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Giiniimiizde manuel yapilan, 6nemli 6l¢iide fiziki bel-
ge incelemesine ve saha calismasina dayanan gelenek-
sel denetim yaklagimi yerini elektronik ortamda ya-
pilan denetimlere birakmistir. Gelismis yazilimlarin
olusturulmasi ve denetim siirecine entegre edilmesi,
gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin hem niteligini
hem de niceligini degistirmistir. Siirecin elektronik
ortama tasinmasi, siirekli denetim kavramini ortaya
¢ikarmis, veri analiz ve veri modelleme yontemleri
denetim faaliyetlerine entegre edilmistir. Siirekli de-
netim faaliyetlerinin her asamasinda analitik incele-
me prosediirlerinin kullanimi ve yapilan veri analizle-
ri, kargilagtirmali verilerin elde edilmesini saglayarak,
karsilagtirmali veri kullanimini arttirmigtir. Siirekli
denetimin “operasyonel ve finansal islemlerin siirekli
denetimini saglamasi, hileli ve hatali alanlarin anlik
kontroller ile tespit edilerek yonetime istisna raporlar1
(tavsiye ve Oneriler ile birlikte) seklinde sunulmasi-
na olanak tanimasi, karsilastirilabilir verilerin siirekli
denetime entegre analitik inceleme teknikleri ile daha
kolay ve hizli saglanabilir hale gelmesi, karsilastirma-
l1 verileri arttirmasi, denet¢inin zamanini daha etkin
kullanabilmesine olanak tanimasi vb.” sagladig1 avan-
tajlar i¢ denetim faaliyetlerinin etkinlik ve verimli-
ligini olumlu yonde etkilemistir. Siirekli denetim ve
analitik inceleme prosediirlerinin kullanimina yone-
lik elestiriler yapilmakla birlikte yaptigimiz inceleme
ve degerlendirmeler, elestirilen noktalarin gelisime
acik oldugunu ve eksikliklerin giderilebilecegini gos-
termektedir.

Yapilan ¢alisma, gegmis arastirmalarin incelenmesi,
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini icermektedir. Aras-
tirmamizin temel amac siirekli denetim faaliyetleri-
nin, i¢ denetim faaliyetlerine etkisini ortaya koymak
ve analitik inceleme prosediirlerinin stirekli denetim
ve i¢ denetim faaliyetlerine katkilarini degerlendir-
mektir.

Gegmis aragtirmalar tizerinden yapilan degerlendir-
meler gostermektedir ki siirekli denetim kavramu ile
birlikte analitik inceleme tekniklerinin i¢ denetim
icerisinde kullanimi artmus; elektronik veri kullanimy,
veri analizi ve veri modelleme yontemlerinin kullani-
mu ile stire¢ daha iyi planlanir, incelenir ve raporla-
nir hale gelmistir. Analitik inceleme prosediirlerinin
ve stirekli denetimlerin devam eden siiregte artacag:
diisiiniilmekle birlikte bu alanda uzmanlar yetisti-
rilmesi, bu araglarin kullanimiyla alani gelistirmeye
yonelik kurum yonetici ve i¢ denetcilerinde farkin-
dalik olusturulmasi ve bu konuda yogun ve detayl
egitimler verilmesi 6nemle tizerinde durmas: gereken
hususlardur.
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ABSTRACT

Today, the traditional auditing approach, which is
based on manual, physical document analysis and
fieldwork, has been replaced by electronic audits. The
creation and integration of advanced software into
the auditing process has changed both the quality and
quantity of the audit activities. Moving the process to
the electronic environment has revealed the concept
of continuous audit, data analysis and data modeling
methods have been integrated into auditing activities.
The use of analytical review procedures and data anal-
ysis at every stage of the continuous audit activities in-
creased the use of comparative data by providing com-
parative data. The advantages of continuous audit such
as “providing continuous of operational and financial
transactions, allowing fraudulent and faulty areas to
be identified through instant checks and forwarded to
management in the form of exception reports (with
recommendations and suggestions), making compara-
ble data easier and faster with analytical review tech-
niques integrated into continuous control, Increasing
comparative data, allowing the auditor to use his/her
time more effectively etc” have increased the efficien-
cy and efficacy of internal auditing activities. Although
there are criticisms about the use of continuous audit
and analytical review procedures, our researches and
evaluations show that the criticized points are open for
improvement and the deficiencies can be corrected.

1. GIRIS

Teknolojik gelisim siirecinin hizlanmasi, kurum ici ve
kurum dig1 unsurlarin karmasiklagmast, ticari faaliyet
ve islemlerin elektronik ortama taginmasi vb. 6nemli
degisimlerin yasandig1 giiniimiizde denetim faaliyet-
lerinin de elektronik ortama uyumlu hale getirilmesi
bir zorunluluk haline gelmistir. Kurumsal yapilarin
6nem kazanmasi, kurumsal yonetim faaliyetlerinin
hizlanmasi ve yazilim tabanli kurumsal sistemlerin
kullanilmas: denetim faaliyetlerinin otomasyonunu
kolaylastirmis ve siire¢ igerisinde siirekli denetim fa-
aliyetlerinin olusturulmasini ve gelistirilmesini sagla-
mustir. Kurum i¢ denetgilerinin ise; ¢alistiklar: orga-
nizasyonu iyi tanimalari, kurum islem ve siireglerini
iyi bilmeleri, veriye daha kolay erisim imkanina sahip
olmalar1 ve kullanilan veri tabanlarini iyi bilmeleri

Our research includes the examination, summary and
interpretation of previous studies. The main purpose of
our research is to reveal the effect of continuous audit
activities on internal auditing activities and to evaluate
the contribution of analytical review procedures to con-
tinuous control and internal auditing activities.

Evaluations based on previous studies show that, with
the concept of continuous audit, the use of analytical
review techniques in internal auditing has increased,
and with the use of electronic data, data analysis and
data modeling methods, the process has been planned,
examined and reported better. It is thought that ana-
Iytical review procedures and continuous audit will
increase in the ongoing process. Training specialists in
this field, creating awareness among the managers and
internal auditors of the institution to improve the field
with the use of these tools, and providing intense and
detailed training on this matter are important issues
that should be emphasized.

Keywords: Continuous Auditing, Internal Auditing,
Analytical Review Procedures, Analytical Analysis, An-
alytical Data Analysis in Continuous Auditing.

JEL Classification: M42.

sebebi ile siirekli denetim faaliyetlerini daha etkin
bir sekilde kullanabilecekleri, yapilan arastirmalar-
da vurgulanmigtir. Bahsedilen avantajlara ek olarak
hangi denetim i¢in hangi verinin, hangi yontemler ile
analiz edilebilecegini iyi bilen i¢ denetgiler siirekli de-
netim faaliyetlerinin etkinligini daha da @ist noktalara
tastyabilmektedir.

Stirekli denetim faaliyetleri ile birlikte elektronik de-
netim stirecinin artmasi ayn1 zamanda analitik ince-
leme tekniklerinin kullanimini da arttirmistir. Ozel-
likle veri analiz ve veri modelleme siire¢lerinin artan
onemi ile kullanilan analitik inceleme tekniklerinin
cesitliligi arttirilmig, analitik kanit kullanimi da daha
6nemli hale gelmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda aragtirmanin temel ama-
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c1, lilkemizdeki literatiir boslugunun giderilmesini
saglamaktir. Bununla birlikte siirekli denetim ve sii-
rekli denetimin temel unsuru olan analitik inceleme
prosediirlerinin ¢alisma prensipleri, denetim faaliyet-
leri ve kurumlara saglayacag: faydalar, bu teknikler-
den kurum ve denetgilerin nasil faydalanabilecegi vb.
bilgiler verilerek yoneticiler ve denetgiler {izerinde
farkindalik yaratilmasi hedeflenmektedir.

Calismada oncelikle siirekli denetim kavrami tanim-
lanmig ardindan siirekli denetimin i¢ denetim faali-
yetine olan katkis1 agiklanmistir. Dordiincii ve besinci
boliimlerde ise analitik inceleme prosediirleri tanim-
lanarak, analitik inceleme prosediirlerinin i¢ denetim
faaliyetleri ve siirekli denetim ag¢isindan yaratacag:
katma deger incelenmistir.

2. SUREKLI DENETIM

Stirekli denetim tanimi incelendiginde, tanimlama-
larda bazi hususlarin 6nemle vurgulandig: ve siirekli
denetimin temelini bu hususlarin belirledigi goriil-
mektedir. Degerlendirilen tanimlarin ortak noktala-
r1 dikkate alinarak yapilan tanimda siirekli denetim
“gercek zamanl muhasebe verileri, bilgi sistemleri ve
bilisim teknolojileri otomasyonunu saglayan, bu sis-
temlerin iiretmis oldugu finansal ve finansal olmayan
veriler ve islemleri kullanarak, islem veya finansal olay
olustugu anda veya olustuktan kisa bir siire igerisin-
de bilgisayar destekli denetim tekniklerini ve analitik
inceleme tekniklerini kullanarak inceleyen, kanitlarin
elektronik ortamda toplandigi ve raporlandig: giivence
hizmetidir” seklinde ifade edilebilir (Cankar, 2006, s.
70; Hazar, 2013, ss. 2-3; Orumwense, 2017, ss. 19-20;
Selimoglu, 2005, s. 9).

Stirekli denetim kavraminin igerisinde barindirmasi
gereken temel unsurlar “yazili giivence saglamas, ger-
¢ek zamanly analiz imkam saglamasi, uygun elektronik
ortam ve gelismis yazilimlar, uzman i¢ denetgiler, kont-
rol ortamu icin gelistirilmis siirekli denetim modelleri
ve modellerin programlanmasi, risk alanlar: ve riskli
alanlara kaynaklarm yénlendirilmesi” seklinde ifa-
de edilebilmektedir (Hazar, 2013, ss. 6-9; Warren &
Smith, 2006, ss. 5-16). Siuirekli denetim, denetgilere
gercek zamanli muhasebe verilerini kullanarak de-
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netim yapma imkani sagladig: gibi 6zellikle analitik
inceleme prosediirlerinin bilisim teknolojileri ile en-
tegre kullanimina olanak tanir. Bu entegrasyon finan-
sal olmayan verileri de islem olustugunda dogrudan
karsilagtirmasini saglayacak sekilde iliskilendirir. Bu
ortam veri gilivenilirligini arttirmaktadir. Elektro-
nik ortam da siirekli denetimin 6nemli bir par¢asin
olusturmaktadir. Siirekli denetim, verilerin elektronik
ortamda ve bilgi sistemleri kullanilarak denetimini
6ngoren bir denetim seklidir. Analitik inceleme tek-
nikleri ise siirekli denetimin her asamasinda kulla-
nilmast sebebi ile siirekli denetim faaliyetinin 6nemli
birlesenlerinden birini olusturmaktadir. Kullanilan
verilerin elektronik ortamda standardizasyonu, dene-
tim siirecinin modellenmesi, sonuglara gore modelde
iyilestirmeler yapilmasi ve modellerin bir denetim
yazilimi haline getirilmesi ideal uygulamalar1 olus-
turmaktadir. Ayrica dis denetgilerden ziyade i¢ denet-
giler siirekli denetim faaliyetinin 6nemli bir pargas:
olarak goriilmektedir. Bunun temel nedeni i¢ denetgi-
lerin; firma kurumsal yapisiny, is stireglerini, kontrol
ortamini ve riskli alanlarini dis denetgilere gore daha
iyi bilmeleri ve verilere daha kolay erisim imkanina
sahip olmalaridir (Hazar, 2013, ss. 6-9).

Geleneksel denetim yaklasimi “geriye doniik deger-
lendirmeler saglamasi, érneklem yolu ile verilerin bir
kismini inceleyerek giivence sunabilmesi, yapilan de-
netimlerin uzun zaman almasi, agirlkl olarak kagit
iizerinden belge incelemesi ve mutabakatlara odaklan-
mast, veri otomasyon sistemlerine ve analitik inceleme
tekniklerinin yeterli diizeyde kullanmimina yatkin olma-
masi, i¢ kontrol degerlemelerinde ve risk analizlerinde
drneklem yolu ile inceleme yaptigindan risk degerleme-
de yeterliligi saglayamamasi, denetim faaliyetlerinin
belirli araliklar ile gerceklestirilebilmesi, daha fazla
personel ihtiyaci dogurmasi” vb. sebepler ile elestiril-
mistir (Cankar, 2006, s. 72; Hazar, 2013, s. 10). Siirekli
denetim ise geleneksel yaklasimin elestirilen nokta-
larin1 6nemli dl¢iide kapatmis ve i¢ denetim etkinli-
ginin daha st seviyelere tasmnmasini saglamistir. Sii-
rekli denetimde;

* Kullamlan verilerin elektronik ortamdan saglan-
mast ve bilgisayar destekli denetim yazilimlar: ve
dijital veri analiz yontemleri kullamlarak gercekles-
tirilmesi,
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* Denetimlerin her noktadan yapilabilmesini sagla-
mast,

* ¢ kontrol ve risk degerlendirmelerini yazilim prog-
ramlari araciligy ile gerceklestirmesi,

*  Analitik veri analizinin kullanimini desteklemesi ve
denetim siirecinin her asamasimda kullamm diize-
yini arttirmas,

» Verilerin neredeyse tamaminin denetlenmesine im-
kan saglamas:,

* Denetim maliyetlerinin daha diisiik olmast,

* Anlik takip ve kontrol imkam tanimas: sebebi ile hi-
leli islemlerin uzun vadeye yayilmasini engellemesi,

* Hileli ve hatali islemlerin yapilmasi konusunda
personel iizerinde caydirici etki yaratmas: (perso-
nel siirekli ve anlik denetimler ile yakalanacagim
ve islemin tespit edilecegini fark eder ve yapmama
yoniinde egilim sergiler)

geleneksel yaklagimdan onemli farkliliklari olarak
One suriilebilir (Hazar, 2013, s. 10).

Ayrica geleneksel denetim ile siirekli denetim arasin-
daki en 6nemli farkliligin, stirekli denetimde kayitla-
rin eszamanli denetlenmesi ve istenildigi an raporlan-
mast oldugu unutulmamalidir. Geleneksel denetim
yaklagiminda ise islemler gergeklestikten bir siire son-
ra denetim faaliyeti yiiriitiilebilmektedir. Bu durum,
i¢ denetgilerin yapacaklar: tavsiyeleri geciktirmekte
ve kurum yoénetiminin 6nlem alabilme avantajini yok
edebilmektedir. Ozellikle denetimlerde siirekli islem
goren hesaplarin denetiminin yilsonuna birakilmasi
bu konuda verilebilecek giizel érneklerden biridir.
Ancak bu durum, ilgili hesap ve islemlerde hile ve
yolsuzluk riskini arttirabilmektedir. Hesaplarin yilso-
nunda denetlenmesi sebebi ile kurumlarin benzer hi-
lelere siklikla maruz kalma ihtimali artabilmektedir.
Siirekli denetimde ise es zamanli denetim faaliyetle-
ri sayesinde bu ¢ok diisiik seviyelere indirilmekte ve
hile ve hatanin tekrarlanmasi engellenebilmektedir.
Tespitler ise istisna raporlar1 araciligy ile elektronik
ortam {izerinden kurum yénetimine bildirilerek, dii-
zeltici faaliyetlerin ve 6nlemlerin hizlica uygulamaya
aktarilabilmesi saglanmaktadir. Cagdas yaklagimlarin
onemli bir pargasi olan siirekli denetim uygulamala-
r1, analitik inceleme prosediirlerinin de daha aktif ve
verimli kullanilmasini gerektirmektedir (Hazar, 2013,

s. 10). Analitik bir ¢alisma igin gerekli olan bilgile-
rin, gercek zamanli muhasebe sistemleri, elektronik
finansal raporlar, genisletilebilir isletme raporlama
dili (XBRL), veri tabani teknolojileri, gomiilii dene-
tim modiilii, veri ambarlari ve internet gibi genis veri
saglayan kaynaklardan indirilebilmesi de ayni dog-
rultuda siirekli denetimin kullanimini arttirmaktadir.
Yevmiye ve biiyiik defterlerin kayitlarini hesaplayan
ve listeleyebilen, maddi dogruluk ve kontrol testle-
rine iliskin drneklemeleri secerek anormal islemleri
tanimlayabilen ve dogrulamalar1 gergeklestirebilen
denetimler sayesinde geleneksel denetim yaklagimi-
nin eksik yonleri giderilebilmektedir (Cankar, 2006,
s. 70; Hazar, 2013, s. 10).

Denetim asamalar1 da stirekli denetim ve gelenek-
sel denetim agisindan farklilik gostermekte olup;
geleneksel denetim yaklasiminda “planlama, saha
calismas: (test etme) ve raporlama” asamalarindan
olusurken; siirekli denetimde bu asamalar “denetim
yontemlerinin otomasyonu, veri modelleme ve karsi-
lastirmalarin gelistirilmesi, veri analizi ve raporlama”
olmak tizere dort baslik altinda siniflandirilmaktadir
(Hazar, 2013, s. 10). Denetim prosediirlerinin oto-
masyonunda, denetgi siirekli denetimin uygulanacagi
is alanlarini tanimlayarak, bu siirecler i¢in resmilesti-
rilebilen ve otomatiklestirilebilen izleme ve test tiir-
lerini belirlemek i¢in var olan denetim prosediirleri-
ni incelemektedir (Chan & Vasarhelyi, 2011, s. 11).
Bu stiregte yapilan islemi 6rneklendirmek gerekirse;
kurumun bir i¢ kontrol prosediirii olarak satiglarda
indirim yapma yetkisini belirli kisilerde (genellikle
yoneticidir) topladigini diisiinelim, yapacagimiz bir
sonraki islem bunun sistem #izerinde analiz edilip
edilmedigini belirlemek ve hangi denetim tekniginin
kullanilacagini belirlemek olacaktir. Ozellikle kurum-
sal yazilim kullanan firmalarda (SAP gibi) bu teknik-
lerin otomatiklestirilmesi kolay olmaktadir.

Veri modelleme ve karsilagtirmalarin gelistirilmesi
agamasinda, gelecekte gerceklestirilecek islem veri-
leri ve hesap bakiyeleri igin kriterler gelistirilmek-
tedir. Veri modelleri, gegmiste denetlenmis verileri
tahmin, siniflandirma, iliskilendirme veya kiimeleme
teknikleri kullanilarak denenmekte ve ge¢mis veriler
tizerinden analitik model ve algoritmalar egitilmek-
tedir. Ge¢mis veri seti bu noktada iki sekilde kulla-
nilir. Veri seti ikiye boltinerek; ilk set karsilagtirma
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olgiitlerinden de faydalanilarak modelin egitiminde;
ikinci set ise modelin dogrulugunu ve performansini
test etmede kullanilmaktadir. Stirekli denetim modeli
olusturulurken yapilmasi gereken “test kapsamlarinin
belirlenmesi, bilgi kaynaklarimin belirlenmesi, denetim
kanitlarinin neler olacagimn belirlenmesi ve denetim
zamanlamasimn yapilmas:” olmak tizere dort islem
bulunmaktadir. Yapilacak testlerin kapsami, yone-
timin de egilimleri dogrultusunda i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin etkinligini saglayacak sekilde
odaklanilan alanlara uygun belirlenir. Ayrica testlerin
detaylandirilmasinda y6netimin egilimleri 6nemlidir.
Bilgi kaynaklar: belirlenirken denetci, yazilimlar yolu
ile elde ettigi ham veriyi denetim modeli igerisinde
nasil kullanacagini tespit etmelidir. Model i¢in gerekli
olan her tiirlii finansal ve operasyonel bilgiler ve bu
bilgilerin hangi kaynaklardan elde edilecegi belirle-
nir. Her bir denetim hedefi i¢in gerekli olan “kanit
tiirleri, bu kanitlar: elde etmede kullanilacak denetim
yontemleri, uygun giivence saglayacak kanit miktari,
kawitlarin elektronik ortamdan saglanabilme diize-
yi, elektronik kamitlari saklayabilmek, giivenilirligini
saglayabilmek ve kullamlabilmelerini saglayabilmek
icin yeterli teknik altyap: ve sistem giivenliginin mev-
cudiyeti, elektronik kayitlarim denetiminin ne zaman,
nerede ve nasil yapilacaginin belirlenmesi ve bilgisa-
yar destekli denetim tekniklerinin kullanimina elverisli
olup olmadigimin belirlenmesi vb.” denetim kanitlar
ile ilgili hususlarin belirlenmesi bu asamada 6nem arz
etmektedir. Denetim zamanlamasi yapilirken ise ve-
rilerin sistemdeki gegerlilik siirelerine dikkat edilme-
lidir. Baz1 veriler belirli bir donem depolanmakta ve
devam eden siirecte silinebilmektedir (Hazar, 2013,
ss. 102-104).

Veri analizi agamasinda, islem ayrintilar1 ve hesap
bakiyeleri ile kontroller kiyaslamalar yolu ile deger-
lendirilir. Bu asamada kural tabanli analitik inceleme
teknikleri yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Cali-
sanlarin eylemleri ile i¢ kontrol politikalar1 karsilas-
tirilarak varsa ihlaller tespit edilir. Siirekli denetim
verilerinin gtivenilirligi i¢in, denetlenmemis islem
ayrintilar1 ve hesap bakiyeleri, sapma veya anormal-
liklerin belirlenmesi i¢in veri modelleme asamasin-
da gelistirilen kiyaslama yontemleri ile karsilagtirilir.
Kontrollere yonelik ihlaller ve tespit edilen risk un-
surlar1 (normal olmayan durumlar) istisna olarak isa-
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retlenerek gercek zamanli olarak iptal edilebilir veya
askiya alinabilir. Tim isaretlenmis istisnalar i¢in, so-
runun ayrintilarini gésteren raporlar olusturulur. I¢
denetgi ise, istisna raporunu degerlendirerek arastir-
ma boyutunun genisletilip genisletilmeyecegine karar
verecektir. Siirekli denetim, istisna incelemeleri ile
yapilan bir denetimdir. Istisna raporlari olmadiginda
finansal verilerin maddi hata, eksiklik ve usulsuizlik
icermedigi kabul edilerek olumlu denetim goriisii ige-
ren bir rapor diizenlenir ve giivence saglanir (Chan
& Vasarhelyi, 2011, s. 11). Ozellikle i¢ kontrol yapist
eksikleri ve riskli unsurlara yonelik tespitler diizenli
araliklar ile istisna raporlar: halinde, i¢ denetim y6-
neticisi tarafindan kurumun denetim komitesine ve
yonetim kuruluna iletilir. Boylece tavsiyelerin hizlica
son rapor diizenlenmeden uygulamaya aktarilmasi
saglanabilir.

Stirekli denetim faaliyetleri temelde; “kontrollerin sii-
rekli degerlendirilmesi, siirekli risk degerlendirmeleri,
olusturulan uzun vadeli denetim planlarinin gelistiril-
mesi, bireysel denetimlerin desteklenmesi ve denetim
tavsiyeleri / Onerilerinin takibi” olmak tizere bes temel
uygulama alanina odaklanmaktadir (Cankar, 2006,
s. 70; Coderre, 2015, ss. 11-15; Hazar, 2013, s. 5).

Kontrollerin (finansal kontroller, sistem kontrolle-
ri ve glivenlik kontrolleri) bilgi teknolojileri ve tek-
nik beceriler vasitasi ile siirekli denetimi; i¢ kontrol
sistemi zayifliklarinin, hatalarinin ve anormallik-
lerinin tespitini saglamaktadir. Denetimlerin islem
kaydedildigi an, es zamanli olarak gerceklestirilmesi
ve denetim siirelerinden saglanan tasarruf, i¢ denet-
giler tarafindan gerceklestirilecek detayli analizler
i¢in agirlik verilecek riskli alanlara yonelik kirmizi
bayraklar olusturmaktadir. Tasarruf edilen zaman ise
riskli alanlarin detayli analizinde kullanilarak elde
edilen kanitlarin kalitesi arttirilmaktadir. Denetgi, ya-
pacag1 denetimleri arttirabilecek zamana sahip oldu-
gundan daha fazla karsilastirilabilir veri toplayabilir,
bu da elde edilen kanit kalitesini arttiric1 6nemli bir
faktordiir. Ayrica kontrol ortamindaki riskler konu-
sunda yonetime hizli raporlama saglanmasi ve tedbir-
lerin daha hizl alinabilmesi kolaylasmaktadir. Siirekli
kontrol degerlemeleri ile yonetimin sorumlulugunda
olan izleme faaliyetlerine destek olunmakta, kontrol
ortamindaki aksakliklarin hizlica giderilebilmesi sag-
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lanmaktadir. Boylece finansal ve operasyonel bilginin
glivenilirligi arttirilabilmekte ve i¢ denetim etkinligi
en st seviyeye ¢ikarilabilmektedir (Cankar, 2006, s.
70; Coderre, 2015, ss. 11-15; Hazar, 2013, s. 5). Bu hu-
susta bahsedilmesi gereken bir diger olumlu etki ise
bu faaliyetlerin 6nemli 6l¢iide yonetisim faaliyetlerini
gelistirmesidir. Stirekli denetim faaliyetleri ile birlik-
te i¢ kontrol yapisina ve bu yapidaki riskli alanlarin
tespitine yonelik derinlemesine yapilan analizler hem
riskli alanlarin hizlica tespit edilebilmesine hem de i¢
denetgi tavsiyelerinin hizlica uygulamaya aktarilabil-
mesine olanak saglamaktadir. Boylece veriler dogru
bir sekilde analize hazirlanmakta, dogru ve giivenilir
veriler tizerinden analizler gerceklestirilmekte, analiz
edilen veriler (finansal ve operasyonel) ge¢mis veriler,
giincel veriler veya kurum disindan saglanan veriler
ile karsilastirilmakta ve kurum bilgilerinin giiveni-
lirligi sorgulanabilmektedir. Siirekli denetim faaliyeti
ile detayli analiz ve karsilagtirmali bilgi sagladigindan
finansal verilerin giivenilirligi arttirilmaktadir. Bu
stirecte veri giivenlik sistemlerinin mevcudiyeti ve
yeterliligi de 6nemli bir unsurdur. Dogru ve giiveni-
lir veriler ise yonetimin karar alma siireclerini daha
etkin hale getirmekte, kurumun etkinligi ve verimlili-
¢i de arttirilmaktadir. Bu sebep ile siirekli denetimin
kurumsal yonetim faaliyetleri agisindan 6nemli bir
unsur oldugu ifade edilebilmektedir.

Siirekli risk degerlendirmesi; riskli alanlarin erken
teshisini saglayarak, risk seviyesinin yiiksek oldugu
alanlarin belirlenmesini, risklerin derecelendirilme-
sini ve boylece sinirli denetim kaynaginin etkin kul-
lanimini saglamaktadir. Ayrica bu sayede denetgilerin
degisen risk unsurlarini da aktif bir sekilde takip et-
meleri ve olugabilecek kontrol alani zafiyetlerini hiz-
lica ortadan kaldirabilmeleri 6nemli bir avantaj olus-
turmaktadir. Yapilan siirekli denetimler ile sadece bir
kesit degerlendirilmediginden, ayni zamanda ge¢cmis
tespitler ile karsilastirmalar da kullanilarak tutarlilik
analizleri yapilabilmekte ve kurumun risk verileri bii-
tiincil bir yaklasim ile degerlendirilebilmektedir. De-
gisen risk unsurlarina hizli entegrasyon, siirekli de-
netimin gomiilii denetim modiillerinden ayrilmasim
saglayan temel farkliliktir. Gomiilii denetim modiille-
ri sadece uzman denetgi tarafindan tanimlanmig de-
netimleri gerceklestirirken, siirekli denetim degisen
risk unsurlarini tespit etmekte ve hizlica bu risklere

entegre olarak bu risk unsurlarina gereken 6nemin
verilmesini saglamaktadir (Cankar, 2006, s. 70; Co-
derre, 2015, s. 13).

Bir diger 6nemli uygulama alani ise yillik denetim
planlari ile bireysel denetimlerdir. Siirekli denetim-
lerin sundugu risk odakli yaklagim denetim projeleri-
nin se¢iminde 6nemli bir avantaj yaratmaktadir. Veri
odakli risk gostergelerinin tanimlanmasi ve degerlen-
dirilmesi, degisen risk unsurlarinin tanimlanmasini
ve denetim planlamalarinda &nceliklendirmelerin
yapilmasini kolaylastirmakta, yiiksek riskli alanlara
oncelik verilebilmesini saglamaktadur. Yapilan siirekli
risk degerlendirmeleri ile yillik veya daha uzun siireyi
kapsayan denetim planlari gelistirilmekte, ayrica ana-
litik inceleme prosediirlerinin daha entegre ve daha
fazla kullanimina uygun bir ortam olusturulmaktadir.
Ayrica stirekli denetim, denetim tavsiye ve onerile-
rinin zamaninda ve dogru sekilde uygulamaya akta-
rilmasini saglamaktadir. Siirekli takip etme olanag:
saglayan sistem, riskli alanlara uygulanan tavsiyelerin
etkinligini de uygulama 6ncesi ve sonrasi karsilastir-
malar ile desteklemektedir (Coderre, 2015, s. 15).

3. SUREKLI DENETIMIN iC
DENETCILERE VE IC DENETIM
FAALIYETLERINE SAGLADIGI
KATMA DEGER

Stirekli denetimin, i¢ denetim faaliyetleri agisindan
sagladig1 temel faydalar, “maddi hata ve hile riskleri-
ni azaltmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini sagla-
masr” seklinde ifade edilebilmektedir. Yapilan dene-
timler sayesinde diizensizliklerin zamaninda tanim-
lanarak izlenmesi ve diizensizlikleri anlik 6nleyici
tavsiyelerin yonetime iletilmesi saglanabilmektedir.
Ayrica denetimler sayesinde belirsizliklerin azaltil-
mas1 saglanarak, hissedarlarin ve yonetimin alacak-
lar1 kararlarin dogrulugu ve giivenilirligi arttirila-
bilmektedir (Card, 2014, ss. 55-56; Coderre, 2015, s.
11; Vasarhelyi v.dgr. 2008, s. 2). Verilerin elektronik
ortamdan giivenilir bir sekilde aktarimi, veri analiz
yontemlerinin ve yazilimlarinin kullanimi, analitik
inceleme teknikleri ile yapilan karsilastirmalarin
arttirllmasi ve es zamanli denetimler ile i¢ kontrol
hile ve hata riski azaltilmakta ve riskli alanlar hizh
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bir sekilde istisna raporlari ile {ist yonetime bildiri-
lebilmektedir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin ve risk
degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi konusunda
yonetime gercek zamanli giivence hizmeti sunulabil-
mektedir (Coderre, 2015, s. 11). Ayrica denetgi tav-
siyelerinin hizlica uygulamaya aktarilmasi da siirekli
denetim sayesinde hizlanmaktadir. Kurumsal bilgi
sisteminin siirekli izlenmesi ve denetime tabi tutul-
mast i¢ denetci raporlarinin giivenilirligini de arttir-
maktadir. I¢ denetciler kendilerine verilen sinirsiz
veri erisim yetkisini de kullanarak uygun gordiikle-
ri her alanda hile ve hata denetimini yapabilmekte,
yaptiklar: caligmalar: derinlestirebilmektedir. Dene-
tim birimlerinin sagladig1 giivenilirlik diizeyi yiik-
sek bilgiler ise kurumun karar alma mekanizmasini
olusturan denetim komiteleri, yonetim kurullar1 ve
kurumun yonetim kadrosu agisindan énemlidir. Gii-
venilir ve dogru bilgiler tizerinden alinan kararlarin
etkinligi 6nemli dl¢iide artmaktadir. Bu agidan ig de-
netim faaliyetlerine entegre edilen siirekli denetimin,
kurumsal yonetim faaliyetlerine de katk:i sagladig:
unutulmamalidir (Card, 2014, ss. 55-56).

Stirekli denetim faaliyetlerinde, denetimler stireklilik
arz ettiginden ve veriler islemin yapildig1 anda veya
kisa bir siire icerisinde denetlendiginden hatali ve hi-
leli islemler hizla tespit edilebilir. Boylece hata ve hile
eyleminin tekrari azaltilabilir, hile firsatlart minimum
seviyeye indirilebilir ve hileli eylem siirecinin uzama-
s1 engellenebilir (freebcomnotes.blogspot.com, 2020).

Denet¢inin anlik olarak verilerin igerisinde olmasi
ve veriye hizli erisim saglayabilmesi siirpriz denetim
avantajini da saglamaktadir (freebcomnotes.blogspot.
com, 2020). Teknoloji tabanh bir denetim tiirii ol-
dugundan yapilan anlik denetimlerde islem hatalar1
istisna raporlarina donistiiriilerek, hata olustugu an
engellenebilmektedir. Bdylece geleneksel denetim
yontemlerinde yasanan gorev tekrarlari da engellen-
mis olmaktadir. Zaten yapilan denetimlerin 6nemli
bir kismi elektronik ortamdan gerceklestirildiginden
denetginin sahaya inme ihtiyaci da nispeten azalacak-
tir (Vasarhelyi v.dgr. 2008, s. 9). Bunun ile birlikte sis-
tem iyi bir sekilde modellendiginde, uygunsuz islem-
lerin yapilmasi kayit asamasinda 6nlenebilmekte, ge-
leneksel denetimin yakalayamayacag hileli islemlerin
6nemli bir kismi yakalanabilmekte ve kurumun zarar
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gormesi engellenebilmektedir. Siirekli denetim faali-
yetlerinin denetim stirelerini kisaltmas, i¢ denet¢inin
hileli ve hatali unsurlara odaklanabilmesine (Cankar,
2006, ss. 73-74; freebcomnotes.blogspot.com, 2020)
ve etkenlik ve etkinlik amacina yonelik gerceklestire-
cegi faaliyet denetimlerine ayrilabilecek zaman yara-
tilabilmesi agisindan 6nem tagryacaktir. Veri denetim
siklig1 ise veri biitiinliigiinii saglamada 6nemli bir fay-
da yaratmaktadir (Vasarhelyi v.dgr. 2008, s. 2)

Bilisim teknolojilerinden, denetim yazilimlarindan,
veri analiz ve veri modelleme yontemlerinden fay-
dalanilmasi daha fazla bilginin hizli ve etkili deger-
lendirilmesini saglamakta, geleneksel denetim yon-
temlerindeki 6rneklem se¢me ve genele kiyaslama
uygulamasina duyulan ihtiyag, verilerin neredeyse
tamaminin hizli ve etkili denetlenebilmesi sebebi ile
geri planda kalmaktadir. Bu da denetim maliyetleri-
nin azaltilmasini saglayan bir diger avantaji dogur-
maktadir (Cankar, 2006, ss. 73-74; Coderre, 2015, s.
11). Denetimler 6ncesinde; kontrol ortamina uygu-
lanacak testlerin belirlenmesi, kullanilacak analitik
prosediirlerin se¢ilmesi, olusturulan kriterler ile veri
modellerinin olusturulmas: ve denenmesi sayesinde
islem ve hesap bakiyelerine uygulanacak denetimle-
rin siklig1 arttirilabilmekte, maliyetleri ise azaltilmak-
tadir. Ayrica elde edilen kanitlarin karsilastirilabilir-
ligi, kanit sayis1 ve kanitlarin giivenilirligi de dogru
orantili olarak artmaktadir (Cankar, 2006, ss. 73-74).
Siirekli denetim faaliyetlerinin kullanimi, kurumun
muhasebe personelinin verileri anlik islemesini sag-
lamakta, hatta personeli buna zorlamaktadir. Bu da
denetimi yilsonuna sarkan hesap kalemlerini 6nem-
li 6lgtide azaltabilmektedir (Cankar, 2006, ss. 73-74;
freebcomnotes.blogspot.com, 2020).

Hesaplarin yil boyunca siirekli olarak denetimi ve iyi-
lestirme islemlerinin anlik olarak yapilmasinin sag-
lanmasi, finansal sonuglara ve finansal tablolara olan
gliveni arttirmaktadir (Coderre, 2015, s. 11). Ayrica
bu denetimlerin bir diger faydast ise pay sahiplerinin
yapacagi toplantilarda, kurumun mevcut durumu
hakkinda daha net bilgi alabilmelerini saglamasidur.
Bununla birlikte hesaplarin stirekli denetimi kuru-
mun temettil beyani i¢in her zaman hazirlikli olma-
sin1  saglamaktadir
2020).

(freebcomnotes.blogspot.com,
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Stirekli denetimin sagladig: bir diger avantaj ise ileti-
sim kolayligidir. Verinin elektronik ortamdan saglan-
mas1 ve ayni ortam tizerinden denetim raporlarinin
bilgi kullanicilarina iletimi kolaylasmaktadir. Bu nok-
tada kullanilan en temel iletisim araci e-postalardur.
Ozellikle bu yéntem ile kurumun tiim departman ve
calisanlarina denetcinin ulasabilmesi denetim kanit-
larini da arttirabilmektedir (Card, 2014, s. 65). Ay-
rica yapilan denetimler sonucu elde edilen bulgular
ve hile igerebilecek iglemler, hizli iletisim kanallari ile
denetlenenlere aktarilabilmekte ve kendilerinden ya-
pilan islemin igerigi hakkinda bilgi alinabilmektedir
(Vasarhelyi v.dgr. 2008, s. 9). Alinan bilgiler sonucu
olusturulan i¢ denetgi raporlari ise tim ilgili taraflara
(denetim komitesi, yonetim kurulu, denetlenen birim
yoneticileri vb.) iletisim kanali izerinden aktarilabil-
mektedir. Siirecin devaminda ise tavsiyelere uyum,
stirekli izleme faaliyetleri ile kontrol altinda tutulabil-
mektedir. Boylece tiim denetlenenlerin tavsiyelerinin
uygulamaya aktarmasi saglanmakta, uyumsuzluklar
tespit edilmekte ve iletisim kanallari ile ilgili taraflar-
dan tavsiyelere uymama sebepleri talep edilmektedir.
Tavsiyelere uyulmama durumu, denetlenen birimden
alinan goriis ile birlikte yonetime rapor halinde iletil-
mektedir.

Teknolojideki gelisim ile birlikte, kurumlarin igerisin-
de bulunduklar: sektér, is yapma usulleri ve rakipler
ile iligkiler de degisim siirecine girmis ve elektronik-
lesme siireci kurum yapilarini ve is yapma usulleri-
ni dijitallestirmistir. Bilgi sistemlerinin ve is yapma
usullerinin karmagiklasmas: denetim siirecini de bu
degisime adapte olmaya zorlamistir. Teknoloji tabanl
denetimler ile islemlerin ve bakiyelerin kontrolii, ge-
leneksel yaklagima gore daha giivenilir oldugundan
ve kurumlarin bu siiregte veri giivenligine yonelik
kaygilar1 arttigindan siirekli denetim ve bilgisayar
destekli denetim uygulamalarinin kullanimi artmig-
tir. Denetim faaliyetlerinin teknoloji tabanl yiiriitiil-
mesi, dinamik ve degisen ortama hem denetcilerin
hem de kurumlarin daha kolay entegre olabilmesini
saglamaktadir (Warren & Smith, 2006, ss. 3-4). Mo-
dern yontemlerin ve gesitli analitik veri inceleme tek-
niklerinin kullanimi ile; karsilagtirilabilir giivenilir
verilerin arttirilmasi, denetimlerin sistem otomasyo-
nuna dahil edilmesi ve veri kaynaklarinin arttirilmas:
saglanmistir. Bu da verinin etkin kullanimini sagla-

maya yonelik uygulamalar1 arttirmigtir  (Subhani,

2016, ss. 28-75).

Siirekli denetim faaliyeti boyunca denetgilere uygun
verinin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu nokta-
da gelistirilen yazimlar ile verinin ¢evrimi, kurumun
kullandig1 veri tabanina ve analiz yontemlerine uygun
hale getirilmesi, kurumun stire¢lerinin elektronikles-
mesi ve kurumsal kaynak planlama (SAP vb.) yazi-
limlarinin kullanim ile kolaylagmistir. Ayrica elde
edilen verinin, kullanilacak denetim prosediirlerine
ve veri analiz yontemlerine uygun hale getirilmesi
islemi de veri doniistiirme faaliyetlerinin kolaylagma-
siyla birlikte daha hizli yapilabilir hale gelmistir. De-
netcilerin veri analizde gomiilii denetim modellerini
ve veri ambarlarini kullanmalar1 gerekebilmektedir.
Bu noktada sistemlerin ilk kurulum maliyetleri yiik-
sek olabilmek ile birlikte giiniimiizde daha maliyet
etkin ve 6l¢ek ekonomisine uygun yontemler gelisti-
rilmeye basglanmustr.

Stirekli denetim faaliyeti, verinin gercek zamanli is-
lenmesini gerektirmektedir (Warren ve Smith, 2006,
s. 3). Kurumsal yonetim faaliyetlerinin artan 6nemi,
Tiirkiyedeki yasal diizenlemelerin gelistirilmesi, far-
kindalik yaratic1 uygulamalarin arttirilmasi, kurum-
larin kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda
bilin¢lendirilmesi, seffaflagmanin artmasi, hesap ve-
rebilirligin artmasi vb. unsurlar ile birlikte anlik, dog-
ru ve giivenilir bilgi elde etme ihtiyaci artmistir. Bu ise
kurumlari, finansal islemleri anlik olarak kayit altina
alma konusunda itici glic olmugtur. Bu noktada risk
s6z konusu olmak ile birlikte gelecek donemlerde bu
riskin 6nemli olgiide azaltilabilecegi diistiniilmekte-
dir.

Stirekli denetimde, sistem giivenliginin saglanmasi
6nem arz etmektedir. Kullanicilarin veri erigim yet-
kileri ve sistemde yapilacak veri diizeltme islemleri,
bu siirecte siklikla karsilagilabilen giivenlik kontrol
aciklar1 olarak ifade edilebilmektedir. Giivenlik kont-
rollerine yonelik gerceklestirilen denetimlerin siklig1-
nin, siirekli denetim faaliyetleri ile arttirilmasi, usul-
stizliige ve riske sebep olabilecek kontrollerin daha
kolay belirlenmesini saglamakta, yapilan tavsiyeler ile
yonetimin giivenlik agiklarini hizlica yeni kontrol po-
litikalar1 belirleyerek kapatabilmesine imkén sunul-
maktadir. Devaminda ise olusturulan politikalar oto-
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matiklestirilerek, yazilimin bir pargasi haline getiril-
mektedir (Card, 2014, s. 87; Yilmaz, 2011, ss. 58-59).

Vasarhelyi v.dgr’nin (2008, s. 2) yapmis oldugu bir
arastirmada, siirekli denetim faaliyetlerinin uygulan-
masint etkileyen faktorler “yonetim destegi, algilanan
maliyetler, diizenleyici kurum ve kurulugslar ve ¢alisan-
larin siirekli denetim faaliyetleri hakkimdaki bilgisi®
seklinde ifade edilmigtir. Yonetim destegi, uygun bir
stirekli denetim biitgesinin saglanmas, kritik alanla-
ra yonelik yapilacak denetim faaliyetlerinde yonetim
desteginin alinmasi ve hazirlanan istisna raporlarin-
daki onerilerin hizlica uygulamaya gegirilmesi agi-
sindan 6nemlidir. Cardda (2014, ss. 100-103) yapmis
oldugu arastirmada yoneticilerin, bu teknolojiler ve
kullaniminin kurumlara saglayacag: faydalar konu-
sunda egitilmesi gerektigini ifade etmistir. Yoneticile-
rin yeni denetim yaklagimlar1 konusunda bilgilendi-
rilmeleri ve alg1 diizeylerinin arttirilmasi 6nemlidir.
Siirekli denetim faaliyetinin faydasini iyi algilayan
bir yonetici, bu faaliyetin basarili olmas: icin i¢ de-
netcilere her tiirlii destegi saglayacak, siirekli denetim
faaliyetlerine bir maliyet unsuru olarak bakmak yeri-
ne yaratacagi katma degere odaklanacaktir. Ayrica i¢
denetgilere bu konuda biitge saglayacak ve siirekli de-
netim faaliyetleri, veri analiz yontemleri ve yazilimlar
konusunda egitim alma firsat1 sunacaktir. Egitimli ig
denetim personelinin siirekli denetim faaliyetlerini
kullanmasi veri kalitesini ve giivenilirligini arttirmak-
ta iken, bilgisiz personelin siirekli denetim siirecinde
yer almasi sonuglarin giivenilirligi acisindan bir risk
unsuru olusturmaktadir (Vasarhelyi v.dgr. 2008, ss.
2-9).

I¢ denetgilerin, siirekli denetime yonelik bilgi diizey-
lerinin ve siirekli denetimi kullanma tecruibelerinin,
bu teknik ve yontemleri tercih etmelerinde 6nemli
bir faktor oldugu ifade edilebilmektedir. Personelin
stirekli denetim faaliyetleri ile ilgili bilgisinin olma-
masy, ilgili tekniklere yaklagimini da etkilemektedir.
Vasarhelyi v.dgr’nin yaptig1 arastirmada siirekli de-
netime yonelik i¢ denetci tecriibesinin artmas: ile
denetgilerin siirekli denetim teknikleri ve bilgisayar
destekli denetim tekniklerini kullanmaya yonelik
egilimlerinin de arttig1 ifade edilmektedir. Maliyet al-
gis1 ise yontem ve tekniklerin kullanimini etkileyen
bir diger unsurdur. Bu nokta ozellikle siirekli dene-
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tim faaliyetlerinin 6l¢ek ekonomisinden yararlandigi,
kurumlarin bir¢ogunda zaten teknik alt yapinin var
oldugu, kurumun is ve iglem siireglerine saglayacag:
katma deger vb. hususlar kurum yonetimine dogru
ve acik bir gekilde anlatilmalhdir. Ilgili yontemlerin
benimsenmesi énemli 6lgiide yasal diizenlemelere ve
yonetim kararlarma baglidir. Siirekli denetim siire-
cinde etkinligin saglanabilmesi i¢in i¢ denetciye ge-
rekli bilgi sistemlerinin, veri erisiminin ve kullanimi
saglamaya yonelik egitimlerin verilmesi saglanmali-
dir. Arastirma sonuglari agirlikli olarak denetgi egiti-
mini savunmaktadir (Vasarhelyi v.dgr. 2008, ss. 2-9).

4. ANALITiK INCELEME PROSEDURLERI

Uluslararast I¢ Denetim Standartlarrnin Uygulama
Onerileri 2320-1 Analiz ve Degerlendirme ve 2240-1
Gorev Programi bagliklarinda, “denetgilerin yaptiklar:
denetimleri ve elde ettikleri sonuglari uygun bilgi, belge
ve analizlere dayandirmalari, kullandiklar: analiz yon-
temlerini ve belgelendirme prosediirleri ile ilgili kriter-
leri net bir sekilde belirtmeleri” tavsiye edilmektedir.
Giintimiizde bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin de ge-
lisimi ile birlikte denetim faaliyetleri teknoloji tabanl
hale gelmistir. Yeni bilgi teknolojilerinin gelisimi ve
stirekli denetim uygulamalarinin kullaniminin artti-
rilmasi ve genisletilmesi, i¢ denetgilerin yapacaklari
slireg, politika ve sistem analizlerinin kapsamini de-
gistirmis, bu gelisimin akabinde bilgisayar destekli
denetim prosedirlerinin kullanimini arttirmig ve
kullanilan denetim analiz ve toplanan kanit tirlerini
de degistirmistir. Verilerin elektronik ortama aktaril-
masi1 ve kagit tizerinde yapilan islemlerin giin gegtikge
azalmasi denetim faaliyetlerini de elektronik tabanl
hale getirmistir. Yasanan teknolojik gelismelerle bir-
likte geleneksel belge odakli denetim anlaysi, yerini
¢agdas ve bilisim teknolojisi destekli yeni denetim
tekniklerine birakmis ve denetim faaliyetlerinde ana-
litik inceleme prosediirlerinin kullanimi veri analiz
yontemlerinin ve yazilimlarin kullaniminin artmasi
ile birlikte yayginlagmistir (Lemon & Tatum, 2003,
s. 284; Rezaee v.dgr. 2001, s. 157). Siirekli denetim
yaklagiminin temel dayanaklarindan biri olan anali-
tik inceleme teknikleri, tiim denetim siirecine entegre
edilerek i¢ denetcilerin bu teknikleri kullanma diizeyi
arttirdmastir.
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Denetim alaninda olusan yeni firsatlarin ve analitik
verilerin kullaniminin artmast ile yapilandirilmig (61-
negin defteri-i kebir ve yevmiye defteri islem verileri)
ve yapilandirilmamis (6rnegin E-posta vb. iletisim
araclarinin verileri, Wi-Fi sensorleri, elektronik eti-
ketler vb.) biiylik hacimli ve ¢ok farkl: tiirlerde veri-
lerin toplanmasi, siniflandirilmasi, iliskilendirilerek
ozetlenmesi ve karsilastirilmasi saglanmgtir. Boyle-
ce kaliteli ve yonlendirici kanitlarin arttirilmasi icin
imkan yaratilmis, hatta bazi denetim alanlarinin va-
kit kaybina sebep olmayacak sekilde neredeyse %100
denetlenebilmesi saglanarak elde edilen kanit sayilar:
ve denetim ¢aligmalarinin givenilirligi arttirilmis-
tir. Bahsedilen agidan bakildiginda, bu gelismeler ve
gelismis yazilimlarn, sitirekli denetim ve i¢ denetim
faaliyetlerinde kullanilarak analitik inceleme teknik
ve kanitlarinin arttirilmasi, i¢ denetim etkinligini ve
verimliligini de arttirmistir. Denetimler esnasinda
kanit toplama ve analitik veri iretme agamasinda MS
Office vb. basit yazilim programlar1 kullanilabildigi
gibi dogrudan denetim faaliyetlerini yiiriitebilecegi
ACL, EDA ve IDEA gibi 6zel i¢ denetim yazilimlari
da kullanabilmektedir (Aktolun, 2008, ss. 15-17; Jezo-
vita v.dgr. 2018, ss. 23-24).

Analitik inceleme prosediirleri, ¢esitli finansal ve fi-
nansal olmayan (operasyonel) veri formalar ile ku-
rumun bilgi sistemlerindeki bilgilerin kullanilan uy-
gun veri analiz yontemleri ile analiz edilerek anlaml
iliskilerin degerlendirilmesi, denet¢i beklentileri ile
uyumunun incelenmesi islemidir (Bozkurt, 2006, s.
151; Rezaee v.dgr. 2001, s. 157). Ozellikle siirekli de-
netim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen analiz
stirecinde ¢esitli veri formlar1 tanimlanir, toplanir,
dogrulanarak, analiz edilir ve yorumlar i¢ denetim
yoneticisine iletilir.

Hem i¢ denetim siirecinde hem de siirekli denetim
uygulamalarinda analitik prosediirler, denetim sii-
recinin planlama, test etme, raporlama ve izleme ol-
mak tizere dort farkli asamasinda kullanilmaktadir
(AICPA, 2015, ss. 34-35; Dolinska, 2019, ss. 16-21;
Koskivaara, 2007, s. 334; Rezaee v.dgr. 2001, s. 157).
Koskivaaranin Hirvatistanda yapmis oldugu arastir-
mada, denetim stirecinde en az bir analitik inceleme
prosediirit kullanilmak ile birlikte, analitik inceleme
prosediirlerinin agirlikli olarak planlama ve test etme

agamasinda kullanildigi tespit edilmistir. Pozitivitinin
diinya genelinde yapmis oldugu arastirma sonuglari
da denetim siirecinin en az bir asamasinda analitik
inceleme prosediirlerinin kullanildigini gostermekle
birlikte, Hirvatistandaki i¢ denetcilerin raporlama ve
izleme siirecinde diinya genelindeki rakamlara gore
analitik inceleme prosediirii kullanimi konusunda ye-
tersiz kaldig1 goriilmustiir (Koskivaara, 2007, ss. 334-
335). Planlama siirecinde kullanilan analitik inceleme
verileri agirlikli olarak i¢ denetim planinin analizini,
risk odali planlarin analizini, risk tahminlerini, kuru-
mu ve sektdrii anlama ve tanimaya yonelik analizleri
kapsamaktadir. Planlama asamasinda, siirekli dene-
tim faaliyetleri kapsaminda i¢ kontrol ve risk yone-
tim faaliyetleri ile ilgili temel politika ve prosediirler
incelenmeli, bunlarin otomasyonunun saglanip sagla-
namayaca81 degerlendirilmeli, otomasyonu saglama-
ya yonelik prosediirler belirlenerek kriterler sisteme
entegre edilmelidir. Bu asamada analitik inceleme
prosediirlerinin sunacag1 karsilagtirmalar ve enteg-
rasyonun saglanip saglanmadigina yonelik olgiimler
6nem arz etmektedir. Bu siirecin devaminda veri ana-
liz modeli olusturularak, karsilastirmali analiz yap-
maya olanak saglayan analitik inceleme prosediirleri,
gecmis veri seti ile egitilmektedir (Dolinska, 2019, s.
21; Rezaee v.dgr. 2001, s. 157).

Test etme (veri analizi) asamasinda, 6zellikle riskli
unsurlarin degerlendirilmesinde, i¢ kontrol yapisi za-
yifliklarinin tespitinde, hatali ve hileli islem ve hesap
bakiyelerinin testlerinde analitik prosediirler kulla-
nilmaktadir. Stirekli denetimin hizli, devamli, anlik ve
karsilastirmali analiz imkani sunmasi hem zamandan
tasarruf edilmesini saglamakta, hem de elde edilecek
kanit miktarini arttirmaktadir. Tasarruf edilen zaman
ise riskli goriilen alanlarin daha detayl1 incelenmesi
i¢in kullanilabilmektedir. Raporlama siirecinde ise,
olugturulan ge¢mis istisna raporlar: ile karsilastir-
malar yapilmakta, denetim 6ncesi veriler ile denetim
sonrasi yapilan diizeltmelere yonelik karsilastirmalar
gerceklestirilmekte, denetim programlari ile program
hedeflerine ulagma diizeyi arasinda karsilastirmalar
yapilmakta, denetim kanitlarinin uygunluk ve uyum-
lulugu degerlendirilmekte, sonuglarin makul olup
olmadig1 incelenmektedir. Yapilan bu iglemlerin ta-
mamu veri analizine ve sapma analizlerine dayandiril-
maktadir. Sapmalarin nedenlerinin belirlenmesinde
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ve raporlamaya yonelik yapilan tiim veri analizlerinde
analitik inceleme teknikleri kullanilabilmektedir. 1z-
leme siirecinde ise, denetim tavsiyelerine yonelik ali-
nan aksiyonlarin kontroliinde, bu prosediirler, tespiti
saglayacak sekilde 6nemli oranda kullanilabilmekte-
dir (Dolinska, 2019, s. 21; Rezaee v.dgr. 2001, s. 157).

Analitik prosediirlerin kullanimini etkileyen temel
faktorler ise Khansalar v.dgr’nin (2015, ss. 76-82)
yapmis oldugu aragtirmada, firma buyukligt, mu-
hasebe bilgi sistemleri ve etkin i¢ kontroller sekline
ifade edilmistir. Ozellikle iyi kodlanmis bir muha-
sebe yaziliminin, muhasebe yonetim sisteminin ve
etkili bir kontrol ortaminin olusturulmasi analitik
prosediirlerden elde edilen bilgilerin etkinligini art-
tirmaktadir. Ayrica elektronik ortamdan saglanan
sanayi endeksleri, firma biitceleri, ge¢mis yil verileri,
benzer is kolunda faaliyet gosteren firma verileri vb.
analitik prosediirlerin kullanimi da siirekli denetim
faaliyetlerinin etkinligini arttirmaktadir. Moolman’in
(2017, ss. 171-174), yaptig1 arastirmada ise denetgile-
rin risk degerlendirmesi, hata ve hile tespiti gibi de-
netim alanlarinda kullanmayi tercih ettikleri analitik
prosediirlerin 6nemli dl¢tide basit yontemler oldugu
(oran analizi, trend analizi; EVA ve mantiklilik testle-
ri vb.), daha karmagik yontemlerin (Altman Z skoru,
Benford Yasasi, DuPont analizi vb.) denetciler tara-
findan daha az kabul gordiigii tespit edilmistir. Li v.
dgr. (2018, ss. 67-73) yapmis olduklar1 arastirmada;
kullanilan analitik denetim prosediirleri, bu prose-
diirlerin kullanimini etkileyen faktorleri ve i¢ dene-
tim faaliyetinin performansina etkilerini degerlen-
dirmistir. Denetgilerin bilgi sistemlerini ve denetim
yazilimlarini kullanmalari, yeni 6zelliklerini kesfet-
meleri ve deneyim kazanmalari teknoloji tabanli ana-
litik prosediirlerin kullanimini arttirmaktadir. Ayrica
kullanilan yéntemlerin de birbiri ile etkilesim iceri-
sinde olduklar1 ve birbirinin kullanimini arttirdikla-
r1 tespit edilmistir. Ozellikle siipheli islem tespitinde
kullanilan bogluklarin tespiti ve ¢ift islemlerin tespi-
ti, veri gorsellestirme ve tanimlayic istatistikler, za-
man serisindeki kaliplar1 ve anomalileri ortaya koyan
trend analizi ve oran analizleri birbirini etkileyen ve
birlikte kullanilan analitik inceleme prosediirleri ola-
rak belirlenmistir. Analitik prosediirlerin kullanimini
etkileyen faktorler ise “yonetim destegi, teknolojik ye-
terlilik, standartlar, profesyonel yardim, CaseWare ve
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IDEA gibi denetim yazilimlarimin hem kullanim hem
de fiyat olarak kiigiik sirketler icin dahi uygun olmasi”
seklinde ifade edilmistir. Ozellikle yonetim destegi ve
standartlar, analitik denetim ve yazilim kullanimini
teknolojik yeterlilik kriterine gore daha fazla etkile-
mektedir. Ayrica sonuglar gostermektedir ki analitik
inceleme prosediirlerinin ve yazilimlarinin kullanimi,
i¢ denetim faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini art-
tirmaktadir.

Calota (2015, ss. 14-20) yapmis oldugu arastirmada
analitik inceleme prosediirlerinin ana denetim tek-
niklerinin yaninda 6nemli bir kanit toplama teknigi
oldugunu ifade etmis, 6zellikle verilerin elektronik
ortama kaydedilmeye baslanmas: ile yeniden hesap-
lama, karsilagtirma ve bilgisayar destekli denetim
teknikleri ile birlikte bu prosediirlerinde 6neminin
artacagini savunmustur. Ayrica analitik inceleme
tekniklerinin hem planlama hem de test etme agama-
sinda (hileli islemlerin ve anomalilerin incelenmesi)
trend analizleri, kargilagtirmalar, korelasyon analizi,
sapma analizi vb. yontem ve tekniklerin kullanilmasi
ile i¢ denetim siirecine katki sagladigini ifade etmigtir.
Stirekli denetim, analitik verilerin ve analitik incele-
me tekniklerinin tamamen kullanilan veri yazilimi-
na entegre edildigi, veri modelinin analitik inceleme
teknikleri ile egitildigi bir denetim teknigi olmas:
sebebi ile bahsedilen analitik inceleme tekniklerinin
tamamini birlikte harmanlayarak kullanmaktadur.
Ozellikle ge¢mis yilin ayni donemi ile mevcut veri-
lerin karsilagtirilmasi, ge¢mis biitce uyum raporlari
ile mevcut dénem uyum raporlarinin karsilagtirmali
analizi vb. faydalar ve bunlarin elektronik ortamda
analizinin kolaylagtirilmasi denetcilerin kararlarin
desteklemektedir. Ayrica geleneksel denetim yaklasi-
mindan farkls olarak verilerin tamamui analitik analiz
teknikleri ile denetlendiginden (finansal ve operas-
yonel bilgilerin tamami) gtivenilirlik 6nemli 6lgiide
artmaktadir.

Jezovita v.dgrnin (2018, ss. 36-41) yapmis olduklari
arastirmada, kullanilan analitik prosediir cesitlerinin,
i¢ denetim faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligine
etkisini degerlendirmistir. Arastirmada analitik ince-
leme prosediirleri basit ve karmagik olmak tizere iki
gruba ayrilmistir. Dalgalanmalarin / sapmalarin ana-
lizi, egilimlerin analizi, endiistri sonuglari ile kuru-
mun verilerinin karsilastirilmasi, olagandisi islemleri
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tanimlamak i¢in kullanilan tanimlayici istatistikler
(ortalama degerler, standart sapmalar, minimum ve
maksimum degerler v.dgr.), oran analizleri, es kop-
ya analizleri, eksik numaralarin tanimlanmasi, ¢o-
galtilmasi ve islem tarihinin kontroliine (6demeler,
bordrolar, alacaklar, seyahat emirleri, vb.) yonelik
analitik prosediirler basit analitik prosediirler olarak
siniflandirilmistir. Altman’in z puani gibi sentetik fi-
nansal gostergeler, basit veya coklu regresyon analizi,
ARIMA modelleri, X-11 modelleri, Benfordun ya-
sas1, veri madenciligi, veri taramasi, sinir aglar1 gibi
gelismis istatistiksel prosediirler ise karmasik analitik
prosediirler olarak siniflandirilmaktadir. Arastirma
sonuglar1 gostermektedir ki katilimcr i¢ denetciler
agirlikli olarak gibi basit elektronik tablo veya ya-
zilimlar ile kullanabildikleri analitik prosediirleri
daha fazla kullanma egilimindedirler, bunun ile bir-
likte teknolojiye yeterince adapte olunmamis olmast
ve teknoloji tabanli analitik yontemlere denetgilerin
heniiz yatkin olmamalari karmagik yontemlerin kul-
lanimini (denetgilerin yalniz %22’si) 6énemli olgiide
azaltmaktadir. Bu noktada kullanilan yazilimlarin ve
yazilimlara denet¢i aginaliginin da 6nemli bir faktor
oldugu unutulmamahdir. I¢ denetim faaliyetlerinin
ERP gibi kurumsal yazilimlara saglanacak entegras-
yonu, ¢agdas denetim yaklagimlarina uyumu arttira-
caktir. Ozellikle denetimin planlama ve test etme asa-
malarinda Hirvat denetgilerin basit analitik yontem-
leri kullandiklar1 ve ¢cagdas denetim yontemlerine pek
yatkin olmadiklar ifade edilmektedir. Ancak siirekli
denetim yaklasimi ile bu sorun agilacaktir. Ginimiiz-
de yasanan elektroniklesme stireci ve bilisim tekno-
lojilerinin gelisimi, ticaretin elektronik ortama dogru
yonelmesi vb. 6nemli kiiresel degisimler ile birlikte
denetimlerin geleneksel yaklasim ile siirdiirmesi im-
kéansiz hale gelecektir. Ozellikle iilkemizde yasa koyu-
cularin e-ticarete yonelik attigi adimlar, e-fatura ve
e-defter uygulamalarinin gelistirilmesi, web tabanl
ve uzaktan erisime imkan saglayan muhasebe prog-
ram ve sistemlerinin gelistirilmesi, bilgisayar destek-
li denetimi saglayacak yazilimlarin gelistirilmesi vb.
unsurlar siirecin bilisim tabanli denetimler yolu ile
saglanmasi ve gelistirilmesi yoniinde atilan 6nemli
adimlar olup stirekli denetim faaliyetlerinin kullani-
muint arttiracaktir.

Anlatilanlar 1s1¢inda kullanilan analitik inceleme

prosediirleri; “karsilastirmali analiz yontemleri (oran
analizleri, trend analizi, yatay ve dikey analiz), basit ve
coklu regresyon analizleri, mantiklilik testleri, donem-
ler arast karsilastirmalar, tahminler, benzer endiistri-
ler veya organizasyonel birimlerle kurum verilerinin
karsilastirilmasi, varyans analizleri, ARIMA ve X-11
modelleri, yapay sinir aglari, operasyonel verilere uy-
gulanan siireg madenciligi, ozetleme, ornekleme, sinif-
landirma, ¢apraz tablolama, tabakalasma, yaslandir-
ma analizi, is zekasi uygulamalari, entegre bulut uy-
gulamalari ve platform hizmetleri, kurumsal kaynak
planlama (ERP) tabanli sistemler, nesnelerin interneti
ve sosyal medya gibi harici veri kaynaklariyla entegre
sistemler, mobil uygulamalar, artirilmis gerceklik, sa-
nal gerceklik, yapay zeka, karar agact modelleri, destek
vektor makineleri ve ¢ok degiskenli uyarlanabilir reg-
resyon spline’lar1 (MARS), dogrulama testleri, istisna
testleri, dogruluk/es kopya testleri, ek giivence hizmeti
saglamak igin kullamilan uyar: sistemi verileri (RFID,
GPS vb.), kiimeleme analizi, Benford Yasasi, ardisik-
lik testleri” seklinde siralanabilir (AICPA, 2015, s. 37;
Chan & Vasarhelyi, 2011, s. 8; Demir, 2014, s. 67; Do-
linska, 2019, ss. 20-21; Jezovita v.dgr. 2018, ss. 20-26;
Koskivaara, 2007, ss. 337-338). I¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda kullanilan analitik inceleme prosediir-
leri; anormallikleri (6rnegin yetkisiz 6demeler), egi-
limleri (6rnegin biiyiik bir tatilden 6nce artan hileli
islemler), davranis kaliplarini (6rnegin islem limitini
agmak icin bolinmis 6demeler), veriler arasindaki
iliskileri karsilastirarak incelemek ve i¢ kontrol siste-
mi zayiflik ve sorunlarini, is operasyonlarina yonelik
riskli alanlar1 ve bunlara yapilan analizleri saglamak
i¢in kullanilmaktadir. Bu siirecte yapilan analizler ise
verilerin anlagilir, uygun ve anlaml kii¢iik parcalara
ayrilmasi ve degerlendirilmesi islemini icermektedir
(Koskivaara, 2007, ss. 335-336; Jezovita v.dgr. 2018,
ss. 20-25). Li v.dgr.'nin (2018, ss. 67-73) yaptig1 aras-
tirma sonuglarina gore katilimcilarin en fazla kullan-
diklar1 analitik prosediirler “6zetleme, 6rnekleme”
olarak belirlenmis, en az kullanilan yontemler ise
“regresyon analizi, kiimeleme analizi, Benford Yasasi
ve ardisiklik testleri” seklinde siralanmistir. Asagidaki
tabloda her bir denetim agamasinda kullanilabilecek
analitik prosediirler ve elde edilecek denetim verileri
sunulmustur.
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Tablo 1. Analitik inceleme Tekniklerinin Denetim Siireci icerisinde Kullanimi

Uygulanabilir analitik

Denetim asamasi

Gozlemler

yontemler

Denetim o Sosyal medya izleme

Kurumun yoneticileri, gevresi, itibari, rakiplerinin davranist

Degerlendirmesi | . Analitik modelleme

Miisterisinin ) ve sektorel olaylar ile ilgili ¢ok sayida kaynagin taranmasini
incelenmesi o Haber medyasi izleme saglar.
o Oran analizi
Denetim « Riskin siirekli izlenmesi ve Performans i¢in benzer endiistri grubunun degerlendiril-
Planlamasi degerlendirilmesi (CRMA) mesini saglar.
oncesi risk degerlendirmesi
Denetim Riski o Riskin stirekli izlenmesi ve RISl?h ala}nlardaknl O.Her.nh devg1$1khl.<ler, stirekli l%leme.
< . . . . ) faaliyetlerinde, yOnetimin aldig1 aksiyonlarda ve stirekli
Degerlendirmesi degerlendirilmesi (CRMA) ) . DA . .
denetim parametrelerinde degisiklikler gerektirmektedir.
o Proses madenciligi ERP sistemlerine giivenilmek ile birlikte, verilerin karigik
olmasi sebebi ile hatalarin tespiti zorlasmaktadir. Bu noktada
I¢ Kontrol belirtilen analitik inceleme tekniklerinin kullanimi ve

denetimin yazilima entegre edilmesi gerekmektedir. Bunu
saglamanin en kolay yolu ise siirekli denetim faaliyetlerinin
kullanilmasidir.

o Proses madenciligi

Uyum Testi « Kontrollerin siirekli izlenmesi

(CCM)

Kullanic tarafindan yapilandirilabilen denetimlerle ilgili
riskler, bu denetimlerin bir kontrol seviyesi giivencesi
yontemi ile izlenmesini gerektirir.

o Kimeleme analizi

o Veritabanindan veritabanina

Onemli Testler onaylar

o Streklilik denklemleri

Islem sayisinin artmasi, gevrim igi veri saklama yeteneginin
gelistirilmesi, elektronik belge ve kayitlarin giivenilirliginin
artmast, kurum ici veri akisinda XML gibi yazilim
dillerinin kullanilmas1 test edilecek unsurlar1 6nemli
olgiide degistirmistir. Bu degisiklik ile birlikte yeni denetim
testlerinin de gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

 Yeni denetim kaniti tiirlerinin
degerlendirilmesi i¢in resmi
uzman sistemler

Goriis
Formiilasyonu

o I¢ kanitlara ve eksojen
degiskenlere dayali denetim
basarisizig1 potansiyelini
tahmin etmeye yonelik

sistemler

Veri formlarinin ve hacimlerinin artmasi ve verilerin
dogrudan denetgi tarafindan gozlemlenmesinin zorlasmasi,
gozetim faaliyetlerinin kismen makine gozlemine
birakilmasini saglamistir. Ozellikle 6grenen yazilimlar ile
gerceklestirilen fikir simiilasyonlar1 da oOnemli katkilar
sunmustur. Gozetim siireci daha otomatik hale getirilmistir.

(AICPA, 2015, ss. 34-35)

Stirekli denetim faaliyetleri, elektronik ortam tzerin-
den gergeklestirilen denetim faaliyetleri biitiiniidiir.
Ozellikle veri analizi ve veri modellemeleri, bu dene-
timlerin temel dayanagini olusturmaktadir. Bu sebep
ile mevcut kurum verileri ile karsilastirma saglayacak
veriler ve yapilacak karsilagtirmali analizler siirek-
li denetimin etkinligini saglayan temel faktorlerdir.
Analitik inceleme teknikleri ise Ozellikle karsilas-
tirmalarin saglanmasi, analitik analizler, sonuglarin
karsilagtirmali analizleri vb. 6nemli hususlar: icerdi-
ginden siirekli denetimin her agamasinda kullanil-
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maktadir. Bu teknik ve yontemler, stirekli denetim
stirecinin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir. Ca-
ligmanin devaminda yukarida siralanan analitik in-
celeme tekniklerinden bazilar1 agiklanacak ve etkileri

degerlendirilecektir.

Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullani-
minin artmast ile dogrulama, istisna ve dogruluk/es
kopya testlerinin kullanimi artmistir. Bu analizler,

veri tabanlar1 tizerinden denetciye olagan disi islemle-

rin tanimlanmasinda destek saglar. Denetgiler yiiksek
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tutarh maaglarin, fazla mesai 6demelerinin, izin ve
ikramiyelerin kontroliinii bilgisayar destekli denetim
tekniklerinin de yardimu ile inceleyerek, istisna test-
leri sayesinde hile ve hata riski barindiran olagan dis1
hesap kalemlerine, durumlara ve olaylara yogunlasir-
lar. Dogruluk ve es (kopya) testleri, agirlikli olarak ha-
yali calisanlar i¢in diizenlemis bordrolarin tespitinde
kullanilmaktadir. Calisan bilgileri ile 6demenin yapil-
dig1 hesabin bilgileri karsilastirilarak, uyumluluklar:
degerlendirilir. Ayrica kullanilan dogrulama yontemi
ile de caliganlarin SGK numaralary, kisisel bilgileri ve
banka hesap bilgileri kontrol edilerek, yapilan analiz
ile ek kanitlar olusturulur (Demir, 2014, s. 67).

Jans v.dgr. (2014, ss. 25-27) yapmis olduklar: arastir-
mada siire¢ madenciliginin ek bir analitik inceleme
prosediirii olarak i¢ denetgilere denetim faaliyetlerin-
de deger saglayp saglamadigini incelemis, ¢aligma
kapsaminda hali hazirda kurum i¢ denetgilerinin, de-
netim yapmis olduklar: veriler {izerinden siire¢ ma-
denciligi kullanilarak yeniden denetim uygulanmuistir.
Kurum i¢ denetgileri, i¢ kontrol sisteminin hile riskini
6nlemeye yonelik uygun oldugunu ve SAP sisteminde
kontrol ortaminin etkin oldugunu tespit etmelerine
ragmen, yapilan siire¢ madenciligi sonucunda yetki-
siz tedariklerin bulundugu, mal giris ve ¢ikisinda go-
revlerin ayrilig1 ilkesine uygunsuz davranislarin soz
konusu oldugu, fatura ve 6deme uyusmazliklarinin
tespit edildigi, mal girisi olmasina ragmen bazi mal
girislerinin islenmemis oldugunun tespit edildigi ve
bazi islemlerin imzasiz yapildigi ortaya konmustur.
Bu tespitler genel islemlere bakildiginda kiigiik ol-
mak ile birlikte stire¢ mithendisligi kapsaminda yapi-
lan denetimlerin kiigiikte olsa tiim verileri incelemesi
sebebi ile daha fazla tespit imkani ve denetim kaniti
sunma avantaji sagladig1 gortlmistiir. Béylece kiigiik
hata veya hilelerin tespiti ile kurumlarin, biytik ka-
yiplara yol agabilecek olaylar silsilesini engellemele-
ri saglanabilecektir. Ancak kurumsal siireglerin, her
isletme tiirii veya faaliyette bulunulan sektdrde ayni
olmayacagi bilinmeli ve siire¢ madenciligi kullanilir-
ken tanimlamalarin iyi yapilmas: gerektigi unutulma-
malidir. Jezovita v.dgr. de (2018, s. 27) calismasinda
Jans v.dgr’ni desteklemis ve Veri Zarflama Analizinin
(DEA) siire¢ madenciligi ile birlikte kullanilmasinin
bilgi potansiyelini genisletecegini ifade etmistir.

Dhillon ve Modhanin (2001, ss. 145-173) yapmus ol-
dugu aragtirmada da veri madenciligi ve kiimeleme
analizinin kullanimmna dikkat cekilmistir. Arastir-
mada, yliksek boyutlu metin belgelerinde kiimeleme
analizi kullanilarak denetimin kolaylastirilabilecegi,
hata ve benzerlikleri tespit etmede kolaylik saglana-
bilecegi ifade edilmistir. Bu analizlerin kullanimu,
denetcilere, “uygun hesaplamalar, istatistiki analizler,
aranilan kritere uygun belirlenmis ozellikler ile gelismis
bilgi taramasi, rutin veri tahminlerinin giiciinii artti-
ran tammlamalar, veri gorsellestirmesi, tahmin mo-
dellemeleri, iliskilendirmeler, kiimelemeler, iflas tah-
minleri, risk tahminleri, hileli finansal tablolarin tes-
piti, denetimde yeterlilik tahmini vb.” konularda destek
saglamaktadir (Chan & Vasarhelyi, 2011, s. 8; Dhillon
ve Modha, 2001, ss. 145-173; Jezovita v.dgr. 2018, s.
26). Ilgili prosediiriin kullanimina yonelik nakliye fir-
malarmin goénderileri dogrulamada kullandiklar: ir-
saliye faturalar yaninda ek bir yontem olarak nakliye
araglarina yerlestirilen GPS verilerinin kullanilmasi
verilebilir. Elektronik ortamdaki belgelerin incelen-
mesi esnasinda bilyitk miktardaki veriyi ayrigtirmak
ve 0zetlemek icin kiitmeleme gibi metin analizleri kul-
lanilabilmektedir (Jezovita v.dgr. 2018, s. 26). Siirek-
li denetimler esnasinda veri madenciligi yontemleri
cari ve ge¢mis denetlenmis yevmiye defterlerindeki
islem ayrintilarina ve hesap bakiyelerine kiyaslama-
lar olusturabilmek i¢in uygulanabilmekte, bu veriler
kullanilan veri modellerinden elde edilen veriler ile
karsilastirilabilmektedir. Veri madenciligi ve veri mo-
delleme yontemleri, heniiz denetlenmemis islem ve-
rilerinin ge¢mis yillar verileri ile de karsilagtirmasini
yaparak davranis ozelliklerini tespit edebilmektedir.
I¢ kontrol sistemine yénelik analizlerde kural tabanli
veri analiz yontemleri olarak kullanilan ikili uyumlu-
luk testleri islemlerin nitelikleri ve davranis 6zellikle-
rini degerlendirmede, hesaplar arasindaki risk unsu-
ru barindiran iligkiler ile potansiyel risk alanlarini iz-
leme ve degerlendirmede kullanilabilmektedir (Chan
& Vasarhelyi, 2011, s. 9).

Bir diger 6nemli analitik analiz tiirii ise Benford Ya-
sasr’dir. Muhasebe verilerindeki benzer rakamlara
rastlanma olasiliklarina ve rakamsal dagilimlardaki
sapmalara odaklanan bu analiz, denetgiler tarafindan
muhasebeden gelen rakamlardaki beklenen ve gozle-
nen oransal dagilimlar: karsilagtirmali olarak incele-
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mede ve verilerin ger¢ege uygunlugunu degerlendir-
mede kullanilan istatistiki bir analiz tiiriidiir. Ozellik-
le muhasebe hata ve hilelerinin tespitinde ve dene-
tim riskinin degerlendirilmesi siirecinde kullanilan,
dijital analiz igeren analitik inceleme prosediiriidiir
(Demir, 2014, s. 70; Moolman, 2017: 179-180). Firma
basarisini degerlemede kullanilan Altman Z Skoru
da risk degerlemede kullanilan 6nemli bir analitik
prosediirdiir. Denet¢inin mesleki muhakeme yetene-
&i, bu prosediiriin kullaniminda 6nemlidir. Oran ana-
lizi ile birlikte kullanilabilmektedir (Moolman, 2017,
ss. 178). I¢ denetim faaliyetlerinde siirekli denetimin
yapilabilmesi ve analitik prosediirlerin kullanilabil-
mesinin temel yolu finansal bilgilerin ger¢ek zamanl
muhasebe sistemlerinden elektronik ortamda sagla-
nabilmesine ve bilisgim teknolojilerinin kullaniminin
denetim faaliyetleri ile entegre hale getirilmesine
baglidir. Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili
(XBRL) vb. yazilimlarin dahili ve harici kullanicilar
i¢in sagladig1 cevrim ici belgeler (finansal raporlar,
miisteri listeleri, fiyat listeleri, kullanici bilgileri vb.)
ile stirekli denetim kolaylagmakta ve finansal verile-
rin karsilastirilmasi, oran analizi, analitik hiyerarsi
prosediirleri, yapay sinir aglari, siire¢ miihendisligi
vb. analitik prosediirlerin kullanim orani artmaktadir
(Rezaee v.dgr. 2001, ss. 150-157). Analitik inceleme-
de oran analizi ile birlikte kullanilabilecek bir diger
analitik inceleme prosediirii ise EVAdir. EVA, firma
net bugiinkii degerini arttiran, firmanin cari yil per-
formans: ile yonetim performansini degerlendiren,
finansal verilerin yani sira (gelirler, varliklar, ytikiim-
laltikler vb.) agirlikli ortalama sermaye maliyetini
de degerlemede kullanan, 6zellikle risk degerlemesi
esnasinda kullanilan bir analitik prosedirdiir. Basit
bir ifade ile sermaye maliyeti diisiildiikten sonra elde
edilmis kazanci ifade etmekte olup, riskli ve verim-
siz yatirim ve islemler konusunda bir uyarici olarak
kullanilmaktadir (Moolman, 2017, s. 177). Ancak,
kurum tarafindan uygulanmadig: takdirde denetci
tarafindan kullanilmasi pratik olan bir yontem degil-
dir (Moolman, 2017, s. 171). DuPont analizi ise ge-
lir, faaliyet ve sermaye yapisi ile ilgili gesitli oranlar
kapsayarak 6zkaynak karliligi (ROE) hakkinda fikir
veren, finansal tablolarda olugan beklenmedik dalga-
lanmalara, risk degerlendirme siirecinde denet¢inin
verecegi yaniti belirlemede kullanilan bir analiz ti-
riidiir. Hata ve hilelerin tespitinde énemli bir kirmi-
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z1 bayraktir. Ozkaynak Karliligindaki (ROE) azalma
denetgiyi 6deme sorunlarini incelemeye yonlendir-
mekte, ayrica oran ve trend analizleri ile karsilagtirma
yapilmasi saglanmaktadir (Moolman, 2017, ss. 176-
177). Siirekli denetim faaliyetleri ile birlikte tiim bu
analitik inceleme teknikleri elektronik denetim orta-
mina entegre edildiginden tiim verilerin birlikte ana-
liz edilmesi saglanmakta ve yapilan karsilagtirmalar
arttirilmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde siirekli denetimin etkin-
liginin saglanmasinda kullanilabilecek analitik yon-
temlerden bir digeri de kiyaslamadir. Kiyaslama, bir
kurulusun ge¢mis dénem verileri ile mevcut dénem
verilerini karsilastirmasi veya kurulusun 6z verileri
ile bagka kuruluslarin verilerini karsilastirmasi yolu
ile en iyi uygulamalarin kurulusa kazandirilmasinm
saglayan, performansin karsilastirilmasini saglayarak
stireg ve sistemlerin etkinlik ve verimliliginin deger-
lendirilmesine imkan taniyan program ve sistemler
biitiinii ile gergeklestirilmektedir. Kiyaslama yonte-
minin kullaniminda dikkat edilmesi gereken husus,
kargilagtirmanin benzer veriler tizerinden gergeklesti-
rilmesidir. Sirketler bu bilgileri kendileri saglayabile-
cekleri gibi veri saglama hizmeti veren kuruluslardan,
datalar1 satin alarak da gerceklestirebilmektedirler
(Lemon & Tatum, 2003, ss. 284-286).

Oran analizi ve Trend analizi de en sik kullanilan
ve en basit analitik prosediirler arasinda yer almak-
tadir. Ancak basit teknikler olmalari, elektronik de-
netimlerde ve siirekli denetimde kullanilmayacaklari
anlamina gelmemektedir. Aksine siirekli denetimde
kullanilan en temel analitik inceleme teknikleridir.
Hem denetim agisindan bir maliyet unsuru olustur-
mamasi, hem de hesaplanmasinin ve teknoloji tabanl
veri aktariminin kolay olmasi sebebi ile denetgilerin
hemen hepsinin kullanmay1 tercih ettikleri analitik
inceleme verileridir. Oran analizi, mali tablo verile-
rinin birbiri ile iliskilerini ag¢iklamak (iki veya daha
fazla degisken arasindaki iligkileri) ve karsilastir-
mak amaci ile kullanilmakta, sirketin giigli ve zayif
yanlari ile riskli yonlerinin tespit edilmesine yonelik
yonlendirici bilgiler vermektedir. Oran analizleri; sir-
ketin karhiliginin, likiditesinin, faaliyet oranlarinin,
finansman ve bor¢lanma oranlarinin belirlenmesini
saglamaktadir. Varliklarin etkin kullanimi degerlen-
dirilmekte, onceki yil verileri ile cari dénem verile-
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ri kargilagtirilmaktadir. Ayrica kesitsel analizler (bir
kurumun oranlarinin ayni sektérdeki benzer kurum/
kurumlar ile karsilastirilmasi) ve zaman serisi analizi
ile birlestirilerek (kurumun zaman icindeki perfor-
mansinin degerlendirilmesi), kurumun oran anali-
zi sonucu belirlenen verilerinin, endustri verileri ile
kiyaslanmasi saglanabilmektedir. Iki veya daha fazla
oranin verdigi farkli sonuglar énemli bir yonlendi-
rici kanit olusturmaktadir. Trend analizi sirketin fi-
nansal ilerlemesini degerlendirmede kullanilan, cari
donem verileri ile gegmis donemlere ait finansal ve-
rilerin karsilastirilmasini saglayarak olagan ve olagan
olmayan islemlerin tespitinde erken uyar1 gorevi go-
ren analitik inceleme teknigidir (Koskivaara, 2007, s.
337; Moolman, 2017, s. 175). Mantiklilik testleri ise,
kismen veya tamamen muhasebe bilgi sistemi veya
kurumsal bilgi sisteminden bagimsiz olusturulan
beklenen deger ile kurum verilerinin ve ilgili harici
verilerin kargilagtirilmasini saglar, dolayisiyla oranin
analizi ve trend analizinin bir pargasini olugturmak
tizere kullanilan testlerdir. Tarim sektoriinde faaliyet-
te bulunan bir kurumun toplam yillik gelirinin ma-
kul olup olmadigs, yil boyunca iiretilen toplam ton
ve ton bagina ortalama harcama orani hesaplanarak
elde edilen beklenen degerin mevcut donem verileri
ile kargilastirilmast mantiklilik testlerine verilebile-
cek bir ornektir (Koskivaara, 2007, s. 337; Moolman,
2017, s. 174).

Kriiger ve Hattingh (2006, ss. 59-74) yapmis oldukla-
r1 caligmada, i¢ denetim faaliyetlerinde, siirenin etkin
kullanimi ve her denetim faaliyetine risk unsurunun
buyiikliigiine gore uygun bir sekilde dagitimini sagla-
mak amaciyla bir analitik inceleme teknigi olan ana-
litik hiyerarsi prosediirlerinin ve hedef programla-
ma modelinin kullanilabilecegini savunmustur. Bu
iki analitik inceleme teknigi risk odakli denetim yak-
lagimina uygun olarak, her bir denetim faaliyeti i¢in
risk unsurunu da dikkate alarak uygun siirenin belir-
lenmesini saglamakta, boylece denetim siirecinde asil
riskli alanlarin, daha uzun denetim siireleri icerisinde
denetimine imkan saglamakta ve alternatif denetim
projeleri arasinda stirenin etkin dagilimini saglayabil-
mektedir. Ozellikle planlama agamasinda, bu iki ana-
litik degerlendirme yonteminin kullanilmasinin, risk
degerlendirme siirecinde ve i¢ denetim faaliyetleri ge-
nelinde siire kullaniminin etkinligini arttirdig: tespit

edilmistir. Optimum siire ile minimum hata olacak
sekilde risklerin degerlenmesini saglayan ve siirenin
yapilacak risk degerlemelerine ve ¢esitli i¢ denetim
projelerine uygun olarak dengeli dagitimini ve plan-
lanmasini saglayan bir model gelistirilmistir. Ayrica
yapilan denemelerde modelin basarili oldugu tespit
edilmistir. Analitik hiyerarsi prosediirleri kullanicila-
ra, tanimlanan olay ile ilgili tiim senaryolar1 sunarak
karsilagtirmali en iyi senaryonun segilebilmesi im-
kanini sunmaktadir. Hedef programlama modeli ise
belirlenen hedef ve kisitlamalara en yaklasik senaryo-
nun se¢iminde 6nemli rol oynamaktadir. Ancak bu
noktada unutulmamasi gereken husus risklerin nem
diizeylerinin ve risk tiirlerinin kurumdan kuruma
veya sektorden sektore farklilik gostermesidir. Ayrica
model yonetimin kabul edebilecegi (tolere edebilece-
gi) risk diizeyine gore kurgulandigindan yonetimin
bu bilgiyi denetgi ile paylagmas: 6nem arz etmektedir.
Olusturulan modelin kullanimy; riskleri tanimlama,
hesaplama ve degerlendirme siirecinde sistematik bir
yaklagim olusturulmasini saglar; senaryo analizleri-
nin yapilmasini saglar ve kolaylastirir; riske dayali bir
denetim planlamasi yapilmasina imkan saglar.

Regresyon analizleri, veriler arasindaki iliskileri
modelleyerek finansal ve operasyonel verilerin ilis-
kilerini analiz eder (Koskivaara, 2007, s. 337). Yapay
sinir aglari, olusturulan bilgisayar programlar: ara-
cilig ile girilen verilerden 6grenen, 6grendigi veriler
tizerinden (tarihi veriler) kendi ¢ikarimlarini ve de-
gerlendirmelerini yapan, dogrusal olmayan iliskileri
tanimlayarak simiile eden sistemlerdir (Demir, 2014,
s. 69; Koskivaara, 2007, s. 337). Uzman sistemler ise
deneyim, tecriibe ve bilgi sahibi bir insanin diisiinme
yetenegini taklit edebilen, ¢esitli uzmanlik alanlarina
yonelik sorunlara bellegindeki verileri tekrar tekrar
tarayarak ve eslestirerek ¢oziim sunan, denet¢inin
verecegi kararlarda yardimci olan bilgisayar yazi-
limlaridir. Bu sistemlerde sonuglarin dogrulugu ve
anlamliligs, karar verme kurallarinin sisteme dogru
ve sistematik bir sekilde tanimlanmas: ile saglana-
bilmektedir. Yapay sinir ag1 ile uzman sistemler ara-
sindaki temel fark ise yapay sinir aginin veriyi ken-
disi olusturmasi ve olusturdugu veri {izerinden karar
vermesidir. Uzman sistemler, uzmanlarin girdikleri
bilgiler tizerinden karar verebilmektedirler (Demir,
2014, s. 68).
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5. ANALITiK INCELEME
PROSEDURLERININ IC DENETIM
FAALIYETLERI VE SUREKLI
DENETIM FAALIYETLERI ACISINDAN
SAGLAYACAGI KATMA DEGER

Teknolojideki hizli degisim, bilgi ve belgelerin elekt-
ronik ortama taginmasi, kurum faaliyetlerinin kar-
masiklagmasi, islem hacmindeki atislar, incelenecek
verilerin artmasi, sektorel verilerin hizli degisimi,
kurum ¢evresi ve rakiplerin kuruma etkisinin artmasi
vb. faktorlerin tamami denetim faaliyetlerinin yapi-
sini, kullanilan teknikleri ve uygulanan analizlerin
yapisint degistirmistir. Giiniimiiz kosullarinda artan
veri hacimleri sebebi ile denetgiler hem daha fazla
veriyi toplamak, hem de elde ettikleri verileri analiz
ederek, toplayacaklar1 kanitlarin giivenilirligini ve
miktarini arttirmak durumundadir. Elde edilecek ka-
nit miktarini ve kanit giivenilirligini arttirmanin te-
mel yollarindan biri de bilgi teknolojilerini denetim
faaliyetlerine entegre etmek ve denetimleri arttirmak
olarak goriilmiis ve bu sebeple siirekli denetim kavra-
mu giincel literatiirde yerini almistir. Teknoloji taban-
l1 denetimlerin temel yap: taglarindan biri olan, veri
analizi saglayan ve analiz edilen verilerden elde edi-
len sonuglar1 kurumun cari verileri ile karsilagtirmaya
yarayan analitik inceleme prosediirlerinin de 6nemi
teknoloji tabanli denetimlerin kullanimi ile dogru
orantili olarak artmigtir. Makalenin bu baghginda ig
denetim faaliyetlerinde kullanilacak analitik inceleme
prosediirlerinin, analitik veri inceleme teknik ve arag-
larinin ve stirekli denetim faaliyetlerinin, i¢ denetim
faaliyetlerine saglayacagi katma deger incelenecek,
ayrica bu kapsamda gesitli analitik inceleme ara¢ ve
tekniklerinden 6rnekler verilecektir.

Analitik inceleme prosediirlerinin “giivenilir bilgi ve
veriler saglamast; veriler arasindaki iliskileri test ede-
rek mantikli ve beklenen verileri saglamasi; kullanilan
bilisim teknolojisi destekli veri analiz yontemlerinin
dogruluk orani yiiksek veriler olusturmasi; kurum ve
cevresi, i¢ kontrol yapisi ve risk degerlendirme faaliyet-
leri ile ilgili yonetim iddialarimi dogrulamaya yénelik
dogrulama kanitlar: sunmasi ve maddi hatalar: karsi-
lastirmali olarak tespit imkani olusturmasi; i¢ kontrol
sistemindeki islem yetkileri ile islemi gerceklestiren
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kullanicilarin kargilagtirilmasini ve tespitini sagla-
mast” i¢ denetim ve siirekli denetim faaliyetlerinin
hedeflere ulagma hususunda etkinligini arttirarak de-
netgilere avantaj saglamaktadir (Calota ve Vanatoru,
2015,s. 21).

Denetim faaliyetlerinde; bilgi teknolojisinin, siirekli
denetim faaliyetlerinin ve dolayis: ile analitik analiz
yontemlerinin kullanimi ve veriye erisimin kolaylag-
masi, denetimde Ol¢ek ekonomisinden de faydala-
nilarak denetim maliyetlerini azaltmis ve denetimin
yaratacag faydayr onemli olgiide arttirmistir (AIC-
PA, 2015, s. 37; Jezovita v.dgr. 2018, s. 24). Analitik
inceleme prosediirlerinin “i¢ denetim faaliyetlerindeki
emek yogun faaliyetleri azaltmasi, hatalarn tespitini
kolaylastirmasi, kabul edilebilir risk seviyesinin belir-
lenmesinde etkili olmas, spesifik denetim kanitlarinin
elde edilebilmesine imkan saglamasi, kullanilan cesitli
parametreler ile karsilastirmalr veri analiz imkanlari
sunmast” denetgiler agisindan prosediirlerin kullani-
min1 arttirmaktadir (Dolinska, 2019, s. 19).

Stirekli denetim faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerde
analitik analiz tekniklerinin kullanimi, denetgilere es
zamanli denetim imkanlar1 sunarak sorunlar tespit
etmenin yaninda hile veya hatay1 6nlemede caydirict
bir unsur olusturmaktadir. Ayrica i¢ kontrol yapisinin
stirekli izlenmesi ve i¢ kontrol yapisi verilerinin sii-
rekli analizi, i¢ denetcilerin 6nleyici tavsiyeleri hizlica
olusturabilmelerini saglamakta ve tavsiyelerin uygu-
lamaya aktarimini hizlandirmakta ve kolaylastirmak-
tadir (Jezovita v.dgr. 2018, s. 24; Rezaee v.dgr. 2001,
ss. 157-158). Cesitli veri analiz yontemlerinin, tah-
min yapmaya dayali modellerin, yapay zeka, uzman
sistemler, yapay sinir ag1 gibi makine 6grenimini sag-
layarak cesitli karsilastirmali senaryolar saglayan sis-
temlerin, sosyal medya ve medya paylasimlarinin ve
veri gorsellestirme yontemlerinin denetim faaliyetleri
kapsamindaki analizlerde kullaniminin saglanmas:
ile birlikte analitik prosediirlerin ve bu prosediirlerin
sagladig1 verilerin denetimde kullanilabilirligi art-
mustir (Jezovita v.dgr. 2018, s. 27).

Ozellikle kurumsal yazilim kullanan biiyiik isletme-
lerde muhasebe bilgi sisteminden ve i¢ kontrol siste-
minden saglanan biiyiik boyuttaki verilerin siirekli
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denetim faaliyetleri ve analitik inceleme prosediirle-
rinin kullanimini kolaylastirdig: ifade edilebilmekte-
dir. Bununla birlikte 6zellikle i¢ denetim personeline
verilen inovasyon, yazilim ve istatistik egitimleri de-
netim etkinligini arttirmaktadir (Jezovita v.dgr. 2018,
s. 23). Bu noktada egitim kurumlarinin, diizenleyici
kurumlarin, kurum yéneticilerinin ve yasa koyucu-
larin gerekli tedbirleri almalari, konuya gereken one-
mi vermeleri, farkindalik yaratmaya yonelik gerekli
diizenleme ve etkinlikleri gerceklestirmeleri ve i¢
denetgileri yonlendirmeleri gerekmektedir. Ozellikle
egitim kurumlarimin bu konuya egilmeleri ve alan ile
ilgili personel ihtiyacini karsilamaya yonelik egitici
miifredatlar gelistirmeleri 6nemlidir. Bunun ile bir-
likte meslek odalar1 ve diizenleyici kuruluglarda mev-
cut i¢c denetgilere yonelik egitici faaliyetler gelistirmeli
ve bu faaliyetleri arttirmalidir.

Bir diger 6nemli husus ise veri analizi esnasinda ger-
ceklestirilen veri modelleme siirecinde; islem nitelik-
lerinin, davranig 6zelliklerinin ve karar kriterlerinin
acik ve dogru belirlenmesinin gerekliligidir. Denet-
gilerin bu noktada gerekli tecriibeye, yetkinlige ve
yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle
stirekli denetim siirecine gecis asamasinda, daha on-
ceden bu konuda tecriibe sahibi olmus denetcilerden
destek alinmasi yararli olacaktir (Chan ve Vasarhelyi,
2011, s. 9). Stirekli denetim faaliyetlerinde analitik
inceleme tekniklerinin 6zellikle denetimin hangi asa-
masinda kullanilacagi ve hangi analitik prosediiriin
kullanilmas: gerektiginin tespiti, denet¢inin mesleki
muhakeme giiciine baglidir. Bu noktada elde edilecek
verim de dolayisi ile denet¢inin mesleki yeterliligine
ve tecriibesine gore sekillenmektedir (Jezovita v.dgr.
2018, s. 22). Li v.dgr. yapmis olduklar: aragtirmada
stirekli denetim ve analitik analiz tekniklerinin kul-
lanimindaki basariy1 ve alinan sonuglarin etkinligini
“bilisim teknolojisi alt yapisinin yeterliligi, denetcilere
profesyonel yardumin saglanmasi, veri analizi konusun-
da egitim almis denetcilerin ise alimmasi veya denet-
¢i egitiminin saglanmasi, kurum yonetiminin destegi
(maddi destek) ve diizenleyici kurumlarin yasal destegi
(kurallarin ve rehberlerin olusturulmasi)” kriterlerinin
saglanmasina baglamistir. Bu kriterlerin saglanmasi
ve slirekli denetim icerisinde analitik inceleme tek-

niklerinin kullanimi, denetgilerin is yiikiinii hafifle-
tecegi gibi hile ve hatalar1 dnleyecek ve denetci, bu
sayede zamanini yitksek riskli alanlarin denetimine
ayirabilecektir. Ayrica denetim siirelerinin kisalmasi
ve bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanimi
ile yliksek riskli alanlardaki denetim siklig1 arttirila-
bilecektir (Li v.dgr. 2018, ss. 67-73). Jezovita v.dgr. de
(2018, s. 41) arastirmalarinda, denetim alanina ve de-
netim faaliyetlerine yonelik teknolojik altyapiya vur-
gu yapmuis, teknolojik alt yapmnin saglam bir temele
oturtulmasi gerekliligini ifade etmistir. Ayrica arastir-
mada teknolojik altyapinin tek basina yeterli olmaya-
cagy, denetgilerin de bilisim teknolojileri konusunda
egitilmeleri ve teknolojiyi kullanabilecek diizeye ulas-
tirilmalari gerektigi savunulmustur.

Stirekli denetim siireci, finansal verilerin yani sira
operasyonel verilerin de yogun bir sekilde kullanildi-
&1 bir denetim tiiriidiir. Finansal verileri destekleyici
nitelikteki operasyonel veriler 6zellikle analitik ince-
leme teknikleri ile elde edilmekte, analiz edilmekte ve
karsilastirmalar olusturulmaktadir. Ancak bu nok-
tada siirekli denetimin etkinliginin saglanabilmesi
icin birden fazla analitik inceleme prosediiriiniin bir
arada kullanilmasimin gerektigi unutulmamalidir.
Geleneksel denetim yaklasiminda zaman ve maliyet
unsuru goz oniinde bulundurularak, analitik incele-
meler sinirli diizeyde kullanilmakta idi, bu sebep ile
ozellikle hile denetimlerinde destekleyici bir denetim
prosediirii olarak goriilmekte idi (Moolman, 2017,
ss. 175-179). Ancak bilisim tabanli denetimlerde,
denetimin asil 6nemli unsurunu, analitik analiz ve
inceleme teknikleri olusturmaktadir. Denetim siire-
lerinin kisalmasi, denetimlerin hizli ve maliyet etkin
gerceklestirilmesi ve analitik verinin kolay elde edil-
mesi, cagdas denetim yaklasimlari icerisinde analitik
inceleme prosediirlerinin, olmasi gereken kullanim
seviyesine ulasmasini saglamistir. Uluslararasi i¢ De-
netim Standartlari, bir i¢ denet¢inin meslegin gerek-
tirdigi azami bilgi, beceri ve tecriibeye sahip olmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu noktada denet¢inin
tiim analitik inceleme tekniklerini uzman seviyesinde
bilmesi beklenemez ancak bu sorun da biligim tabanli
bir denetim faaliyeti olan siirekli denetim ile ¢ozii-
me kavusturulmustur. Denetimler yazilim programi
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ile gerceklestirildiginden, denetginin belirleyecegi
denetim kriterleri, teknikleri ve yontemleri yazilima
kolaylikla bilisim uzmanlarinin da destegi ile enteg-
re edilebilmektedir. Ozellikle 6grenen veri modelleri
sayesinde analizlerin ve denetginin eksik yonleri yazi-
lim sitemleri ve veri modelleri ile 6nemli 6l¢tide ka-

patilabilmektedir.

Sitirekli denetim ve analitik inceleme tekniklerinin
biligim tabanli denetimlere entegrasyonu, geleneksel
denetimin elestirilen yonlerinden biri olan “yetersiz
ve eksik veriler ile denetim yapilmas:” sorununun da
¢oztimtine imkan tanimaktadir (Moolman, 2017, ss.
175-179). Elektronik ortam tizerinden saglanan fi-
nansal ve operasyonel verilerin yaninda, kurum ige-
risinden veya kurum digindan saglanan analitik bilgi-
ler, denetimlerin etkinligini arttirmaktadir. Ozellikle
makul bir bedel karsiliginda hazir veri olusturan ve
satan kurumlarin da artmasi ile birlikte siirecin ve-

rimliligi daha da artacaktir.

Denetim faaliyetleri icerisinde analitik inceleme tek-
niklerinin kullanimu ile olusturulabilecek fayda bas-
ligin tamamu igerisinde vurgulanmaktadir. Ancak bu
faydanin saglanabilmesi i¢in analiz edilen verinin ve
veri kaynagimin giivenilirligi 6nem arz etmektedir.
Verilerin denetgiye veya denetci veri tabanina ileti-
minin saglanmasinda giivenlik kontrollerinin arttiril-
mas1 6nemsenmeli ve bu konuya yeterli 6zen gosteril-
melidir (Koskivaara, 2007, ss. 336-343; Jezovita v.dgr.
2018, ss. 23-41). Siirekli denetim faaliyetlerinin temel
denetim alanlarindan birini olusturan i¢ kontrol sis-
temi denetimleri, bu noktada siirekli denetimin veri
gtvenilirligi konusundaki katma degerini ortaya koy-
maktadir. Kontrol ortaminin siirekli denetimi, giiven-
lik kontrollerine yonelik yapilan siirekli degerlendir-
meler ve analitik karsilagtirmalar sayesinde, giivenlik
agiklarinin kurum tarafindan hizlica giderilmesi sag-
lanabilmektedir.

Cagdas denetim yaklagimlarinin igerisinde yer alan
stire¢ madenciligi yontemi, kullanilan analitik pro-
sediirler icerisinde dnemli bir noktay1 temsil etmek-
tedir. Biiylik miktarda verinin, gilinliik olarak analiz
edilebilmesini, zaman ve igerik olusturarak deger-
lendirilebilmesini ve tiim veri popiilasyonunun hizl
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ve etkin degerlendirebilmesini saglamasi i¢ denetim
etkinligini arttirmada stire¢ miihendisliginin olustur-
dugu bir avantaj olarak degerlendirilmektedir (Jans
v.dgr. 2014, s. 26). Oran ve Trend analizleri ise “kul-
lanmiminin kolay olmasi, maliyetinin diisiik olmasi, kul-
lanilan verilerin elektronik ortamdan kolay elde edi-
lebilmesi” vb. avantajli durumlari sebebi ile i¢ denet-
giler tarafindan yogun bir sekilde kullanilmaktadir
(Moolman, 2017, s. 175). Oran ve trend analizlerinin
kullandig veriler genel olarak gecmis bilgiler ile ki-
yaslama saglamaktadir. Geleneksel denetim yaklasi-
minda bu analizlerin kullanimi sadece mevcut veriler
ile gegmis verilerin karsilastirmas: sekilde gergekles-
mektedir. Bu sebep ile bu iki analitik inceleme teknigi
elestirilmistir. Ancak siirekli denetim yaklasgiminda
oran ve trend analizinden saglanan veriler, ¢esitli ana-
litik veriler ile birlikte analize tabi tutulmakta ve veri
modellemesi yolu ile hem ayni anda kullanilan anali-
tik inceleme gesitliligi arttirilmakta, hem de 6grenen
veri modelleri aracilig: ile gelecege yonelik tahminler
olusturulabilmektedir. Bu iki prosediiriin biitlinciil
veriler saglamadig yoniinde de elestiriler bulunmak-
tadur. Stirekli denetim yaklagimi ham verilerin tiimii-
nii denetime tabi tutma seklinde kurgulanmistir. Bu
sebep ile iki analiz tiiriiniin yaninda sisteme ve veri
modeline entegre edilen birgok analitik veri ve analiz
yontemi biitiinsel bir goriis olusturma imkan: sun-
maktadir. Oran ve trend analizleri tek baslarina veri
tiretme kabiliyetine sahip degildirler, yalnizca yon-
lendirici bir kirmizi bayrak gorevi gortirler. Ancak il-
gili tekniklerin veri modeline dahil edilmeleri, bir¢ok
analize kaynak olarak kullanilmalarini saglamakta ve
bu oranlar tizerinden gesitli farkli analitik inceleme
tekniklerinin de kullanimu ile karsilastirmali denetim
kanit1 saglanmaktadir (Moolman, 2017, ss. 175-179).

DuPont analizi de kullanimi kolay (teknolojik kulla-
nim zorlugu olmamasi sebebi ile), yitksek deneyim ve
tecriibe gerektirmeyen, sirketi biitiinsel bir yaklasim
ile degerleme olanag1 sunan bir analitik inceleme tek-
nigi olmasi sebebi ile denetgiler tarafindan kullanila-
bilmektedir (Moolman, 2017, s. 176). DuPont analizi
geleneksel denetimlerde yalniz ge¢mise yonelik veri-
leri degerlendirmesi sebebi ile elestirilmistir. Ancak
stirekli denetim faaliyetlerinin bu veriler iizerinden




HAKEML

Denetisim

ic Denetim Faaliyetlerinde Siirekli Denetim: Analitik inceleme Prosediirlerinin Kullanimi e DERLEME

tahminlemeler yapmasi ve gelecege yonelik ¢ikarim-
lar saglamasi elestirileri bertaraf edecek niteliktedir
(Moolman, 2017, ss. 175-179). EVA yo6nteminin de-
netgiye kurumun riskli boliim veya yatirimlari ile il-
gili kesin risk gostergeleri sunmasi denetgi agisindan
onemli bir avantaj olusturmaktadir (Moolman, 2017,
s. 177). Ayrica riskli alanlarin tespiti sayesinde, stirek-
li denetim faaliyeti icerisinde, denetgiler ilgili alanlara
yonelik daha detayl testler yapabilmekte, daha yogun
veri analizleri gerceklestirmekte ve analitik karsilag-
tirmalar yapmaktadir. Boylece daha giivenilir ve dog-
ru denetim sonuglar1 ve finansal tablolar olusturul-
makta ve bilgi kullanicilarina sunulmaktadir. Altman
Z Skoru, finansal sorun gostergelerine odaklanan ve
riskli alanlarin tespitine imkan taniyan, ozellikle tek-
rar eden tutarlara odaklanan bir yontem oldugundan
hile ve hatanin tespitinde denetgiye yonlendirici ana-
litik kanitlar sunmaktadir (Moolman, 2017, s. 178).
Bu yontem mevcut bilgisayar destekli denetim tek-
nikleri icerisinde entegre sekilde kullanilmakta olup
stirekli denetim ile birlikte kullaniminin daha da ar-
tacag distiniilmektedir.

Benford Yasasi ise; yaratict rakamsal hileleri tespit
etmede zorluklarin yaganma ihtimalinin s6z konusu
olmasi, kayit altina alinmadan gergeklestiren islem-
leri tespit edememesi ve islemlerdeki miikerrerlikleri
algilayamamasi (yalniz rakamsal miikerrerlikleri algi-
lar, ayn1 adresin, ayn1 hesap numarasinin birden fazla
farkl kisi icin kullanimini algilayamamaktadir) se-
bebi ile elestirilmistir (Moolman, 2017, ss. 175-179).
Ancak stirekli denetim faaliyetlerinde bu yontemin
yaninda sisteme gomiilii diger analitik inceleme tek-
niklerinin kullanim: bu sorunlar1 minimuma indir-
mektedir. Veri modelleri 6grenen sistemler oldugun-
dan ve veri otomasyonu anlik gerceklestiginden, hata
ve hileler olustuklar1 anda yapilan anlik denetimler
ile tespit edilebilmektedir. Firmalar tim islemlerini
kurumsal yazilimlar tizerinden gergeklestirdiginden,
stiregteki her hangi bir aksama veya herhangi bir biri-
min eksik islem yapmasi hizlica tespit edilmekte, hata
ve hilenin ortaya ¢iktig1 alan belirlenerek denetimler
detaylandirilmaktadir. Siirekli denetim faaliyetlerinin
yuratildigi kurumlarda, veriler anlhik kayit altina
alindigindan, hile veya hatanin gézden kagmasi veya

tespit edilememesi gibi bir durum ortadan kalkmak-
tadur.

6. SONUC VE ONERILER

Degerlendirilen ge¢mis ¢alismalar ve yapilan incele-
meler siirekli denetim faaliyetlerinin i¢ denetim faa-
liyetlerini 6nemli ol¢iide etkiledigini gostermektedir.
Siirekli denetimin odak noktasi olan kurumsal y6ne-
tim, i¢ kontrol ve risk yonetim siireglerinin etkinligi-
nin saglanmast ve giivenilirliginin arttirilmasi husus-
lar1 i¢ denetim faaliyetlerinin temel gérev alani igeri-
sinde bulunmaktadir. Siirekli denetimin ytiksek bo-
yutlardaki veriyi hizli, kolay ve karsilastirmali olarak
denetlemesi, etkinligi saglamada 6nemli unsurlardan
bir kismin1 olusturmaktadir. Denetgilerin veriye hizl
ve kolay erisimi, denetim faaliyetlerinin kolaylasmas,
daha fazla denetimin daha kisa bir siirede yapilabilir
hale gelmesi, toplanilan kanitlarin gesitli veri analiz ve
veri modellemesi gibi yontemler ile bir¢ok kaynaktan
saglanan bilginin karsilastirmali olarak analiz edile-
bilmesi, bir¢ok analitik inceleme prosediiriiniin ana-
lizde daha etkin kullanilabilmesi vb. sebepler ile i¢ de-
netgilerin yapmis olduklar: denetim faaliyetleri daha
giivenilir hale gelmistir. Bilgilerin dogrulugu, yapilan
karsilastirmalar ve kullanilan ¢ok ¢esitli analitik veri
analiz yontemleri ile daha saglamlagtirilmistir.

Tim bu ¢aligmalar 1s181nda alanda yetigmis persone-
le ihtiya¢ duyuldugu 6nemli bir gergektir. Ayrica ku-
rumun sahip ve yoneticilerinin konu hakkinda daha
fazla bilinglendirilmesi gerekmektedir. Konu ile ilgili
olarak meslek orgiitlerinin ve konu hakkinda verdik-
leri egitim faaliyetlerini yogunlastirmalarinin mesle-

ge katki saglayacagi agiktir. Bu kapsamda;

* Egitim igerikleri, analitik bilgi ve becerinin gelis-
tirilmesi, veri analizi ve veri modelleme yaklagim-
larimi icerecek sekilde diizenlenmelidir. Meslegin
geleceginde elektronik denetimler ¢ok 6nemli yer
tutacagindan, ozellikle tiniversite diizeyinde egi-
tim veren kurumlarda bu alana yonelik donanimli
kisilerin yetistirilmesi, alandaki bogluklarin dol-
durulabilmesine ve ihtiya¢ duyulan uzman perso-
nelin yetismesine olanak tanryacaktr.
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* Kurum yoneticilerinin stirekli denetim uygula-
malarina yonelik gerekli yatirimlari arttirmalar:
gerekmektedir. Bu noktada i¢ denetcilerin gerekli
egitimleri almalar1 kurum {ist yonetimleri tarafin-
dan saglanmali ve tesvik edilmelidir.

* Siirekli denetim faaliyetinin temel mantig1 analitik
inceleme prosediirlerine dayandigindan, analitik
inceleme prosediirleri uygulamalari, bu prosediir-
lerden yararlanma sekilleri ve bu prosediirlerin
dogru ve yeterli bigimde uygulanmasinin i¢ dene-
tim faaliyetine saglayacag: faydalarin i¢ denetgile-
re uygulamali olarak gosterilmesi gereklidir.

* Kurum yoéneticilerine, siirekli denetim faaliyetle-
rinin ve kullanilan yazilimlarin ¢aligma mantig
anlatilmaly, saglayacagi faydalar uygulamali olarak
gosterilmelidir.
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