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iYi KARAKTERLI ORGUT OZELLIiKLERi: ORGUTSEL ERDEMLILIK
LITERATURUNE iLiSKiN BiBLIYOMETRIK BiR ANALiZ*
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Bu aragtirmayr doguran giidii, Orgiitsel erdemlilik konusu {iizerine yapilmis g¢aligmalarda olusan bilgi
birikiminin sistemli bir sekilde ortaya konulma arzusudur. Bu amagla orgiitsel erdemlilik konusunda yerli/
yabanci literatiirde yayimlanan akademik makalelerin bibliyometrik bir icerik analizi ve atif analizi
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 1982-2018 yillar1 arasinda yerli/yabanci literatiirde yayinlanmis ve
ulagilabilen 72 kavramsal c¢aligma ve aragtirma makalesi incelenmistir. Yapilan bibliyometrik analiz
sonucunda makalelerin 6zellikleri (yazar, yil, yayimlandig dergi, orneklem, 6rnek sayisi, olgekler, dlgek
boyutlari, erdem/6rgiitsel erdem tanimlari, erdem tasnifine yer verilen filozoflar, degiskenler aras: iligkiler), en
fazla atif alan 10 makale ve igerik analizi ile en sik kullanilan anahtar kelimeler incelenmistir. Orgiitsel
erdemlilik kavrami ile birlikte en fazla calisilan konular mutluluk/iyilik hali, etik, orgiitsel adalet, liderlik
tarzlari, kisilik, bireysel/orgiitsel performans, orgiitsel baglilik, ige tutukunluk ve yaraticilik olmustur.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Erdemlilik, Erdemler, Orgiitlerde Erdemler, Bibliyometrik Analiz, Atif Analizi

FEATURES OF VIRTUOUS ORGANIZATION: ABIBLIYOMETRIC
ANALYSIS OF RESEARCH AND THEORY ON ORGANIZATIONAL
VIRTUOUSNESS

ABSTRACT

The motivation that gives rise to this research is the desire to systematically reveal the knowledge
accumulated in the studies on the subject of organizational virtue. For this purpose, a bibliometric analysis of
content and citation analysis of academic articles published in the literature on domestic/foreign literature
were carried out. In this research, 72 conceptual studies and research articles which were published in
domestic/foreign literature between the years 1982-2018 were examined. As a result of the bibliometric
analysis; the features of the articles (author, year, published journal, sample, number of samples, scales, scale
dimensions, virtue / organizational virtue definitions, philosophers involved in virtue classification, relations
between variables) and ten most cited articles were examined. In addition, the most commonly used keywords
were identified with content analysis. In addition to the concept of organizational virtue, the most studied
topics were happiness/ well-being, ethics, organizational justice, leadership styles, personality, individual/
organizational performance, organizational commitment, recruitment and creativity.
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Giris

Gergek mutlulugun kaynagi olan, insanin duygu, diisiince ve davraniglarini yiicelten
erdemler, is hayatinda is ahlakinin ilkeleri olarak tezahiir etmektedir. Glizel ahlakin
temellerini olusturan erdemler, is hayatini anlamli kilan ulvi ilkelerdir. Erdemlilige
ulasan c¢aliganlar marifet (bilme), ilim ve irade ile anlayis ve hareket giicii
kazanmaktadir (Kinalizade, 2007; Manz, 2008). Anlamli bir yasamin temsili olan
erdemlilige sahip olan toplumlarin ve orgiitlerin bireyleri zorluklar karsisinda sagliga,
esneklige, irade giicline, dayanikliliga, anlamli ve mutlu bir hayata, sahip olmaktadir
(Overholser, 1999; Myers, 2000; Seligman, 1999). Erdemler, orgiitlerin uzun omiirlii
olmasini saglamak i¢in gereken ¢abanin, vatandasligin, bagliligin, istikrarin ve refahin
ayrilmaz unsurlaridir. Ahlaki kurallarin igsellestirilmesi ve davranislar diizeyine
gelebilmesidir. Zira erdemler, topluluklarin ve ekonomilerin gelisebilmesi ve topyekiin
kalkinabilmesi i¢in en temel unsurlardandir (Simmel, 1950; White, 1996; Baumeister ve
Exline,1999; Seligman, 1999).

Ahlakla ilgili ¢aligmalarda is hayatinin konu edilmesi ve orgiit diizeyinde
erdemlerin ¢aligsilmasi son zamanlarin konusu gibi goriinse de erdemler ve is hayati
arasindaki bag oteden beri birgok ¢aligmada incelenmigtir. Ahiligin adap ve kaidelerini
aciklayan el kitab1 olan Fiitiivvetnameler’de teskilat mensuplarinda bulunmasi gereken
dogruluk, emniyet, cometlik, tevazu, samimiyet, anlamli bir ama¢ (ulvi bir dava),
affedici olma ve bencil olmama gibi erdem dzellikleri siralanmustir (Oztiirk, 2002). Yine
orgiitsel erdemlilik, iyi aligkanliklar, umut, merhamet, diiriistliik, bagislama ve hem
bireysel hem de sosyal diizeylerde giiven gibi bazi Orgiitsel yapilarin boyutlarim
icermektedir (Cameron, vd. 2004; Bright vd. 2006). Bu boyutlarin birlikte orgiitsel
erdemlilik kavrami olarak ele alnimasi ise hala nispeten yenidir ve yapilan ¢aligmalarda
i¢ arastirma akiminin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Chun, 2017). Erdem teorisyenleri
tarafindan baslatilan birinci akimda temel amag, geleneksel erdem etigi teorilerini is
ortaminda calisanlarin is ahlakinin ve etik davranislarinin arttirilmasinda kullanilmasidir
(Solomon, 1999; Shanahan ve Hyman 2003). ikinci akim pozitif érgiitsel davraniscilar
tarafindan ortaya konulmus olup c¢aliganlarin is ortamindaki pozitif davranislarini
arttirmak i¢in erdemlerden faydalanilabilegi goriisiine dayanmaktadir (Bright, vd.,
2014). Ugiincii akim ise orgiitsel erdemlilik ve firma stratejisi arasindaki iliskiyi
kesfetmek isteyen strateji uzmanlari tarafindan ortaya konulmustur. Bu akima gore
erdem, Orgiitin tamamina yayilmis, orgiit diizeyinde olumlu sonuglar saglayan ve
nihayetinde rekabet avantajma katkida bulunan karakter Ozellikleri olarak ele
alinmaktadir (Chun, 2017). Bu ii¢ goriis degerlendirildiginde, birey ve Orgiit
diizeyindeki erdemliligin, kiiresel diizeyde finansal ve etik krizden kaynaklanan
olumsuzluklarin giderilmesine yardimei olacagi, bireysel performansi gelistirecegi ve
orgiitsel verimliligi artiracagi one siiriilmektedir (Cameron, 2010; George, 2003). Bu
sebeple, erdemliligin bilimsel arastirmalardan uzak tutulmasi, olumlu 6rgiitsel tutumlar
ve ise dair tutumlarin agiklanmasinda yetersizlikler doguracag: diisiiniilmektedir.

Hangi erdemlerin is hayatinda daha onciil, temel ve vazgecilmez oldugunu ifade
edebilmek, erdemlerin gelismesine ve igsellestirilmesine dair Onerilerde bulunmak
sadece orgiitsel degil, toplumsal bir gerekliliktir. Bu gerekliligin yerine getirilebilmesi
icin Ozellikle yerli literatiirde orgiitsel erdemlilik konusunda yapilacak caligmalarin
sayisinin artmasi gerektigi diistiniilmektedir. Buradan yola ¢ikarak bu g¢alismada,
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orgiitsel erdemlilik kavramini ele alan calismalar kapsamli bir bigimde incelenerek
kavramin ayrintili bir sekilde tanitilmasi; bu kavrami ¢aligmak isteyen arastirmacilari,
teorik ¢ergeve olusturma ve yapacaklari c¢aligmalarda hangi konularla kavrami
iligkilendirebilecekleri ve hangi temel kaynaklara ulasacaklar1 konusunda yonlendirmek
amaglanmigtir. Bununla birlikte yapilan bibliyometrik analiz ve atif analizi, konuya dair
literatiiriin nicel hale getirilmesi ve ortaya ¢ikan kavramlarin degerlendirilmesi ile,
alandaki egilimlerin tespit edilmesine olanak saglayacag: diisiiniilmektedir.

Orgiitsel Erdemlilik

Antik Yunan kiiltiiriinde “arete”, Islam Felsefesinde “fazilet” Bat1 dillerinde ise “virtue”
kelimeleri ile karsilik bulan erdem kavrami, insanin istiin karakteristik 6zelliklerini
ifade eden ve insani esas mutluluga ulastiran ahlaki meziyettir (Durak, 2009, s. 13-20).
Erdemler insanin kazanilmis niteligidir. Baska bir ifade ile erdem, bir kisinin gorevini
en iyi sekilde yerine getirmesini, kendine/topluma faydali eylemleri gergeklestirmesini
saglayan, boylece gercek mutluluga eristiren niteliklerdir. Bu nitelikleri ilk dillendiren
ve daha somut nitelikler halinde siniflayan filozoflar olmustur.

Diisiince tarihi boyunca bir¢ok diisiiniir/filozof erdem kavramina farkli tasnifler
getirmistir. Erdemleri sistematik olarak inceleyen Dogu kiiltiiriindeki ilk diisiiniir
Konfii¢yiis olup, erdem kavramini agirbashlik, comertlik, samimiyet, dogruluk ve
nezaret olmak iizere bes boyut altinda toplamigtir (Wang, 2011). Bat1 kiiltiiriinde ise
erdemler listesinden agik bir sekilde bahseden ilk diisiliniir Platondur ve O’na gore temel
erdemler hikmet, cesaret, itidal (8lciiliiliik) ve adalettir (Durak, 2009). islam aleminde
de oldukg¢a temel bir konu olarak konusulan ve yazilan iyi insan 6zellikleri Allah’in
sifatlar1 ile de agiklanmustir. Farabi, Ibn Miskeveyh, Ibni Sina, Ibni Hazm, Gazali,
Aristotales, Aquinas ve Spinoza gibi Dogu ve Bat1 Filozoflar1 erdem kavramina farkli
yaklagimlar getirmis ve bireylerin sahip oldugu erdemleri farkli sekillerde
smmiflandirmiglardir.  Bu ¢alismada, s6z konusu smiflamalar yazarlar tarafindan
derlenerek Tablo 1 olusturulmustur.

Tablo 1. Erdemlerin Dogu/Bati Filozoflarma ve Yonetici Erdemlerine Gore Ozet
Tasnifi

Diisiiniir Erdem Boyutlar:
Konfiigyiis Insaniyet Adalet Gorgii Samimiyet Ilimhlik  Askinlik
Dogu Farabi Bilgelik C_ﬁmeftlik Iffet Sadakat Dostluk  Adalet
Filozoflar1 Ib(ziSina If_fet ) Bilgelik Adalet
na Gire Miskeveyh Bilgelik  Iffet Cesaret
Erdem Ibni Hazm Adalet Akl Cesaret
Tasnifi El- Isfahani  Iffet Kavrayls Cesaret
El — Gazali Bilgelik  Iffet Cesaret
Tusi Bilgelik  Yigitlik Iffet
Bati Platon Bilgelik  Cesaret Olgiliilik
Filozoflart Arls_totales Yigitlik  Olgiililik  Comertlik 1htiyathhk Dogruluk  Sevecenlik
Gire Aquinas Cesaret  [hmlilik Adalet Inang Umut
“é‘r dom | Spinoza Sevgi  Digergam Géniillilik  Olgiililik ~ Sikran  Affedicilik
Tasnifi VHVz?]I;ett, Cesaret  Adalet Ihtiyathhk  Diiriistliik

(Kaynak: Peterson ve Seligman, 2004; Tusi, 2007; Durak, 2009; Hackett ve Wang, 2011; Aristotales, 2014;
Ayten, 2014; Turan, 2015; Spinoza, 2016)
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Tablo 1’e bakildiginda Dogu Filozoflar: tarafindan en sik ifade edilen erdem
adalettir ki zaten tiim Dogu Filozoflar1 erdem tasnifinde adalet erdemine yer vermistir.
Yine bilgelik (hikmet) ve cesaret/yigitlik erdemleri de en sik ifade edilen erdemler
arasinda yer almaktadir. Bat1 Filozoflari tarafindan en sik ifade edilen erdemler ise yine
bagta adalet, sonrasinda cesaret ve olgiiliiliiktiir. Adalet erdeminin tiim kiiltiirlerde en sik
ifade edilen erdem olmasi, bu erdemin toplumlar ve Orgiitler icin Onemini ortaya
koymakta, insanlik igin ne kadar temel oldugunu bir kez daha gostermektedir. Yine
dogu/bat1 filozoflar1 tarafindan ortak olarak ifade edilen diger erdemler ise cesaret,
hikmet/bilgelik, insanlik ve 6l¢iiliiliiktiir.

Orgiitsel erdem ise, sosyal ve kisisel faydalar iireten aliskanliklarin, arzularin ve
iliskilerin orgiitsel diizeyde tezahiiriidiir (Cameron, 2003). Kurumlardaki erdemlik, bir
kurumdaki bireysel ve kolektif diizeylerde davraniglari, gelenekleri, uygulamalar1 ve
insanlik, diiriistliik, bagiglama, giiven ve sadakat gibi yiice/askin egilimleri olusturmak,
tesvik etmek, korumak ve beslemek anlamina gelmektedir (Rego, vd. 2011). Orgiitsel
erdemlilik uygulamalar ise, erdemlilikle birlikte hareket eden bir orgiitlenme ve onun
tarafindan desteklenen kolektif davraniglar veya faaliyetler biitiiniidiir (Khorakian vd.,
2016, s. 49). Emmons (1999), Seligman (1999), Bamister ve Akslain (2000) ve Rego ve
arkadaglar1 (2011) tarafindan yapilan ¢aligmalar organizasyondaki erdemligin sevgi,
empati ahlak giicii, dayaniklilik ve hosgorii yaratmada Onemli bir rol oynadigin
gostermistir. Bununla birlikte erdemliligin, saglik ve mutluluk diizeyini arttirdigi (Gavin
ve Mason, 2004; Bloomfield 2014), zorluklar kargisinda esnekligi ve anlamli bir yagam
stirmeyi sagladigi da (Myers, 2000) ortaya konulmustur.

Alandaki en temel ¢aligmayi ve caligmalari yapan Cameron ve ark. (2004),
iyimserlik, giiven, merhamet, diiriistliik ve affedicilik olmak iizere orgiitsel erdemliligin
biitiinciil yapisimin olusmasini saglayan bir model dnermislerdir: Orgiitsel iyimserlik:
Olumlu bir sonug almak ve elde etmek igin siirekli arzu icerisinde olmaktir. Orgiitsel
diizeyde iyimserlik ise orgiit iiyelerinin zoruluklarla karsilagsalar bile iglerin yolunda
gidecegine, olumlu sonuglar alacaklarina ve basarili olacaklarina dair inanglardir
(Cameron, vd., 2004). Daha timitli, iyimser, daha etkili ve daha esnek ¢alisanlar, diisiik
psikolojik sermayesi olan meslektaslarina kiyasla mevcut rekabet ortaminda
karsilagtiklart zorlu kosullar karsisinda daha uzun siire ayakta kalabilmektedirler
(Luthans vd., 2007). Orgiitsel giiven: Yéneticilerin ve ¢alisanlarin birbirlerine saygi
duymasi, nezaketli/diisiinceli davranmasi ve karsilikli giiven ortaminin inga edilmesidir
(Rego vd., 2011). Bir orgiitte giiven kiiltiiriiniin gelismesi yalan, hile, diizenbazlik,
ikiytzlilik gibi olumsuz degerlerden ziyade, diiriistliik, dogruluk, adalet, kararlilik ve
cesaret gibi olumlu ahlaki degerlerin yayilmasini saglamaktadir (Heydarabadi, 2010).
Orgiitsel merhamet: Cahganlarin birbirini 6nemsemeleri ve birbirlerine sefkat
gostermeleridir. Orgiitsel diiriistliik: Orgiitte dogruluk, giivenilirlik ve saygligin
yaygin olmasidir (Rego, vd., 2010). Orgiitsel affedicilik: Yapilan hatalarin affedilmesi,
Oziirlerin kabul edilmesi ve bu hatalarin 6grenim firsatlar1 olarak geribildirimlerle
caliganlara sunulmasi gerektigi anlamina gelmektedir (Fehr ve Gelfand, 2012).

Chun (2005) orgiitleri temsil eden kisilerin (¢aligsanlar/yoneticiler/miisteriler)
ozelliklerinden yola ¢ikarak, orgiitlerin karakterini belirleyen erdemler iizerine kapsamli
bir aragtirma yapmustir. Ardindan orgiitsel erdemliligi temsil eden 6 temel erdemi ortaya
koymustur: Biitinliik, empati, cesaret, samimiyet, azim ve vicdanlilik. Baska bir
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caligmada Kaptain (2008) kurumsal ahlaki erdemler modeline dayanarak (Kaptain,
1998; 1999) orgiitsel erdemliligi 7 alt boyutta ele almistir. Ona gore bir 6rgiitiin erdemli
olabilmesi i¢in Orgiitin netlik, uyum, uygulanabilirlik, desteklenebilirlik, seffaflik,
tartisma yetenegi ve yaptirim yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Khorakian ve
arkadaslart (2016) ise orgiitsel erdemleri alti boyut olarak ele almislardir: Ozen
(calisanlarin arkadaslik etmesi ve birbirleri i¢in sorumluluk almalar), sefkatli destek
(sorun aninda insanlarin merhametli bir sekilde desteklenmesi), ilham (insanlarin
birbirlerine is yerinde ilham vermeleri), anlam (anlamli bir is ve insanlarin is yerlerinde
iken akisa kapilmasi), saygi, diiriistliik ve giikran (insanlarin birbirlerine saygi ve
takdirle davranmasi, is ortaminda giivenin ve biitiinliigiin korunmaya ¢aligmast).

Erdemler, orgiitiin sahip oldugu degerlerin ¢alisanlar tarafindan 6ziimsenmesini
saglamaktadir. Ayrica galisganin tutum ve davranislarint sekillendirmek icin giiglii
normatif glicler olarak islev gormektedir (Nepean, 2007). Aymi zamanda erdem;
calisanlarda ortak bir vizyon olusturabilmek i¢in ilham veren ve calisanlarin ortak
kurumsal misyon altinda birlikte ¢alisip kendilerini gelistirmeleri igin motive eden bir
gictiir (Ip, 2002). Calisanlarin 6z saygi, 6zerklik, baghlik ve mutluluk duygusunu
gelistirmektedir. Erdemler, karar asamasinda etik ve ahlak kurallarin goz Oniine
alinmasin1  saglamaktadir (Mele, 2009). Orgiit diizeyinde yapilan iyilestirmeler
sayesinde giiclendirilmis ve motivasyonu yiiksek calisanlarla (Dawson, 2015), kaliteli
miigteri hizmetleri sayesinde daha yiilksek miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamaktadir (Cameron vd., 2011; Chun, 2017). Erdemler, sistemlerde pozitif enerji
tiretir, ¢aliganin sistemindeki biiyiimesini, canliligini arttirir. Caliganlarin iyimserlikleri
ve pozitif bakis acilar1 ise is yerindeki degisimleri kabul etmesi ve igsellestirilmesini
saglamaktadir. Boylece, gelismis calisan inovasyonu, genisletilmis sosyal sermaye
gelisimi, pro-sosyal davraniglardaki artis ve esnekligin gelismesi nedeniyle daha yiiksek
kérlilik oranmi elde edilmis olur (Cameron, vd. 2004; Dawson, 2018).

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma orgiitsel erdemlilik {izerine yerli ve yabanci literatiirde hakemli dergilerde
yayimlanmig olan ¢aligmalarin  bibliyometrik yontem ile degerlendirilmesini
icermektedir. Bibliyometri, bilimsel c¢alismalarin hesaplanmasindan sayilmasina,
bilimsel ¢aligmalarda kullanilan iletisim kaliplarindan ¢alismalarin yayimlanmasina
kadar bircok konuda matematik ve istatistiksel tekniklerin kullanildigi bir alandir
(Diodato ve Brooks, 1996). Bu ¢alisma ile, mevcut caligilan orgiitsel erdemlilik
konularina iligkin aragtirmacilara bilgilendirmeler yapmak suretiyle, gelecek ¢alismalar
icin bir vizyon saglamak ve orgiitsel erdemlilige iliskin daha fazla bilimsel arastirma
yapilmasini tegvik etmek amaclanmaistir.

Bugiine kadar orgiitsel erdemlilikle ilgili yerli ve yabanci literatiirde yapilmis
tim ¢aligmalara ulasilmaya calisilmigtir. Makalelerin, bilimsel gelismelerin izlenmesi
bakimindan sahip olduklar1 6nem nedeniyle (Bayram, 1998), bu calismada yalnizca
makaleler iizerinden inceleme yapilmasi kararlastirilmistir. Calismaya esas olusturan
makalelerin derlenmesi, yazar tarafindan belirlenen anahtar sozciiklere gore (Orgitsel
erdemlilik, organizational virtuousness, virtue in organization, organizational virtue,
virtues behaviour at workplace) Web of Science, Goole Scholar, Wiley, SpringerLink,
Oxford University Press, EBSCOhost veritabanlarindan erisilen bilimsel yayinlarla
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sinirlidir. Bu baglamda, 1982-2018 yillart arasinda yapilan toplam 86 c¢alismaya
ulagilmig, ancak bazi makalelerin tam metinlerine ulasilmamast ve yine bazi
makalelerin dogrudan ilgili konu ile baglantili olmamasi sebebiyle caligmaya dahil
edilmemistir. Son durumda, bu ¢aligmada 1982-2018 yillar1 arasinda yapilan 72 makale
ele alinmistir. Bu makalelerden 4’ i yerli arastirmacilar tarafindan kaleme alinmigken,
68’1 yabanci arastirmacilar tarafindan kaleme alinmustir.

Bulgular

Caligsma kapsaminda ilk olarak, orgiitsel erdemlilik konusunda yayimlanan makalelerin
bibliyometrik 6zellikleri incelenmistir. Orgiitsel erdemlilik konusunda 72 makale ele
almmis ve asagidaki bulgular elde edilmistir. Analize dahil edilen makalelerin 26’s1
kavramsal makale ¢alismasi iken 46’s1 arastirma makalesidir. Tablo 2 ve 3’te 6ncelikle
makale ¢alismalarinin yazarlarina, isimlerine, yillara gére dagilimlarina, yayimlandigi
dergilere, atif sayilarina, aragtirmalarin Orneklem Ozelliklerine ve &rneklem
biiyiikliiklerine ve arastirmalarda kullanilan 6l¢eklere gore 6zelliklerine yer verilmistir.
Ele alman 26 kavramsal ¢aligma makalesinin tiimiiniin yabanci literatiirde yer aldigi
goriilmektedir. Ulasilan ilk makale 1982 yilinda yayimlanmistir. Konuya dair kavramsal
makaleler en fazla 2006 ve 2015 yillarinda yayimlanmistir. En fazla atif (259) alan
makale Gavin & Mason (2004)’ya ait ¢aligmadir.
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Tablo 2. Kavramsal Makaleler ve Ozellikleri

Yazar Yil Makale fsmi Yaymlandigi Dergi Atif Sayisi
Smith, Jane 1982 The Virtuous Organization The Journal Of Medicine And Philosop 12
Collier, Jane 1995 The Virtuous Organization Business Ethics: A European Review 60
Moberg, Dennis J. 1999 The Big Five And Organizational Virtue Business Ethics Quarterly 87
Meara, Naomi M. 2001 Just And Virtuous Leaders And Organizations Journal Of Vocational Behavior 22
Cameron, Kim & 2002 Organizational and Leadership Virtues and The Role of Forgiveness Journa_l Of Leadersh_lp & 157
Caza, Arran Organizational Studies
. . . . . Journal Of Business Ethics And

Dobson, John 2004  Applying Virtue Ethics To Business: The Agent-Based Approach Organization Studies 42
Gavin, Joanne H. & . o . . .
Mason, Richard O. 2004  The Virtuous Organization: The Value Of Happiness In The Workplace Organizational Dynamics 259
Whetstone, J 2005 A Framework For Org_anlzatlonal Virtue: The Interrelationship Of Mission, Business Ethics: A European Review 109
Thomas Culture And Leadership
Nielsen, Richard P. 2006 Introduction to The Sper_:lal Issue. In Search Of Organizational Virtue: Organization Studies 35

Moral Agency In Organizations
Weaver, Gary R. 2006 Xg;ﬂgn Organizations: Moral Identity As A Foundation For Moral Organization Studies 240
Beadle, Ron & . L L .
Moore, Geoff 2006 Macintyre On Virtue And Organization Organization Studies 116
Manz, Charles, vd. 2006 Values And Virtues In Organizations: An Introduction JAo#énsél%fimanagement, Spirituality 14
Wright, Thomas A. Character is Not Dead In Management Research: A Review Of Individual
& Goodstein, Jerry 2007 Character And Organizational-Level Virtuous Journal Of Management 192
Heugens, vd. 2008 | Contracts To Communities: A Processual Model Of Organizational Virtue  Journal Of Management Studies 90
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Tablo 2. Kavramsal Makaleler ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Makale fsmi Yaymnlandig: Dergi Atif Sayisi
B;J;:l:\:né:i)::ms & 2009 Organizational Narcissism And Virtuous Behavior Journal Of Business Ethics 116
Betty Rambur vd. 2009 The Moral Cascade: Distress, Eustress, And The Virtuous Organization ggl;ir;]a(l)llggyOrgamzatlonal Moral 10
Searle, TravisP. & 2011 Servant Leadership, Hope, And Organizational Virtuousness: A Framework Journal Of Leadership And 105
Barbuto, John E. Exploring Positive Micro And Macro Behaviors And Performance Impact Organizational Studies
ia:;:(!ay, Lizabeth 2012  Virtue Theory And Organizations: Considering Persons With Disabilities Journal Of Managerial Psychology 27
Cameron, Kim S. & . N The Oxford Handbook Of Positive
Winn, Bradley 2012 Virtuousness In Organizations Organizational Scholarship 89
Bright, David S. & 2013 Introduction: Building Ethical, Virtuous Organizations Jom_JrnaI Of Applied Behavioral 18
Fry, Ronald E. Science
O'Mara-Shimek, Approaching Virtuousness Through Organizational Ethical Quality: Toward . .
Michael vd. 2015 A Moral Corporate Social Responsibility Business Ethics 14
Rhodes, Kent 2015 Six Qharact_erlstlcs Of Virtuous Organizations: A Roadmap Taken From Graziadio Business Report 3
Family Business Success

Sison, Alejo & 2015 pr Different Is Neo-Aristotelian Virtue From Positive Organizational Business Ethics: A European Review 23
Ferrero, Ignacio Virtuousness?
Gotsis, George & . . . . .

. - . 2015 Virtue Theory And Organizational Behavior: An Integrative Framework Journal Of Management Development 10
Grimani, Katerina
Gukiina, Joshuavd. 2017 Organizational Virtuousness : The Customers * Perspective g;le;tr:gtr:;)nal Journal On Customer 0
Zeng, Xian 2018 Development Of Framework Linking Organizational Virtuousness And Open Journal OF Social Sciences 0

Pro-Social Rule Breaking
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri

Yazar Yil isim Dergi Orneklem Orn. Aaf Kullanilan Ol¢ek
Sayis1  Sayisi

Cameron, . . . Cameron, Bright & Caza
Kim, Bright & -, (E)):p;(r)]rulzr;%gr?ael F\e/ﬁlr?ltjlc?ﬂss:;g: et American Ozelsektor 804 70 Oreisel Erdemlilik Olgegi
David Caza, Pe?formance Behavioral Scientist (Organizational
Arran Virtuousness Scale) (2004)

Ethical Character And Virtue Of . Hizmet ve . .
Chun, Rosa 2005  Organizations: An Empirical Assessment Journal Of Business Uretim 2548 202 Chun (Virtuous Ethical

- — Ethics o Character Scale) (2005)

And Strategic Implications Sektorii
Bright, David The Amplifying And Buffering Effects Of Journal Of Business . . -
S, vd. 2006 Virtuousness In Downsized Organizations Ethics Ozel sektdr 647 194 Bright, David S, vd. (2006)
Moore, Geoff In Search Of Organizational Virtue In Oraanization
& Beadle, 2006 Business: Agents, Goods, Practices, ga Boost Sirketi 189 Chun (2005)

o . Studies

Ron Institutions And Environments

A Corporate's Responsibility To Employees Corporate Googen
Chun, Rosa 2009  During A Merger: Organizational Virtue And P gen 29 Chun (2005)

Governance Marris Sirketi

Employee Loyalty
Ribeiro, Does Perceived Organizational Virtuousness World Academy Of 14 dzel sektdr
Neuza& . 4 Org - . Science, kurulusu Cameron, Bright, & Caza

2009  Explain Organizational Citizenship - . . 216 9
Rego, . Engineering And (Plastik, kalip, (2004)
. Behaviors?

Arménio Technology cam, al¢1)
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Isim Dergi Orneklem Orn. — Aaf Kullanlan Ol¢ek
Sayis1  Sayisi
Exploring The Relationship Between Journal Of Universite -
\'\ilallett, Carol 2010  Organizational Virtuousness And Culture In Continuing Higher Qgretim 87 17 é%rgigon, Bright, & Caza
) Continuing Higher Education Education Uyesi
Equality, Diversity Bateman and Crant Proaktif
Fiksenbaum, Virtues, Work Experlences And And Inclusion: An Kadin Banka Davrgmslar olgegi (1993);
- 2010  Psychological Well-Being Among ; . e 286 12 Scheier &
Lisa vd. : - International Yoneticileri ha aoaa .
Managerial Women In A Turkish Bank Carver lyimserlik Olcegi
Journal
(1985)
Perceptions Of Organizational Virtuousness - " i .
Redo. 2010 And Happiness As Predictors OF lownal Of Business  Orel Skt 16 g0 Cameron,Bright, & Caza
> Organizational Citizenship Behaviors i
Payne, G. Organizational Virtue Orientation And Business Ethics S&P Yer Alan
Tyge vd. 2011 Family Firms Quarterly 500 sirket 435 80 Chun (2005)
How Happiness Mediates The Organizational . .
Rego, 2011  Virtuousness And Affective Commitment ~ 20urnal OTBUSINESS ¢y o) copsr 205 106 Gameron, Bright, & Caza
Arménio vd. - . Research (2004)
Relationship
Perceptions Of Organizational Virtuousness Asian Journal Of Banka Cameron. Bright. & Caza
Ugwu, Fabian 2012  And Optimism As Predictors Of Work Social Sciences & 222 11 » BHgnt,
o caliganlart (2004)
Engagement Humanities
Fernando, The Organizational Virtuousness Of Strategic European )
Mario & 2012 Corporate Social Responsibility: A Case Manr? ement Ozel sektor 23 45 Bright, Cameron, & Caza,(
Almeida, Study Of The Sri Lankan Family-Owned Journgl yoneticileri 2006)
Shamika Enterprise MAS Holdings
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Isim Dergi Orneklem Orn. — Auf Kullamlan Olgek
Sayis1  Sayisi
Zamahani, Moving Towards Virtuousness In L o . .
Majid Ahmadi 2012  Organization: An Analysis Of Factors Mgnagement Umvem.te 574 2 Not: Olcek ifadeleri yazarlar
. . S Science Letters personeli tarafindan olugturulmustur.
vd. Affecting Virtuous Organizations
Stephens, - - . - Journal Of Applied  Universite Caza ve Bagozzi (2010)
John vd. 2013 Relationship Quality And Virtuousness Behavioral Science  personeli 649 110 Dayaniklilik Olgegi
Rego, 2013 Are Authentic Leaders Associated With More  Leadership Universite 500 82 Cameron, Bright, & Caza
Arménio vd. Virtuous, Committed And Potent Teams? Quarterly personeli (2004)
Zamahani, Virtuous Organization: A Structural Equation ~ Management Universite Not: Caligmada kullanilan
" 2013 : - . 211 3 S . .
Majid vd. Modeling Approach Science Letters personeli 6lgege yer verilmemistir.
Signaling Organizational Virtue: An Geligmis ve
Pavne. G Examination Of Virtue Rhetoric, Country- Strategic Geligsmekte
T ye v d ' 2013  Level Corruption, And Performance Of Entrepreneurship Olan 34 Chun (2005)
yge vd. Foreign Ipos From Emerging And Developed  Journal Ekonomiye
Economies sahip 35 Ulke
Manikandan Organizational Justice, Organizational SAARJ Journal On Banka Anipriya & Manikadan 2013
Anipriva ' 2014  Virtuousness And Performance Among Bank  Banking & ersoneli 208 1 (Calicut Universitesi
prty Employees Insurance Research P Erdemlilik Olgegi)
Abedi, The Role Of Organizational Virtuousness . . -
Sedighe Haji 2014  On The Organizational Commitment Of IJCRB Umvem.te 158 0 Rego A, R.Ibe”O N., Cunha
personeli M. P., Jesuino J. C., (2011)
vd. Employees
A Study Of The Relationship Between Int. Research .
A_rash, 2015  Organizational Virtuousness And Employee Journal Of Applied Banka 410 0 Cameron, Bright, & Caza
Ziapour vd. caliganlart (2004)

Engagement

And Basic Sciences

11
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Isim Dergi Orneklem Orn. — Auf Kullamlan Olgek
Sayis1  Sayisi
Abedi, Examining The Relationship Between Egitim -
Sedighe Haji 2015  Organizational Virtue And Creativity Of Report And Opinion  Kurumu 136 1 Rego A, R.'be'ro N., Cunha
. M. P., Jesuino J. C., (2011)
vd. Employees personeli
o . . Not: Orgiitsel Adalet ve Is
Organizational Justice And Quality Of - 5 oL
- - - e Journal Of Social Saglik hayati kalitesi orgiitsel
Rai, Gauri S. 2015 V\/_orkmg L ife: A Rqad That Leads To A Service Research personeli 511 3 erdemlilik olarak ele
Virtuous Organization
alinmugtir.
A Longitudinal Examination Of The
Williams, 2015 Association Between Psychological Capital, Psychology Of Okul 247 14 Cameron, Bright, & Caza
Paige vd. Perception Of Organizational Virtues And Well-Being personeli (2004)
Work Happiness In School Staff
. . Indian Journal Of
Hamrahi, Factor_s Ef_fectlng_On Promoting Fundamental And Kamu Cameron, Bright, & Caza
2015 Organizational Virtuousness In Iran State . . . 384 1
Mehrdad vd. A . Applied Life personeli (2004)
gencies .
Sciences
The Effect Of Organizational Virtuousness 32&?{;%?” )
Ravaji, And Psychological Capital Role On S Ozel sektor Cameron, Bright, & Caza
- 2016 . . Scientific 186 0
Marjan Employees' Creativity In Tehran Water And calisanlart (2004)
Management And
Wastewater Company
Development
Khorakian Virtuousness And Effectiveness In Hospitals: ~ Advances In Cameron. Mora. Leutscher
Alireza vd. 2016  The Moderating Role Of Organizational Management & Hemgireler 67 7 & Calaro (2011)

Culture

Applied Economics

12
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil isim Dergi Orneklem Orn. — Aof Kullanilan Ol¢ek
Sayis1  Sayisi
Kooshki, Sara The Role Of Organizational Virtuousness In . o .
& Zeinabadi, 2016  Organizational Citizenship Behavior Of Internatlonal Ogretmenler 403 4 Cameron, Bright, & Caza
Review (2004)
Hassanreza Teachers
Nartgun, Teacher Views On Administrators’ o .
Senay & 2016  Leadership Styles And Level Of Anthropologist Ogretmenler 232 2 E:Z%rgzgon, Bright, & Caza
Dilekci, Umit Organizational Virtuousness
- itli
Tsachouridi, I. . i ?es‘{t _
& Nikandrou, 2016 Organlzat_lorxal V|rt_uc|>usnes§ And_ Personnel Review oOrgiitlerde 708 5 Cameron, Bright, & Caza
Irene Spontaneity: A Social Identity View caligan (2004)
personel

Malik, Saniza Organizational Virtuousness, Perceived Journal Of Banka Cameron. Bright. & Caza
Z.& Naeem, 2016  Organizational Support And Organizational Behavioural alisanlar 250 3 (2004) » Brght
Ramsha Citizenship Behavior Sciences galy
Abedikooshki, Organizational Virtuousness In Schools : A Osretmenle Cameron. Bright. & Caza
Sara & 2016  Review Of Factor Structure Of A Tool In JAMET er r 403 0 (2004) » BHgt
Zeinabadi, H. Secondary Schools

Orgiitsel Erdemliligin Personel . _ g -
Akbolat, 2017 Giiclendirmeye Etkisi Ve Otantik Liderligin ~ $ictme Bilimi Saghk 460 2 Cameron, Bright, & Caza
Mahmut vd. Araci Rolii Dergisi personeli (2004)

Organizational Virtuousness Perceptions And Career Cameron, Bright, & Caza
Hur, Won- 2017 Task Crafting: The Mediating Roles Of Development Ucus eérevlisi 175 3 (2004); Rego A., Ribeiro N.,
Moo vd. Organizational Identification And Work P us & Cunha M. P., Jesuino J. C.,

Engagement

International

(2011)
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Isim Dergi Orneklem Orn. — Auf Kullamlan Olgek
Sayis1  Sayisi
. - o Nternational Journal

Ebrahimpour, Examining The Role Of Organizational R Banka . .
Habib vd. 2017 Virtue In Professional Ethics Augmentation E):aa‘re?sﬁilgatlonal caliganlar 118 0 Khoshouei & Nouri (2013)
Naseem, Mediating Effect Of Ethical Climate Between  Pakistan Journal Of Akademisvenl Cameron. Briaht. & Caza
Rabia & Faiz, 2017 Organizational Virtuousness And Job Commerce And or y 271 1 (2004) » Bright,
Rabia Satisfaction Social Sciences

Organizational Virtue And Performance: An Journal Of Business sHeilftrgg 1207:
Chun, Rosa 2017  Empirical Study Of Customers And Ethi lisanlar: 1 41’ 4 Chun (2005)

Employees thics galiganlar; 3

Miisteriler
. - . International
Magnier- Organizational Vlrtuo.usness And :]Ob Journal Of Biiro Cameron, Bright, & Caza
Watanabe, 2017 Performance In Japan: Does Happiness . 208 0
Organizational caliganlari (2004)
Remy vd. Matter? B
Analysis
Karakas, 2017 Exploring The Diversity Of Virtues Through ~ Journal Of Business  Tiirk 58 7 Not: Nitel aragtirma
Fahri, vd. The Lens Of Moral Imagination Ethics yoneticiler yapilmustir.
Riivari, Elina - . . . Kaptain (Organization
& Limsi, 2017 Organlz_atlonal Ethical Virtues Of Jou_rnal Of Business Uzmanlar 39 4 Ethical Virtues Sacale)
s Innovativeness Ethics

Anna Maija (2008)
Erkmen, - s . Business And Hizmet .
Turhan & 2017 Orguts_el Erdennlhhk. ngegmm Uyarlanmast: Economics sekidrii 290 2 Cameron, Bright, & Caza

Gegerlik Ve Giivenirlik Calismast (2004)
Esen, Emel Research Journal caliganlari
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Tablo 3. Arastirma Makaleleri ve Ozellikleri (Devami)

Yazar Yil Isim Dergi Orneklem Orn. — Auf Kullamlan Olgek
Sayis1  Sayisi
Predicting Employee Performance Through Journal Of .
ﬁpged\} d 2018  Organizational Virtuousness: Mediation By Management B:rr;l;z;\]e" 487 0 E:Z%rgzel;on, Bright, & Caza
qve. Affective Well-Being And Work Engagement  Developmen P
Organisational Virtue, Moral Attentiveness, insan
Dawson, 2018 And The Perceived Role Of Ethics And Journal Of Business Kavnaklart 197 5 Cameron, Mora, Leutscher
David Social Responsibility In Business: The Case Ethics fnan & Calaro (2011)
Of UK HR Practitioners Hzmant
Effect Of Perceived Organizational American Journal isletme okulu
Wang, Virtuousness On Challenge-Oriented Of Industrial And ) .
Haotong 2018 Organizational Citizenship Behavior: ADual ~ Business Q?ﬁiﬁgﬁg’i 259 0 Liu (2015)
Mediation Model Management Y
. . 2009-2012
McLeod, Organizational \{lrtue Ano! Stakeholdgr . Journal Of Business  halka arz Chun (Virtuous Ethical
: 2018 Interdependence: An Empirical Examination - : 236 4
Michael S. vd. . . - - Ethics edilen Character Scale) (2005)
Of Financial Intermediaries And IPO Firms sirketler
. Organizational Virtuousness And Work Advances In Hizmet .
\%ngh, Sharda 2018  Engagement: Mediating Role Of Happiness Developing Human  sektorii 136 1 ?2%[8?1;0”] Bright, & Caza
' In India Resources caliganlari
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Tablo 3’e bakildiginda aragtirma kapsaminda ele alinan 46 arastirma makalesinin
42’sinin yabanci makale ve sadece 4’iiniin yerli makale oldugu goriilmektedir. Yerli
yazarlar tarafindan yayinlanmis olan makalelerin ikisi Tiirk¢e dilinde yazilmis olup
yerli dergilerde yayimlanmusken, diger ikisi ise ingilizce dilinde yazilmis olup yabanci
dergilerde yayimlanmistir. Ulasilan ilk arastirma makalesi 2004 yilinda Cameron ve
arkadaslar1 tarafindan yayimlanan olgek gelistirme c¢aligmasidir. Bu makale ayni
zamanda en ¢ok atif alan (708) ¢aligmadir. Konuya dair aragtirma makaleleri en fazla
2016-2018 yillar1 arasinda yayimlanmistir. Arastirmalarda farkli 6zelliklere sahip
orneklemler kullanilmistir. Hizmet sektorii, 6zel sektor, yoneticiler gibi genel ifadelerin
yaninda bazi makalelerde orneklemler 6zellikleri birlikte acik bir sekilde verilmistir.
Calismalarin 26’s1 6zel sektorde (yoneticiler, caligsanlar, biiro elemanlari, banka
personeli, miisteriler, uzmanlar, ugus gorevlisi) 21’1 kamu kurumlarinda (6gretmenler,
egitim kurumu calisanlari, iiniversite personeli, kamu personeli) gerceklestirilmistir.
Aragtirmalarin 2°si 1000 kisinin iizerinde, 8’1 500 kisinin iizerinde, 12’1 250-500 kisi
arasinda, 17’si 100-250 kisi arasinda ve sadece 5’1 100 kiginin altinda Orneklem
iizerinde ¢aligmistir. Kavramsal ¢alisma ve aragtirma makalelerinde en fazla atif alan ilk
15 makale Grafik 1 ve Grafik 2’de verilmistir.

En cok Atif Alan 15 Kavramsal Icerikli Makaleler

300
259 240
250
192
200 157
150 116 116
1097105 oy g9 g7
100 60 2
50 35 27
0
R TR O G PV g S
(%) = = 1, Ge) & A o
& 2 8;3‘4 v '19 00} &\ r\:\' @ 0’;\' Q \:Qo \_\\ . é‘, Q-\\’\,
%r@ éé S ‘0\’} & oq' bq' \§ \4\ & & T 4N
& 6" O o & e~ & bW N
2 "19@ A R PR R @\ '»Op &S &
G é\ & & v (\‘& é_t-’,‘ P 29 o &\ N @ &
2 &° F QT o ¥ L o A
A Pid ‘),(-' N & ‘x\ \o" O
\\*‘ ¥ 9 & & ° &

Grafik 1. En ¢ok Atif Alan Kavramsal Icerikli Makaleler (ilk 15)
Kavramsal makale ¢aligmalari igerisinde en fazla atif alan ilk 15 makale siralandiginda

300-150 arasi atif sayisi olan 4, 149-50 arasi atif sayist olan 8 ve 50°den az atif sayisi
olan 3 makale bulunmaktadir.
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En ¢ok Atif Alan 15 Arastirma Makalesi
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Grafik 2. En Cok Atif Alan Arastirma Makaleleri (Ilk 15)

Arastirma makaleleri igerisinde en fazla atif alan ilk 15 makale siralandiginda ise
500 iizeri atif alan 1, 250 -100 aras1 atif sayisi olan 6, 100-50 arasi atif sayisi olan 2 ve
50’den az atif sayis1 olan 6 makale bulunmaktadir.

Kavramsal ¢alisma ve arastirma makalelerinde yer alan anahtar kelimeler igerik
analizine tabi tutulmustur. Yapilan icerik analizine ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Anahtar Kelime Analizi

Kategori Kod f Kod F
Orgiitsel Erdem 34 Erdem Teorisi 2
Erdem/Erdemlilik 16 Maclintyre 2

Erdem/Orgiitsel o e domier/Brdem Ahlaks 7 Karekterin Gl 2

Erdemlilik Yonleri

(f=73) Orgiitlerde Erdem Uygulamalar1 3 Giiven 2
Erdemli Orgiitler 3 Temel Erdemler 1
Takim erdemliligi 1

Degerler (f=3) Degerler 2  Paylasilan degerler 1
Mutluluk 5  Psikolojik Sermaye 2
Psikolojik Tklim 3 Pozitif Yonetim 1

Pozitif Psikoloji  Duygusal lyilik Hali 3 Dayaniklilik 1

(f=22) Pozitif Orgiitsel Davranis 2 Pozitif Psikoloji 1
Duygusal Refah/Esenlik 2 Duygusal Tagima 1
Anlaml Ig 1  Kapasite
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Tablo 4. Anahtar Kelime Analizi (Devami)

Kategori Kod f Kod F

Liderlik Otantik Liderlik 2  Hizmetkar Liderlik 1

Tarzlar: ve Paylasilan Liderlik 1 Liderlik 1

Yonetici Personel Giiglendirme 1

Davramislan

(f=6)
Etik 6 Mesleki Etik 1
Etik Kiiltiir 3 Etik Iklim 1

Etik (f=20) Orgiitsel Adalet 3 Ahlaki Kimlik 1
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 3 Ayrimeilik 1
Etik Karakter 1

. Performans 6  Orgiitsel Amag 1

(S)tll“iltletj?rl Yapi, Birlesme/Devralma 2 Basan 1

! Inovasyon 2 Kii¢iilme 1

Performans Ny :

(f= 11) Orgut_I_(ulturu 2 Infan Kaynaklarl 1
Strateji 1  Yonetimi
Kimlik Teorisi 2  Proaktif Kisilik 1

Kisilik (f= 6) Sosyal Kimlik 1  Ahlaki Kimlik 1
Narsisim 1

. . Orgiitsel Vatandaglik Davranist 4 Orgiitsel Davranig 3

gzlgllelltlslf l,ly:tlIlS:l Qrgﬁtsel Baglilik 4 Qallsan Davraniglari 2
Ise Baglilik/Tutkunluk 4 Is Tatmini 2

ve Davranilar Algilanan Orgiitsel

(f=23) Yaraticilik 3 Degstek J 1
Kesfedici Faktor Analizi 2 Yol Analizi 1
Nitel Aragtirma 2  Hiyerarsik Regresyon 1

égﬁi‘;‘;‘; Blcek gelistirme 1 Tematik Analiz 1

(f=14) Delphi Teknigi 1 Qegerlilik 1
Dogrulayict Faktor Analizi 1  Igerik Analizi 1
Yapisal Esitlik Modeli 1  Giivenilirlik 1

Orgiitsel erdem ve erdemlilik konusunda yapilan calismalarda kavram ile

iligkilendirilen, birlikte ¢alisilan konulari tespit etmek amaciyla c¢aligmalarin anahtar
kelimeleriyle yapilan igerik analizi sonucunda, 9 kategori ve 63 kod elde edilmistir.
Caligmalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelime kategorisi “erdem/ orgiitsel erdemliliktir”
(f=73). En ¢ok tekrar eden anahtar kelime kodu ise erdem/orgiitsel erdemlilik kategorisi
altinda yer alan “orgiitsel erdemdir” (f=34). One ¢ikan diger anahtar kelime kategorileri
ise sirast ile “etik (f=20)”, “Orgiitsel ve ise yonelik tutum ve davraniglar (f= 23)”,
“pozitif psikoloji (f=22)”, “aragtirma yontemleri (f=14)”, “liderlik tarzlar1 ve yonetici
davraniglart (f=6)”, “kisilik (f= 6) ve “degerlerdir (f=3)”. Arastirma yoOntemlerine
bakildiginda nitel, nicel, 6lgek gelistirme ve delphi teknigi farkli tiirlerde ¢alismalarin
yapildig: goriilmekte olup, igerik analizi, yol analizi, regresyon analizi gibi farkli analiz
tiirlerinin kullanildig1 da gériilmektedir.
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Ayni zamanda bu c¢alisma kapsaminda, arastirma makalesi caligmalarinda
orgiitsel erdemlilik diizeyini 6l¢cmede hangi Olceklerin kullanildigi ve bu &lgeklerin
kullanilma siklig1 belirlenmistir. Tablo 5’e bakildiginda o&zellikle Cameron ve
arkadaslar1 (2004) tarafindan gelistirilen 5 boyuttan olusan Orgiitsel Erdemlilik
Olgeginin 6n plana ciktig1 goriilmektedir. Bu dlgek 46 arastirma makalesi icerisinde 24
kez kullanilarak en fazla tercih edilen 6lgek olmustur. Orgiitsel erdemliligi 6lgmek igin
On plana ¢ikan diger olgekler ise Chun (2005) tarafindan gelistirilen 6 boyutlu Erdemli
Etik Karakter Olgegi (f=6) ve Rego ve arkadaslar tarafindan gelistirilen 5 boyutlu
Orgiitsel Erdemlilik dlcegidir (f=3). Toplamda 10 farkli &lgek kullamlmstir. Bu
Olgeklerin  boyutlarint  olusturan ve yazarlarin ortaya koyduklar1 orgiitsel
erdem/erdemlilik boyutlari incelendiginde, dirtistlikk (f=5), iyimserlik (f=4), affedicilik
(f=4), giiven (f=3) ve merhamet (f=3) ortak olarak en fazla ifade edilen boyutlar
olmustur.

Tablo 5. Arasgtirma Makalelerinde Kullamlan Olgeklere iliskin Bilgiler

2 Atf
Ol¢cek Boyutlar F Sayisi
Cameron, Bright, & Caza (2004) ivi lik. il hamet
Orgiitsel Erdemlilik Olgegi YUMSETILY, guven, merhamet, 24 708
o . diiriistliik ve affedicilik
(Organizational Virtuousness Scale)
Chun (2005) Virtuous Ethical Diiriistliik, empati, samimiyet, 6 202
Character Scale cesaret, dogruluk ve azim
Rego A., Ribeiro N., Cunha M. P., 1yimserlik, giiven, merhamet, 3 106
Jesuino J. C., (2011) diirtistliik ve affedicilik
Cameron, Mora, Leutscher & Yardimseverlik, affedicilik, 2 189
Calaro (2011) ilham, anlam, sayg1 ve destek
Netlik, uyum, uygulanabilirlik,
Kaptain (2008) Organization desteklenebilirlik, seffaflik, 1 275
Ethical Virtues Sacale tartigma yetenegi ve yaptirim
yetenegi
Bright, Cameron, & Caza( 2006) insan etkisi, ahlaki Y 1.1 ik, . 1 194
osulsuz toplumsal iyilestirme
Caza ve Bagozzi (2010)
Dayaniklilik Olgegi (Not:
Daianlkhhk erderfrglin bir boyutu Dayaniklilik tol
olarak ele alinmigtir)
Bateman and Crant Proaktif
Davramslar"('jl(;?gi (1993) (Proaktif Proaktif Davranis 1 2393
davranislar orgiitsel erdem olarak
ele alimmustir).
Carver (1985) Iyimserlik Olgegi Tyimserlik 1 6910
. . lyimserlik, giiven,
Khoshouei & Nouri (2013) merhamet/nezaket, diirtistlik ve 1 1

Organizational Virtuousness Scale

affedicilik
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Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan makalelerde yer verilen orgiitsel erdemlilik
tanimlar1 calisma kapsaminda incelenmis ve Tablo 6 olusturulmugtur. En fazla
erdem/orgiitsel erdem tanimina yer verilen ilk bes yazar/yazarlar sirasi ile Cameron,
Bright, & Caza, 2004 (f=32), Cameron, 2003; 2011 (f= 21), Peterson & Seligman, 2000;
2002; 2004; 2010 (f=19), Rego, Ribro, Sona & Jesuino, 2011 ve Chun, 2005 (f=11)
olmustur. Ayrica makalelerde erdem tanimi ve tasnifi gecen filozoflar tespit edilmistir.
Makallerde en fazla yer verilen filozoflar Aristotales (f=26) ve Mcintyre (f=14)
olmustur. Aquinas, Platon, Sokrates ve Konfiigyus de yine makalelerde erdem tanimina

ve tasnifine yer verilen filozoflardir.

Tablo 6. Erdem/Orgiitsel Erdem Tanimlar1

Erdem/Orgiitsel Erdem Tamimlann ~ f Erdem/Orgiitsel Erdem Tamimlarn  F
Cameron, Bright, & Caza (2004) 32 Peterson (2003) 2
Cameron (2003; 2011) 21 Beadle & Moore (2006) 2
Peterson & Seligman (2000; 2002; 19 Manzetal., (2008) 2
2004; 2010)

Rego, Ribro, Sona & Jesuino (2011) 13 Chapman, & Galston (1992; 1984) 2
Chun (2005) 11 Bright, D. & Fry, R. (2013) 2
Bright, Cameron, & Caza (2006) 7  Erkmen & Esen (2012) 1
Solomon (1992; 1999; 2000; 2003; 6  Abedi, Astaneh & Abooee (2015) 1
2004)

Moore (2005; 2005b; 2008) 6  Sosik & Cameron (2010) 1
Seligman (1999; 2002; 2004) 5  Khoshouei & Nori (2013) 1
Comte-Sponville (2001) 4 Peterson, Park, & Seligman (2005) 1
Payne vd. (2011) 4  Cazavd. (2004) 1
Cameron & Winn (2011; 2012) 3 Evans& Revelle (2008) 1
Shanahan & Hyman (2003) 3  Ryff & Singer (1998) 1
Baumeister & Exline, (1999; 2000) 3 Dutton & Sonenshein (2007) 1
Whetstone (2001; 2005) 3  Seligman & Csikszentmihalyi (2000) 1
Weiner (1993) 3 Webster (1989) 1
Kaptein (2008) 3 Mayer, Davis, & Schoorman (1995) 1
Chapman, & Galston (1992; 2001) 3 Morphy (1999) 1
Bright, Winn & Kanov (2013) 3  Stark (1993) 1
Shanahan & Hyman (2003) 2  Park & Peterson (2003) 1
Moberg (1999) 2 Mitroff & Denton (1999) 1
Baumeister & Exline (1999; 2000) 2 Beauchamp & Childress (1994) 1
Dent (1984) 2 Smith & George (1950) 1
Hartman (1998) 2 Heugens & Kaptein (2008) 1
Gowri (2007) 2 Heugens vd. (2006) 1
Aristotales 26 Platon 3
Mclntyre (1979; 1981; 1984) 14 Sokrates 2
Aquinas 4 Konfiigyus 1
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Orgiitsel erdemliligin hangi diger konular ile cahigildig, iliskili oldugu ve bu
iligkilerin yoniiniin tespiti bu calismanin bir diger 6nemli bulgusunu olusturmaktadir
(Tablo 7). Orgiitsel erdemlilik kavranu ile en fazla ¢alisilan ve pozitif iliskiye sahip olan
konu ig tatmini (f=6) olmustur. Yine orgiitsel vatandaslik davramis1 (f=5), duygusal
baglilik (f=4), calisan mutlulugu (f=3), duygusal iyi olus (f=3), orgiit yapis1 (f=3) ve
calisan baglilig1 (f=3) orgiitsel erdemlilikle pozitif yonde iliskili olan ve 6n plana ¢ikan
degiskenler olmustur. Orgiitsel erdemlilik ile negatif yonde iliskili olan degiskenler ise
yolsuzluk, tiikenmislik, stres, isten ayrilma niyeti, psikomatik semptomlar, psikolojik

rol kirilmasi ve orgiitlerde kiigiilmenin zararh etkileridir.

Tablo 7. Orgiitsel Erdemliligin Bagimli/Bagimsiz Degisken Oldugu Arastirmalarda
Bagimli/Bagimsiz Degiskenler ve Iliskilerin Yonii

Degiskenler

f Degiskenler

Is Tatmini (+)

Paylagilan Liderlik (+)

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi (+)

Hizmetkar Liderlik (+)

Duygusal Baglilik (+) Makro Pozitif Davraniglar (+)
Calisan Mutlulugu (+) Kurumsal Sosyal Sorumluluk (+)
Duygusal Iyi Olus (+) Duygusal Tasima Kapasitesi (+)
Orgiit Yapisi (+) Iliski Yakimligi (+)

Caligan Baglilig1 (+) Yolsuzluk (-)

Orgiitsel Performans (+)

Otantik Liderlik (+)

Siirdiiriilebilir Performans (+)

Takim Duygusal Baglilig1 (+)

Isyeri Mutlulugu (+) Takim Potansiyeli (+)
Orgiit Kiiltiirii (+) Liderlik (+)

Ise Baglilik/Tutkunluk (+) Toplum sagligi (+)
Halka arz edilen sirketler Performansi (+) Normatif Baglilik (+)

Insan Kaynaklari (+)

Prosediir Adaleti (+)

Yaraticilik (+)

Dagitim Adaleti (+)

Psikolojik Sermaye (+)

Etkililik (Etkinlik) (+)

Orgiitsel Yenilikgilik (+) Ogrenen Lider (+)

Oznel lyi Olus (+) Siiper Lider (+)

Orgiitsel Ahlaki Duyarlilik (+) Orgiitsel Spontanlik (+)
Orgiitlerde Kiigiilmenin Zararlar1 (-) Orgiitsel Kimlik (+)
Bagari/Mitkemmellik (+) Personel Giliglendirme (+)
Algilanan Is Giivenligi (+) Is Becerikliligi (+)
Sadakat (+) Profesyonel Etik (+)
Kariyer Tatmini (+) Etik iklim (+)

Stres (-) Bireysel s Performansi (+)

Tikenmiglik (-)

Ozdeslesme (+)

Isten Ayrilma Niyeti (-)

Ise Katilim (+)

Psikomatik Semptomlar (-)

Algilanan Aidiyet Durumu (+)

Fiziksel Tyi Olus (+)

Psikolojik Gii¢lendirme (+)

Proaktif Kisilik (+)

RPIFRPIRPFPRFRPIRPRFRPIRFRPIRPEFRPIRFRPINDDNDINDINDINININDINININDIN N WWWWw|~lOoT O

Psikolojik Rol Kirilmasi (-)

A R R R R R R R R R
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Pareto Yasasi olarak ifade edilen 80/20 yogunlagsma kuralina goére, bir konu
hakkinda en verimli %20°lik dilimde yer alan yayimlanmis makale sayisi, yayimlanmis
toplam makale sayisinin %80’ine esit olmaktadir (Egghe ve Rousseau, 1990, s. 361-
362). Bu baglamda bu arastirmada, orgiitsel erdemlilik konusunda yayimlanmig olan 73
makalenin kaynakcalar1 derlenmis ve bu makalelerde en fazla atif verilen yaymlar bir
yazilim programu araciligi ile tespit edilmigtir. Bu ¢aligmada incelenen 73 makalenin
atiflarinin toplam sayis1 4867°dir. 73 makaleye iligkin atif analizi sonucunda en fazla
atif verilen ilk 10 kaynak tespit edilmistir (Tablo 9). Cameron, Bright ve Caza (2004)
tarafindan yapilan arastirma (6lgek gelistirme ¢aligmasi) en fazla atif verilen kaynak
olmustur (f=49). En fazla atif verilen diger kaynaklar ise sirasiyla, Bright, Cameron ve
Caza, 2004 (f=41), Moore ve Beadle, 2006 (f=26), Cameron, 2003 (f=26), Rego,
Ribeiro ve Jesuino, 2011 (f=24), Rego, Ribeiro ve Cunha, 2010 (f=24), Chun, 2005
(f=24), Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000 (f=18), Peterson ve Seligman, 2004 (f=18)
ve Solomon, 1999’dur (f=13). Ayrica bu kaynaklara bu giine kadar verilen atif sayilari
da incelenmis olup pozitif psikoloji yazarlarindan olan Seligman ve arkadaglarina ait
olan kaynaklara toplamda 5000’in iizerinde atif verildigi, yine Cameron ve ark.(2003,
2004) ait kaynaklara da toplamda 700’in {izerinde atif verildigi goriilmektedir.

Tablo 8. Makalelerde En Fazla Atif Yapilan i1k 10 Kaynak (Atif Analizi)

Alint1 Yapilan Kaynak Atf® f
Cameron, K. S., Bright, D. & Caza, A. (2004). Exploring the relationships between 708 49
virtuousness and performance. American Behavioral Scientist, 47: 766-790.

Bright, D. S., Cameron, K. S., & Caza, A. (2006). The amplifying and buffering effects of 194 a1
virtuousness in downsized organizations. Journal of Business Ethics, 64(3), 249-269.

Moor, G., & Beadle, R. (2006). In Search of Organizational Virtue in Business: Agents, 189 26

Goods, Practices, Instiution and Environments. Organization Studie, 27, 369-389.

Cameron, K. S. (2003). Organizational virtuousness and performance. In K. S. Cameron, J.
E. Dutton & R. E. Quinn (Eds.), Positive organizational scholarship (48-65). San Francisco, 712 26
CA: Berrett-Koehler.

Rego, A., Ribeiro, N., & Jesuino, J. C. (2011). How happiness mediates the organizational

virtuousness and affective commitment relationship. Journal of Business Research, 64(5), 106 24
524-532.

Rego, A., Ribeiro, N., & Cunha, M. P. (2010). Perceptions of organizational virtuousness

and happiness as predictors of organizational citizenship behaviors. Journal of Business 200 24
Ethics, 93, 215 — 235.

Chun, R. (2005). Ethical character and virtue of organizations: An empirical assessment 202 24
and strategic implications. Journal of Business Ethics, 57(3), 269-284.

Seligman, M.E.P., & Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive psychology: An introduction. 16332 18

American Psychologist, 55, 5-14.

Peterson, C., & Seligman, M. E. P. (2004). Character strengths and virtues: A handbook

and classification. New York: Oxford University Press/Washington, DC: American 7179 18
Psychological Association.

Solomon, R. (1999). A better way to think about business. Oxford: Oxford University 288 13
Press.

3 Makalelerin toplam atif sayisina 12.09.2018 tarihinde ulasilmustir.
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Sonug¢

Bu calismada, orgiitsel erdemlilik konusunda yayimlanan ulusal ve uluslararasi
makalelerin bibliyometrik 6zellikleri tespit edilmigtir. Ayrica, orgiitsel erdemlilik
kavrami ile birlikte caligilan konularin saptanmasina ve bu calisamalarda yayinlara
yapilan atiflara yonelik atif analizi bulgularina ulasilmigtir. Bu sayede, oOrgiitsel
erdemlilik kavramimin daha yakindan tanminmasi, kavram haritasinin ¢ikartilmasi,
arastirmacilara konu ile ilgili bilgilerin sunulmas1 ve gelecek ¢aligmalara yol gdsterici
olunmas1 amaglanmustir.

1982-2018 yillar1 arasinda yerli ve yabanci literatiirde Orgiitsel erdemlilik
konusunda c¢alisilan 26 kavramsal c¢alisma makalesi ve 46 arastirma makalesine
ulagilmistir. Kavramsal ¢aligma makaleleri igerisinde en fazla atif alan ¢aligma Gavin &
Mason’un (2004) calismasi olurken, arastirma makaleleri icerisinde en fazla atif alan
calisma Cameron ve arkadaslarmin (2004) Orgiitsel Erdemlilik Olcegi gelistirme
calismasi olmustur. Yapilan ortak atif analizi sonucunda, yine Cameron ve arkadaglari
tarafindan yapilan bu g¢alisma 73 makalenin en fazla atif verdigi kaynak olmustur.
Yapilan igerik analizi sonucunda g¢alismanin orgiitsel erdemlilik alaninda yapilan ilk
aragtirma makalesi oldugu da goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu ¢aligma 46 arastirma
makalesinde oOrgiitsel erdemlilik degiskenini 6l¢mek igin en sik kullanilan Glgek
konumundadir. Chun (2017)’e gére Cameron, vd’nin (2004) yaptig1 bu ¢alisma pozitif
orgiitsel davranis alaninda yapilan 6rgiitsel erdemlilik ¢alismalarinin temsili bir ampirik
caligmasi olarak kabul edilmektedir. Dolayisyla 6rgiitsel erdem/erdemlilik konusunda
calisma yapmak isteyen arastirmacilara, 6zellikle, temel kabul edilen bu kaynaga
ulagmalar1 6nerilmektedir.

Arastirma makalelerinde kullanilan 6lgeklerin  boyutlar1  incelendiginde
dirtstliik, iyimserlik, affedicilik, giiven ve merhamet en fazla ortak olarak ifade edilen
boyutlar olmustur. Boyutlarin her biri 6rgiitsel davranis alaninda ayr1 bir kavram olarak
ele alinmakta (Cummings ve Bromiley, 1996; Becker, 1998; Konav, 2004; Youssef, ve
Luthans, 2007; Kepenek¢i ve Nayir, 2015; Karapinar, vd, 2016) olup boyutlarin
O6nemine isaret ettigi diisiiniilmektedir. Bu boyutlarin olusturdugu olumlu etki, orgiitsel
erdemliligin biitiinciil yapisinin igerisinde toplandiginda biitlinciil bir etki ile is yerinde
olumlu davramglarin itici giicii hiline gelecegi diistiniilmektedir.

Anahtar kelime analizinin sonuglaria bakildiginda, orgiitsel erdemliligin pozitif
psikoloji, liderlik tarzlari, kisilik, orgiitsel ve ise yonelik tutum ve davranislar, orgiitsel
yapl, strateji ve performans gibi ¢ok ¢esitli konular ile birlikte ele alindgi goriillmektedir.
Bu kategorilerin kodlarina bakildiginda en sik birlikte ¢alisilan kavramlar mutluluk/
iyilik hali, etik, orgiitsel adalet, liderlik tarzlari, kisilik, bireysel/orgiitsel performans,
orgiitsel baghlik, ise tutukunluk, is tatmini ve yaraticiliktir. Ayni zamanda yapilan
calismalarin bulgular1 incelendiginde, orgiitsel erdemliligin kavramlarla iliskisi ve
etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, ¢alisanlarin olumlu ve giiglii
yonlerine odaklanildiginda ahlaki iyilige ulasacaklari, iyilik hallerinin, isten aldiklar
tatminin ve baghliklarinin artacagi, adalet temelli, yiiksek performansh ve yaraticiligi
yiiksek bir orgiit yapisinin olusacagi sdylenebilir. Ayrica, orgiitsel erdemliligin olumlu
davranmiglart arttirmasi ile birlikte tiikenmiglik, stres, isten ayrilma niyeti ve rol
catismalarini da azalttig1 goriilmektedir.
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Son olarak, yabanci literatiire bakildiginda orgiitsel erdemliligin olumlu
sonuglari ve uygulamalar1 {izerine bir¢ok arastirma yapildigr goriilmektedir. Yerli
yazarlar tarafindan ise sadece yayimlanmis 4 calismanin olmasi konun &zellikle Tiirk
kiiltiriinde ve Tirk orgiitlerinde yeterince calisiimadiginin gostergesi niteligindedir.
Dolayisiyla orgiitsel erdemlilik ve sonuglart adina hem yonetsel hem de sisteme/
degerlere dayali yapilmasi gerekenler iizerine daha fazla arastirma yapilmasi ve Tiirk
kiiltiriine ve degerlerine 06zgli bir Olcek gelistirme ¢aligmasinin  yapilmasi
onerilmektedir.
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