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Oz: Giinlimiiz yénetim anlayiginda gelisim ve degismeler ile yenilikleri 6r-
glitlerine kanalize edebilen, bu degisim stirecini gorebilen liderlere gereksinim
duyulmaktadir. Bu agidan énemini hig yitirmeyen liderlik kavrami tizerine calis-
malar siiregen olup kiiresellesen diinyada giiniimiiz egitim liderligi baglaminda
glokal liderlik nem kazanmaktadir. Glokal “Kiiryerel” kavrami, “kiiresel diisii-
niip yerel hareket etmek” anlaminda olup yoneticilerin kiiryerel davranabilme
ozelligi “glokal liderlik” kavrami ile anlam kazanmaktadir. Glokal bir egitim
liderligi i¢in egitim kurumlarinin diinyaya acilmasi gereklidir. Kiiresel gelisme-
ler, egitimde yerel anlayis:1 etkilerken, yerel gelismeler, kiiresel egitim arastir-
malarina katkida bulunur. Egitim yoneticileri bulunduklar ¢agin gereklilikleri
dogrultusunda degisikliklere uyum saglayarak kendilerini yenilemeli ve liderlik
ozellikleri gostermelidirler. Liderlik bir etkileme siireci olarak amaclara ulasmay1
gerektirir.

Anahtar Kelimeler: Glokal, Kiiryerel, Egitim, Glokal Liderlik
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GLOCAL LEADERSHIP: A LITERATURE REVIEW IN
THE CONTEXT OF EDUCATION

Abstract:

In today’s management approach, leaders should see and adapt develop-
ments, changes and innovations to their organizations. Studies about leadership,
never lost its importance, are ongoing and glocal leadership is gaining importan-
ce for education in the globalizing world. “Glocal” means “thinking globally and
acting locally” and the ability of managers to act globally becomes meaningful
with the concept of “glocal leadership”. For a glocal educational leadership, edu-
cational institutions must be globalised. While global developments affect local
understanding in education, local developments contribute to global education
research. Education directors should adapt themselves to the changes in line with
the requirements of the current era. They renew themselves and show leadership
characteristics. Leadership requires achieving goals as an influencing process.

Keywords: glocal, Education, Glocal Leadership

Giris

Egitim, bir toplumun yapilarinin karmasiklig: icinde gerceklesir. Tolumun bulun-
dugu yer, sahip oldugu kiiltiir, vatandaslik, yerellik ve kiiresellik gibi 6zellikler egiti-
mi etkilemektedir. Diinyanin her yerinde topluluklar bulunmaktadir ve her toplum
digerleriyle karsilastirldiginda kendine 6zgtidiir. Kisaca her toplum yereldir. Buna
karsin toplumlar aras: etkilesim ve baglilik kiiresel toplumu meydana getirmektedir.
Bu agidan egitimi kiiresel baglamda agiklamak giictiir. Kendi iginde bir sistem olan
egitim bir toplumda sosyallesme, uyum ve entegrasyon gibi 6nemli amaglara hizmet
eder. Egitimin paydaslar1 arasinda siyasiler, liderler, yoneticiler, 6gretmenler, ebevey-
nler ve cemiyet bulunmaktadir. Tim bu paydaslar isbirligi i¢inde sosyal amaglarin
gerceklesmesi amaciyla toplumun gelecegi, 6grenciler icin gérev yaparlar (Jean-Fran-
cois, 2015, 1-5).

Insanlar aras1 mesafeler kalkmis oldugundan giiniimiiz egitimi kiiresel sistemin
anlasilmasini saglamalidir. Kiiresel bilgi ve becerinin eksikligi firsatlarin ve kazang-
larin kaybedilmesidir. Ulke smurlan disinda yeni siurlar olusmakta ve diinyanin geri
kalan1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan bir bireyin kaybs, iilkenin diinyada ki
yerinin kaybidir. “Biz ve digerleri” anlayisi ile insanlar aras1 miicadele ve uzlas: gibi
insan aktiviteleri oldugu icin kiiresel 1sinma, grip salginlar1 da kiiresel sorunlar olarak
yer almaktadir. Bu siirecte kiiltiirel ve dilsel uyusmanin yaninda djjital, teknolojik
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uyum da diinya vatandaghig: icin elzemdir. Kiiresel bilgi, beceri, tutum ve kabiliyet
gostergesi olarak dijital yeterlik saglikli ve basarili bir yasam i¢in gereklidir (Zhao,
2009,162-178). Alibaba, eBay, Amazon, whatsup, facebook, tiktok, twitter diinyanin di-
jital ve sanal gercekligi olarak gosterilebilir.

Glintimiizde i¢ ice girmis ekonomiler ile uluslararasi artan rekabet iletisim, tek-
nolojik gelismeler ve ticari diistinceyle bolgesel ve ulusal diizeyden ¢ok kiireselles-
mektedir. Siirlar1 asan yaratici diistincelerin hareketliliginin artmasi, serbest ticaret
ve finansal hareketler kiiresellesmenin gostergeleridir. Diinya’nin kiiresellesmeye
baslamasiyla bati merkezli bir diinyadan ¢ok kutuplu bir diinyaya gecis baslamustir.
Buna karsin bilimsel arastirmalar ve yenilikgi gelismeler halen bati merkezli firma ve
tiniversitelerin kontroliinde oldugu soylenebilir (Carnoy, 2016, 64). PISA, TIMSS gibi
egitim sistemini degerlendiren smnavlar ile diinya iiniversite siralamalarini karsilas-
tirdigimizda temel egitimden yiiksekogretime genel hakimiyetin bat1 eksenli oldugu
goriilmektedir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri egitim kurumlarinin uluslarara-
silagsmasi ile diinyanin egitim merkezi konumundadirlar.

Yerel kurumlar kendi ulusal ve bolgesel konularina odaklanirken emperyalist
olanlar deniz asir1 tilkelerden 6grenci ¢ekebilmek igin gticlii uluslararas: istihdama
yonelmektedirler. Uluslararasilasmanin bilincinde olan 6rgiitler ise kurumu ve kiil-
tirtinti uluslararasilasmaya dontistiirmektedirler. Fakat diger denizasiri kurumlarla
tam bir etkilesimleri yoktur. Uluslararasilasmis kurumlar diinya ¢apinda is yapan,
ortakliklar kuran, diger tilkelerden 6grencileri olan, kiiresel perspektifte uluslararasi
deneyim sunan, programini uyarlamis, uluslararas: personele sahip olma 6zelliklerini
gosterir. Uluslararas: odakli kurum ise ¢ok azdir. Uluslararasilasma gtiglti bir stireci
kapsar. Kiiltiirel degisim transformasyoneldir. Temel 6zellikleri ise hem yerelde hem
de yurt disinda uluslararasilasmay1 gtiglii sekilde basarmuslardir (Foskett, 2012).

Kiiresellesen diinyada uluslararasilasma c¢abasi iginde olunmasi gerekmektedir.
Bu ¢abaya yonelik egitim kurumlarinin gelisimi i¢in yoneticilerin liderlik 6zelligi gos-
termesine gereksinim vardir. Egitim kurumlarinin yoneticilerinden bazilar1 farkl: sek-
torlerde liderlik tecriibesine sahipken bazilari ise liderlik egitimi almus olabilir. Buna
karsin ¢ogunun uluslararasilasma ve liderlik icin sadece kendi bireysel deneyimle-
ri etkilidir. Dolayisiyla yoneticilerin veya yardimcilarinin kiiresel egitim sisteminde
stratejik uluslararasi liderlik roliine sahip olmasi gerekmektedir (Foskett, 2012). Nite-
kim kiiryerel etkilesimler gelismekte olan diinyada siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
o6nemli bir role sahiptir (UN, 2020b).

Kiresellesen ¢agin liderleri, gegmisteki liderlerden farkli becerilere ihtiya¢ duy-
maktadir (Chavez, 2018, 1). Bunun nedeni ise insanlarin olusturdugu stres, catisma,
karar alma gibi olgularin yer aldig: orgiitler ile icinde bulunulan stiregleri yonetebil-
mek ve uyum saglama gereksinimidir (Ummet ve Demirci, 2017). Cagil yetkinlikler
onceki ytizyillara gorece farklilasmistir. Bu nedenle gliniimiiz degisim ve beklentileri
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dogrultusunda etkili 6gretim ile bu yeni sartlara uyum saglamak i¢in egitimcilerin
gerekli bilgi ve becerilerine sahip olmas1 gerekmektedir. Nitekim 6gretmenin basarilt
olmasi degisime agik olup, kendini yenilemesi ve bu siirecteki edinimlerini etkili bir
sekilde kullanmas: ve bunu kars1 tarafa yani bireylere, 6grencilere o derecede yansi-
tabilmesi ile miimkiindiir (Korkmaz, 2019). Yeni ytizyilda iiretilen bilgi ile degisimin
hiz1 teknolojik gelismeleri etkilemis, egitim de bu degisimden etkilenmistir. Dolayi-
styla ne sadece kiiresel ne de yerel beceriler bugtinkii dontistime cevap verebilir fakat
her ikisi bugtinkii degisime yanit olabilir. Diinyadaki degisime uygun nitelikli insan
gliclinii yetistirmek i¢in egitimde ki degisimleri fark edecek, stireci yonetecek ve yon-
lendirecek yoneticilere gereksinim duyulmaktadir.

Egitim lideri olarak okul yoneticileri bir okulun basarisinin anahtaridir. Ttim okul-
lar, bir amag ve yon duygusu yaratan, personel ve 6grencilerden ytiksek beklentiler
belirleyen, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmeye odaklanan, performansi izleyen ve
personeli ellerinden gelenin en iyisini yapmaya motive eden bir lidere ihtiya¢ duyar
((DfEE, 1998, 22: akt. Gunter, Courtney, Hall ve McGinity, 2018, 138, 139). Okul mii-
diiriiniin lider olarak tanitilmasi, benimsenmesi ve gelisiminde kiiresellesen egilimler
fark edilmelidir. Kurumsallasmus liderligin statiistiniin sagladig: fikir ve firsatlar, egi-
tim mesleginde liderlik okul midiirltigiine ilham verici ve motive edici bir yaklagim
olarak degerlendirilmelidir. Baglam icindeki beklentilerin, diistiniilen, sGylenen ve
lider olarak yapilanlar sekillendirdigi lider rollerinde olanlardan ¢ok sey talep edil-
mektedir. Liderin basarisizlig1 bireylerin ve tiim ekiplerin mesleki hayatta kalmasini
etkileyebileceginden, riskler ¢ok biiyiik olabilir. Ogrenci ve okul sonuglarindan elde
edilen veri setleri (smav sonugclari, biitce verimliligi ve etkililigi, teftis kararlar1 ve ra-
porlar) nedensel olarak miidiir liderligine baghdir (Gunter, Courtney, Hall ve McGi-
nity, 2018, 138-140).

Egitim liderligi baglaminda egitim yoneticileri bulunduklar1 sartlar ve zaman
agisindan cagin gereklilikleri dogrultusunda degisikliklere uyum saglayarak liderlik
ozellikleri gostermeliler ve kendilerini yenilemelidirler. Ciinkii liderlik bir etkileme
siireci olarak amaglara ulasmay: gerektirir (Dogan, 2013). Amaglara ulasmak i¢in pek
¢ok liderlik 6zelligi gostermekle birlikte yonetici diinyanin ve egitimin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte liderlik 6zelligi gostermelidir. Okul yoneticileri bu anlam-
da mevzuatgi bir anlayisla var olani siirdiirme egilimi yerine degisim ve gelisime y6-
nelik farkliliklara kurumunu agabilen liderlik 6zelligi sergilemelidirler.

Liderlik ge¢misten gitintimiize 6nemini hig yitirmeyen bir kavram olup gtintim{iz
diinyasinda insanin oldugu her yerde daha da 6nemli bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sanayi devrimiyle beraber teknolojinin hizli gelisimine bagli olarak diin-
ya daha karmasiklasmaya baslamis ve bu da yoneticilerin 6nemini artirmistir. Diinya
gelistikce ve degistikge insanlarin istek ve gereksinimleri artmis ve farklilasmistir. Boy-
lelikle yoneticilerin liderlik vasiflarimin ¢esitlenmesi kaginilmaz olmustur. Diinya’da ki
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degisim, gelisim ve farklilasma yo6neticilerde yeni liderlik 6zelliklerinin gereksinimine
neden olmaktadir.

Liderlikle ilgili pek ¢ok ¢alisma yapilmistir ve yapilmaya da devam etmektedir. Bu
da liderligin gtincelligini kaybetmediginin en 6nemli gostergelerindendir. Bu ¢alisma-
lar dogrultusunda liderlikle ilgili alan tarandiginda goriilecektir ki yiiziin {izerinde
liderlik yaklasimindan bahsedilmektedir. Ozellikle 1980li yillardan sonra kiiltiirel,
ogretimsel, etik, vizyoner, doniistimctii, 6grenen gibi liderlik yaklasimlar: egitimde li-
derligi etkilemistir (Dagli, 2013).

Yenilik var olmayandir. Yerel yenilik, fikirleri baska yerlerden tasimay1 gerektirir.
Glokal yenilik kiiryerel olarak yeni diisiince ¢agrisidir (BM, 2020a). Egitimde glokal
liderligin odak noktas: hedeflenen gelecek icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan gticti-
niin temelini olusturan, yenilik¢i egitim kurumlarinin glintiimtiz ve yarinin ihtiyagla-
rina uygun yonetim anlayisina yonelik gelisimine vurgu yapmaktir. Bu agidan okul
yoneticilerinin hem yurt iginde ki egitim siirecini hem de yurt disindaki gelismeleri
iyi okuyabilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin bu beceriye sahip olmasi glokal liderlik
vasfiyla iliskilendirilebilir.

Kiiresellesme Kavrami

Tiirkgede kiiresellesme olarak ifade ettigimiz kavram Ingilizcede “globalization”
olarak kullanilirken tilkemizde zaman zaman globallesme olarak da karsimiza gik-
maktadir. Kiire kavrami cografi bir terim olarak diinya ve diinyanin seklini agiklamak
i¢in kullanilir. Bu anlamda kiire kelimesi terimsel olarak diinya anlamina geldigin-
den Tiirkgede globallesme kavrami yerine “kiiresellesme” kavrami kullanilmaktadir.
Kiiresellesme, yerkiirenin farkli bolgelerinde yasayan insan, toplum ve devletlerara-
sindaki iletisim ve etkilesim derecesinin “karsilikli bagimlilik” kavrami gergevesinde
giderek artmasi olarak tanimlanabilir (Bayar, 2016). Kiiresellesmeyi tanimlamak icin
“kiiresel koy” veya “diiz diinya” metaforlar1 en sik kullanilan kavramlardir (Zhao,
2009, 101).

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikis1 noktasinda giiniimiiz bilgi teknolojilerinde ki bii-
ylik sigrama sonucu tiretim stiregleri, calisma kosullari, is organizasyonu ve sirket
yapilarinin biiyiik 6lctide degiserek insanlarin nereye gidecekleri noktasinda kendi
iradelerinin degil kendi dislarinda ki gtiglerin belirledigi vurgulanmaktadir. Kiiresel-
lesme diinya ¢apindaki iliskilerin yogunlasarak her alanda mesafenin daha az énemli
hale gelmesi ve siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel olarak diinyanin daha ¢ok biitiin-
lesmesidir (Geng ve Eryaman, 2007). Aslinda giintimiizde tiim degisimleri agiklamak
i¢in kullandigimiz, her duruma uydurdugumuz ve siklikla agiklamalarda basvurdu-
gumuz cagimizin klasik, sihirli bir kavramidir kiiresellesme (Dikkaya ve Ozyakigir,
2006).

Kiiresellesme stireci temelde ti¢ evreye ayrilmaktadir. 18. ve 19. yiizyilda ortaya
¢ikan sanayi devriminin etkisiyle 19. ytizyilin sonlarinda goriilmeye baslayan ilk kii-
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resellesme stireci 6zellikle iktisadi anlamda olup uluslararas ticaret ve kiiresel piyasa-
larin entegrasyonu ile serbest dolasim oldukga artmistir. 1914 yilinda baslayan ikinci
kiiresel donem birinci diinya savastyla bu olumlu stireci ters yonde etkileyerek ikinci
diinya savasmnin sonu olan 1950’lere kadar asir1 milliyetgi, iktisadi anlamda korumact
ve kendi kendine yetme anlayigi hakim olmustur. Ugiincii evre ise 1950 sonrasi ve
ozellikle 1980 sonrasinda ki hizli ivme sonucu giintimiiz iletisim ve ulasim hiz1 kii-
resellesmeyi agiklamak i¢in kullandigimiz diinyanin kiigiik bir kdy olarak adlandiril-
masi olarak tanimlanmaya baslamistir (Bayar, 2016). Diinyanin kiiresellesme stirecine
bakildiginda ilk zamanlarda savaglarin buna etkisi goriilmektedir. Ulkeler, topluluklar
ve kavimler arasi savaslar ve gocler milletler arasinda dogrudan ve dolayli olarak bir
etkilesim olugturmustur. Ozellikle dogu ve bati toplumlar dini, kiiltiirel ve teknolojik
olarak birbirlerini etkilemislerdir.

Kiiresellesme egitim iizerinde ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gibi bir dizi énemli
etkiye sahiptir (Zhao, 2009, 102). Egitimin kiiresellesmesi baglaminda ise egitimin yo-
netimi ve stiregsel isleyisi acilarindan gelismis tilkelere entegrasyonu anlasiimaktadir.
Egitim sistemlerinde biiyiik degisimlere yol agacak kiiresellesme ile yeni egitim uy-
gulamalari, egitim programlari ve egitim modelleri gelistirmede gelismis iilkelerden
yararlanma ve igbirligi kaginilmazdir. Bu kapsamda biiyiik bir degisimi ifade eden
kiiresellesme ile kiiresel rekabet acisindan donanimli bireyler yetistirmek kiiresel egi-
timin degisime uyum saglama yoludur (Geng ve Eryaman, 2007). Bu uyum saglama-
nin yolu ise kalkinma, refah, gelisme gibi kavramlarin odak noktas1 olan egitim sis-
temine dayandirilmaktadir. Teknolojiyi {ireten ve kiiltiirlerini yayginlastiran, bilginin
nasil kullanilacagini belirleyen {ilkeler gelismis ve egitimi sekillendiren iilkelerdir. Bu
nedenle egitim sistemlerindeki degisimler ve egitimi kiiresel politikalarla evrensele
tasima gabalar1 6nemlidir (Dikkaya ve Ozyak1§1r, 2006).

Yerellik Kavrami

Yerellesme karsimiza iki sekilde ¢itkmaktadir. Bunlardan ilki yonetimin yerellesme-
si yani ddemi merkeziyetci bir anlayisin hakim olmasidir. Digeri ise duyussal yerelles-
medir ki kiiltiirel bir refleks sonucu diinyanin degisimine kars1 verilen bir tepkidir. As-
linda her iki tiir yerellesme de kiiresellesmenin sonucu olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Kiiryerellesme baglaminda yerellesme ise yonetsel anlamda ortaya ¢ikmaktadir.
Karatas (2012)'mn aktardigina gore kiiresel ve ulusal gelismelerin sonucu olarak merke-
ziyet¢i yaklasimdan yerellesmeye dogru bir egilim s6z konusudur. Bu egilim de mer-
kezden yerele dogru bazi yetki bi¢cimlerinin aktarilmasi durumudur. Aslinda kiiresel-
lesen diinyada egitimin yerinden yonetimi kaginilmazdir. Bu durum egitimin yeniden
yapilandirilmas: anlaminda yetki genisligi, yetki devri ve yetki verme vb. anlamda
yerellesme uygulamalari olarak karsimiza gikmaktadir (Yolcu, 2010). Bu yetki devrinin
gerekgesi de egitimin finansmani, orgitsel etkililik, hesap verebilirlik ve benzeri an-
lamda egitimin niteliginin artirilmasi agisindan gerekli gortilmesidir. Merkezi yoneti-
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min, egitimin niteliginin artirilmasi anlaminda hem kiiresel gelismeler dogrultusunda
buna uyum saglama hem de yerelligi koruma anlaminda yeterince etkili olamayacak
olmast yonetsel anlamda yerellesmeyi 6nemli kilmaktadir.

Duyussal anlamda yerellesme ise insanlarin dziinii kaybetme ve kiiresel hegemon-
yanin kendilerinin varligini olumsuz etkileyecegi diisiincesidir. Kiiresellesmenin et-
kileriyle insanlar ilk zamanlar yerellesmeyi benimsemislerdir. Tiirkiye’de, okullarda
yerli mali haftasi, uluslararasi sirketlerin dis pazardan i¢ pazara getirdigi tirtinlere kar-
s1 yerellesme adina atilmis bir adimdi. Ayni sekilde G. Kore’de kiiresellesme egilimiyle
“yerel kiiltiirlimiizii biliyoruz” adl1 yeni bir Ronesans hareketi anlaminda kampanya-
lar olusturulmustur. Bunun sonucunda yerel kiiltiire ilgi artmaktadir. Geleneksel {iriin
pazarlar agilmaktadir. Arastirmalar gostermistir ki, bu pazarlarin bolgesel kiiltiirlerin
birlestigi yerde sosyo-kiiltiirel yiikseliste nemli rol oynadig1 goriilmiistiir (Bok-Rae,
2007). Insanlarmn kimlik olusumu da bu siirecten etkilenmektedir. Kiiresel cinsiyet
kimligi anlatilari, cinsiyetin yerel doymus kiiltiirel kategorileri ile etkilesimlidir. Bu
tiir kiiresel tiimeller igeri girer ve yerel kiiltiir kategorileri ile etkileserek yeni bir anlam
elde ederler (Kjeldgaard ve Nielsen, 2010). Bu sekilde, kiiresel yeni olusumlar hem
kendilerine o kiiltiirde yer bulur hem de o kiiltiirii yeniden sekillendirir.

Egitimde ki degisim stireci diinya 6lgeginde olusmakta olup bu da egitim siste-
minin yurttaglik egitimi tizerine temellenmis olmas: ve buna yonelik alt yap1 olus-
turulmasina etki etmistir. Egitimin yerellesmesi egitimin sorumlulugunun yerel yo-
netimlere verilmesi dogrultusunda egitimin sermayenin hizmetine girmesine zemin
hazirlamaktadir. Egitim hizmetinin piyasaya agilmasidir yerellesme (Agri, 2006).
Dolayistyla yonetsel anlamda egitimin yerellesmesi aslinda egitimin kiiresellesmesi
olarak algilanmaktadir. Nitekim piyasanin kiiresel gelismelerden etkilenmemesi im-
kansizdir. Bu da ulusal egitim anlayisinin yerini uluslararas: egitime birakmasin ka-
¢inilmaz kilmaktadir. Giiler’den aktarildigina gore bu durum kiiresellesme siirecinde
yonetsel anlamda yerellesme ile ulus devlet anlayisinin egemenligini yerele dagitarak
kiiresel giiglere rahat hareket etme alani olusturmaktadir. Aslinda kiiresellesme ve ye-
rellesme kaginilmaz birer iki gti¢ olarak karsimiza ¢ikmakta olup 21. ytizyilda tilkele-
rin basarilari bu iki kavrami nasil yonetecegine baglidir (Olgun, 2007).

Glokallesme (Kiiryerellesme) Kavraminin Dogusu

Glokallesme “Kiiryerellesme” kavramini ilk kimin kullandigi bilinmemektedir.
Ancak, Japonca kokenli kelimeyi Ingilizcede ilk kullanan kisinin sosyolojinin farkl:
alanlarinda calisan Profesér Roland Robertson oldugu soylenebilir. Japonca’dan ka-
zandirillan kavram, oncelikle pazarlama uzmanlar tarafindan Japon {irtinlerin ye-
rellesmesi, yani yerel zevke, ilgilere uygun olmasi, ancak, uygulama ve erigsimde kii-
resellesmeyi agiklamaktadir. Robertson ve konuyla ilgilenen diger uzmanlar, baska
bir yerde icat edilen tirtinlerin tilke i¢inde ki kullaniminda yerel bir takim dokular
aradiklarini fark etmislerdir (Khondker, 2004). Sosyal teoride glokallesme ilk olarak
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Robertson (1992, 1995; Robertson and White, 2003, 2004, 2005) tarafindan yayilmis ve
gelistirilmistir. Ritzer (2003, 2004), Roudometof (2005) ve Tomlinson (1999) gibi diger
kuramcilar kavram gelistirmislerdir (Giulianotti ve Robertson, 2007).

80’lerde Japonlarin is diinyasinda glokallesme anlaminda kullandiklar1 kelime do-
chakuka, kiiresel yerellesme anlamina gelmektedir. Is alaninda tarim teknolojilerinin
yerel sartlara uyarlanmaya calisilmasi olarak tanimlanmistir (Martin ve Woodside,
2007). Kiiresel toplumlarda ¢ok uluslulugun 6tesinde kiiryerellesmede kozmopolitizm
vardir. Bu kiiryerellesme, gercek yasamda énceden var olan kiiresel ve yerel konularin
karisimlarmin bir isaretidir. Ahlaki ve etik bakis agisindan, insanlarin digerlerine kar-
s1 tutum ve yonelimlerinin agiklik durumunun ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanabilir
(Roudometof, 2005).

Glokallesme terimi literattirde kiiresel yerellesme anlamina da gelmektedir. Terim,
akademik cevrelerde ilk 1980’lerde Harvard Business Review’de Japon ekonomistlerin
makalelerinde gortilmiistiir. Bu terim, bir tirtiniin veya hizmetin sunuldugu yer, kiil-
tiire basarili bir sekilde uyumunu tanimlamak i¢in olusturulmustur. Anderson-Levitt
(2003, 35)'in aktardigina gore, Robertson glokallesmeyi “ayn1 anda hem evrensellesti-
rici hem de ayrilik¢r egilimlerin birlikte ortak varlig1” olarak ifade etmistir. Friedman
(2000), saglikli kiiryerellesmeyi diger gticlii kiiltiirlerle karsilastiginda bir kiiltiirtin
yetenegi, dogal uyumu ve o kiiltiirli zenginlestirerek etkileri hapsetmesi, gercekten
kendisine yabanci olan seylere direnmesi, boltimlere ayirmasi, yine farkl olarak zevk
vermesi ve kutlanabilmesi” olarak tanimlar. Ross ve Lou (2005) kiiryerellesmenin, kii-
resellesmenin olumlu ve olumsuz yonlerinin Gtesinde, yerel toplumlarin karsilastigt
kiiresel iletisimin somut zorluklarin potansiyelini giiclendirme egilimi arasinda biiytik
bir denge diinyas: olusturma arastirmasi olarak tanimlar.

Kiiresellesmenin bir¢ok faydasinin olmasinin yaninda ayni zamanda topluluklarin
normlarinin ve degerlerinin yok olmasina, kimlik kaybina, yerel dillerin, kiiltiiriin,
tarihin, inanglarin varhgm tehlikeye attig1 giiniimiiz diinyasinda glokallesme yeni
bir olgu olarak durmaktadir. Kiiresellesmeye kars1 ortaya ¢ikan bu kavram yalnizca
yerel perspektifleri ve ideolojileri degil, ayn1 zamanda kiiresel diinya goriisiiniin bazi
unsurlarimi da igeren bireylerin diinyanin her yerinde yerel kiiltiirlerini korumalarina
olanak saglayan glokal diistincedir (Tulgar, 2018, 549; Mampane, Omidire ve Aluko,
2018, 4).

Glokallesme (Kiiryerellesme)

Kiiresellesme ile kiiciik bir kéy olarak adlandirilmaya baslayan diinyada kendi
oztinti kaybetmeden digerleri gibi olma veya onlarla es seviyeye ulasma, boylelikle
ulusal olarak uluslararas: 6lgekte rekabet edebilme kabiliyeti diyebilecegimiz glokal-
lesme “glocalization” (kiiryerellesme) kavrami, giintimiizde ¢okga vurgulanmaktadir.
Yerel kalarak kiiresel olmay1 tanimlayan terim, ingilizce olan global ve lokal (local)
kelimelerinin ilk {i¢ ve son {i¢ harfin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Glokal (Glo-
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cal), Ttirkcede “kiiyerel” veya “kiiryerel” olarak kullanilmaktadir. Oxford sozltigiinde
glokal, bir sifat olarak kullanilmakta, yerel ve kiiresel konularin birlikte nitelendiril-
mesi veya yansitilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Kiiryerellesme, kiiresellesme kav-
raminin sosyal bilimler alaninda a¢iklanmasinda 6ne ¢ikan anahtar kelimelerdendir.

Kiiryerellesme “glocalization” terimi, kiiresellesme (globalization) ve yerellesme
(localization) kelimelerinin birlesimidir. Bu fikir, yerel gorevlilerin yerel kosul {izerin-
deki kuresel etkileri hafifletme olarak kiiresellesmenin karsitlarina ve savunucularina
doniik son ideolojik engelin iistesinden gelmek icindir (wordspy.com). Kiiryerel “Glo-
kal” kavrami, “kiiresel diisiiniip yerel hareket etmek” anlamina gelmektedir. Cagimi-
zin gerektirdigi kiiryerel davranabilme 6zelligi, yoneticiler agisindan “kiiryerel lider-
lik” kavramu ile anlam kazanmaktadir. Son yillarda tiim diinyada dogrulugu giderek
daha genis kesimlerce kabul goren goriis “Kiiresel Diisiin, Yerel Hareket Et (Think
Global-Act Local)” seklinde 6zetlenmektedir. “Kiiryerellesme”nin kilit 6zellikleri su
sekildedir (Cakmakli, 2011): 1. Cesitlilik, sosyal yasamin esasinda vardir. 2. Kiiresel-
lesme tiim farkliliklar1 ortadan kaldirmaz. 3. Tarih ve kiiltiir, ister kiiltiir ister toplum
ister ulus olarak tanimlayalim tiim gruplarin farkli deneyimlere sahip olmasini saglar.
4. Kiiresellesmenin bir dalga gibi tiim farkliliklar silecegi korkusunu ortadan kaldirir.
5. Catisma ve tansiyon yiikselmelerinin olmadig: bir diinya vaat etmez; bunun yerine
karmasik yapinin tarihe dayali anlasilmasini saglar.

Devlet Planlama Teskilati (DPT) (1995, 2-7) raporuna gore, glintimiizde devlet-
lerin basarisini biiytiik 6lgtide kiiresel dinamiklere uyum saglayabilmeleri ve onlari
milli hedeflerin gerceklestirilmesinde kullanabilmeleri belirlemektedir. Uluslar, ken-
di kiilttirel degerlerini kaybetmeden diinya degerleriyle biitiinlesmelerini saglayacak
sentezlere ihtiya¢ duymaktadirlar. DPT (2000, 54) raporunda, gelecekte kimliklerini
koruyan ve baskalarmin kimligine de en az kendi kimligi kadar saygi gosteren, ye-
rel diistintip kiiresel davranan, boylece diinyay1 gesitli kimliklerle donatan insanlarin
olabilecegi vurgulanmustir. Her yerel kimlik, kendi evren yorumunu kullanarak bir
arada yagamanin yolunu bulabilir. Onemli olan insanoglunun, bu karmagik durum-
dan barisc bir yol bularak ¢ikmasi olacaktir, denilmektedir. Aktan kiiryerellesmeyi,
“uluslararasi iliskilerde kiiresel gerceklerden hareket ederek kiiresel diistinmeyi, otar-
sim yerine disa ac¢ilmayi, diinya ekonomisi ile biitiinlesmeyi; tilke i¢inde ise merkezi
yonetim kanaliyla ekonomiyi ve siyaseti yonlendirme yerine yerel yonetimleri daha
fazla gticlendirme” olarak tanimlamaktadir (Cakmakli, 2011).

Khondker, Robertson’in olusturdugu gercevede, kiiresellesmenin ve kiiryerelles-
menin birbirine bagh goriilmesi gerektigini tartismistir. Ayni1 anda, yerelin kiiresel-
lesmesi, kiireselin yerellesmesi, macro-yerellesmenin ve mikro-kiiresellesmenin ikiz
siirecleri olarak ifade edilebilir. Macro yerellesme, yerelin siirlarinin genislemesi yani
bazi diisiince, etkinlik ve kurumlarin kiiresel hale gelmesini igerir. Diinya ¢apinda dini
ve etnik hareketler buna 6rnek gosterilebilir. Mikro kiiresellesme, belirli kiiresel siireg-
lerin yerel ortama gegisini igerir. Feminist ve ekolojik hareket gibi sosyal hareketlerin,
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yeni tiretim ve pazarlama stratejilerinin hizla yerel ortamda yer bulmasi buna 6rnektir
(Khondker, 2004).

Farklilik sosyal yasamin geregidir dolayisiyla kiiresellesme tiim farklar silip ata-
maz. Digerlerini kiiltiirler, topluluklar veya uluslar olarak tanimlanmasina bakmaksi-
zin tarih ve kiiltiirtin 6zerkligi gruplardaki kisilerin tecriibelerini emsalsiz kilar. Kii-
resellesme ile ilgili pek ¢ok yayin tek tip bir diinya ile sinurlarin kalktigs, kiiltiirlerin
birbirine girdigi algis1 yaratmaktadir, buna karsin kiiryerellesme, kiiresellesmenin
biitiin farklarini ve tsunami gibi olusan pek ¢ok korkuyu ortadan kaldiran bir goriis-
tiir. Kiiryerellesme, celiski ve gerginliklerden uzak bir diinya s6zii vermez fakat daha
tarihi temelleri olan kangikliklar faydaci diinya goriisii dogrultusunda anlamaktir
(Khondker, 2004). Kiiryerellesme icin temel 6nermeler olarak sunulan ifadeler bilinen
kiiresel ifadelerden ¢ok farkli olmamakla birlikte tiim bu agiklamalar kiiresellesmeye
farkli bir boyuttan bakis olusturur.

Kiiryerellesme, sirketlerin sadece diinya ¢apindaki konulart degil; bunlarin faali-
yet gosterdikleri tilkelerinin 6zel durumlart ve kosullarini géz 6niine almadan hare-
ket etmemeleridir. Bu baglamda kiiryerellesme kavrami, hem kiiresel hem de yerel
davranmaya iligkin ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik bir yaklasim sergiler (Ekinci,
2010).

e “Kiiresel planla yerel hareket et” (Plan global, act local).
o X Ulkesinde iirettigini Y Ulkesinde nasil daha iyi satabilirsin?

e Cok ulusluluk yerine daha yerel olmayi tercih et (more multilocal than multina-
tional).

Bir iiriint, fikri sadece bir tilke icin iiretirsin veya bunu {iretip kiiresel pazara su-
narsin, ya da {ilkesel ve bolgesel olarak uyarlayip gelistirirsin. Birincisi, miyobik bir
yaklagimdr. Ikincisi is goriir, fakat tiglinciisii yeni planlamalar olusturarak standartla-
rin Stesine geger, yelpazeyi genisletir. Diger tilke insanlarimin davranislari, cevre sart-
larinin etkileri, rekabet, yonetim anlayisi nasildir? gibi sorulara cevap vermek gerekir.
Kiiryerellesme stratejisine sahip markalar, diinya ¢apinda tiriinlerini pazarlarken izle-
yecekleri yaklasimlar1 bu yonde gelistirirler. Bu sekilde kiiryerel birer lidere doniistir-
ler. Philip’s, Barbie Bebekler, McDonald’s, BurgerKing, Coca Cola ve digerleri bunla-
ra ornek olarak verilebilir. Yukarida siraladigimiz firmalar hizmet verdikleri iilkelere
gore farkl tirlinler sunarak, kiiryerellesmeyi saglayarak orgiitlerinin basaris igin bu
anlayisi kullanan birer kiiresel firmalardir (Kotler, 1986).

Guntimtiiziin uluslararas: sirketleri, kiiresel diizeyde faaliyetlerini ytirtitiirken ye-
rel piyasa sartlarina uygun davrandiklar bir gercektir. McDonalds, Dominos Pizza
adli sirketlerin Tiirk damak tadina uygun hizmet tiretmeleri, HSBC Bank’in reklamla-
rinda diinyanin yerel bankasi sloganini vurgulamasi, CNN adli medya devinin CNN-
Ttirk adi ile Tiirkiye’de ulusal ama diinya 6l¢eginde ve ABD merkezli olarak faaliyet
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gostermesi, yerel ortaklarla isbirligi yapan pek ¢ok sirket, isim hakkini diinyaya satan
Hilton, Anemon gibi hizmet sektoriine hitap eden otel markalar: ve daha nice kiire-
sel “¢ok uluslu/uluslararasi/ulustistii” kuruluslar, pazarlama ve reklam propagan-
da stratejileri ile tek merkezden yonettikleri fakat yerel pazarin kiligina biirtinme ile
tirtinlerini yerel dillerle ve yerel renklerle stislemektedirler (Olgun, 2007). Boylelikle
evrensel bir marka olmakta ve bireylerin giinliik yasamlarinda kisileraras iletisimde
yer almaktadirlar.

Kiiresellesme, pratik kiiryerellesmenin pek ¢ok farkli modunu igerir (Auyero,
2001). “Biz bir iiriin satiyoruz. Sattigimiz bu {iriin demokrasidir” Amerikan diplo-
masisini tanimlarken, bu sozleri eski ABD Disisleri Bakan1 Colin Powell séylemistir
(Wodak, 2010). Yerel anlayis, kiiltiir ve yonetimlerin kendi inanglar1 dogrultusunda
tek bir dogru etrafinda bir araya getirilmesine yonelik karmasik ifadelerle insanlarin
ulusal olma 6zelligini kaybetmelerini amaglayan olusumlar toplumlarin yereli sahip-
lenmesiyle bunu basaramamustir. Yalniz bu kiiresel hareketten etkilenmeksizin millet-
lerin varligin siirdiirmesi de zor goriilmektedir. Bu nedenle bu karmasik kiiresellesme
siirecinden etkilenmeksizin, yerel 6zelligi kaybetmeden arkasindaki kitleyi bir arada
tutarak diinya ile rekabet edebilir diizeye getiren liderlere insanlar gereksinim duy-
maktadir.

Akkutay’a gore, kiiresellesme stirecinde sosyal mirasa sahip toplumlar sosyal
yapilarint koruyabilecektir. Bu dogrultuda, glintimtiziin yeni degerlerinin hem yerel
hem de kiiresel 6zellik tasimas: gerekir. Toplumlar, hem yerel 6zelliklerini korumals,
hem de kiiresel degerlere sahip olarak kiiryerel bir yaklasim gostermelidir. Bu kavram,
yerel kiiltiirden kopmaksizin diinya vatandas: olunmasi ile ulusal, kolektif yasamda
etkin katilim saglanmasi anlayisiyla nasil kiiryerel olunabilecegini aciklamaktadir. Bu
amagla, kiiresellesme ile toplumlarin ve bireylerin karsilasacaklar: degisimlere yonelik
nasil bir anlayis ile hareket etmeleri gerektigi yolu onlara gosterilmelidir. Nordgren’in
onemle vurguladig: nokta ise, kiiresellesmenin milli kiiltiirlerin ana 6zelliklerini yok
edip, istila etmesinin 6nlenmesidir. Bunun aksi durumunda gelismekte olan tilkeler,
gelismis tilkeler karsisinda kiiltiirel degisimle karsilasacaklar ve bunun sonucunda da
kendi kiiltiirlerini kaybetme riski kacinilmaz olacaktir (Ozdemir, 2011). Bu nedenle
kiiresellesen diinyada hayatta kalmanin yolu kiiryerellesmeyle saglanabilir.

Bireyler nasil oluyor da kiiresel bir diinya ile etkilesimdeyken basaril1 bir sekil-
de yasamlarini yerel olarak siirdiirmeyi basariyorlar? Bilim adamlarinca es zamanl
olarak, evrensel ve 6zel agidan ekonomik olaylar1 tanimlamak igin kullanilmis kiirye-
rel kavraminin, yerel ve kiiresel kesisimin yeni bir cercevesinde olusan okuryazarl-
ga insanlarin uyum saglamasina ve benimsemesine yardimci oldugu belirtilmektedir
(Sarroub, 2008). Hofstede’ye gore, ulusal kimlik zihnin yazilimi gibidir ve bu nedenle
diger ulusal kimliklerin varliginda degismeden kalir (Tubin ve Lapidot, 2008). Robert-
son’a gore, kiiresellesme siirecinin yerelin degerlendirilmesi tizerinde 6nemli etkileri
vardir. Yerel kiiltiirlerin basitce birbirlerinden ayrisamayacagi varsayiminin aksine,
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kiiryerellesme yerel kiiltiirlerin 6zelligi agisindan yapilarinin ortaya konulmasimni veya
olusturulmasini icerir (Giulianotti ve Robertson, 2006). Insanlarm kendi kiiltiirlerini
unutmadan olusan yeni kiiresel gerceveye uyum saglamalar: kiiryerel bir anlayisla
saglanabilmektedir. Glokallesme, kiiresel ve yerel boyutlari dengeleyen biitiinctil bir
yaklasimdir. Kiiryerellesme orgiitleri etkilediginden glokal liderlik tartisilmaya basla-
mustir (Ergetin, Potas, Agikalin, Yilmaz, Kisa ve Glingor, 2017, 74).

Glokal (Kiiryerel) Lider

Kiiresellesmek, yerel diizenin kiiltiirel ve ideolojik niteliklerle bezenmis 6nemli
yonlerini goz ardi etmek anlamia gelebilir. Bu nedenle, liderlerin bir géziiniin kiire-
sel, digerinin yerel boyutlarda olmas1 6nemlidir. Bu tiir bir liderlige glokal (kiiryerel)
liderlik denir (Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal ve Akdogan, 2018). Glokal liderlik i¢in
bir izlence, uluslararas: igbirligi, iletisim ve uluslararasi deneyim ile bunlara yo6nelik
tutumlara, anlayisa, becerilere ve kavrama yeterliklerine gereksinim vardir. Buna goére
kiiryerel lider uluslararasi fikirlere sahip, yerele bagls, elestirel ve yaratict diistinebilen,
agik ve mantikli iletisim kurabilen, esnek ve dogmatik olmayan, belirsizligi ve kar-
masikligr kucaklayacak ve diinyanin zorlu ticari, politik, dini ve kiiltiirel sorunlarini
anlayacak liderlerdir (Ayzitey, 2018, 3, 24-28).

Kiiresellesen diinyaya uyum saglarken yerel 6zelliklerini yitirmeyen ya da yerel-
lige uyum saglayarak kiiresellesen 6rgiitlerde bu farkliliga uyum saglayacak liderlere
gereksinim duyulacaktir. Diinya’daki gelisim ve degismeler ile yenilikleri 6rgiitlerine
kanalize edebilen, bu degisim stirecini gorebilen yoneticiler gelecege yon verecektir.
Bu dogrultuda, diinya piyasasi kiiresellesirken orgiitler kiictilmekte, sirketler birles-
mekte, aile sirketlerinin yerini ¢ok ortakli olusumlar almakta, sirketleri patronlar ye-
rine CEO’lar yonetmektedir. CEO’lar neye gore segilmektedir diye soruldugunda ise
sirketlerin hareket alanlarina bakilmasi gerekmektedir. Coca Cola CEO’sunun bir Tiirk
olmasi bu soruya ornek bir yanit olarak verilebilir.

Kramer, 81 yoneticiyle yaptig1 calismada kiiresel alanda ¢alisan orgiitlerde en bii-
yiik zorluk olarak, kiiresel-yerel dengesini olusturabilecek liderleri gelistirmek olarak
belirtmistir. Yerel degerleri ve isletme hesabini agiklamas: agisindan, yabanci is gevre-
sinde ortak kiiltiir ile evlilik, bu kultiirde esneklik yaratir. Bu sekilde, ortak kiiltiirle
yabanci is ¢evresini bir araya getirerek kiiresel kapsamda liderin roliintin, orgiit ve
stratejiyi birlestiren bir kolaylastiricidan daha da fazlasi oldugu iddia edilmektedir.
Yeo, liderin orgiitsel uygun yeterliklere sahip olmadiginda, en iyi kiiresel stratejilerin
bile basarisiz olacagin belirterek bu gortisii desteklemistir (Higgs ve Rowland, 2009).
Iyi bir lider olmak icin hem kiiresel hem yerel 6zelliklere sahip olunmasi gerekmek-
tedir.

Kurumsal olarak kiiresel bir diisiince tarzi olusturmak icin yoneticilerin bireysel
olarak kiiryerel anlayis sergilemesi gerekmektedir. Bunun igin g tiir bilesene gerek
duyulur. Birincisi, kiiresel diistinme, tutarl kiiresel standart olusturmanin ne zaman
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faydali olacaginin farkina varma; ikincisi, yerel diisiinme, tamamen kiiresel olma sti-
reci sirketin yerel ve kiiltiirel anlayisinin derinlestirilmesi anlamma gelir; tigtinciisii
de, kiiresel-yerel 6l¢ekte eszamanli diistinerek zorlayict talepler ile durumlarin farkina
varmaktir. Kiiresel bir kurumsal diistince yapist olusturmak igin kiiryerel anlayisa sa-
hip cekirdek bir yonetim grubu gerekli bir bilesendir (Begley ve Boyd, 2003). Diinyay1
iyi tantyan, diinyay: yaptiklar: degisimler ile etkileme gtictine sahip yap1 ve olusumla-
r1 bilen, bunlarin hareketlerini okuyabilen, bu dogrultuda kendi olusumuna y&n vere-
bilen liderlik ekiplerine giintimiizde ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu degisim stirecinde topluluklarini ve takipgilerini ne tiir bir anlayis dogrultusun-
da yo6nlendiren yoneticiler nasil bir tutum sergilemelidir ki kiiryerel liderlik ozelligi
gosterebiliyor olsunlar. Bu baglamda kiiryerel liderlik icin olas1 davranislar belirtil-
mektedir. Kiiryerel lider; diinyada olan olaylari ¢ok iyi bir sekilde takip eder ve bun-
larin yerel sistemlere uygulanmasini saglar, kiiresel diisiiniir ve yerel hareket eder,
kiiryerellesmenin gelistirilmesi icin bilgi teknolojilerini iyi bir sekilde kullanir, yerel
gevre sartlarini ¢ok iyi bilir ve buna en uygun ¢6ziimlerin bulunmasini saglar, kiire-
sellesen sistemlerin kiiryerellestirilmesini saglar, diinyadaki diger yerel yonetimler ile
daha iyi iliskiler kurarak kiiresel barisin saglanmasi i¢in caba sarf eder, vizyon sahibi-
dir, glokal ¢alismalar yapilirken bir liderin kiiltiirler arasindaki farkliliklar hakkinda
detayl bicimde bilgi toplar, baz1 temalar1 kullansa da, sundugu her hizmetin temel
felsefesinin diinyanin her yerinde birbirini tamamlayan nitelikte olmasma énem ve-
rir, yerel anlamda 6nemli duygular1 dogru saptayip calismalari ona uygun hazirlar
(Cakmakli, 2011). Glokal bir lider yenilikgi, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen
herkesin ulasabilecegi bir 6gretim ortami sunabilmelidir. Diinyada ki gelismeleri takip
etme, olaylar1 yonetsel ve politik baglamda yerel ve kiiresel 6lcekte degerlendirebilme,
her kesime kars1 duyarli olma, gegmisten gelecege bag kurabilme ve ihtiyaglara gore
strateji gelistirebilme becerisine sahip olmalidir glokal lider. Glokal liderlik anlayisin-
da siyah, beyaz renklerin yaninda gri renk vardir. Kiiresel veya yerel olma zorunlulu-
gunun disinda glokallesme sans1 sunar (Goger, 2020, 55). Kiiresel, kiiryerel ve yerel li-
derlik davranislar: siralamas1 dogrultusunda yukaridan asagiya bu tiir liderlerin nasil
bir yaklagim anlayisia sahip olduklari, bu davranislarin hangi acilardan farklilastig:
siralanmistir. Tablo 1°de kiiresel, kiiryerel ve yerel liderlik davranislarina yonelik lider-
lerin nasil davranis gosterdiklerine iliskin bir ¢erceve sunulmaktadir.
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Glokal Liderlik
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Egitim Yonetiminde Glokal (Kiiryerel) Liderlik

Egitim, 6grencileri modern diinyaya ayak uydurmak, iyi vatandas olmak, lider
olmak, hakkaniyetli olmak ve firsat esitligi saglamak amaciyla hazirlar. Politik ola-
rak egitim, tilkede yasayan insanlar arasinda ulusal bir kimlik hissi olusturma ama-
a1 tasir. Merkezi yonetim ve finansman anlayisi, devletin 6gretmen kaynaklarini ve
harcama tasarrufu ile rasyonellestirilmesi agisindan egitim kesintileri, degisen miifre-
dat ve pedagojik anlayis, yeni 6gretmen kimlikleri, daha fazla kontrol ile sorumluluk
glgcliikler stirekli degisim gostermektedir. Ulusal, kiiltiirel, teknolojik, ekonomik de-
gisim ve gelisimler biitiin bunlari etkilemektedir (Weber, 2007). Yerel baglamda bu
etkiler goriiliirken aslinda olusan bu degisim ve gelisimler diinyadan bagimsiz degil-
dir. Miithis iletisim hiz1 ile diinyada ki her olusum en kisa zaman zarfinda yerytiiziinii
etkilemektedir. Burada 6nemli olan egitim sisteminin milli degerler ile kiiresel gercek-
ler arasinda ki dengeyi saglayabilecek yeterlige sahip bireyler yetistirmek olmalidir
(Calik ve Sezgin, 2005). Bu baglamda oncelikle egitimciler bir diinya yurttas: olarak
yetistirilmelidir. Bunun i¢in uygarlik tarihi, antropoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve
felsefe gibi disiplinlerle zengin bir egitim gerekmektedir (Aydin, 2015, 210).

Egitim kurumlar kiiresel hareketin bir par¢asidir ¢tinkii bu anlayisla donatilmak-
tadir. Dolayistyla kiiresel zorluklara ayak uydurmak zorunlulugunun yaninda yerel
ortama uyan biitiinsel bir {irtin ortaya ¢ikarmak icin yerel boyutlari koruyabilmek an-
cak hem yerel hem de kiiresel diizeyde elde edilen ve boylece egitim kurumlarinda
kiiresel liderligin yerini alan bir liderlik sistemi ile miimkiindiir (Canbolat, Mumcu,
Sahan, Ocal ve Akdogan, 2018). Kiiresellesen diinyada, okul éncesinden baglayip iini-
versiteyi bitirinceye kadar 6grenciler, biitiin diinya ¢ocuklar: gibi yerytiziinde olu-
san tim degisim ve gelisimlerden bir sekilde etkilenmektedir. Evlerinde izledikleri
televizyon reklamlarindan ¢izgi filmlere, ebeveynlerinin seyrettigi pembe dizilerden
kullandiklar: esyalarin markalarina kadar her sey kiiresel 6lgekte hayatlarinin iginde
yer almaktadir. Okullarda uygulanan 6gretim programlari, 6gretilen yabanci dil ders-
leri, kullanilan arag gereglerin markasi zihinlerinde yer etmektedir. Okullar artik bizim
degil herkesindir.

Diinya’da kiiresellesmenin etkisiyle rekabet her alana yayilmustir. Egitim kurum-
lar1 da hem bulunduklari cografi konumlarindaki bolge okullariyla hem de diinyanin
diger tilkelerinden kendi esdegerlerindeki kurumlarla yarisir durumdadir. Kiiresel
olmak kiiryerel olmamak anlamina gelmez, tam tersi kiiresel olarak yerel 6zgiinliik
korunabilir. Asagida verilen maddeleri saglayabilen tiniversiteler diinyada kabul gor-
mektedir. Diinyada kabul goriirsen yerelligini koruyabilirsin, yoksa kiiresel olanlarin
yerelligine hapsolursun. Bu siirecte kiiresellesirken kendi yerelligini kaybetmeden
bunu basarabilmek kiiryerellesmektir. Bazi okullar ulusal ve uluslararas: proje ve
olimpiyatlara katilip devamli bir hareketlilik halindeyken biiyiik ¢ogunlugu ise bu
konuda sessiz kalmay1 tercih etmektedir. Ogrenci ve 0gretmenlerini hareketli kilan,
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onlarin kendi 6z giivenlerini kazanmasini saglayan, 6grencilerinin sadece kendilerini
tanima ve ne yapabileceklerinin farkina varmanin yaninda digerlerini de ayni agilar-
dan gorme ve tanima firsati yaratan bir liderlik anlayisidir giintimiiziin yaklagimu.
Kurumlarinda bunu saglayabilen 6gretmenler ile egitim yoneticileri de kiiryerel lider-
lerdir.

Avrupa tilkelerinde 6grenci degisim programlari kapsaminda ingﬂtere Bristol Uni-
versitesi Rektorii Prof. Eric Thomas yaptig1 konusmada kiiresel bir {iniversite olmak
icin su maddeleri siralamustir: 1. Onemli olan marka olmaktir. Kiiresel bir marka. Me-
sela Japonya icin Ingiltere’de sadece iki {iniversite var: Oxford ve Cambridge. 2. Tiim
tiniversite igin miikemmellik gerekir. Fakiilte, yonetim, idare, liderlik gibi her alanda
mitkemmellik gerekir. 3. Ogrencileri kiiresel diinya icin hazirlamak gerekir. Sadece pe-
dagoji icin degil. 4. Universitenin bazi boliimlerinin mutlaka arastirma odakli olmast
gerekir. Uluslararas: baglantili projelerde yer almak gerekir. Ayrica disiplinleraras: ve
toplumu ilgilendiren konularda projeler gelistirmelidir. 5. Tiim diinyadan 6grencile-
rinin olmasi gerekir. Cok farkli alt yapis1 ve kiiltiirleri olan 6grencilerin iiniversiteye
kazandiracagi somut bakis agilar1 olacaktir. 6. Akademik personelinin olmasi gerekir.
7. Universitede ders veren gok farkli iilkelerden akademik personel olmalidir. 8. Uni-
versitenizin diinyanin en 6nde gelen sirket veya kurum ve kuruluslarina danismanlik
yapmasi gerekir (Birlesmis Milletler, UNESCO gibi). 9. Diinyaca taninmuis sirketlere is
yapmak gerekir, akademik personelin veya mezunlarin bu tiir sirketlerde is bulabil-
mesi gerekir. 10. Her giin kag tane ziyaretciniz gelir, ne kadar siklikla ve nerelerden?
Artik Giniversiteler ziyaret edilecek kadar deger iiretmeli ve mutlaka ziyaretci akinina
ugramalidir (Thomas, 2010).

Kiiresel baglamda 6grenciler, onlarin ileride yetiskinlik zamanlarinda karsilasa-
caklari sayisiz firsatlar ile zorluklara hazirlanmalidir. Onlar diinyada ki degisimleri
yakalayabilmeliler, esnek olabilmeyi, uyum saglayabilmeyi 6grenmeliler, yansitic1 -
yaratici, ileriye dontik, biiytime odakli, saglikli olarak kendileriyle birlikte karsisin-
dakilere saygi duyan, digerleriyle ne oranda calismalar: gerektigini bilen, genel prob-
lemleri ¢ozebilen, paylasilan amagclarin farkinda olan gengler olarak yetismelidirler.
Iyi bir lider yerelden kiiresele degisim ortamini degerlendirebilendir. Bunu basarabi-
len, bu tarz liderlere sahip okullar pek ¢ok 6zelligin yaninda toplum ve diger okullar
i¢in model olusturarak 6nemli bir rol oynayan kiiryerel duruma hazir kurumlardir.
Nasil bugtiniin yetiskinleri genglik zamanlarinda ki diinyada yasamiyorlarsa, bugii-
niin 6grencileri gelecekte farkl: bir diinyada yasayacak ve bagimsiz okullar tamamen
kendilerini yeniden icat edenler olacaktir. Genglik, nasil hem ¢ok uluslu yenidiinya
yasaminda farkli toplumlarla baglant: kuracak hem de kendi 6z kimligini gelistirecek?
Bunu basarabilmek i¢in biitiin 6grenciler, ana alanlarda yetkin olmanin yaninda kiil-
tiirel okuryazar olabilmeli, yakin veya uzak diinyanin kiilttirlerini bilmeliler, diinya
sanati, edebiyati, dinleri, tarihi, cografyasi, ekonomisi, politikasin1 yerel, ulusal ve bol-
gesel yonlerde saglamalidirlar. Teknoloji zengini ve dijital bir giintimiiz d{inyasinda
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yastyoruz. Bu bir avantaj saglamanin yaninda asiri bilgiye ulasabilirlik, bilgi yiginiyla
bogusur hale getiriyor insani. Bu y1gin iginde 6grencilerin dogru sorulari sorabilmeyi
ve bu bilgi kaynaklarinda ise yarar cevaplar: nasil ayiracaklarint 6grenmeye ihtiyag-
lar1 vardir (Harth, 2010). Okullar, kiigiilen diinyaya uyum saglamak zorundadir. Bu
amagla ilkogretimden, ortadgretime, tiniversiteye kadar 6gretmen ve 6grenciler pro-
jeler tiretmekte, diger tilkelere ziyaretler yapmakta ve o tilkelerden gelen ziyaretgileri
agirlamaktadir. Imkani olan 6zel okullar, yabanci 6gretmenleri biinyelerinde caligtir-
maktadir. Universiteler, yurt digindaki iiniversitelerle anlasarak &grenci ve dgretim
elemani degisim programlari uygulamaktadir. Bu sekilde kiiresellesen diinyada daha
rekabet edebilir gengler yetistirmek amaciyla yiiksekogretim kurumlar:t 6grencilere
¢ift diploma vermektedir. Yurt disindan 6grenciler, Ttirkiye’deki tiniversitelere 6gre-
nim gérmeye gelmektedir. Biitiin bunlar kiiresellesmenin gostergeleridir.

Weber (2007)’in agiklamasina gore, kiiryerel gelisme kiiresel ve yerel diyalektik
anlamia gelir. Somut, deneysel, 6zel yollardan teorik olarak toplumsal degisimi an-
lamak, agiklamak icin yararli olmasinin yaninda ¢agdas zamanlarda insan deneyimi
modelleri ile ¢eliskisini vurgular (Brooks ve Normore, 2010). Cagdas egitim yoneti-
cilerinin hazirlik uygulamalariyla kiiryerellesmenin nasil ilgili oldugu belirtilmeye
calisiimaktadir. Burada kiiryerellesmenin dokuz 6zel bakis acis1 dnerilmektedir. Bu
sekilde, egitim yoneticilerinin bilgi sahibi olmalari, 6grencilerin egitim tecriibeleriyle
ilgili faydal1 ¢alismalar olusturarak bunu siirdiirmeleri amaclanmaktadir. Coklu bir
bakis agisiyla olusturulan bu fikirler sunlardir (Brooks ve Normore, 2010): a) Politik
okuryazarlik, b) Ekonomik okuryazarlik, ¢) Kiiltiirel okuryazarlik d) Ahlaki okurya-
zarlik, e) Pedagojik okuryazarlik, f) Enformasyon okuryazarlig, g) Orgiitsel okurya-
zarlik, h) Manevi ve dini okuryazarlik i) Zamansal okuryazarlik. Bu alanlarda, okul
yoneticilerinin okuryazarlig1 yoksa kiiresel toplumda okul liderligi gerceklerine kars1
durma konusunda hazirliksiz olacaklardir. Yerel ve kiiresel giicler etkileserek, 6gren-
cilerin 6grenmesini, okulu ve toplumu sekillendirmektedir. Egitim liderleri, 6gretmen
ve dgrencilerin ihtiya¢ duydugu egitimsel kaynaklarin avantajlarini saglayamayabilir-
ler. Ayrica, miyobik bir bakis acisiyla, egitim cografi olarak yerel perspektifte kalirsa
kiictilen diinyada uluslararas: bir 6lcekte rekabet edemez, insanlarla, kurumlarla, eko-
nomilerle ortaklik saglayamazlar.

Kiiryerellesme siirecinde, bilgi ve beceriden daha 6nemli olanlar ise bakis agisi ile
tutumdur. Bu 6zellikler, yasam bigimimizden sordugumuz soruya kadar tiim hayati-
miz1 etkiler. Ozellikle 6grenciler kiiryerel bakis agis1 ve tutuma sahip olarak yetistiril-
melidir. Kiiryerel vatandaslar olarak, 6grencilerimiz benzerlikleri ve farkliliklar: ayirt
edebiliyor olmalidir. Bu durumda 6nyargi ve bagnazliktan kaginmalilar ¢iinkii burada
kendileri ve digerleri hakkinda 6grenmeye caligmalari gerekmektedir. Ogrenciler, bilgi
ve becerilerini okuldayken hayata gegirebilmeliler, boylelikle okul sadece bildikleri
yer olarak kalmamalidir. Bu agidan kiiryerel anlayisla arastirma, isbirligi, gorev ve
stajyerlik bir araya getirilmis sinif 6grenmesi i¢in harika bilesenlerdir, ayrica giiglii ge-
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listirici araglar olarak daha ¢ok yerelden kiiresele giden, ¢coklu diizeylerde uyumlu, ya-
pict eylemin canliligin, ihtiyaglarini destekleyen ve bu sekilde kiiryerel vatandashigin
ayart niteliginde olan 6zelliklerdir (Harth, 2010). Bu anlayis dogrultusunda tiniversite
ogrencileri Farabi programu ile Tiirkiye iginde farkli tiniversitelere, Erasmus progra-
mui ile Avrupa Birligi {iyesi tilkelerinin tiniversitelerine, Mevlana programu ile diger
tilkelerin tiniversitelerine belirli siire araliginda anlasmalar dogrultusunda karsilikli
Ogrenim ve staj hareketliligi kapsaminda gitmektedir. Bu programlarda bazi tiniversi-
teler yurt disindaki tiniversitelere ytizlerce 6grenci gonderirken kendileri de ytizlerce
yabanci 6grenciyi kabul etmektedirler. Bu tiniversiteler kiiresellesirken yerellesmekte
yani kiiryerel hareket etmektedirler. Baz1 tiniversiteler az sayida 6grenciyi yurt disi-
na gonderirken, ¢ok az sayida yabanci 6grenciyi kendine ¢ekebilmektedir. Baz1 tini-
versiteler ise yabanci 6grenciyi kendine ¢ekmek yerine sadece kendi 6grencisini yurt
disina gonderme ¢abasindadir. Bu sekilde de sadece ya tamamen kiiresel ya da yerel
bir anlayis sergilemektedirler. Burada egitim liderleri olarak tiniversite yoneticilerin-
den bolim baskanlara kadar tiim yonetim kademesinin kiiresel diistinmesi, kiire-
sel diistintirken de bulundugu 6zellik agisindan yerel hareket etmesi gerekmektedir.
Nitekim yurt disindan gelen 6grencinin evrensel diizeyde verilen egitimin yan1 sira
kiiresel 6lgegin disinda ortaya konulan, sahip olunan 6zgtinliikten, yani yerel farktan
da etkilenmekte oldugu sdylenebilir.

Giiniimiizde Avrupa iilkeleri kendi 6grencilerini bagka iilkelere gondermeyi, ken-
di tilkelerine ise baska iilkelerin 6grencilerini ¢ekmeyi amaglamaktadir. Bu agidan
olaya bakildiginda iilkelerde 6grenim goren 6grenci (lisans ve lisansiistii) dagilimi in-
celendiginde oranlar daha net olarak goriilecektir. Avrupa tilkelerinin bu degisim ha-
reketliligiyle {ilkeler arasinda kiiltiirleraras: bir etkilesimle 6nce Avrupa vatandaslig:
sonra Diinya vatandaslig1, kisaca daha evrensel bir iliski ag1 olusturma amaci tasidig:
ongoriilebilir.

Okullarda isbirligi kiilttirli olusturulabilmelidir. Bir 6gretmenin diger 6gretmen-
lerden, bir okulun diger okullardan, bir sehrin baska sehirlerden ve bir milletin diger
uluslardan 6grenecegi seyler vardir. Bu agidan uluslararasi inovasyon aglarina entegre
olunabilir. Ornegin, Finlandiya HundrED adli egitim girisimini hayata gecirmis ve
dtinyanin farkli yerlerindeki okullarda heyecan verici egitim fikirlerini alarak pilot
okullarinda uygulamistir. Buna benzer pek ¢ok farkli girisim su an uygulanmaktadir.
Avustralya, Kanada, Finlandiya, Hollanda, Yeni Zelanda, Uruguay ve ABD’yi kapsa-
yan Derin Ogrenme igin Yeni Pedagojiler (New Pedagogies for Deep Learning-NPDL);
Aruba, Kalifornia, Finlandiya, Izlanda, Irlanda, Ontario, iskogya ve Vermont egitim
sistemlerinin olusturdugu Atlantik Kiyis1 Isbirligi Laboratuvari (Atlantic Rim Collabo-
raty-ARC) ve Finlandiya-Alberta Ortaklig1 (Finland-Alberta Partnership-FINAL) bu
kapsamda hayata gecirilmis birkag projedir (Sahlberg, 2018, 115-118).
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Ulus(lararasi)

Okul/Orgut

Sekil 1. Yerel ve Kiiresel Kiiltiirler Aras: iliski (Brooks ve Normore, 2010).

Sekilde goriildiigii iizere insanlar arasi iletisim ve etkilesim birey ve bireyin gevre-
sinden baslayip diinyay1 sarmaktadir. Bu siirecte bireyin kiiresellikten etkilenmemesi
miimkiin olmazken bireyler de diinyaya etkide bulanabilmektedir. Yani kiiresel an-
lamda bireyler de birer kelebek etkisi yaratabilmektedir. Bu yerel bir hareketin kiiresel
anlam kazanmasidir. Ornegin, kiiresel demokrasi hareketi dogrultusunda Arap Bahari
tek bir Arap gencinin kendini yakmasiyla baslamustir. Diger Ortadogu tilkelerine ya-
yilmast ise diinyanin Ortadogu {ilkelerini etkilemesi neticesinde ortaya ¢ikan bu ha-
reketin diger tilkelere de sigramasi sonucu karsimiza gikmaktadir. Bir 6grenci bireysel
olarak kiiresel baglamda degisim programiyla gittigi tiniversitede ki etkilesimiyle ya
o iilkeye ve tiniversiteye kendi tiniversitesinden daha gok 6grenci gitmesini ve kendi
tiniversitesine diger tiniversite ve {ilkeden daha fazla 6grenci gelmesini saglar ya da
tam tersi olur, bu sekilde bireyin kiiltiirler arasr iliskide kiiryerel etkisi gortilebilir.

Kiiryerellesme, 6zellikle yeni go¢ hareketleriyle daha 6énemli bir hale gelmistir.
Ozellikle, 6grencilerin egitimleri agisindan okul ve ev ortamlar arasinda kiiltiirel, ge-
leneksel, umumi ve dilsel degisimler son zamanlarda yer almaktadir. Ogrenciler, ken-
di topluluklarim ziyaret eden egitimcilerden yararlanabilecek, onlarin dilleri, dinleri
ve gelenekleri hakkinda daha fazla bilebilecek, boylece ev ve okul alanlari arasinda
hayati bir baglant1 kurabilecektir. Glintim{izde 4-12 yas gengliginin okuryazarligina
daha fazla dikkat edilmesi yoniinde arastirmalar ve tartismalar vardir. Ayrica, Bianca-
rosa ve Snow agik anlayis, igerikle birlestirilmis etkili 6gretim ilkeleri, isteklendirme
ve 0z-yonetimli 6grenme, metin temelli isbirlik¢i 6grenme, stratejik 6zel ders, gesitli
metinler, yogun yazma, teknoloji, 6grencilerin siirekli bicimlendirici degerlendirilme-
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si, okuryazarlik i¢in uzun zaman, alansal gelisim, programlari ve &grencileri siirege-
len 6zetleyici degerlendirme, 6gretmen ekipleri, liderlik, kapsamli ve esgiidiimlii bir
okuryazarlik programi olarak ergen okuryazarlik egitimi i¢in 15 etkili 6geden bahset-
mistir (Sarroub, 2008).

Giiniimiiz ihtiyaclarindaki degisimler ve ulasim imkanlar ile insanlar devaml
yer degistirir durumdadr. Insanlarin diinyadaki bu hizl1 go¢ hareketi kiiryerellesme
adina 6nemlidir. Ergenlerin egitim siirecinde hayat anlayislar1 yani diinya goriisleri
ile gevrelerini algilama ve yorumlama kapasiteleri gelismektedir. Bu yas araliginda
ogrenciler yerel ve kiiresel etkilesimleri sentezler. Bunun ne kadar saglikli saglandig:
ogrencilerin ilerideki egitim hayatlar: ve kiiryerel bir anlayis gelistirmeleri i¢in 6nem-
lidir.

Israilli 6grencilerle yapilan bir aragtirmada Amerika’ya lisanstistii egitim gormek
i¢in giden &grenciler ABD'nin akademik kimlik yaklasimidan etkilenmislerdir. So-
nuglar gostermistir ki Amerikan kiiltiirii ve tiniversiteleri her biri farkli olarak hem
mesleki kimligi hem de ulusal kimlik olarak kiiryerel kimligi etkilemektedir. Ameri-
kal bilim adamlarinin standartlar: Israilli bilim adamlari icin model haline gelmekte-
dir (Tubin ve Lapidot, 2008). Ttirkiye her y1l Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim
Kurumu araciligy ile yurt disina tiniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyaglarini karsilamak
i¢in lisansiistii egitim amaciyla dgrenci gondermektedir. Yurtdisina giden dgrencile-
rin egitim siireclerinde bulunduklan kiiltiirden ve egitim yaklasimindan etkilenme
diizeyleri ile kendi zlerini birlestirebilme yeterliklerinin ne diizeyde oldugu sorul-
masi gereken bir sorudur. Amerika’da egitim denilince Harvard, MIT akla gelen ytik-
sekogretim kurumlari arasinda ilk siralarda yer alir. Bu kurumlar kiiresellesmis diinya
tiniversiteleridir. Kiiresellesme stirecinde bu okullar diger tilkelerden 6grenim igin
iilkelerine gelen yabanci 6grencileri, kendi yerel anlayislar1 ve bilimsel yaklagimlar:
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Kiiresel gelismeler, kiiltiirel ¢alismalarda egitimde yerel aliskanliklar: etkilerken,
yerel dzellikler ve gelismeler, kiiresel ve kiiltiirel egitim arastirmalarini etkileyip katki-
da bulunur (Wright ve Maton, 2010). Kiiryerel bir egitim liderligi i¢in egitim kurum-
larinin diinyaya agilmas1 gereklidir. Diinya insanlari, Amerika ve Avrupa tilkelerini
ve o tilkelerin egitim kurumlarim nasil 6ncelikli olarak tercih ediyorsa ayni sekilde
Tiirkiye’deki egitim kurumlar: da 6ncelikli hale geldiginde daha fazla kiiryerel lider-
ler ortaya ¢ikacaktir. Kiiryerel egitim liderleri, diinyada zamani izleyerek kurumunu
diinyaya agmay1 basaran bunu yaparken 6grencisinden egitimcisine kadar elindeki
sosyal sermayesiyle kabul goren bir egitim lideridir. Diinyada her tilkede diger {ilke-
lerin egitim kurumlar1 her gecen giin daha fazla oranda subeler agmakta veya yerel
egitim kurumlariyla anlasmalar yapmaktadir. Bu kurumlara olan ilgi o kurumlarin
kiryerelligiyle dogrudan iliskilidir.

Bilgi ¢ag1 olarak kabul edilen giintimiizde orgiitlerin verimlilik, rekabet ilkelerine
gore calismasi, etkili araglarla amaclarini gergeklestirebilmesi nitelikli, kaliteli insan
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glictine sahip olmasi bu gtice 6nderlik yapacak liderle miimkiindiir (Baskonak, 2006).
Kiiresellesmeden rekabet edilememektedir. Bu sekilde kiiresellesirken yerel nasil ka-
lIinabilir. Yerel kalirken nasil kiiresel davranilabilir. Egitimde kiiryerel lider olmak, ye-
nidiinya da egitim anlayisina bu sekilde yaklasimla saglanabilir. Herkes gibi davranir-
ken herkes gibi olmamak, siradanlasmamak gerekir. Marthin Luther King “Bir Riiyam
Var...” (I have a dream...) diyerek hayal etmenin gergeklestirmenin yaris1 olacagini
vurgular. Kiiresel hayal kurarak 6ziinii kaybetmeden yereli diinyaya agmak gerekir.
Diinyaca tinlti TIMES dergisi 18 Aralik 2006 yilinda ki kapagina attig1 bashkla (TIME
U.S. Cover: How To Build a Student For the 21st Century) yirmi birinci yiizyil i¢in
ogrencilerin nasil yetistirilecegini tartismaktadir. Egitim liderleri neyi ne kadar tar-
tistyorsa, o olgtide tartisilan kavramlar dogrultusunda liderlik yaklasimina sahiptir.
Dissal gelisim ve degisimleri kotii ve yozlastirict olarak gortip i¢ine kapanmak yanlis
bir liderlik yaklasimi oldugu gibi yerel 6zellikleri gericilik, geri kalmislik olarak al-
gilamakta ayni derecede yanlistir. Bu ikisini birbirine baglayabilen liderler kiiryerel
liderlerdir. Kiiryerel liderlik anlayisinda hem olmak istenilen gibi davranilmasi hem
de olunan gibi goriintilmesi gerekir.

Kiiryerel egitim liderligi icin; kiiltiirlerarasi iletisim ve giiven, agiklik ve empati, di-
ger kiiltiirlere sebat ve agiklik, birbiriyle baglantili kiiresel ve yerel sorun bilgisi, diinya
hakkinda disiplinlerarasi bilgi, kiiresel ve yerel ekiple nasil ¢alisilacagini bilmek, bir-
biriyle iliskili kiiresel ve yerel sorunlar1 arastirma becerileri, kiiltiirlerarasi iletisim ve
problem ¢dzme becerileri, uluslararas1 miizakere becerileri, kiiresel ve yerel ekonomi
arasindaki baglantiy1 anlamak, kiiresel ve yerel sorunlar arasindaki baglantiy1 anla-
mak gibi kiiryerel liderlik becerilerine gereksinim vardir (Ayitey, 2018).

Sonug

Giintimiizde ne yerel ne de ulusal olan kiiresel bir baglamda yasiyor insanlar.
Topluluk kavrammin artik cografi sinirlarla tanimlanmadigi veya sinirlandirilmadi-
81; ulus Otesi ve uluslar {istii topluluklarin bulundugu bir dénem igerisinde diinya
(Reimers, 2009, 34). iginde bulundugumuz zaman dilimi hizli ulagim ve kitle iletisim
araclari ile tilkeleri kii¢iik, diinyay1 ise daha kiiciik bir yer haline getirmistir. Kiiresel-
lesmeyle kiiciik bir kdy olarak adlandirilan diinya daha da kiigiilerek artik cebimize
girmistir. Yeryiiziinde ki insan hareketliliginin ge¢misten giiniimiize en {ist diizeye
¢iktigini soyleyebilecegimiz bu zaman diliminde ar1 irklar yani ulusal kimlikler kadar
diinya vatandaslig: giindeme gelmektedir. Nitekim zaman zaman yeni dogan bebek-
lere diinya vatandashg verilebilmektedir. Bu baglamda artik kiiresellesme ve yerellik
kavramlarinin 6tesinde bir olgudan bahsetmek gerekmektedir. C)yle ki, yerel ve kii-
resel 6zellikleri birbirinin zitt1 ve birbirine kars1 ayr1 birer kavram olarak gérmenin
yerine daha mantikli ve yaratic1 olmak gerekir. Kiiresel ve evrensel ile yerel — 6zel
kavramlar itici kutuplar olmamali, hatta tam tersi olarak gerekli, biitiinleyici bir zen-
ginlik olarak kabul edilmelidir. Bunun adu ise kiiryerelliktir. Kiiryerel egitim liderligi
baglaminda kiiresel diisiiniip, yerel hareket etmenin baglami kiiresel 6grenme, yerel
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olarak 6gretmeyle aciklanabilir (Learn Global, Teach Local). Bunun yolu ise kiiresel
fikirlerin yerel ile entegrasyonudur.

Diinya her gegen giin birbirine bagimli, karmasik, belirsiz ve dinamik hale gelir-
ken onu anlama her zamankinden daha zor hale gelmektedir (Oddou ve Mendenhall,
2008). Diinyada ki her gelisme tiim {tilkeleri, dolayisiyla tiim insanlar etkilemektedir.
Teknoloji ve iletisim araclarinin gelismesiyle kelebek etkisinin diinya tizerindeki tesi-
rinin daha fazla farkina varilabilir. Kiiryerel liderlik kelebek etkisi kuramindan yola
¢ikarak daha net anlasilabilir. Bir yerde ki kiigiik degisikliklerin baska bir yerde biiyiik
ve ongoriilemez sonuglar dogurabilmesi olarak agiklanan bu teoriye gore “Amazon Or-
manlari’nda bir kelebegin kanat ¢irpmasi, ABD'de firtina kopmasina neden olabilir” seklinde
betimlenmektedir. Cin’in Wuhan bolgesinde ortaya ¢ikan bir viriisiin tiim diinyada
saglik ve egitim basta olmak {izere tiim alanlar1 ve insanin yasam hakkini tehdit ettigi
salgin kelebek etkisinin en bariz érneklerindendir. Oyle ki Cin’de salginin etkisi sinirl
kalirken ABD ve Avrupa basta olmak tizere diinyanin diger tilkeleri tizerinde oldukca
tesiri yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu salgin stirecinden tiim diger Orgtitler gibi egitim kurumlar1 da etkilenmistir.
Burada miicadele hem coronoviriisten korunma hem de egitimin stirdtiriilebilirligi-
ni saglama boyutunda s6z konusu olmaktadir. Covid-19 pandemisi siirecinde Diinya
Saglik Orgiitiiniin direktifleri ile {ilkeler tedbirler almiglardir. Kiiresel gelisen bu stireci
yerel imkan ve sartlara uygun dontistiirebilme kabiliyeti egitim yoneticilerinin kiir-
yerel liderlik becerisi ile agiklanabilir. Wuhan’da ki bir viriis, tim diinyada kiyameti
koparmustir. Bu stiregte kiiresel gelismelere bagli olarak yerel sorunlart ¢6zebilmek
onemli bir liderlik gostergesidir.

Kiiresel bir toplumda etkili liderlik, bir kiiltiir anlayis: ve kiiltiirler arasi etkilesim
kurma becerisi gerektirir (Hofstede, 2001). Kiiresel liderlik 6zelliginin yiiksekogretim-
de ortaya ¢ikmaya basladig1 ve kiiresel is yasamina girmeden 6nce 6grencilerin temel
yeterlikleri 6grenmesi gerektigi (Whithaker, 2016, 5; Gravelle, 2020, 1) diistintildiigiin-
de 6gretmen egitiminde liderlik egitiminin verilmesinin énemi ortaya ¢ikmaktadir.
Oyle ki kiiresel egitim liderleri igin 70 temel liderlik yetkinligi belirlenmistir. Diin-
ya halklar arasinda artan etkilesim, herkes icin egitim firsatlarini anlama ve artirma
boslugunu kapatmaya yardimci olmaktadir. Uluslararasi ve kiiresel egitim gabalarmin
ilk dalgas1 simdiden goriilebilmektedir. Egitimi kiiresel lcekte ilerletebilecek liderler
hazirlamak, kritik 6neme sahip ve egitimin basarmasi gereken bir gorevdir (Saltsman,
2014, 196). Kiiryerel bir liderlik icin ¢ok daha fazla yeterlik gerekecegi ¢ok net olarak
ifade edilebilir.

Farkl tilkelerdeki 6gretmen egitimi uygulamalari Avrupa Birligi kapsaminda yeni-
lik¢i potansiyele sahip kiiryerel gelismeler olarak agiklanabilir. Dolayisiyla 6gretmen
egitiminin Avrupa boyutuyla baglantili, 6gretmenin profesyonel yeterlilikleriyle iliski-
li olarak glintimtizde 6gretmen yetistirmede kiiresel dis etkiler genel olarak seffaf, kar-
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silastirilabilir miifredat 6zellikleri, amaglar: ve ¢iktilar ile ilgilidir. Yerel diizenlemeler
ve kurumsal 6zerklikle etkilesime girerek Erasmus programlar: ve Bologna stirecinin
resmi gereklilikleri kiiryerel gelismeler ortaya koyabilir (Caena, 2014). Gegtigimiz yil-
larda, giderek daha fazla sayida ytiksekogretim kurumu, 6grencileri kiiresel vatan-
daslik i¢in egitmeye yonelik programlar gelistirmektedir (Sklad, Friedman, Park ve
Oomen, 2016). Rekabet ve tercih, 6gretme ve 6grenmenin belirli standartlara gelmesi,
okuma, matematik ve fen egitimine odaklanma, kolektif degisim modelleri, istatistik
temelli hesap verme (Sahlberg, 2016, 189) gibi kiiresel egitimin okullara etkileri bulun-
maktadir. Bu nedenlerle kiiryerel egitim liderlerinin yetistirilmesi egitim fakiiltelerin-
den baglatilmalidir.

Egitim yoneticilerinin liderlik egitimi almas1 gerekmektedir (Bayrak, 2019; Duru-
kan ve Baymndir, 2018; Oztag, 2010, 126; Sisman ve Turan, 2002). Bu liderlik egitimi
ulusal diizeyde diisiik bir seviyede kalmamalidir. Ciinkii egitim sistemleri ulusal 6zel-
likler ve yerel diizeyde uygulanmaktadir (Hiscock, 2014). Kiiryerel egitim liderleri
yetistirmek isteniyorsa egitim fakiiltelerinden baslayarak uluslararasilasma program-
larina agirlik verilmelidir. Nitekim kaymakam adaylar1 kamu yonetiminde tecriibe
kazanmalar1 ve yabanci dil egitimi igin 1 yilligia ingiltere’ye gonderilmektedirler.
Bu kamu yonetimi adina énemli bir uygulamadir. Konuya yo6nelik bir kamu kuru-
munda yapilan arastirmada yoneticilerin glokal liderligin alt boyutlar1 olan vizyon
sahibi olmak, sosyal aglarin yonetilmesi, lokal okur-yazarlik algilarinin diisiik, kiiresel
okur-yazarlik algilarimin ise ¢ok diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica glokal
liderlik davranislar diisiik diizeyde olup bunu yeterince gosterememektedirler. Buna
karsin geng yoneticilerin daha yiiksek glokal liderlik algisina sahip olduklar: belirtil-
mektedir (Cakmakl, 2011). Ozel sektor yoneticileri ile yapilan bir arastirmada ise glo-
kal liderlik davranisinin orta diizeyde yerine getirildigi belirlenmistir. Calismada geng
yoneticilerin daha fazla glokal liderlik algisina sahip oldugu ifade edilirken kidemin
glokal liderlik davranisi gostermede daha 6nemli oldugu vurgusu dikkat cekmektedir.
Ayrica glokal liderlik davranisi gostermede egitim diizeyinin 6nemi ortaya konmustur
(Ercetin vd., 2017, 84).

Kamu yo6netimi ve 6zel sektor énemli olmakla birlikte sahip oldugu geng niifus
ile Ttirkiye'nin gelecegi nitelikli insan glictindedir. Bu giicti etkili kullanabilmek egi-
timin niteligiyle ilgilidir. Egitimin niteligi sahip oldugu 6gretmenin niteligiyle iliski-
lidir. Nitelikli 6gretmenin etkin kullanimi ise nitelikli egitim liderleri ile saglanabilir.
Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranisi gosterme diizeylerini belirlemeye
yonelik yapilan bir arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin ara sira glokal liderlik dav-
ranis1 gosterdikleri belirlenmistir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019). Buna gore ilkokul
dgretmenlerinin glokal liderlik davraniglarim kismen sergiledikleri sdylenebilir. Og-
retmenlerin ve okul yoneticilerinin glokal liderlik sergileyebilmesi, yénetim yapisinin
esneklik gosterebilmesiyle daha miimkiin olacaktir. Zamanin ihtiyaclarina hizli yanit
verebilmeye imkan tanityan yonetim esnekligi merkezi ve ddem-i merkezi yonetim an-
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layisinin birlikte uygulanmasi ile saglanabilir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 biinyesin-
de inovatif ekiplerin yer alacag: glokal strateji birimleri kurulabilir. Boylelikle girisimci
ogretmenler ile okul liderleri desteklenebilir (Ercan ve Gokdeniz, 2018, 127-128).

Yiiksekogretim kurumlarinda ise kiiresel ve yerel farkindalik ile glokal uygula-
malara yonelik iiniversite yoneticilerinin zorlandiklari, yoneticilerin daha ¢ok kendi
alanlari ile siirli kaldiklari, yerelde ise daha ¢ok kamu kurumlari, sivil toplum ku-
ruluslar1 ve 6zel sektor ile simirhi kalindig belirtilmektedir. Ayrica yoneticilerin daha
¢ok kiiresel dinamiklere odaklandiklari, bunu egitim 6gretim programlari, yonetim
politikalar1 ve kiiresel hedefler baglaminda degerlendirdikleri goriilmektedir (Gok,
2014, 76). Giintimtiizde bir egitim kurumunun diinyaya acilan ilk kapis1 internet si-
tesidir. Universitelerin 6grencilere dil, akreditasyon, miifredat dis1 deneyim, yeterli-
lik ve erdemle ilgili sagladiklari imkanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii bu 6zellikler
okullarmn, 6grencilerin yukar: yonlii hareketliligini saglamak igin énemli olan dilsel,
kiltiirel, sosyal ve ekonomik imkanlar: sunduklarini gostermektedir. Yiiksekogretim
kurumlari, toplumsal taleplere yanit verirken, egitimlerinde yalnizca kiiresel éneme
sahip konular1 degil, ayn1 zamanda kiiresel - yerel dengeyi de igerdiklerini gosterebil-
melidirler (Nguyen, 2020).

Ogretmenleri, aragtirmacilar ve nihayetinde vatandaglar diinyanin elegtirel oku-
yuculari olarak egitmeye cabalarken, glokal egitime ve dolayisiyla glokal farkindaliga
daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Glokal kavrami egitimi sekillendirmede
hem yerel hem de kiiresel baglami icine alir. Oyleki diinya {izerinde daha zengin an-
cak daha karmasik egitim sistemleri dokusu olusmaktadir. Bu agidan glokal egitim
yerel ve kiireselin biittinlesmis dogasma daha kapsamli bir bakis acis1 sunmaktadir
(Niemczyk, 2019, 16-17; Wolhuter, 2019, 22-23).

Kiiryerel bir 6gretme-6grenme ortaminda, 6gretim ve 6grenme, yerel ve kiiresel
olgeklerde oldugu kadar cografi ve kiiltiirel baglamlarda da gerceklesir (Caniglia vd.,
2018). Bugiinkii degisimi anlamak icin egitim kiiresel oldugundan daha fazla ulusal
da olmalidir. Egitimin yerel kazanumlarinin yaninda kiiresel beceriler de 6gretilmeli-
dir. Yenilikler diinii veya bugitinii kaybetme korkusuyla degil daha iyi bir yarin umu-
duyla yapilmalidir. Basarinin taniminin genisletilmesi, egitimin bireysellestirilmesi ve
okullarin uluslararas: bir kurulus olarak goriilmesiyle kiiresel siirecte egitimin degisi-
mi saglanabilir (Zhao, 2009, 182). Tiim kiiresel hareket ve degisimler yerel bir durumla
baslar, bu durum her ikisiyle de bagdastiginda kiiryerele evrilir.
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