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OZET

Universiteler; diinyada yasanan hizli degisim ve déniisiim siirecinden etkilenen kurumlar
olmakla birlikte, bu degisim ve doniisiimii ortaya ¢ikaran kaynaklar arasinda yer almaktadwr. Ayrica
tiniversiteler, bu degisimin stirekliligi geregi, daima kurumsal ve toplumsal deger yaratacak yenilikleri,
bir baska ifadeyle inovasyonu hedeflemesi gereken kurumlardir. Orgiitlerin hedefleri ile gelecege
yonelik éngériileri ise, misyon ve vizyon bildirimleri aracihgiyla aciklanr. Orgiitiin tepe yénetimi
tarafindan belirlenen misyon ve vizyon, orgiit ¢alisanlarina yol gosterme ve orgiitsel hedefleri
benimsetme fonksiyonunu yerine getirir. Dolayisiyla orgiitlerin tiim kaynaklarini orgiitsel hedefler
dogrultusunda kullanabilmesi igin, etkili misyon ve vizyon bildirimleri bir gerekliliktir. Bu a¢idan
degerlendirildiginde, iiniversitelerin misyon ve vizyon bildirimlerinin, inovasyona iliskin ifadeler
icermesi beklenir. Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren
devlet ve vakif iiniversitelerinin Iktisadi ve Idari Bilimler, Sivasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim
Bilimleri, Iktisat, Isletme, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiilteleri ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltelerinin misyon ve vizyon bildirimlerinin inovasyon kavrami gercevesinde karsilastirmali olarak
analizidir.
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ABSTRACT

Although they are institutions affected by the rapid change and transformation process in the
world, universities are among the sources that bring this change and transformation. Since the change
and transformation process is continuous, universities should always aim novelties that creates
institutional and social value —in other words, innovation-. The objectives and future foresights of
institutions are announced through mission and vision statements. The mission and vision determined
by the top management of the institution, fulfil the function of guiding the employees and adopting the
institutional objectives. Therefore, effective mission and vision statements are necessary for institutions
to use all their sources towards institutional objectives. Therefore, mission and vision statements of the
universities should include terms about innovation. In respect to this, the aim of this study is to analyse
the mission and vision statements of the faculties of economic & administrative sciences, political
sciences, social sciences, administrative sciences, economics, business, business & management;
business, administrative & social sciences of the state and foundation universities located in Marmara
Region comparatively.

Keywords: University, Mission, Vision, Innovation, Marmara Region.
Jel Codes: 123

1. GIRIS

Orgiit stratejilerine, orgiitsel amaglar, hedefler, ilke ve standartlar ile eylem planlarina
yon veren misyon ve vizyon bildirimi, (Tankovi¢, 2013: 331; Rajasekar, 2013: 131; Hofstrand,
2019: 2; Grusenmeyer, 2019: 2), 6zel sektore 6zgii bir yaklasimlardir ve ilk olarak 6zel sektorde
uygulanmiglardir. Kamu kurumlart ve yiiksekdgretim kurumlarina uyarlanmasi, 1980'lerde
ortaya ¢ikan yeni kamu yOnetimi anlayisi ¢ercevesinde gergeklesmistir.

Misyon, orgiitiin var olma sebebini, faaliyetlerini, paydaslarini, hedef kitlesini, sundugu
mal ve hizmetlerin neler oldugunu ortaya koyan bir bildirimdir. Aslinda misyon bildirimi, “Ben
kimim?” ve “Ben ne yapiyorum?” sorularina verilen cevaplardir.

Misyon kavramini asagidaki sekilde tanimlamak miimkiindiir (Demir ve Yilmaz, 2010:
78):

e “Misyon, orgiitlerde stratejistlere ve calisanlara yol gosteren bir rehberdir. Stratejik
yonetimin baslangic evresinde strateji, misyonun tanimlandig: sinirlar dahilinde ele
alimmalidir.

e Orgiit misyonu, ortaya koydugu deger ve felsefe normlari ile galisanlar arasinda bir
kopridiir.

e Orgiit misyonu, tiim sosyal paydaslara isletmenin isi, sahip oldugu degerler ve
orgiitlin felsefesi ile ilgili bir agiklama 6zelligindedir.”

Vizyon, bir kurumun gelecekte varmak istedigi bir durumu ya da son noktayi ifade
etmekte ve gelecege dair zihinsel bir resim olarak nitelendirilmektedir (Altinkurt ve Yilmaz,
2011: 4). Dolayisiyla vizyon bildirimi, gelecege doniik bir resmin zihinlerde olusturulmasina
yoneliktir (Ylimaki, 2006: 620). Bir vizyonun, genellikle uzun bir siire boyunca orgiit
faaliyetleri igin bir rehber olarak kullanilmasi amaglanir (Kantabutra ve Avery, 2010: 40). Bu
nedenle de giiclii bir vizyon, ozliiliik, netlik, soyutluk, meydan okuma, gelecekteki yonelim,
istikrar ve arzu edilebilirlik ya da ilham verme kabiliyeti gibi ozellikleri igermelidir
(Kantabutra, 2008: 127). Ayrica, etkili vizyonlar zorludur, ¢alisanlari, arzulanan sonuglari elde
etmek i¢in ellerinden geleni yapmalari i¢in motive eder (Kantabutra ve Avery, 2010: 41).

230



Yine oOzel sektore 6zgli gibi algilanan bir diger yaklasim olan inovasyon, Tiirk¢eye
yenilik seklinde ¢evrilmis ve “bilgi ekonomisine geciste onemli itici bir gii¢” (Giingdr ve
Goksu, 2019: 1246) oldugu ifade edilmistir. Kavrami ilk tanimlayan kisi olan Schumpeter
inovasyonu, “miisterilerin heniliz bilmedigi bir {irinlin veya var olan bir {irliniin yeni bir
niteliginin pazara siiriilmesi; yeni bir liretim yonteminin uygulanmaya baglanmasi; yeni bir
pazarin agilmasi; hammaddelerin veya yart mamullerin tedariki konusunda yeni bir kaynagin
bulunmasi; bir sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak tanimlar, ve girisimcilerin
inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozduklarmin ve ekonomide siirekli dinamizm
yarattiklarinin altini ¢izer” (Aktaran; Karagoz, 2013: 135). Rekabetin temel dayanagi oldugu
ifade edilen ve oOrgiitlerin yeni pazar taleplerini karsilama yetenegini artiran, Orgiitlerin
teknolojik gelismelere kars1 kendilerini konumlandirmalarini saglayan inovasyon, “orgiitlerde
iiretilen yeni bir yap1 veya yonetim siireci, bir politika, yeni bir plan ya da program, yeni bir
iiretim siireci, yeni bir {iriin veya hizmet” olarak tanimlanmaktadir (Kalay vd., 2015: 67).

Inovasyon tanimlarinin ortak noktalarina bakildiginda, asagidaki unsurlarin én plana
gectigi ve bu unsurlarin inovasyon gostergelerini olusturdugu sdylenebilir:

¢ Bilgi yonetimi, yeni fikir sunma,

o Kaliteli hizmet sunumu,

¢ Patent, girisim, markalagma,

¢ Yenilesme, yaraticilik, farklilik, icat, iyilestirme,
e Bilgi teknolojileri,

o Ar-ge faaliyetleri,

¢ Biiylime, gelisme, degisme, kalkinma,

o Stratejik davranma, rekabetcilik, performans,

Son yillarda kamu sektoriine inovasyon farkindaliginin arttig1 fark edilmekte, yenilik,
girisimcilik, yaraticilik gibi konularda toplumun lokomotif giicli seklinde nitelendirilen
yiiksekogretim kurumlart da bu farkindaliktan nasibini almaktadir. Bu olgudan hareketle bu
caligmanin amaci, Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren devlet ve vakif {iniversitelerinin
Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Iktisat, Isletme,
Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiilteleri ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin
misyon ve vizyon bildirimlerinin inovasyon gostergeleri baglaminda karsilagtirmali olarak
analizinin yapilmasidir.

2. YONTEM

Bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden icerik analizine dayanmaktadir. Nitel
arastirma, insanlarin olgulara ytikledikleri anlamlar1 irdelemekte ve olaylar1 nasil nitelediklerini
sorgulamaktadir. Nitel analiz sirasinda arastirmaci, sahadan derlemis oldugu verilerde arka
planda kalan/sakli duran bilgiyi ortaya ¢ikartmayi amacglamaktadir. Bu siirecte, oncelikle
orneklem secilmekte, ardindan da aragtirma konusu ile ilgili veriler toplanmaktadir. Nitel
arastirmaya konu olabilecek veriler, genel olarak dort sinif altinda incelenebilir. Bunlar; yazili
metinler, gdzlemlenmis davranislar, gdrsel veriler ve artifaktlardir (Ozdemir, 2010: 325-328).
Bu c¢alismada, 6zel olarak yazili metinlerin analizi iizerine odaklanmistir. Calismada veri
toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi yontemi kullanilmig, Marmara Bdlgesinde
faaliyet gostermekte olan devlet ve vakif iiniversitelerinin, Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal
Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Iktisat, Isletme, Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiilteleri ile Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin web sitelerinde yer alan misyon
ve vizyon bildirimleri analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, 05/03/2019 — 07/05/2019 tarihleri
arasinda ilgili fakiiltelerin web siteleri ziyaret edilerek, web sayfalarinda yer verilen misyon ve
vizyon bildirimleri toplanmis ve daha rahat analiz imkan1 sagladig1 i¢in MS Word ortamina
aktarilmistir. Ardindan bu MS Word dosyasi, verilerin analiz edilecegi MAXQDA 2018
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Analytics Pro nitel veri analizi paket programina aktarilmis, inovasyona iligkin kavramlar
taranmis ve kullanildigi baglam cergevesinde kodlanmistir. Misyon ve vizyon bildirimlerinde
taranan inovasyona iliskin kavramlar asagida gosterilmistir:

e Arastirma

Oncii
Ornek
Bilgi

Bilim
Uretim
Teknoloji
e (CoOzlim

e lyilestirme
Ilerleme
Fark yaratma
Girigim
Kalkinma
Lider
Ozgiin
Proje

Yon Verme
Yaratici
Yeni

Gelisim/Gelistirme

Kavramlarin taranmasinin ardindan kodlama islemine baslanmig olup, kullanilan kodlar
Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1. Kod Listesi

= 1 Teknolaji

(= ¥anetisim

=g Gdrenci Yetistirme
v o Akademik

(=g Arastirma
(=g Editim-Ogretim

(= g Bilimsel Faaliyet

v &g Universite

(=g Balim
(=g Fakilte

% = Problem Cdozme

= Problem Cazme-Yerel
= Problem Cazme-Balgesel
iz 1 Problem Cazme-Ulusal
= Problem Cazme-Evrensel

L

(=g Yanetim

(= g Yanetim-Ulusal

(= g Yanetim-Evrensel

(=g Siyaset

(=g Siyaset-Ulusal

(= g Siyaset-Evrensel

= Toplum

= Toplum-Bireysel
= Toplum-Yerel

= Toplum-Bdlgesel
= Toplum-Ulusal
= Toplum-Evrensel

(=g Ekonami

(= g Ekonomi-Yerel

(= o Ekonomi-Balgesel
(=g Ekanomi-Ulusal

(=g Ekonomi-Evrensel
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Kodlamanin tamamlanmasinin ardindan; misyon ve vizyon bildirimlerinde kullanilan
ana kodlarin kullanim sikliginin sirali gdsterilmesini ve karsilagtirmali bir analiz yapilmasini
saglamak tizere devlet ve vakif {iniversiteleri i¢in ayri ayr1 olmak tizere belge portreleri
olusturulmustur. Ayrica misyon ve vizyon bildirimlerinde kullanilan kodlarin devlet ve vakif
iiniversiteleri arasindaki ortaklik ve farkliliklarinin goésterilmesi adina, misyon ve vizyon
bildirimleri i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere, iki-Vaka Modeli araciligiyla haritalar olusturulmustur.
Belge portreleri ve Iki-Vaka Modeli ile olusturulan haritalar iizerinden, devlet ve vakif
iiniversitelerinin inovasyonu hedefledikleri alanlar ortaya konularak, aralarindaki farkliliklar ve
benzerliklerin yani sira, hangi tiir {iniversitelerin hangi alanlarda inovasyona oncelik verdigi ve
hangi alanlarda inovasyon diisiincesinin geri planda kaldig1 tespit edilerek yorumlanmaistir.
Kodlama, analiz ve yorumlama stirecinde, tiniversitelerin isimleri kullanilmamais, bunun yerine
devlet iiniversiteleri i¢in D1, vakif iiniversiteleri i¢in ise V1 ile baglayan ve sayisal olarak artan
kodlar tanimlanmistir. Ayn1 {iniversite biinyesinde calisma kapsaminda yer alan birden fazla
fakiiltenin bulunmas1 halinde bu fakiiltelere F1, misyon ve vizyon bildirimlerinin bdliimler
bazinda paylasilmasi halinde ise bu boliimlere B1 ile baslayan ve sayisal olarak artan kodlar
tanimlanmuistir.

3. BULGULAR

Marmara bdlgesinde yer alan ve biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler,
Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Iktisat, Isletme, Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiilteleri
ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri bulunan iiniversitelerin misyon ve vizyon
bildirimlerine iliskin veriler Tablo 1°’de gdsterilmistir. Tabloya gore, ¢alisma kapsamindaki 20
devlet iiniversitesi biinyesinde bulunan 26 fakiilteden 4 tanesi misyon, 3 tanesi ise vizyon
bildirimine internet sayfasinda yer vermemistir. Calisma kapsamindaki devlet iiniversiteleri
bilinyesinde bulunan fakiilteler arasinda misyon ve vizyon bildirimini paylagmayan fakiilte
sayist oldukea diisiik iken, vakif iiniversiteleri i¢in aksi bir durum séz konusudur. 33 vakif
iiniversitesi biinyesinde, calisma kapsaminda toplam 35 fakiilte bulunmakta olup, bunlardan
23’1 misyon, 24’ii ise vizyon bildirimlerine internet sayfalarinda yer vermemistir. Misyon ve
vizyon bildirimleri, inovatif kavramlar i¢erme durumlar1 agisindan karsilastirildiginda ise,
misyon ve vizyon bildirimlerine yer vermeyen devlet {iniversitesi bilinyesindeki fakiiltelerin
sayisiin, vakif iiniversitelerine ait fakiiltelere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Sayisal Veriler

Devlet Vakif Toplam
Universiteleri | Universiteleri P
Toplam Universite Sayist 20 33 53
Toplam Fakiilte Sayisi 26 36 62
Misyon Bildirimi Bulunmayan Fakiilte Sayis: 4 23 27
Vizyon Bildirimi Bulunmayan Fakiilte Sayis1 3 24 27
Misyon ve Vizyon Bildirimlerini Birlikte Veren Fakiilte 1 1 2
Sayis1
Misyon ve Vizyon Bildirimlerinde Inovatif Kavram
. 6 2 8
Bulunmayan Fakiilte Sayis1
Misyon ve Vizyon Bildirimlerini Boliimler Bazinda
. 0 2 2
Paylasan Fakiilte Sayis1
Misyon ve Vizyon Bildirimlerini Boliimler Bazinda 0 14 14
Paylasan Fakiiltelerde Bulunan Boliim Sayisi
Misyon ve Vizyon Bildirimi Bulunan Béliim Sayis1 0 14 14
Misyon ve Vizyon Bildiriminde Inovatif Kavram
o 0 7 7
Bulunmayan Boéliim Sayisi
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Devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda sayisal veriler bakimindan ortaya c¢ikan
farklilagma, inovatif kavramlarin kullanildigi baglam agisindan da mevcuttur. Sekil 2°de devlet
iiniversiteleri ile vakif liniversiteleri biinyesinde bulunan ¢alisma kapsamindaki fakiiltelerin
vizyon bildirimlerinde yer alan inovatif kavramlarin hangi baglamda kullanildiklarini gosteren
belge portresi yer almaktadir. Sekil 2 incelendiginde, devlet tiniversiteleri i¢cin akademik alanda
inovasyon ongoriisii 6n plandayken, ikinci sirada problem ¢6ziimii yer almaktadir. Daha sonra
ise sirastyla toplum, Ogrenci yetistirme, yOnetisim, {lniversite ve ekonomi alanlarinda
inovasyonlarin  gergeklestirilmesi  Ongoriilmektedir.  Vakif iiniversitelerinin  vizyon
bildirimlerinde ise ilk siray1 6grenci yetistirme alanindaki inovasyon 6ngoriisii almakta, bunu
sirastyla akademi, siyaset, problem ¢oziimii, toplum, iiniversite ve ekonomi alanlar1 takip
etmektedir.

Sekil 2. Vizyon Bildirimleri Belge Portresi

VIZYON BILDIRIMLERI
DEVLET UNIVERSITELERI VAKIF UNIVERSITELERI
B SEESEEeES SEEE I SESSSSSESSS EEESEEEEE ESSEEEEE

M Akademik Toplum B Ogrenci Yetistirme B Ekonomi
Problem Cézme M Siyaset B Universite B Yonetisim

Sekil 3’te yer alan belge portreleri ise, misyon bildirimlerinde yer alan inovatif
kavramlarin kullanildig1 baglami géstermektedir. Vizyon bildirimlerine benzer sekilde devlet
iiniversiteleri biinyesindeki fakiilteler i¢in inovasyonun oOncelikli olarak amaglandigi alan
akademi iken, bunu sirasiyla toplum, 6grenci yetistirme, ekonomi, iiniversite, teknoloji ve
problem c¢oziimii izlemektedir. Vakif {iniversiteleri biinyesindeki fakiilteler de vizyon
bildirimlerine benzer sekilde ilk olarak 6grenci yetistirme alaninda inovasyonlar1 hedeflemekte,
bu alan1 sirasiyla akademi, toplum, ekonomi, yonetim, teknoloji, siyaset ve problem ¢oziimii
izlemektedir.
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Sekil 3. Misyon Bildirimleri Belge Portresi

MISYON BILDIRIMLERI
DEVLET UNIVERSITELERI VAKIF UNIVERSITELERI

B Akademik Toplum ™ QOgrenci Yetistirme B Ekonomi Problem Cozme
M Siyaset M Universite Teknoloji B Yonetim

Sekil 4’te, devlet ve vakif {iniversitelerinin vizyon bildirimlerinde yer alan inovatif
kavramlarin kullanildig1 baglam, alt diizeyleri ile birlikte gdsterilmistir. Ayrica Sekil 4’te, iki
iiniversite tiirii arasinda inovatif kavramlarin kullanildig1 baglamlar bakimindan ortak olan ve
farklilagan alanlara yer verilmistir. Sekil 4 incelendiginde; yerel ve bolgesel diizeyde problem
¢oziimii, yerel, bolgesel ve ulusal diizeylerde toplum, bolgesel ve ulusal diizeylerde ekonomi
ile yonetisim alalarinda inovasyon, yalnizca devlet {iniversiteleri tarafindan 6ngoriilmektedir.
Ulusal ve evrensel diizeylerde siyaset ile bireysel diizeyde inovasyonlar ve inovatif bir boliim
olmaya iliskin ifadelere ise yalnizca vakif liniversitelerinde rastlanmigtir. Geri kalan alanlar ise
hem vakif hem devlet liniversiteleri tarafindan inovasyonlarin 6ngoriildigii alanlardir.

235



Sekil 4. Vizyon Bildirimleri Iki-Vaka Modeli

(G e
Problem Cézme-Yerel Problem Cézme-Ulusal
(Gl @1
Problem Cozme-Bolgese Problem Cézme-Evrense! @]
@ @ Toplum-Bireysel
Toplum-Yerel Toplum-Evrensel @
@ | @ 1 Ekonomi-Evrensel
Toplum-BéIgesel\ //Egitim»(")gretiN\
o= = N = B
Siyaset-Ulusal
R T e B - ——
i Vizyon Devlet ; izyon Vakﬁ\
Ekonomi-Balgesel Fakiilte -
—~— @:I
@_.l @ Siyaset-Evrensel
Ekonomi-Ulusal Bilimsel Faaliyet @
Bolim
G4 G
Yonetigim Arastirma
@ @.'l
Toplum-Ulusal Ogrenci Yetistirme

Sekil 5’te ise misyon bildirimlerinde yer alan inovatif kavramlarm kullanildigi
baglamlar ve alt diizeyleri gosterilmistir. Sekil incelendiginde, yerel diizeyde toplum ve
ekonomi alanlarinda inovasyon hedefinin yalnizca devlet {iniversitelerinin misyon
bildirimlerinde yer aldigi1 goriilmektedir. Ulusal ve evrensel diizeyde yonetim ile evrensel
diizeylerde siyaset ve ekonomi konularinda inovasyonlara ise yalnizca vakif iiniversitelerinin
misyon bildirimlerinde deginilmistir. Geri kalanlar ise, hem devlet hem de vakif tiniversiteleri
tarafindan inovasyonlarin hedeflendigi ortak alanlardir. 236

Sekil 5. Misyon Bildirimleri iki-Vaka Modeli

Teknoloji (3)

el
Ppéblem Cozme-Evrensel t4)

C4
Fakiilte (5) @
L)

@ Yénetim-Ulusal (1)

o /Topum-Ulusal (5)\ / -
L)

Toplum-Yerel (1) \ @ @g \ /’Yénetim -Evrensel (2)
L)

o
Ekonomi-Ulusal (5) T (o)
e

Cqg —F . .
st Vel ) Misyon Devlet\ﬁ\\@/Mlsyon Vaklf\s{w{mnsel -

Egitim-Ogretim (8) o
L)

Ekonomi-Evrensel (5)

(cn

plum-Evrensel (1

Ogrenci Yetistirme (51)



Ayrica inceleme sonucunda, Marmara Bolgesinde yer alan D1 kodlu fakiilte ile D15-F2
kodlu fakiiltenin vizyon bildirimlerinin benzerlik icerdigi, ayrica Marmara Bolgesinde yer alan
D14-F1 kodlu fakiilte ile, Marmara Bolgesi disinda yer alan bir devlet {iniversitesine ait
fakiiltenin vizyon bildirimlerinin, {iniversite isimleri haricinde birebir ayni oldugu tespit
edilmistir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Kurumlarin varlik nedenlerini agiklayan ifadeler olan misyon bildirimleri ile kurumlarin
gelecek ongorii ve hedeflerini ortaya koyan vizyon bildirimleri, kurumlarin gerceklestirmeyi
arzuladiklar1 hedeflerinin de ifadesi niteligindedir. Bu bakimdan kurumlarin misyon ve vizyon
bildirimleri, inovasyonlar1 gergeklestirmeye dair hedeflerinin varligina iliskin fikirler vermesi
bakimindan &nemlidir. Ozellikle yenilik, yaraticilik, girisimcilik gibi konularda liderlik roliine
sahip kurumlar arasinda sayilan tiniversitelerin misyon ve vizyon bildirimleri, inovasyona yer
verme bakimimdan daha biiyiik bir dneme sahiptir. Universitelerin, temel gérev alanlar1 olan
egitim, akademik faaliyetler, 6grenci yetistirme gibi alanlarin yani sira, toplumsal degisim,
doniisiim ve ilerleme bakimindan da 6nemli rolleri oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda,
inovasyonlarin tim bu alanlarda hedeflenmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu hedeflerin
ise en genel ifadeleri, misyon ve vizyon bildirimlerinde yer alacaktir. Bu nedenle, misyon ve
vizyon bildirimleri, inovasyona iliskin kavramlarin kullanildig1 baglam bakimindan incelenerek
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, hem devlet hem de vakif {iniversitelerinin, temel faaliyet
alanlart ile birlikte toplumsal ve ekonomik alanlarda da inovasyonlar1 hedefledigi goriilmiistiir.
Ancak devlet iniversiteleri ile vakif iniversitelerinin bu alanlara vermis oldugu agirlik farklilik
gostermektedir. Devlet liniversiteleri i¢in toplumsal ve ekonomik konular vakif tiniversitelerine
gore daha ¢ok one ¢ikmaktadir. Ayrica devlet tiniversiteleri, iniversitenin farkli sektorler ile
isbirligi i¢inde bir yOnetisim silireci gelistirmesini ve bu alanda inovasyonlarin
gerceklestirilmesini misyon ve vizyon bildirimleri aracilifiyla ifade ederken, vakif
universitelerinin  misyon ve vizyon bildirimlerinde bu konuda herhangi bir ifade
bulunmamaktadir. Vakif {iniversiteleri ise, devlet liniversitelerinden farkli olarak siyaset ve
yonetim konularinda inovasyonlarin saglanmasina yonelik ifadelere yer vermistir.

Degerlendirilmesi gereken bir baska konu ise, misyon ve vizyon bildirimleri
bulunmayan veya bu bildirimlere internet sayfalarinda yer vermeyen fakiiltelerin varligidir.
Devlet liniversiteleri i¢in bu say1 diisiik olsa da, vakif iiniversiteleri i¢in oldukca yliksek sayida
fakiiltenin internet sayfasinda misyon ve vizyon bildiriminin bulunmadigi goriilmistiir. Devlet
iiniversiteleri agisindan goze carpan bir konu ise, vizyon bildirimlerinde tespit edilen
benzerliklerdir. Gerek bolge i¢indeki iiniversiteler gerek baska bolgelerde yer alan {liniversiteler
ile Marmara Bolgesinde yer alan iiniversitelerin ilgili fakiiltelerinin vizyon bildirimleri arasinda
benzerlikler bulundugu tespit edilmistir. Vakif {iniversitelerinde karsilagilan misyon ve vizyon
bildirimlerinin paylasilmamas1 veya bulunmamasi1 durumu ile devlet iiniversitelerinde
karsilagilan benzer ve hatta ayni vizyon bildirimlerinin bulunmasi durumu bir arada
degerlendirildiginde, hem misyon ve vizyon bildirimlerinin hem de inovasyonun ve
inovasyonlara iliskin ifadelerin tasidig1 6neme, her iki liniversite tiirliniin de yeterince vakif
olmadig1 sdylenebilir.

237



KAYNAKCA

ALTINKURT, Y. ve YILMAZ, K. (2011), ilkdgretim ve Ortadgretim Okullarmin Vizyon,
Misyon ve Degerleri ile Ilgili Bir C6ziimleme, Akademik Bakis Dergisi (23), 1-15.

DEMIR, C. ve YILMAZ, M. K. (2010), Stratejik Planlama Siireci ve Orgiitler A¢isindan
Onemi, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 25(1),
$s.69-88.

GRUSENMEYER, D. (2019), Mission, Vision, Values & Goals,
https://fecommons.cornell.edu/bitstream/handle/1813/36906/pdmission.pdf?sequence=
1&isAllowed=y, (Erisim Tarihi: 04.04.2019).

GUNGOR, G. ve GOKSU, A. (2019), Kamu Inovasyon Uygulamasi: Tiirkiye Ornegi,
Akademik Platform :
http://www.isites.info/pastconferences/isites2013/isites2013/papers/isites13246.pdf,
$5.1245-1254.

HOFSTRAND, D. (2019), Vision and Mission Statements -- a Roadmap of Where You Want
to Go and How to Get There :
https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/pdf/c5-09.pdf,

(Erisim tarihi: 4.4.2019).

KALAY, F., TUNCER, C. O, KIZILDERE, C., ARSLAN KALAY, H. (2015), Stratejik
Inovasyon Yonetimi Uygulamalarinin  Firma Inovasyon Performansi Uzerindeki
Etkileri, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi 10(2), 67-77.

KARAGOZ, U. (2013), Kamu Sektoriinde Yeni Bir Inovasyon Girisimi: Hizmet Envanteri Veri
Taban1 (Hevt) Projesi, Tiirk Idare Dergisi, 476, 133-150.

KANTABUTRA, S. ve AVERY, G. C. (2010), The power of vision: statements that resonate,
31 (1), 37-45.

KANTABUTRA, S. (2008), ‘“What do we know about vision?’’, Journal of Applied Business
Research, 24(2), 127-38.

OZDEMIR, M. (2010), Nitel Veri Analizi: Sosyal Bilimlerde Y&éntembilim Sorunsali Uzerine
Bir Calisma, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,11(1), 323-343.

RAJASEKAR, J. (2013), A Comparative Analysis of Mission Statement Content and
Readability, Journal of Management Policy and Practice, 14(6): 131-147.

TANKOVIC, A. C. (2013) Defining Strategy using Vision and Mission Statements of Croatian
Organizations In Times  Of  Crisis, Economic Research-Ekonomska
Istrazivanja, 26(1), 331-342,

YLIMAKI, R. M. (2006), Toward a New Conceptualization of Vision in the Work of
Educational Leaders: Cases of the Visionary Archetype,
Educational Administration Quarterly, 42 (4), 620-651

238



