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Oz

Bu calismanin amaci sporcu egitim merkezlerinde gbrev yapan antrendrlerin iletisim becerilerinin
degerlendiriimesidir. Arastirmada nicel yontem kullaniimigtir. Amag dogrultusunda var olan durumu oldugu haliyle
betimlemeyi amaglayan genel tarama modelinden yararlaniimistir. Amacli érneklem yontemlerinden olglt
ornekleme ydntemi kullanilarak olusturulan galisma grubu sporcu egitim merkezlerinde giindiizlli ve yatili statlide
egitim gbéren 505 lise 6grencisinden olusmaktadir. Sporcu 6grencilerin, merkezlerde gdrev yapan antrendrlerin
iletisim becerilerini degerlendirmesi igin Abakay ve Kuru (2009) tarafindan gelistirilen “Futbolda Antrenér iletisim
Olgegi” kullanilmistir. Verilerin ¢ézimlenmesinde t testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi kullaniimistir.
Demografik bilgilerde bulunan cinsiyet, yas ve SEM’ de bulunma sureleri gibi degiskenler incelenmis olup yapilan
analizler sonucunda cinsiyet bakimindan antrendrlerin soézel iletisim, s6zslz iletisim ve geri bildirimde bulunma
becerilerinde anlamli farklilik elde edilmistir. Bu calismanin sonucuna goére;antrenérlerin iletisim becerilerini
gelistirecek ortamin saglanmasi ve bu konu hakkinda farkindalik yaratihp daha bilingli olmalarinin gerekliligi
sdylenebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sporcu egitim merkezi, iletisim, iletisim becerisi, antrenor

Coaches Who Work in Sports Training Centers Evaluation of Communication
Skills

Abstract

The aim of this study is to evaluate the communication skills of coaches working in sports training centers.
Quantitative methods were used in the research. For the purpose, a general screening model was used to
describe the existing situation as it is. The working group, which was created using the criteria sampling method,
consists of 505 high school students who are daytime and boarding school students in sports training centers.
The “coach communication scale in football” developed by Abakay and Kuru (2009) was used to evaluate the
communication skills of athletes ' students and coaches working in centers. Factor analysis, t test, one-way
variance analysis (ANOVA) test were used to analyze the data. Variables such as gender, age and SEM duration
in demographic information were examined and the results of the analyses showed significant differences in the
skills of coaches in terms of gender, verbal communication, nonverbal communication and feedback. According to
the results of this study, it can be said that it is necessary to provide an environment for coaches to improve their
communication skills and to raise awareness about this issue and be more conscious.
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Giris

Kisilerin fiziksel dzelliklerini bilissel ve mental agidan beraber egitmek fikri,
insanlik tarihi kadar eskidir. Spor egitimi insanin gelismesi igin ihtiyaci olan ¢ok
boyutlu egitimini saglamakta ve bu gelisimin fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal
acllardan da katki saglamaktadir (Tuncel, 2007). Spor ile kazanilan ulusal ve
uluslararasi basarilar bireylerin ve toplumlarin saglikl, ding ve gugli olmalari igin
gerekli motivasyonu saglamaktadir (Ozbey ve ark.,., 2019).

Spor faaliyetleri ve organizasyonlari kolektif bir gsekilde kamu kurumlari
tarafindan cesitli yollarla haklin faydasina kar amaci gudulmeden sunulmaktadir
(Mollaogullari ve Dogan, 2019). Bu organizasyonlardan Sporcu Egitim Merkezleri,
spor dallarina gore spora baslama yasinda bulunan gocuklarin egitim ve égretimlerini
aksatmadan Ust duzey sporcu olarak vyetistirilmelerini saglamak amaciyla
kurulmustur. Kurulmasi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek Uzere
hazirlanan Sporcu Egitim Merkezleri Yonetmeligi 28 Ocak 2010 tarihli ve 27476 sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yudrarlige girmistir. Merkezlerle ilgili batin is ve
igslemler, Sporcu Egitim Merkezleri YoOnetmeligine uygun usul ve esaslar
cercevesinde  ydrutulmektedir (Mevzuat, 2010). Gunumuzde, sporcularin
dayaniklihgini, cevikligini, spor branslariyla olan etkilesimlerini ve basa ¢ikabilme
yeteneklerini gelistirerek yonlendiren (inal, 2004), sporcularin motivasyonlarini
arttirmak amaciyla onlari egiten, yetismelerini saglayan ve yarismalara hazirlayan
kisilere antrendr denir (Mutlu ve ark.,., 2019).

Bir bagka antrendr taniminda ise sporcularin bakis agisindan bir yol gosterici,
teknik ve Kkisiler Uzerinde bransin gerektirdigi olglide guduilenmeyi saglayan Kigsi
olarak tarif edilmistir (Donuk, 2007). Ozetlemek gerekirse antrendr, sporcularini
amaglarina uygun bir sekilde basar ile hazirlayan kisi olarak tanimlanabilir
(Karshoglu, 2016). Bir meslek olarak antrendrligin sporcular ile karsilikh s6zIi veya
sbOzsuz iletisim kurmak ve onlar dogru amaglara yodnlendirmeye dayali bir lider
(Erdogan, 2011) olarak gorulmesi, mesleki anlamda antrenorlugin devamh bagka
kisilerle birlikte toplumsal bir etkinlik igerisinde olmasi, tecribe edindigi duygu ve
dusuncelerini bilhassa ¢alistirdigi sporculari ile paylasmaya gereksinim duymasi géz
onune alindiginda, antrendrler agisindan sporculari ile iletisim kurmanin vazgegilmez
bir eylem oldugu gorulmektedir (Yetim ve Cengiz, 2010). Antrenorlugin dogasi
geregi hareket noktasi iletisim unsuru gerektirdigi icin antrendrlUgun temel olarak

iletisim kurmak anlamina geldigi sGylenebilir (Blylkonat, 1998). Antrendrlerde olmasi
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gereken iletisim becerileri s6zll, sbdzsuz, dinleme ve geribildirimde bulunma
becerileridir. So6zlu iletisim, sosyal iligskilerin her asamasinda ve bilhassa hemen
herkesin mesleki yagsantisinda basvurmak mecburiyetinde oldugu iletisim becerisidir
(Yetim ve Cengiz, 2010). Sozlu iletisim becerisinde konusan ile dinleyen etkilesim
icinde oldugundan entelektiel aktarim daha dogru ve kolay olmaktadir (Abakay,
2010). Antrenér ve sporcu arasindaki guglu iletisim, antrendrin takim Ustliindeki etkisi
bakimindan oldukga 6nemli oldugu dustunulmektedir. Sporcular hakkinda tum kisisel
bilgiler antrendr tarafindan 6grenilmeli antrenman ya da yarismalarda olusabilecek
stres, kaygi, suphe, baski, kendine ve takima guvensizlik gibi olumsuz durumlar
konularinda sporcularin gorasleri alinmaldir (Ulukan, 2012).

Bu ¢alismanin amaci, sporcu egditim merkezlerinde goérev yapan antrendrlerin
iletisim becerilerinin degerlendirilmesini saglamak, bu sayede merkez antrenorlerinin
amagclarini daha etkin ve verimli sekilde basarabilecekleri bir ortamin yaratiimasi igin

bilimsel yaklagimlara dayali 6neriler sunmaktir.

Yontem

Arastirma da nicel yontem kullaniimigtir. Sporcu Egitim Merkezlerinde gorev
yapan antrenorlerin iletisim beceri dizeylerini belirlemeyi amaclayan bu arastirma bir
durum saptama galismasidir. Arastirmanin modeli, var olan durumu oldugu haliyle

betimlemeyi amaclayan genel tarama modelidir (Kazan, 2019).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin arastirma grubunu sporcu egitim merkezlerinde yatilh ve
gunduzll statide egitim ve 6gretimlerini sirdiren sporcu 6grenciler olusturmustur.
Calisma grubu olusturulurken, amacgh orneklem yodntemlerinden olgut 6rnekleme
kullaniimigtir (Bayukozturk ve ark.,. 2009). Arastirmaya random metoduyla secilen
434 erkek, 71 kadin olmak tUzere toplam 505 lise 6grenimini sirdiren sporcu égrenci
katilmistir. Veri toplama araci olarak, Abakay ve Kuru (2009) tarafindan geligtirilen
“Futbolda Antrenér iletisim Olgedi” kullaniimistir. Olgek 28 maddeden olugmaktadir
ve antrendrlerin sporculariyla olan iletisim durumlarini sporcular tarafindan belirlemek
amaciyla gelistirimistir. Olcekte 5 dereceli likert tiiri maddeler yer almaktadir.
Olgekten elde edilebilecek en diisiik puan 28, en yiiksek puan 140’dir. Bu ¢alismada
Olcek maddelerine iliskin yapilan faktor analizi sonucunda dlgegin dort alt boyutta

degerlendiriimesi kararlastirimistir. Bu boyutlar sézel iletisim becerileri, sdzsuz
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iletisim becerileri, dinleme becerileri ve geribildirimde bulunma becerilerinin geklinde
adlandiriimistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0.947 olarak tespit
edilmistir. Alfa katsayisini degerlendirme kistasina gore 6lgek galismasinin yuksek
derecede (a=0,90 > 0,80) guvenilir oldugu gorulmektedir (Kartal ve Dirlik, 2016).

istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin degerlendiriimesi i¢in; SPSS 23 programi yardimiyla
katilimcilarin demografik bilgilerinin dagihmlarinin tespit edilmesi icin tanimlayici
istatistik ydntemleri olan ylizde (%) ve frekans (f) yontemleri kullanilmigtir. iki faktorli
degiskenler igin t testi, U¢ ve daha fazla faktorlli degiskenler icin ise ANOVA testi
yapilmistir. Anlamhlik dizeyi ise p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Tablo 2. Alt boyutlarin frekans analizi

n Ortalama Ss
Sozel Tletisim Becerisi 4.63 0.47
Sozsiiz Iletisim Becerisi 4.58 0.58
Dinleme Becerisi 505 4.54 0.52
Geri Bildirimde Bulunma Becerisi 4,54 0.58

Bulgulara gore arastirmaya katilan sporcu dgrenciler tarafindan antrendrlerin
iletisim becerileri alt problemler degerlendirmesinde genel ortalama yuksek ¢ikmigtir.
En ylksek beceri ortalamasini sOzel iletisim becerisi olurken, dinleme becerisi en

dusuk ortalamada oldugu gérulmastur.

Tablo 3. Tanimlayici istatistikler

Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 71 14.3
Erkek 434 85.6
14 yas 251 49.7
15yas 185 36.6

Yas 16 yas 50 9.9

17 yas 19 3.8

1yl 67 13.3

2 yil 54 10.7

Sporcu Egitim Merkezinde 3yl 127 25.1
Bulunma Siresi 4 yil 133 26.3
5yl 113 22.4

6-9yil 11 2.2
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Arastirmaya katilan sporcularin demografi verileri incelendiginde, katilanlarin
%14,31'i kadin, %85,69'u erkek oldugu gorulmektedir. Yaglarn 14 (%49,7) ve 15
(%36,6) olan ogrenciler arastirmaya katilan tim oOgrencilerin % 86,3" Unu
olusturmaktadir. Sporcularin branglarina baktigimizda ise %62 oranla gures ilk sirada
oldugu, %16,7 oranla atletizm ikinci sirada yer almakta ve diger branglarda katilim
yapan sporcularin oranlari %10’ u bulmamaktadir. Sporcularin okuduklari siniflar
dikkate alindiginda %55 oranla lise 1 ilk sirada olurken, %3,8 oranla lise 4 en az
ogrenci katiminin oldugu siniftir. Sporcu egitim merkezlerinde bulunma suresi olarak
3 yildir bulunanlar yuzde 25,1, 4 yildir bulunanlar ylizde 26,3 ve 5 yildir bulunanlar

yuzde 22,4 oranlariyla katilimcilarin gogunlugunu olusturmaktadir.

Tablo 4.Cinsiyetin alt boyutlara iliskin analizi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S F p
Sozel iletisim Becerisi Iéﬁg;rkl 47314 jg?j 45;?0556 -3.29 0.001
Sézsiiz iletisim Becerisi Iéf‘lf;kl 47314 331%32 j:ggg -2.566 0.011
Dinleme Becerisi Iéﬁi;rkl 47314 gggi gggg -1.698 0.09
Geribildirim Becerisi —on 2550 32 5805 0.005

Sozel iletisim, sdzsuz iletisim ve geri bildirimde bulunma becerilerine iligkin
yapilan t testi sonucunda elde edilen p degerleri a= 0,05 anlamllik dizeyinden kiguk
oldugundan kisilerin cinsiyetleri bu 3 faktor agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark yaratmaktadir. Dinlenme becerisine ait yapilan t testi sonucunda elde edilen
p=0,09 > a=0,05 oldugundan kigilerin cinsiyetleri bu faktor agisindan istatistiksel

olarak anlamh bir fark yaratmamaktadir.

Tablo 5. Yasin alt boyutlara iliskin analizi

Alt Boyutlar Yas N X S F p
14 251 46.53 4.305
v v . . . 15 185 46.57 5.832
Sozel Iletisim Becerisi 16 50 759 5 842 0.458 0.807
17 19 45.47 5.136
14 251 31.36 4,006
e L. . .. 15 185 315 4177
Sozsiiz Iletisim Becerisi 16 50 3158 4572 0.215 0.956
17 19 31.16 3.594
14 251 22.67 2.972
. . 15 185 22.81 2.775
Dinleme Becerisi 16 50 278 3.164 0.118 0.988
17 19 23.05 2.656
Geribildirim Becerisi 14 251 27.34 2.958 0.146 0.981
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15 185 27.32 3.142
16 50 27.04 3.938
17 19 26.89 3.143

Sozel iletisim, sdzsuz iletisim, dinlenme ve geri bildirimde bulunma becerilerine iligkin
yapilan anova testi sonucunda elde edilen p degerleri a= 0,05 anlamlilik dizeyinden
blyuk oldugundan kigilerin yaglari bu faktor agisindan istatistiksel olarak anlaml bir
fark yaratmamaktadir.

Tablo 6. SEM’ de bulunma surelerinin alt boyutlara iliskin analizi

Alt Boyutlar SEM N X S F p

1 Y1l 67 46.85 470

2 Y1l 54 46.35 451

Sozel iletisim 3 Y1l 127 46.16 4.88
Becerisi 4 Y1l 133 46.34 451 0.701 0.671

5Yil 113 46.8 6.41

6-9 Yl 11 43.66 3.51

1 Y1l 67 31.73 3.95

2 Y1l 54 31.52 3.38

Sozsiiz fletisim 3 Y1l 127 31.23 4.27
Becerisi AVl 133 3136 408 013 099%

5Y1l 113 315 4.47

6-9Yil 11 315 1.74

1 Y1l 67 23.34 1.95

2 Y1l 54 22.83 2.37

. .. 3Y1l 127 22.55 3.03
Dinleme Becerisi R 133 5 64 314 1.127 0.344

5Yil 113 22.66 3.18

6-9 Yl 11 22.69 1.44

1 Y1l 67 27.48 3.40

2 Y1l 54 2.54 2.52

Geribildirim 3Yil 127 27.08 3.23
Becerisi 4 Y1l 133 27.21 2.98 0.315 0.947

5Y1l 113 27.37 3.40

6-9Yil 11 29.95 1.56

Sozel iletisim, s6zsuz iletigsim, dinlenme ve geri bildirimde bulunma becerilerine
iligkin yapilan anova testi sonucunda elde edilen p degerleri a= 0,05 anlamlilik
dizeyinden buyuk oldugundan kigilerin SEM de bulunma sureleri bu faktér agisindan

istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmamaktadir.

Tartisma ve Sonug

Antrendrlik meslegi ¢ogu spor bransinda sporcularin bireysel etkinlikleri,
gelisim plan ve programlari, kabiliyetleri ve misabaka boyunca sergiledikleri sportif
basari ile ilgilidir. Antrenorluk duzenli icraatlar ve planli geribildirimler vasitasiyla

sporcularin donanimlarinin ilerletilip degerlendirildigi ve oOnceden belirlenmis bir
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seviyeye getirildigi, ¢ift yonll ve planlanmis bir sirectir (Kabadayi, 2010). Bu slrecte
kullaniimamig yetenekleri kazandirma, animsatma yapma, gayret edildigini fark etme
antrenoran iletigsimi agisindan olumlu bir hava yaratma noktasinda ¢ok onemlidir (Gul,
2005).

Antrendrlik meslegine dair 6grenilmesi gereken en 6nemli hususlardan bir
tanesi sporculara pozitif yaklasarak olumlu bir iletisim kurmaktir. Esas olarak yapici
yaklagim antrenorin gormek istedigi tutumlarin kuvvetlenmesi icin mukafata 6nem
verir, yapicl olmayan yaklagim ise antrendriin goérmek istemedigi tutumlari yok etmek
icin yaptirnm ve tenkit yolunu secger. Yapici yaklasim, sporcularin bireysel olarak
kendilerine guvenmelerini ve antrendrine saygi duymalarini saglar. Bu yapici
yaklasim so6zli ve sb6zslUz mesajlarda yararlanilabilecek bir davranis seklidir. Bu
davranig, anlasilma arzusunu, diger Kigileri kabullenmeyi ve birbirlerine saygi
duymayi saglar (Anilir,2007).

Bu cgalisma, Spor Hizmetleri Genel Mudurliginin koordinesinde 2018-2019
egitim ve dgretim yilinda 33 ilde bulunan 36 sporcu egitim merkezinde egitim gdren
505 sporcu ogrencinin katilimlariyla gergeklestirilmigtir. Sporcu egitim merkezlerinde
2018-2019 egitim ve ogretim yilinda gorev yapan 142 antrendrun iletisim becerilerinin
s6zIU iletisim, sdzsuz iletisim, dinleme ve geribildirimde bulunma becerisi olarak
belirlenen alt boyutlar agisindan degerlendirilerek SEM’ lerde egitim gbren sporcu
ogrenciler araciligiyla degerlendirmek amaciyla olusturulan aragtirmanin problemleri
arastirmaya katilan sporcu ogrencilerin cinsiyet, yas ve SEM’ lerde bulunma sureleri
bakimindan ¢ézimlenmeye calisiimistir. Bulgulara gore arastirmaya katilan sporcu
ogrenciler  tarafindan  antrendrlerin  iletisim  becerileri  alt  problemler
degerlendirmesinde genel ortalama yuksek ¢ikmistir (Tablo 6). Alan yazindaki
arastirmalar incelendiginde elde edilen bulgularla benzer sekilde Abakay (2010) ve
Ozbey (2019) calismalarinda da antrendér iletisim beceri diizeyinin ortalama puaninin
yuksek oldugu goérilmastir. Ancak Kabadayi (2010) yaptigi calismada iletisim
becerilerinin sporcu algisina gore dusuk seviyede bulundugu goralmustar.

Arastirma grubunun % 85,6’sin1 olusturan erkek sporcu ogrenciler ile %
14,3’4nU olusturan kadin sporcu o6grencilerin, antrendrlerin iletisim becerilerini
degerlendirme duzeyleriyle ilgili bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan erkek
sporcu ogrenciler (n=434) ile kadin sporcu-6grenciler (n= 71) arasinda antrendrlerin
sozel iletisim becerileri, s6zsUz iletisim becerileri ve geri bildirimde bulunma

becerilerini degerlendirme duzeylerinde bir farkliik bulunurken (p<0,05); dinleme
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becerilerini degerlendirme duzeylerine iliskin anlamh bir farkhlik bulunmamigtir
(p<0,05) (Tablo 3). Bu durum, arastirmaya katilan erkek ve kadin sporcu-
ogrencilerin, antrenérlerin iletisim  becerilerini  degerlendirmede soOzel iletisim
becerileri, sdzsuz iletisim becerileri ve geri bildirimde bulunma becerileri boyutunda
verilen ifadelere iligkin farkh gorUs bildirdikleri ancak dinleme becerileri boyutunda
verilen ifadelere ise benzer gorus bildirdiklerini gostermektedir.

Alan yazindaki c¢alismalar incelendiginde; elde edilen bulgularin aksine
Karademir (2016) ve Tepekoylu, Oztirk ve Soytirk (2019) arastirmalarinda cinsiyet
degiskenine gdre anlamh fark oldugunu ve kadin sporcular antrendrlerinin iletisim
beceri diizeylerini erkeklere gére daha yiiksek buldugu gérilmektedir. Yine Ozbey
(2019) Turkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde goérev yapan antrendrlerin iletisim
beceri duzeylerinin degerlendirdigi ¢galismasinda kadin sporcularin erkek sporculara
oranla antrendrlerinin iletisim beceri dlzeylerini daha yuksek buldugu gorulmektedir.
Antrendriin  sporculari  gudilemesinde, liderlik davraniglari  gostermesinde,
sporcularin problemlerini giderme ve onlari inandigi yone yonlendirmesinde sozel
iletisim becerileri oldukga onemlidir. Antrendrler sporculara tesir etmek istiyorlarsa bu
iletisim becerilerini dogru bir sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir (Turksoy,
2010). Kisilerarasi iletisim becerilerinde faydalanilan unsurlar géz 6nune alindiginda
beden dilinin, tonlama ve kullanilan sézcuklerden daha 6énemli oldugu ifade edilmistir.
Aktif bir sporcu antrenédr iletisiminde s6zsUz iletisimin iglemesinin  onemi
vurgulanmistir (Yilmaz, 2008).

Genel literatur taramasinda da kadinlarin erkeklere oranla iletisim kurma
becerilerinin daha ylksek oldugu yine gunlik hayatlarinda erkeklere oranla ¢ok daha
fazla iletisim icerisinde olduklari gorulmektedir. Bu durumda antrendrlerin kadin
sporcular ile karsilikli iletisimlerinde erkeklere oranla daha dugsuk dizeyde donut
aldiklari gorulmektedir. Arastirma grubunun % 49,7’sini olusturan 14 yas; %36,6’sini
olusturan 15 yas; %9,9’unu olusturan 16 yas ve % 3,8'ini olusturan 17 yas grubu
sporcu oOgrenciler arasinda antrenorlerin iletisim becerilerini  degerlendirme
duzeylerine iligkin bulgular degerlendirildiginde ise, sporcu o6grencilerin yas gruplari
bakimindan antrendrlerin sézel iletisim, s6zsuz iletisim, dinleme ve geri bildirimde
bulunma becerileri boyutlari agisindan iletisim becerilerini degerlendirme duizeyleri
benzer bulunmustur (p>0,05) (Tablo 4). Bu durum arastirmaya katillan 14, 15, 16 ve
17 yas gruplarindaki sporcu-6grencilerin, antrenodrlerin iletisim becerilerini

degerlendirmede benzer cevaplar verdiklerini gdstermektedir.
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Alan yazindaki arastirmalar incelendiginde elde edilen sonucglara benzer
sekilde calismalarin bulundugu (Kandemir, 2016; Ozbey, 2019; Sunay ve ark., 2017;
Yasar ve Sunay, 2018) ve arastirma sonugclarina gore sporcularin yas degiskenine
gore antrenorlerin iletisim becerilerini degerlendirmelerinde anlamh bir fark
bulunmadigi gorulmustir. Bunun yani sira Ceyhun ve Malko¢ (2015) tarafindan
yapilan arastirmaya gore spor bilimleri 6grencilerinin iletisim becerileri yas
degiskenine gore incelenmis ve anlamli fark tespit edilmemistir.

Arastirma grubunun sporcu egitim merkezlerinde aldiklari egitim sureleri
bakimindan antrendrlerin iletisim becerilerini degerlendirme duzeylerine iligkin
bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan sporcu 6grencilerin, antrendrlerin sozel
iletisim, sdzsuz iletisim, dinleme ve geri bildirimde bulunma becerileri boyutlari
acisindan degerlendirme duzeylerine iliskin anlamh bir farklihk bulunmamigtir
(p>0,05) (Tablo 5). Bu durum, SEM’ lerde 1 ila 9 yidir egitim alan sporcu
ogrencilerin, antrendrleri degerlendirme duzeylerinin sbzel iletisim, sézsuz iletisim,
dinleme ve geribildirimde bulunma becerileri agisindan benzer oldugunu
gOstermektedir. Sporcularin  merkezlerde aldiklari egitim sdreleri bakimindan
antrendrlerin iletisim becerilerini degerlendirme duzeylerinin genel ortalamasi
incelendiginde yillara goére ortalamanin distuglu goérilmektedir. Bu durum;
merkezlerde egitim goren sporcularin egitim gordukleri sure arttikga antrenodrleri ile
olan iletisim seviyelerinin olumsuz yonde etkilendigi seklinde degerlendirilebilir.

Arastirma grubunun antrendrlerin iletisim becerilerini degerlendirmek amaciyla
verilen ifadelere iliskin elde edilen gorusler sonucunda, sporcularin cinsiyetlerine gore
anlamh farklihgin bulundugu, yas ile sporcu egitim merkezlerinde kalma surelerine
gore anlamli farkin olmadigi ve genel olarak antrenérlerin iletisim becerilerinin etkili
dizeyde oldugu sonucuna ulasiimigtir. Sporcu egitim merkezlerinde gorev yapan
antrendrlerin iletisim becerilerini degerlendirmeye yonelik hazirlanan bu arastirma
sonucu elde edilen literatur taramasi ve bulgular dogrultusunda mevcut duruma
yonelik asagidaki onerilerde bulunulmustur.

e Antrendrlerin iletisim becerilerinin etkili kullaniimasi antrendrlik strecinde yer alan
batin faktorleri olumlu ydnde etkiledigi genellemesi dikkate alindiginda sporcu
ogrencilerin kendi antrendrlerinin iletisim becerilerini iyi duzeyde algilamalar Turk

sporu adina olumlu oldugu soylenebilir,
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e Sporcular igin rol model olarak gorulen antrendrler icin iletisim becerilerini
geligtirecek egitim seminerleri duzenlenerek bu konu hakkinda farkindalik saglanip
daha bilingli olmalari saglanabilir,
e Sporcu egitim merkezlerinde gorev yapan antrendrlerin bu bulgular dogrultusunda
sporcularint  dinleme ve geribildirimde bulunma becerilerinde daha duyarl
davranmalari gerektigi sdylenebilir,
e Genglik ve Spor Bakanhgi koordinesinde ya da spor federasyonlarinin agtiklari
antrenorluk kurslarina, antrenorliuk meslegine 0zgu iletisim becerileri egitiminin
mufredata eklenerek yer almasi saglanabilir,
o Turkiye'deki antrenor kaynaginin biyuk ¢ogunlugunu saglayan beden egitimi ve
spor yuksek 6grenimi veren okullarin tum bolimlerine iletisim becerileri dersleri teorik
ve uygulamali olarak yer verilebilir,

Arastirmanin sonuglarinin kiyaslanmasi agisindan Genglik ve Spor Bakanligi
Spor Hizmetleri Genel Mudurligu bunyesindeki benzer yapi olan Turkiye Olimpik
Hazirhk Merkezlerinde gorev yapan antrenorlerin iletisim becerileri hakkinda galisma

yapilarak mevcut sonugclar kiyaslanabilir.
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