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Teknoloji ¢agl olarak adlandirilan glinimizde bir inovasyon gergeklestirmek zor ve karmasik hale gelmistir.
inovasyon ve teknolojik ilerlemenin kuvvetli bir araci haline gelen teknoparklar, iiniversite ve sanayi isbirliginin
onemli bir yapitasi olarak on plana ¢ikmaktadir. Teknoparklarin kurulus ve faaliyet asamalarinda tniversite ve
sanayinin yani sira devletin roli ve 6nemi bilyuktir. Teknolojik ilerleme ve inovasyonun kaynaklarindan biri olan
teknoparklarin basarisi, Gniversite, sanayi ve devlet arasinda kurulan bu tgli yapinin uyum iginde ve etkin bir sekilde
islemesi ile mimkindur. Bu kosul saglandigi takdirde, teknoparklar igin iretim ve inovasyonun 6ni agilabilmekte ve
dolayisiyla hem bolgesel hem de ulusal kalkinma adimlari daha saglam bir sekilde atilabilmektedir.
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ABSTRACT

In today’s world where it’s called the technology era, the implementation of an innovation has become more
difficult and complex. Technoparks, which have become a powerful instrument of innovation and technological
progress, are at the forefront as an important building block of university and industry cooperation. As well as the
university and the industry, the government has an important role in the establishment and operation phases of
technoparks. The success of technoparks is possible through the harmonious and efficient processing of this triple
structure established between the university, industry and the government. If this condition is met, the path of
production and innovation for technoparks can be clear thus both regional and national development steps can be
taken more firmly.
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inovasyon ve Bolgesel Kalkinma Siirecinde Teknoparklarin Rolii ve Onemi

Giris

Yaklasik 4,5 milyar yasinda olan (Dalrymple, 2001; s.205) ve iizerinde yaklasik olarak
7,5 milyar insana ev sahipligi yapan (http://www.census.gov) bir diinya iizerinde
yasamaktayiz. Olusumundan bu yana siirekli olarak degisen bir gezegen olan diinyada
insanoglu, varligmin baslangicindan giiniimiize kadar siirdiirmeye devam ettigi ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) vatandasi olan psikolog Abraham Maslow’un 1943
yilinda yaptig1 bir calismada altini ¢izdigi temel ihtiyaglarini karsilama eylemlerini her
gecen giin daha da biiylik bir hirs ile ilerletmektedir. Maslow’a (1943) gore insan 5
temel gereksinim etrafinda giidiilenmektedir. Bunlar sirasiyla, fizyolojik, glivenlik, ait
olma ve sevgi, sayginlik ve son olarak kendini gergeklestirme gereksinimleridir.
Insanoglunun bu gereksinimlerini gidermekte bu siraya gore hareket ettigini vurgulayan
Maslow; belirli bir siradaki gereksinimi karsilanmadan bireyin bir sonraki gereksinimi
ile ilgilenmeyeceginin altini gizmistir. Ornek olarak Maslow’a (1943) gére giinliik
diizenli bir sekilde karnin1 doyurabilen ancak giivenlik icerisinde olmayan ve varligiin
stirekli olarak tehdit altinda oldugunu hisseden bir insanimn, vizyonunu ve diinya
gorisiinii gelistirmek i¢in kitap okumaya ihtiyaci yoktur (http://psychclassics.yorku.ca).

Bu kadar kalabalik bir niifusa ve bunca karmasaya ragmen gelisimini siirdiiren
insanoglunun, bu gelisimi adina yaptig1 ve hayatlar1 kolaylastiran en biiyiik katki ise
teknoloji alaninda olmaktadir. Tekerlegin icadindan Sanayi Devrimine giden yolda her
giin yenilikler pesinde kosan insanlar; giliniimiizde gida, saglik, savunma,
telekomiinikasyon ve diger pek ¢ok alanda yenilikler yapmaktadirlar. Bu yenilikleri
gerceklestirirken kullandiklar1  bilgi, ara¢ ve yontemleri de ilerletmekte ve
gelistirmektedirler. Ayrica teknoloji ve yenilik ¢abalarinin daha sistematik ve etkin
olarak siirdiiriilmesi i¢in bazi kurum ve kuruluslar olusturulmustur. Son birka¢ yilda bu
kurum ve kuruluslar arasinda “Teknopark™ olarak adlandirilan arastirma merkezleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Teknoparklar tniversitelerin, arastirma kurullarinin ve sanayi
kuruluglarinin bir araya gelerek ayni g¢ati altinda g¢alistiklari, aragtirma ve gelistirme
(ARGE) faaliyetlerinde bulunduklar1 ve inovasyon caligmalar1 gerceklestirdikleri
arastirma ve i merkezleri olarak tanimlanabilir. Teknoparklar, yapilan ortak ¢aligmalar
dahilinde yeni bilgiler ve teknolojiler elde edilen; ortaya ¢ikarilan bu yenilik ve
bilgilerin iiniversite, aragtirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslari arasinda paylasildigt; bu
yeni bilgi ve teknolojiler sonucunda katma degerli iiriinlerin gelistirildigi ve ayni
zamanda akademik, ekonomik ve sosyal yapmun biitiinlestigi yerler olarak
adlandirilmaktadir (http://www.teknoparkistanbul.com.tr).

Son yillarda, yukarida sayilan bu faydalar1 neticesinde Onemi olduk¢a artan
teknoparklarin sayilar1 da gerek iilkemizde gerekse diger iilkelerde giderek artmaktadir.
Teknoparklar; kuruldugu yer, bolge ve genel olarak ele alindiginda {ilkedeki bilgiye
dayali kurum ve kuruluslarin teknolojik agidan rekabet giiclerini ve yenilikgi
niteliklerini gelistirmek amaciyla bilgi ve teknolojinin iiniversiteler, aragtirma
merkezleri ve sanayi kuruluslari ile sirketler arasinda dolagsmasini tesvik eden ve
kolaylastiran; inovasyona dayali sirketlerin kurulmasi ve gelisimini destekleyen;
katilimeilarina yiiksek nitelikli ¢aligma ve ofis alanlari sunan; onlara katma degerli
hizmetler saglayan ve profesyonel yoneticilerin ydnettigi organizasyonlar olarak
goriilmektedir (https://www.ekodialog.com).
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Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi’ne (International Association of Science Parks-
IASP) gore teknoparklar, kurulduklart ¢evrenin ekonomik kalkinmasinda anahtar rol
oynayan ve yiksek oranda uzmanlagsmanin oldugu yapilardir. IASP’ye gore
teknoparklar (http://www.iasp.ws):

o Universiteler ve kuruluslar arasindaki teknoloji ve bilgi akisim tesvik ve kontrol
eder.

o Sirketler, girisimciler ve uzmanlar arasindaki iletisimi kolaylastirir.
e Yaraticilik, kalite ve inovasyon kiiltiiriinii gelistiren ortamlar saglar.

o JSirketler ve aragtirma kurumlarinin yani sira girisimciler ve isleri bilginin kullanimi
ve dagitimi olan insanlara da odaklanir.

o Kulucka donemi ve yan iiriin mekanizmalar1 yoluyla yeni isletmelerin kurulmasini
kolaylagtirarak; kiigiik ve orta 6lgekli sirketlerin biiylimelerini hizlandirir.

e Diinya genelinde binlerce yenilik¢i sirket ve arastirma kurumlarinin toplandigi
global bir ag igerisinde ¢alisarak biinyesindeki yerel sirketlerin uluslararasi hale
gelmelerini kolaylagtirir.

Yukarida 6zetlenen bu kritik roller goze alindiginda teknoparklarin 6nemi yadsinamaz
bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Teknoparklarin olusturdugu bu etkileri ve bu etkilerin,
peslerinden zincirleme olarak getirdikleri faydalarin daha detayli incelenmesi
gerekmektedir.

1. Teknoparklar ve inovasyon iliskisi

Insanoglunun tarih boyunca gerceklestirdigi gelisim evrelerinde en biiyiik iki pay baskin
gelip tstiinlik kurmak ve hayati kolaylastirmak amaglar1 iizerine olmustur. Sanayi
Devrimi ile baglayan, emek yogun ve daha ¢ok kas giiciine dayal1 iiretim agamasindan,
makinelerin agirlikli olarak kullanildigi ve daha ¢ok beyin giicii tizerine kurulu bir
sisteme gegiste insan, siirekli olarak bu yeniliklerin pesinden kogsmustur. McNeil’e
(1994) gore Sanayi Devrimi yillarinda bu gelisim hareketiyle birlikte daha fazla tiriini
daha diisiik maliyet ve daha yiiksek kalitede tiretebilen toplumlar, diger toplumlara karsi
iistiinlik saglamaya baslamiglardir. Biiyiik 6lgekli ve karmasik iiretim asamalarina
sahne olan bu donemde olusumu yeni filizlenen bilgi toplumu neticesinde, yeni
teknolojilerle inovatif iiriinler gelistirip bu iriinleri global olgekte pazarlayabilen
ekonomik birimler ve iirettikleri fikirleri ekonomik bir degere doniistiirebilen ekonomik
ajanlar ekonominin itici giicti olmuslardir (Selvi. 2012; 5.192).

Yeniligi saglayan unsurlarin en onemlileri ise siiphesiz basta bilimin ve bilginin
tiretildigi tniversitelerdir. Bu unsurlarin devaminda ise iretilen bilgilerin teknolojiye
dontstiiriliip pazarlandigr kuruluslar ve bu dongiiniin rahat isleyebilecedi ortamlari
sunan yonetim mekanizmas: olarak devlet gelmektedir. Bu {i¢ 6nemli unsurun
birbirleriyle uyumlu ve verimli ¢alismalar1 ise ekonomiye olan katkiyr bu uyum ve
verim olgusiinde arttiracaktir (Kiper, 2010; s.8). Bu yapilar arasindaki iletisim ve
caligma ortamumin saglandigi koprillerden biri de teknoparklardir. Teknoparklarin
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kuruluslarindaki baslangic motivasyonu, tniversiteler ve arastirma merkezlerinde
gergeklestirilen akademik ve aragtirma faaliyetlerinin, teknoloji vasitasiyla iiretim
asamasina aktarilarak ticari hale getirilmesidir (Roarsen, 2008; s.7). Harmanci ve
Onen’e (1999) gore teknoparklar, teknoloji yogun iiretimde bulunan sanayi dallarmin
giiclendirilmesi amact ile bunlarin bulunduklari bolgelere ve sanayi gelisiminin
desteklenmesi amaci ile yeni bélgelere Kkurulan, egitim ve verimlilik artigi ile
uluslararasi rekabet giiciiniin yiikseltilmesi amacim giiden yapilardir.

Kurulus amaglarina gore farkli isimler tagiyabilen ve birbirlerini tamamlama 6zelliginde
olan bu yapilar asagidaki isimleri alabilmektedirler (Harmanci ve Onen, 1999; .3, 4):

e Teknoparklar

e Bilim Parklar

e Aragtirma Parklari

o Kulucka/Inkiibator Merkezleri
e Yenilik/Inovasyon Merkezleri
e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Bilim parklari, biiyiik iiniversitelerin yakimindaki bir arazide gelismis ve giizel mimariye
sahip binalarin olusturdugu site benzeri yapilarda teknoloji firmalar1 ve ARGE
kuruluglarinin bir araya geldigi; tiniversitelerle yogun iletisim halinde olan yapilardir.
Arastirma parklari, temel arastirmalar ekseninde gelistirilen projelere sahip biiyiik
isletmeler ve/veya yeni teknoloji odakli ¢alisan geng isletmelerle, bir tniversite veya
aragtirma kurumu arasinda yakin iletisimlerin kuruldugu, bilimsel esasli teknoloji
iretimine destek saglandigi ancak projelerin yalnizca temel arastirma asamasindan
prototip iiretimine kadar desteklendigi ve seri iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmedigi yapilardir. Kulugka veya inkiibatér merkezleri, ofis, altyap,
malzeme, egitim ve damigsmanlik gibi destekleri belirli kosullar altinda kii¢iik isletmelere
saglayarak onlarin teknolojilerini gelistirmeleri ve ticari tiretime hazir hale gelmelerine
katkida bulunmay1 amaglayan olusumlardir. Bu merkezlerde kiract konumunda bulunan
yeni girisimciler ve kiigiik isletmeler, ticari faaliyete hazir duruma geldiklerinde
yerlerini yeni girisimcilere birakmak i¢in ayrilirlar. Yenilik merkezleri, yeni ve ileri
teknoloji odakli iretim gerceklestiren sirketlerin olusmasi ve gelismesi i¢in gereken
destek hizmetlerinin tniversitelerle kurulan yakin temaslarla sagmayi amaglayan
yapilardir. Bu merkezlerde bolgesel kalkinma adina ileri teknolojili projelere sahip yeni
girisimcilere, cesitli konularda danismanlik, egitim, fiziki mekan ve iletisim hizmetleri
sunulur. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise, ileri teknolojiye dayali ¢alisan sirketlerin
bulundugu, ARGE faaliyetleriyle teknoloji ve yazilimlar iretilen; olusturulan
inovasyonun ticari bir triin ya da hizmet haline donistiiriildigii ve {iniversite veya
aragtirma kurumunun bilimsel potansiyel ve altyapisindan faydalanarak ekonomik
gelismeyi saglama amacinda olan bélgelerdir (Harmanci ve Onen, 1999; 5.3, 4).

Yukarida isimleri gegen tiim bu yapilarin ortak ve en 6nemli amaci inovasyondur. Her
giin geligen ve gelistikge benimsenen teknolojilerin olmasi, iireten Kesim ve girisimei
kesim i¢in inovasyonu onemli bir ilk adim haline getirmistir. Soyak’a (2008) gore
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inovasyon, hem iilke hem de sirket bazinda, Giretim verimliligindeki artigin, ekonomik
biiylime ve gelismenin, hayat standartlarinin daha iyi hale getirilmesinin dolayisiyla
kalkinma ve refahin kilit 6gesi olarak goriilmektedir. Maivald (1998), Schumpeter’in
dar anlamda inovasyonu, girisimciye kar saglayan ve teknolojik ilerlemeler neticesinde
ortaya ¢ikan her sey olarak tanimladigini belirtirken; Kurz (2006) Schumpeter’in genis
kapsamda yaptig1 inovasyon tanimini, yeni bir {iriin icat etmek, yeni bir tiretim yontemi
gelistirmek, yeni bir iiriin pazari olusturmak, ara mal veya hammadde teminleri igin
yeni kaynak ve yontemler gelistirmek ve herhangi bir tiretim kolunda tekel durumu
yaratilmasi igin yeni bir orgiit kurmak olarak belirtmistir. Fisher’e (2001) gore
inovasyon ise, yeni bir fikrin olusmasinda yer alan yeni diigiince bigimleri, ayni veya
yeni bir iriinii yeni yontemlerle iiretebilme, devaminda bu yeni iiretimi deneyerek
kullanma ve benimseyebilme agsamalarinin herhangi biri veya hepsini birlikte kapsar.
Fagerberg’e (2004) gore, inovasyon ve icat kavramlari, birbirleriyle yakin iligki oldugu
durumlarda sik sik karigtirilmaktadir. Icat, yeni bir iiriin veya iiretim yéntemi igin ilk
kez bir fikir gelistirmek anlamma gelmektedir. inovasyon ise, gelistirilen bir fikrin ilk
olarak ticari hale getirilmesidir.

Ulkelerin inovasyon faaliyetlerini tesvik etmek ve uluslararasi alanda inovasyon
performanslarimt arttirmak amaciyla bagvurduklari en o6nemli yodntemlerden biri,
iiniversite ile sanayi arasindaki igbirliginin saglanarak gelistirilmesidir (Giilbas, 2011;
s.139). Bu amacgla uygulamaya konulan teknopark ve benzeri yapilarin etkili
olabilmeleri i¢in daha once de belirtildigi iizere devlet ve ozel sektor desteklerine
ihtiyaglart vardir. Bu desteklerin basinda ARGE faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
harcamalar gelmektedir. ARGE faaliyetlerin yeni teknolojilere giden bir yol oldugu
bilinmekle birlikte ayn1 zamanda modern diinyanin endiistriyel ekonomilerinde yaparak
ogrenme faaliyetlerine ve yeni tasarim teknolojilerinin olusumu i¢in yapilan faaliyetlere
de katkis1 oldukga fazladir (Guellec ve Pottelsberghe, 2001; s.105). Inovasyon siirecinin
mali destek asamasinda olduk¢a 6nemli olan ARGE harcamalarinin Gayri Safi Yurt Ici
Hasila (GSYIH) igerisindeki paylar1 incelenerek, iilkelerin inovasyon performanslari
hakkinda fikir sahibi olabilmek miimkiindiir. Fakat bir tilkenin inovasyon performansini
O0lemek icin kullanilan gostergeler iginde ARGE harcamalarinin yaninda baska
gostergeler de mevcuttur. Bu amagla ¢aligmalar yiiriiten 6nemli ve biiyiikk kurumlardan
biri olan Avrupa Komisyonu (European Comission - EC), belirli araliklarda, iilkelerin
inovasyon performanslarin1 degerlendiren detayli raporlar hazirlamaktadir. EC’nin,
hazirladig1 bu raporlarda inovasyonun belirleyicileri olarak tanimladigi bazi 6ne ¢ikan
faktorler su sekildedir (European Commission, 2014; s.333):

e Firma ARGE Yogunlugu: Firma ve girisimcilerin ARGE harcamalari
(Firmalarin yaptiklart ARGE harcamalarinin GSY1H igerisindeki yiizdesel pay1
olarak ele alinir)

o Pazarlama veya organizasyonel inovasyon ortaya koyan kiiciik, orta boy
isletmelerin (KOBI) sayist (Toplam KOBI sayismin yiizdesel oran1 olarak ele
alinir)

e Uriin veya iiretim yontemi inovasyonu gerceklestiren KOBI sayis1 (Toplam
KOBI sayisinin yiizdesel orani olarak ele alinir)
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Firma destekli kamu ARGE harcamalar1 (bina ve tesise yonelik yapilan kamu
ARGE harcamalar1 ve yiliksekdgretime yonelik yapilan ARGE harcamalarinin
toplami1) (GSYH nin yiizdesel orani olarak ele alinir)

Milyon niifus basina diisen kamu ve 6zel sektor ortaklasa yapilan yayin sayisi

Yurt dist 6zel sektor ARGE harcamasi (Toplam 6zel sektor ARGE
harcamasinin yiizdesel orani olarak ele alinir)

Mevcut Euro bazli satin alma giicii paritesine (SGP€) gére milyar Euro GSYIH
bagina diisen Patent Isbirligi Anlagmasi ¢ercevesinde yapilan patent bagvurulari

25-34 yas arasi niifusta 1000 kisi basina diisen Uluslararasi Egitim
Smiflandirma Standardi 5 (International Standard Classification of Education-
ISCED 5) kategorisine gore fen bilimleri ve miihendislik alanlarindan mezun
olanlarin sayist

25-34 yas aras1 niifusta 1000 kisi basina diisen ISCED 6 kategorisine gore yeni
doktora mezunlarmin sayisi

1000 isgiicti basmma diisen firma ve kurumsal diizeyde (iretim ve firma
hizmetleri gibi bilgi yogun aktivitelerde) tam zamanli olarak ¢aligan
arastirmaci olarak calisan kisi sayisi

Ulkenin, diinya genelinde en ¢ok atif alan %10’luk yaymn dilimi icerisinde yer
alan bilimsel yayin sayisinin 0 iilkenin toplam bilimsel yayin sayisi igerisindeki
yiizdesel pay1

EC Fon Destek Programi ¢ergevesinde tilkenin yapmis oldugu her 1000 Euro
toplam ARGE harcamasi miktar1 bagina aldigi destek miktari

ISCED 6 Kkategorisinde iilkede egitim goren yabanci doktora ogrencilerinin
iilkede egitim goren toplam doktora 6grencilerinin igerisindeki yiizdesel pay1

Gostergeler incelendiginde inovasyon siireci ve inovasyon performansinda, ARGE
harcamalar1 tiirlerinin yaninda egitim faaliyetleri, patent basvurular1 ve KOBI
performanslarina da o6nem verildigi goérilmektedir. EC’nin iilke bazinda yaptigi
performans degerlendirmelerine gére Tiirkiye, Avrupa inovasyon gostergelerinde diisiik
performans gostermektedir (European Commission, 2014; s.333). Sekil 1’de yer alan
performans inceleme grafiginde bu ayrmtilar ve diger ilke karsilastirmalari
goriilmektedir.
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ISCED 5 kategonsinde fen ve mihendislik alam
mezun sayis

ISCED 6 kategorisine yem doktora

Firma ARGE yogunlugu mezun sayist

Pazarlama veya organizasyonel
inovasyon ortaya koyan KOBI
say1st

Firma ve kurumsal diizeyde tam zamanl
olarak ¢aligan aragtirmaci sayis1

Uriin veya iiretim yonetimi
movasyonu gerceklestiren KOBI
say1s1

Uretim ve firma hizmetleri pibi bilpi
‘ yogun aktivitelerde caligan kis1 sayis1

Ulkenin dinya genelinde en gok
atif alan %107 luk vayin dilimi
igerisinde yer alan bilimsel yaym
sayist

Firma destekli kamu ARGE
harcamalan (%GSYTH)

Kamu ve ozel sektor ortaklaga yapilan

Avrupa Komisyonu Fon Destek Programi
yayin sayisi

cercevesinde tilkenin aldig: destek miktari

Yurt dis: kaynakl 6zel sektor ARGE ISCED 6 kategorisinde tilkede egitim géren
harcamalari yabane: uyruklu doktora égrencilerinin sayist
Patent Isbirligi Anlasmas:
gercevesinde yapilan patent
bagvurularimin mali deger1

Turkiye wmmmme Referans tilke grubu (Belgika+
Polonya+Romanya+Hirvatistan)

Avrupa Birligi tlkeleri

Sekil 1: 2007-2012 Yillar1 Aras Tiirkiye inovasyon Performans Degerlendirmesi
Kaynak: European Commission, 2014; s.333

Sekil 1 incelendiginde, Tiirkiye ARGE sisteminin, KOBI’lerin inovasyon
performanslar1 ve isletme destekli kamu ARGE harcamalari alanlarinin disinda kalan
bolgelerde Avrupa Birligi ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’nin en zayif kaldig: alanlar ise beseri sermaye, patentler ve kamu-6zel ortak
bilimsel yaymlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Benzer ekonomik yapiya ve bilgi stoku
kapasitesine sahip iilkelere oranla Tirkiye, bilhassa beseri sermaye alaninda, fen ve
miihendislik mezun sayilarinda ve doktora mezun sayilarinda diisiik degerlere sahiptir.
Diinya genelinde en ¢ok atif yapilan %10’luk yaym dilimi igerisinde Tiirkiye nin
paymnin bu yillar arasinda ortalama artis hizinin ¢ok fazla olmamasi da dikkate deger bir
diger husustur. (European Commission, 2014; s.333).

Inovasyon performans gostergeleri arasinda yer alan toplam ARGE harcamalarinin dort
alt kalemi bulunmaktadir (European Commission. 2014; s.337):

e Ozel sektor ARGE harcamalart

e Devletin ARGE adina yaptig1 bina ve tesis harcamalari
e Yiiksekogretim adina yapilan ARGE harcamalari

o Ozel ve kar amac1 giitmeyen ARGE harcamalari

Sekil 1°de yer alan gostergeler icerisinde bu kalemlerin birlestirilmis halleri karsimiza
cikmaktadir. Raporda ayrica, Tirkiye tarafindan bilimsel yaymlarm kalite ve sayisinin
arttirilmas1 amaciyla yeni bir bilimsel tesvik politikasinin hazirlanarak yiiriirliige
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konmasinin, Tirkiye’nin 2023 hedeflerine olan bakis agis1 ¢ercevesinde biiyiik
potansiyel barindirdigina deginilmektedir. Ayrica, beseri sermayenin iyilestirilmesi
odakl olan galigmalar ile egitim sistemini giiglendirici amagla benimsenen politikalarin
Tirkiye’nin  performansin1  arttirabilecegini  sOylemek mimkiindiir (European
Commission, 2014; s.333). Bu agidan Sekil 1 tekrar incelendiginde; bina ve yapiya
yonelik yapilan kamu ARGE harcamalar1 ve yiiksekdgretime yonelik yapilan ARGE
harcamalarinin toplamlarindan olusan firma destekli kamu ARGE harcamalarinin neden
AB ve referans iilke ortalamalarinin iizerinde oldugu daha iyi anlasilabilmededir. Kamu
destekli yiiksekdgretim harcamalarinin yaninda yine kamu destekli ve devlet odakli bina
ve tesis harcamalarinin bir irtinii olan teknoloji gelistirme bolgeleri, teknokentler ve
teknoparklar bu amacin bir ¢iktis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu inovasyon hedefleri igerisinde gegen bes yil igerisinde Tirkiye nin, Avrupa
Komisonu tarafindan 2019 yilinda yayinlanan inovasyon raporunda, sahip oldugu disiik
inovasyon performansini orta derece performans seviyesine yiikselttigi belirtilmektedir.
(https://ec.europa.eu)

insan kaynaklari

Satis etkileri Aragtirma sistemleri

[stihdam etkileri Inoyasyon-dostu

ortam
Fikri varliklar Finansman ve destek
Baglantilar Firma yatirimlari

novatorler

— AB
== Referans Ulke Grubu (Ispanya+Hirvatistan+Polonya+Portekiz)

—— Tiirkiye

Sekil 2: 2018 Y1l Tiirkiye Inovasyon Performans Degerlendirmesi
Kaynak: https://ec.europa.eu

Tiirkiye’de teknokent kurma c¢aligmalari 1980’lerde baslamistir. Bu ¢aligmalar
neticesinde 1990 yilinda, KOSGEB ile tniversitelerin isgbirligi c¢ercevesinde
teknokentlerin ilk adimi olarak Teknoloji Merkezleri (TEKMER) kurulmaya
baglanmigtir. Teknokentler ile ilgili yasal ¢erceve ise, 2001 yilinda 4691 sayili yasanin
yiiriirliige girmesi ile olusturulmustur. 4691 sayili yasa teknokent kavrami yerine
“Teknoloji Geligtirme Bolgeleri” kavramini kullanmaktadir (http://www.tgbd.org.tr).
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Mevcut teknoloji  gelistirme bolgelerinin  biiyiik  bolimii  {iniversite odakh
teknoparklardir. Ancak organize sanayi bolgelerinde kurulmus teknoparklara ek olarak,
ozellikle Anadolu kentlerinde olmak iizere, ildeki 6nemli kamu ve sanayi kurum ve
kuruluglarin {iniversiteler ile isbirliginde, ilin genelini temsilen teknoparklar da
mevcuttur (http://www.tgbd.org.tr).

2. Bolgesel Kalkinma, Bolgesel inovasyon Sistemi ve Teknopark Dinamikleri

Gelismek ve mevcut sosyoekonomik durumlarini daha ileri tasimak isteyen iilkelerin bu
amagclari dogrultusunda sanayilesmeye yonelmeleri ilk ve en onemli gerekliliktir.
Ulkelerin sanayilesme hareketleri cercevesinde, sanayilerin kurulduklari bélgeler
itibariyle ortaya g¢ikan bolgesel gelismislik farkliliklarimin en aza indirgenmesi ise
basgarili sanayilesme ve kalkinmanin 6nemli bir unsurudur.

Devlet Planlama Tesgkilati’'na (DPT) gore bolgesel kalkinma, bir iilkede yer alan
bolgelerin, ¢evre bolgeler ve diinya geneli ile karsilikli etkilesimi sonucunda ortaya
¢ikan bolge vizyonunu dikkate alan; siirdiiriilebilirlik ve katilimcilik olgularini temel
ilke olarak kabul eden; beseri sermayenin ve insan kaynaklarinin gelistirilerek
ekonomik ve sosyal potansiyellerin harekete gecirilmesi ile bolge refahinin
yiikseltilmesini amaglayan faaliyetlerin biitiiniinii kapsayan bir kavramdir (DPT, 2003;
5.250). Bolgesel kalkinma gergevesinde her iilke hatta her iilkeye ait her bolge, iginde
bulundugu sosyoekonomik yapiya gore farkli kalkinma araglari gelistirebilmektedir.
Her bolgenin farkli imkanlara ve yapilara sahip olmasi, farkli kalkinma yaklagimlarini
zorunlu hale getirmektedir. Bolgesel gelisme yaklagimlarinda bolgelere has faktorler
devreye girdigi gibi, bolge dis1 birgok faktor arasindaki etkilesimler de 6nem
tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda yerel ekonomik yapilarin genisletilerek, gelir ve
istihdamin arttirllmasina yonelik bolgesel politikalarin tanimlanmasi, uygulanmasi ve
ortaya cikabilecek problemlerin ¢6ziimii i¢in bolge planlama, kamu yatirimlarimin
gerceklestirilmesi, yonetimsel Orgiitin  bolgesel kalkinma sorunlarna adaptasyon
saglanmasi, mali ve vergisel tesvikler, girisimcilik tesvikleri gibi pek ¢ok arag
bulunmaktadir. Bu geleneksel kalkinma araglarinin yaninda son yillarda énem kazan
dort ara¢ daha bulunmaktadir. Bu araglar ise, bolge icinde kurulan sektorel sanayi
aglari, teknoparklar, organize sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi siteleridir (Ildirar, 2004;
s.20, 43, 44).

Sanayilesme ve bolgesel kalkinma siirecinde inovasyon kuskusuz en o6nemli itici
giiglerden biridir. Bolgesel rekabet {istiinligiiniin - gergeklesmesi, bolgesel s
ortakliklarinin olusturulmasi, bilgi transferinin saglanmasi ve kurumsal yapilanma igin
yapilan bolgesel kalkinma faaliyetlerinin inovasyon sistemi ile tamamlanmasi olduk¢a
onemlidir. Bu baglamda bolgesel inovasyon sistemi olusturmak i¢in bes énemli unsur
bulunmaktadir. Bu unsurlar asagidaki sekilde siralanmistir (Arikan, 2005; s.2 aktaran
Gorkemli, 2001; s.73):

e Arz, talep ve araci taraflar

e Arastirma kurumlari, firmalar ve inovasyonu destekleyen kuruluslar gibi bolgesel
aktorler
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e Pazar, egitim-6gretim kurumlari, kamu otoriteleri ve yerel kiiltiir yapilarinin
olusturdugu sistemin ¢evresi

e Sistemin disinda bulunan benzer ve/veya farkli kuruluglarla kurulan iliskiler
e Sistemin sahip oldugu elemanlarin aralarindaki iligkileri iceren agyap1

Cooke vd.’ne (1996) gore inovasyon sistemleri, inovasyonu destekleyen ve cografi
acidan farkli fakat birbirleri ile baglara sahip olan organizasyonlar ve firmalar olarak
tanimlanabilmektedir. Bununla birlikte bolgesel rekabet giiciiniin artmasi hem kiiresel
ekonomik biiyiime hem de toplumsal yakinlasma ve uyum i¢in olduk¢a onemlidir.
Inovasyon ise ulusal oldugu kadar bolgesel ozellige de sahiptir. Ayrica, bolgelerin
kalkimmalar1 ve kiiresel pazarda rekabet edebilmeleri i¢in sahip olduklar1 beceri ve
fikirlerden yararlanarak potansiyellerini agiga ¢ikarmalari sarttir.

Bir ilkede yer alan her bolgenin sahip oldugu kendine 6zgii varliklari, aglart ve
yenilik¢i, firma ve insanlar1 destekleyen kendine o6zgii ekonomik kiiltiirleri
bulunmaktadir. Sekil 2 de, bu inovasyon girdilerinin bolgesel inovasyon ortamini
olusturma siireci ve bu ortamin bolgenin nihai refahi tizerindeki etkisi gosterilmistir
(https://www.compete.org).

Girdiler

Ciktilar

Balgesel
Inovasvon Ortami

Aglar

b | e [ [

Sekil 3: Bolgesel inovasyon Ortaminin Girdi ve Ciktilart
Kaynak: https://www.compete.org

El¢i, Karatayli ve Karaata’ya (2008) gore, bolgesel inovasyon sistemi, kendisini
olusturan, aktorler olan bolgedeki isletmeler, kamu kurumlari, finansman saglayicilar,
iniversiteler, sivil toplum kuruluslari, aragtirma kuruluslar ve diger iliskili kuruluglar
arasindaki igbirlikleriyle hayat bulur. Bir bolgesel inovasyon sisteminin etkinligi, bu
aktorler arasindaki iligkilerin kalitesi ve yogunluguna baghdir. Bolgesel diizeyde
incelendiginde inovasyon ortami, igletmeler, iniversiteler ve egitim kurumlari,
aragtirma kurulusglari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, aracit kuruluslar
(inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, vb.), sivil toplum
kuruluglar1, inovasyon ve teknoloji altyapisimi destekleyen kuruluslar (teknoparklar,
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kulugka merkezleri, vb.) gibi ¢ok cesitli aktoriin ve bunlar arasindaki etkilesimin
olusturdugu bir ortamdir. Ulusal inovasyon sisteminde oldugu gibi, bdlgesel inovasyon
sisteminin diger 6gelerini kiiltiirel normlar, aliskanliklar, toplumsal kurallar, tarih gibi
faktorler olusturur. Sekil 3 ‘te bolgesel inovasyon sisteminin temel bilesenleri
gosterilmektedir.

teler  kuruluslan
ek

Politika ve
stratejiler
Bolgesel inovasyon
Teknopark/ potansiyelinin 6geleri
inkiibatirler
Bolgesel
Ortam

Rakipler

Allt
Yiikleniciler

kiiltiir Gabsanlarm 4 oo
yatrrimlar:

Firmalarin Ar-Ge
calismalari

Sekil 4: Bélgesel inovasyon Sisteminin Temel Bilesenleri
Kaynak: Fraunhafer, 2001:10 Aktaran Elg¢i, Karatayh, Karaata; 2008:38

Cooke vd.’ne (2002) gore, bolgesel inovasyon sisteminde, “dgrenme” nin yeri
énemlidir. Ogrenme ise inovasyon sisteminin bilesenleri arasindaki derin isbirlikleri ile
miimkiin hale gelir. Bununla ilgili gergeklesen basarili 6rnekler, bolgesel inovasyon
sisteminin basarisinda firmalar arasi igbirlikleri, kalifiye isgiicii, destekleyici kurum
altyapilar1, inovatif bolgesel kiiltiir, aktivist karakterli bolge ve devlet gibi pek ¢ok
bilesenin birlikte diizenli bir dinamik yiirtittiiklerini ortaya koymustur.

Ayrica, ulusal inovasyon sisteminde oldugu gibi, bolgesel ve sektorel inovasyon
sistemlerinin de basariyla iglemesi ve politikalarin etkin bir sekilde belirlenip
uygulanmasi igin ti¢ ana aktor olan kamu, 6zel sektor ve iiniversitenin yogun isbirligi
sarttir. Uclii sarmal olarak adlandirilan bu isbirligi yaklasiminda, iiniversiteler bolgedeki
isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda insan giicii yetigtirmekte; ARGE faaliyetlerini
bolgedeki isletmelerle igbirligi halinde yiiriitmekte; arastirma sonuglarint bolgedeki
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farkli mekanizmalardan yararlanarak (firmalara transfer ederek, kulugcka merkezlerinde
yeni sirketler kurarak, vb.) ticarilestirmektedir. Bolgede yer alan firmalar da yeni
bilginin iretilmesine, yayilmasina, inovasyon igin kullanilmasina ve igbirligine dnem
vermektedirler. Kamu kurumlar1 ise, firmalarin inovasyona yonelik faaliyetlerini
destekleyen, tiniversitelerin 6zel sektorle isbirligi halinde ¢alismasina olanak saglayan,
inovasyona dayali yeni sirketlerin kurulmasini tesvik eden bir ortamin olusturulmasi
icin ¢alismaktadirlar. Ayrica, bolgede yer alan firmalarin ihtiyacina uygun aragtirma,
teknoloji gelistirme ve inovasyonu destek mekanizmalar1 tasarlanip uygulanmaktadir.
Bu isbirliginin bir geregi olarak, bolgesel ve yerel diizeyde de kamu satin alimlartyla
isletmelerin inovasyon faaliyetleri ile tiniversite ve arastirma merkezleriyle igbirlikleri
tesvik edilmektedir (El¢i, Karatayli ve Karaata, 2008; s.39).

Lundvall ve Johnson’a (1994) gore, bireylerin, firmalarin ve bélgelerin inovasyondaki
basarilari, Ogrenebilme kapasitelerine baghdir. Basari hedefinde yeni beceriler
edinmeye yonelik siirekli bir talep bulunmaktadir ve toplumun her kesiminde 6grenme
devam etmektedir. Inovasyon ortamlarinda is imkanlar1 bilgi yogun sektorlerdedir ve
inovasyonda tiniversitelerin ve yiiksekogretim kurumlarinin tistlendigi onci rol oldukga
Oonemlidir. Keane ve Allison’a (1999) gore ise, tniversiteler her zaman igin birer
bolgesel gelisim politikas1 arac1 olarak kabul edilmektedir. Universitelerde verilen
egitim hizmetiyle bilgi potansiyeli artmakta ve kurulan yeni firmalar ve yeni
teknoparklarla teknoloji transferine katkida bulunulmaktadir. Bu sayede tiniversiteler
hem igveren hem de tiiketici olarak bolge ekonomisine canlilik katmaktadirlar.
Universitelerin bolgesel inovasyon sistemindeki énemini inceleyen calismalardan birini
gerceklestiren Jaffe (1989), iiniversitelerde yapilan arastirma faaliyetlerinin, bolgedeki
firmalarin patent olusturmalarinda olumlu katkilarda bulundugunu belirtmistir. Bir diger
calismada ise Saxenian (1994), Stanford Universitesi ile Silikon Vadisi’nde yer alan
firmalarin aralarindaki bilgi transferinin 6nemini vurgulayarak, ileri teknolojiye dayali
firmalarin kiimelenmesinde tiniversitelerin etkisinin biiyiik oldugunun altini ¢izmistir.

Bir bolgesel inovasyon ve bolgesel kalkinma araci olan teknopark i¢inde yer alan bir
firma, teknoparkta yer aldig: i¢in birtakim avantajlar elde etse de bu avantajlar ve fayda
tek yonlii degildir. Teknoparklar, girisimcinin yani sira tiniversiteye, bolgeye ve tilkeye
cesitli katkilar saglamaktadir. Bu faydalardan bélgeye yonelik olanlar ise asagidaki gibi
siralanmustir (Polat, 2007; s.8,11 aktaran Goérkemli, 2001; s. 49,50):

e Sanayi ve teknolojik gelisme ile ilgilenen devlet ve diger organizasyonlar,
mahrumiyette olan bolgelerdeki ekonomik gelisimi desteklemek adina uygun bir
fiziksel mekan saglamak igin bolgesel amagli onlemler alirlar, teknopark da bu
Onlemlerden biridir.

e Teknoparklar kurulduklar1 bolgedeki istihdam olanaklarini artirirlar.

e Teknoparklar, gevrelerinde yasayan insanlarin gelir diizeylerine olumlu katkilar
saglarlar.

e Sanayilesme, teknoparklarin kuruldugu bolgelerde gerceklesir.

e  Teknoparklarin oldugu yerlerde bolgesel kalkinma saglanir.
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e Teknoparklarin  bulunduklart  bolgenin  egitim  diizeyini artirict  etkileri
bulunmaktadir.

Teknoparklar, biinyelerinde yer alan firmalarin inovasyon performanslart ve yer
aldiklar1 bolgenin ekonomik performansinda Onemli etkilere sahip yapilardir.
Teknopark mensubu firmalarin sadece birbirleri aralarinda degil teknopark disinda yer
alan firmalar, farkli bolgelerde yer alan firmalar ve kurum ve kuruluslarla olan iliskileri
hem kendilerinin hem de i¢inde bulunduklari b6lgenin gelisimi agisindan 6nemlidir.

Cakmakei, Altan ve Ozpmar (2005), teknoparklarin kurulma asamasindan bolgesel
kalkinmaya dogru gerceklesen gidisati dort safhada ele almiglardir. Bunlar:

e Cografi toparlanma,

e  Universitelerle fonksiyonel baglarm olusumu,
e Bolgesel sinerjinin olusumu,

o  Ogrenen bolgelerin gelisimidir.

Cografi toparlanma siirecinde, ayni cografya igerisindeki firmalar bir sosyal etkilesim
icerisindedirler. Bu etkilesim, firmalar arasinda giiven ve igbirliginin saglanmasina
yardimer olur. Fakat, cografi birliktelik tek basina yeni firmalarin olusumu ve firmalar
aras1 teknoloji ve bilgi transferi gibi sinerji olusturan faaliyetlerin olusumu igin yeterli
degildir. Universite ile teknoparklarin kuracaklari baglar teknoloji transferi yoluyla ve
akademisyenlerin kurduklar1 firmalar yoluyla ticarilesme siirecine Katkida bulunurlar.
Bu baglamda universite ile kurulan baglarin fonksiyonelligi olduk¢a Onemlidir.
Universite ile teknoparklar arasinda kurulan bu baglar vasitasiyla saglanan iletisim ve
gelisen bilgi transferi hareketleri sayesinde bir inovasyon siireci tetiklenir. Tetiklenen bu
inovasyon siireci ile de teknoparklarin bolgesel diizeyde biitiinlesme siireci ve
dolayisiyla bir bolgesel sinerji de baslamus olur. Bu siire¢ igerisinde bolgenin sahip
oldugu girisimci ve inovatif potansiyelinin de rolii biiytktir. Bolgesel sinerjinin
olusmadigi durumlarda teknoparklar, tniversitelerin yan1 basinda kurulan aragtirma
kompleksleri gibidir ve sanayi ile olan igbirligi yalmzca hizmetler bazinda
saglayabildigi maliyet avantaji ile smirhidir. Son olarak bolgesel 6grenme siirecinde
bolgenin sagladigi sosyal sermaye ve teknopark arasindaki etkilesime, yerel
yonetimlerin de katilimi ile birlikte kurumsal bir kimlik kazandirilir ve bolgede olusan
ve biriken bilgi, ortaya ¢ikan giiven ortaminin katkisiyla yeni arastirmalar ve inovasyon
faaliyetleri i¢in ortak ¢alisma olanaklarin1 meydana getirir.

Sonug¢

Bilginin olusumu ve teknolojiye doniisiim asamalarinda yer alan iniversite ile bu
teknolojinin tiretime gegis asamalarinda yer alan sanayi arasindaki igbirligi, beraberinde
getirdigi ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel etkileri nedeniyle akademisyen, arastirmaci,
sanayici ve politika uygulayicilarin ajandalarinda her zaman onemli bir giindem
maddesi olmustur. Sanayi Devrimi degisen iiretim ve yonetim Sistemlerinin bugiinkii
aldig1 hal, toplumlar1 ve bu toplumlarin iginde bulunduklari ekonomik sistemi biiyiik
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Olglide degistirmistir. Yeni sisteme ayak uyduramayan birtakim uygulamalar ve
politikalar, yerini daha etkin olanlarina birakmak zorunda kalmiglardir. Degisen ve
gelisen bu sistemde ortaya ¢ikan bu yeni uygulamalardan yalnizca bir tanesi olan ve
tiniversite ile sanayi isbirliginin onemli bir unsuru olan teknoparklar ise kurulmaya
bagladig1 yillardan itibaren rekabeti, inovasyonu ve kalkinmayi tetikleyen énemli bir
6ge olmaya devam etmistir. Ancak inovasyon ve sanayilesmenin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in teknoparklarin kurulmasi ve igletilmesinin yaninda bu amagla
verilen egitim, danigmanlik ve maddi desteklerin de yerinde ve zamaninda yapilmasi
onemli bir etkendir. Global rekabet siirecinin yasandigi giiniimiizde {ilkelerin kendi
rekabet giiglerini arttirmalari i¢in dncelikle mensubu olan firma, kurum ve kuruluslari,
bu rekabet ortamina hazir hale getirmesi gereklidir. Son olarak teknopark uygulamasini
etkin bir sekilde gerceklestirmek igin, daha once bahsedilen f{iniversite, sanayi ve
devletten olusan bu iglii yapmin ortak hedefler ¢ergevesinde uyum igerisinde
caligmalari, teknolojik ilerleme ve kalkinmanin Kilit unsuru olarak baslangig
asamalarinda saglanmasi gereken 6nemli bir gerekliliktir.

Teknoparklarin ya da giincel adiyla Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin giinden giine
artan 6nemi baglaminda iilkemizde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gore
2020 y1h itibariyle toplam 84 adet teknoloji gelistirme bolgesi yer almaktadir. Bunlarin
70’1 aktif olarak faaliyet gostermekte iken 1471 ise hali hazirda devam eden altyapi
caligmalar1 nedeniyle faaliyete heniiz ge¢cmemistir (https://www.sanayi.gov.tr/) Bu
baglamda kurulan bu yapilarin, yapilacak inovasyonlar ¢ervesinde iiretim yontemlerinde
etkinligin saglanmasindan, tretim maliyetlerini disiiriicii etkilere, yeni istihdam
olanaklarina ve yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye girisine olumlu katkilarina kadar
pek ¢ok fayday: ortaya ¢ikarmasi hedeflenmektedir.
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