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Abstract

Countries seek to strengthen their global market
position by creating hub options and designate
hubs for airlines as an alternative to the point-to-
point flight system. This strategy leads growth
on the aviation industry and decrease in profit
margins while increasing the intensity of market
competition. To cope with this competition, in
addition to their role in being transportation
centers, the hub model becomes a focus for
urban development as well. This creates a new
aviation business model and also a new business
ecosystem. In this sense, hub airports, the places
where airline headquarters and administrative
offices located to execute their flights are the
distribution points in the commercial air
transport network. They allow airlines use their

Oz

Kiiresel pazar konumlarint giiclendirmek isteyen
tlkeler, hub havalimanlar1 kurarak havayollart
icin noktadan noktaya ugus sistemine yeni bir
alternatif sunmaktadirlar.  Artan uluslararast
ticaret hacmi, niifus ve refah seviyesi, uygulanan
Oleek ekonomisi sayesinde diisen maliyetler,
daha bilingli, etkin,

verimli kullanma istekleri ve bunun yaninda hub

yolcularin  zamanlarini
stratejisinin - kullanimi  sektériin - biylimesini
saglarken diger taraftan kar marjlarinin diismesi
siddetinin neden
Sektorde
rekabetle bas edebilmek i¢in strateji arayislarinda

ve rekabetin artmasina

olmaktadir. olusan  uluslararasi
6n plana ¢ikan hub havalimanlari, sadece ulasim
merkezleri olarak degil, aynit zamanda kentsel

gelisim icin odak noktalart haline gelmeye
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aircraft more and offer more flight routes and
price alternatives for the passengers. One of the
most recent projects, a remarkable one for the
aviation industry is the “legendary relocation” of
mega hub Atatirk Airport to Istanbul Airport.
The new hub and spoke- process-transfer airport
is expected to serve flights over 350 destinations
for 150 aitlines. It is located in the center of
traffic as being a gate that connects the world.
The hub system emerged in the second half of
the century, accelerating after deregulation used
as a dominant business model in the growth of
air transport centers with the connected routes.
The purpose of this paper is to provide a
theoretical framework for the hub system. The
study also aimed to be a starting point and a basis
for researchers to study on the concept of
aerotropolis, air cities which the hub system will
create in the process.

Keywords: Hub Airports, Aviation Business

Model, Growth Strategies, Aerotropolis, Air
City, Istanbul Airport

Girig

baslamistir. Major hub Atatiirk Havalimant’nin
ticari yolcu trafiginin, dinyanin 350 noktasina
150 havayolu hedefi ile agtlan yeni kapist Istanbul
Havalimanr’na basarili bir sekilde tasinmast
bélgede hub ve beraberinde hava kent dénemini
baslatmistir. Yeni bir fenomen olarak hava
kentlerin kisa zamanda is ve yasam alanlarini
bir

beklenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, yuzyiin

sekillendiren ckosistem  olusturmast
ikinci yarisinda ortaya ¢ikan, deregilasyon
sonrast hiz kazanan, hava tasimaciliginda merkez
ve ona bagl rotalarin buytimesinde hakim bir is

hub

actklayarak teorik bir ¢erceve sunmaktir. Ayrica

modeli  olarak  kullanilan sistemini
arastirmacilara, hub sisteminin sire¢ icerisinde
olusturacagi hava kent kavramini ¢alisabilmeleri

icin bir baslangic noktasi, temel olusturmaktir.

Keywords: Hub havalimanlari, Havacilik is
modeli, Biyume stratejileri, Aerotropolis, Hava
kent, Istanbul Havalimani

Kiresel havacilikta artan talepler, disik maliyet ile genis bir alanda ve hizli bir sekilde
karsilanma sorununu ortaya ¢ikarmistir. Bu soruna ¢6zim olarak hava ulastirmada hub sistemi ortaya
ctkmistir. Bu calismada, kiiresel buytime egilimleri incelenmis, hub kavrami ortaya ¢ikisindan bugiine
kadar olan stirecteki yolculugu arastirilarak bir is modeli olarak benzer bir siirecten gecen tilkemiz igin
uygunlugu irdelenmistir.

Hub havalimanlari, havayolu sirketlerinin genel merkezlerinin, idari ofislerinin bulundugu ve
stk ugtuklart yerlerdir. Ticari hava tasimaciligi agindaki birlesim ve dagitim noktalart olarak hub sistemi,
havayollarina ucaklarint daha fazla kullanma imkanit verirken, yolculara da daha ¢ok ucus rotast ve fiyat
secimi sundugundan dolay1 tercih edilir hale gelmistit. Modern hub havalimanlari, optimize edilen
rotalar, son teknoloji irtini araglar, yolculara hizli, konforlu ayni zamanda keyifli seyahati mimkiin
kilarak havayolu tasimaciligina olan talepleri artirmaktadir. Diger taraftan, havacilik sektoriiniin
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kapasite ve etkinlik anlaminda daralan marjlarinda rekabet artmakta, sektoriin karliligini azaltarak zora
sokabilmektedir.

Maliyetleri en aza indirmek ve bilet fiyatlarini dusiik tutmak icin, ugaklarin yerde degil, havada
ucusta olmalart gerekmektedir. Hava tasimaciligr aginda yasanan tikanikliklarin, yik ve yolcunun
zamaninda tasinmasinda gecikmelere yol agmast tagtyicilarin ag yonetimini bozmakta ve maliyetleri
artirmakta oldugundan, alternatif ¢6zimler aranmaktadir. Bunlardan yaygin olarak kullanilan
stratejilerden birisi de Schnell ve Hiischelrath’a gore hubbing’dir (2004). Sistemin getirecegi rekabet
avantajlari, varlklarin etkin ve verimli kullanidmasina katkida bulunacaktir. Diger taraftan baz
arastirmacilar (Campbell ve Hanlon’dan aktaran Ssamula ve Venter., 2013) yolculuk mesafeleri artsa
da, hublar tzerinden yapilan uguslarin birlestirilmesinin, 6lgcek ekonomisini harekete gegcirerek
maliyetleri azaltabilecegine dair 6nemli kanitlar icerdigini belirtmislerdir.

Hub sisteminin kullanilmast maliyetleri disiirerek pazar avantajt saglarken, yolcunun rotasina
fazladan bir durak daha eklenmesi gibi dezavantajlari da icermektedir. Veldhuis ve Kroes (2002) ise
sistemin basarisina tehdit olusturarak etkileyebilecek olan faktérlerin pazarin biytmesi, ugaklardaki
teknolojik yenilikler, diisiik maliyetli tagtyicilar, hub havalimanlarindaki yogunluk, girilti ve ugak
emisyonlart oldugunu bildirmislerdir.

1. Hub, Hub havalimani, Havayolu Hub’1 Kavramlari

Genel anlamda kullanildiginda “hub havalimani” ¢ok sayida gelen ve giden ugusa ve ytksek
oranda baglanti trafigine sahip olan herhangi bir havalimanini tanimlar. Diger taraftan hub
operasyonlart yapan bir havayolunun planlama ve pazarlama bakis agist baglaminda ise ugus tarifesinin
yogun olarak gelen ve giden yolcu, kargo ve yiik i¢cin en uygun baglantilarin ve aktarimlarin yapilmast
amactyla koordine edilen bir havalimant anlamina gelir. Aynt havalimani birden fazla havayolu sirketi
icin merkez olarak kullanilabilir (Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii, ICAO, 2016). Lojistik anlamda
ise hava trafiginin bir noktada birlestigi ve dagildig1 cesitli biiytiklerde merkezler olan hublar, “hub and
spoke” olarak bilinen verimliligi artirmada kullanilan bir sistemin pargast olup Sekil (1)’de
gOsterilmistir.
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Sekil 1. Hub. Kaynak: Sergi Alegre Calero. “Airport Regions Conference”
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Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii ICAO) hub kavramini, farkli noktalardan yapilan pek cok
ucusun kisa bir zaman dilimi icerisinde ortak bir merkezi noktaya gelerek birlestigi ve sonradan bu
merkezi noktadan dagitildigi, boylece herhangi bir noktadan gelen trafigin farkli noktalara giden
ucuslara baglanabilir operasyonlar olarak tanimlamaktadir. Hub havalimanlari veya havayolu hub’lari,
bir veya daha fazla havayolu sirketi tarafindan kullanilan bir havalimaninda, yolcu trafigi ve ugus
operasyonlarinda artis saglamak icin kullanilir.

1.1 Hub ve spoke sistemi, hubbing kavrami, noktadan noktaya ugus modeli
Bir havayolu icin ag, havayolu sirketinin ucuslart ile baglanan sehir-ciftleri kiimesidir. Ag
yapisinin sec¢imi, havayolu sirketi icin en 6nemli stratejik kararlarindan biridir. Havayolu endiistrisi
calismalarinda 6ne ¢tkan iki tir ag yapisindan birisi “hub-and-spoke” aglari, digeri ise noktadan-
noktaya ugus saglayan aglardir. “Hub-and-spoke” agda havayolu, islemlerinin cogunu merkez ts olarak
adlandirilan tek bir havalimanina yogunlastirmaktadir (Aguirregabiria and Ho, 2010).

Ticari ugus literatirinde bazt biytik havalimanlarinin ana merkez gérevi yaptiklari ve ugaklarin
cevredeki havalimanlarina bu merkezlerden havalandiklart hava trafigi dizenleme sistemi Zgpla-dagit,
“Hub and spoke” modeli olarak bilinmektedir. Model, bisiklet tekerleginin silindirik olarak merkez
gbbegine ve buna bagh jant tellerine génderme yapmaktadir. Bu paradigmada, bir sistemin pargast
olarak bu merkezler (hub), yolculari vars yerlerine ulastirmak igin transfer veya konaklama noktalar:
olarak hizmet ederler. Sistem, merkez dist meydanlari birbirine baglamaktadir. Yolcular, iki merkez-
dist meydan arasindaki seyahatlerini merkezi havalimani araciligiyla baglantiy1 saglayarak gerceklestirir.
Bu sistem sayesinde merkez dist sehirden, merkezin oldugu sehire ugus konulup birbirlerine baglanarak
yolcu akist saglanir. Bir havayolu, aktarmasiz olarak ugulamayan sehir- ciftlerine merkez tizerinden
yaptlan baglanti ile ucus hizmeti vererek 6lgek ekonomileri yaratir. Aksi takdirde ekonomik olarak

aktarma yapilmadan kesintisiz bir sekilde ug¢us sunulamamaktadir.

Hub ve Spoke operasyonlart ilk kez ABD'de havayollari tarafindan kullanilmaya basladigindan
bu yana, kiiresel hava tagimaciliginin 6nemli bir 6zelligi haline gelmistir. Delta Airlines, 1955 yilinda
bu sisteminin kullanimina 6nctliik etmistir. Atlanta, ilk hub havalimanlarindandir. Tarifeli ucaklarla
yolcularini, diger Delta uguslarina baglanacak yolcularin bulundugu merkezi bir havalimanina
getirmistir (Delta Havayollar1 Ucus Miizesi, 2019).

Yapilan bir ¢calismada, ag yapist analizleri i¢in ana kriterler olarak secilen ag yapist ve buna bagli
ortaya ctkan akis seklinin 6nemli bir baglanti rolt saglamast durumunda, o sehir potansiyel bir hub
aday1 olarak kabul edilecektir denilmektedir. Terimi netlestirmek icin;

e ucak (sehirden ucan ucak sayist),

e ckstra ucak (ucak ile sadece o sehrin talebini karsilamak icin ihtiya¢ duyulacak asgari
ucak sayist arasindaki fark),

e yolcu (bir sehirden gelen toplam yolcu sayusi),

e ckstra yolcu (bir sehri baglanti duragt olarak kullanan yolcu saysi),
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e oran (bir sehirden gelen ve dogrudan aktarmasiz nihai varis noktalarina seyahat eden
yolcularin toplam yolcu sayisina orant,
dikkate alinmistir. Buna gore, ekstra ugak ve ekstra yolen kriterleri bir sehrin “baglant1” saglayan sehir
olmasinda agtkca en belirgin iki faktor oldugu anlasilmaktadir. Baska bir deyisle, hub'lar veya baglant:
saglayan sehirler; ag yapisinin ve akisinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilir. Dolayisiyla, fazladan
yolculari olan veya fazladan ucaklart olan herhangi bir sehrin mutlaka merkez olacagi bildirilmistir (P.
Jaillet ve digerleri, 1996).

Yolcularin noktadan-noktaya modelinde gerceklestirdikleri uguslarinda rota segenekleri
kisithdir. Sekil(2)’de gortilecegi tizere, Hub’a bagl rotalar modelinde ise sisteme dahil herhangi iki
sehir arasinda, merkezdeki baglanti duragiyla “berbangi bir yerden her yere” olarak tanimlanan sekilde
seyahat edilir (Hansson, Ringbeck ve Franke’den aktaran Cook ve Goodwin 2008).

NOKTADAN NOKTAYA HUB VE BAGLI ROTALAR
A Af— B A B
E —e | | E F

Sekil 2. Noktadan noktaya ve Hub’a bagl rotalar sisteminin mimarisi. Kaynak: Point
to Point and Hub - Spoke Architecture. Cook ve Goodwin (2008).

FedEx’in takiben 1970'lerde, paket teslimatt icin bu modeli kullandig1 bilinmektedir. ABD’de
1978 yilinda ¢ikarilan Havayolu Deregiilasyon Yasast, 40 yil stiren ekonomik kisitlamalardan sonra
havayollarina serbestlik getirdi (Cook, 1996). Serbestlesmenin ardindan Delta’nin “hub and spoke”
modeli bir¢ok havayolu sirketi tarafindan uyarlanarak kisa siirede ABD’de norm haline gelmistir.

Hub modelinin ABD’deki kaydedilen basarist tizerine 1980’lerde Avrupa’da kullanidmaya
baslanmis, 1990’larda Avrupa havayollarinin Tek Avrupa Pazari’'nda etkin bir sekilde rekabet etme
stratejilerini benimsemesiyle daha popiler olmustur. Arastirmacilar, gelis ve gidis seferleri icin ugus

saatlerinin, baglantt siiresini en aza indirecek sekilde diizenlenerek koordine edildigini bildirmislerdir
(McShan ve Windle, 1989; Aktaran: Cook Goodwin 2008).

A
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1.2 Hub kategorileri

Amerika Birlesik Devletleri Federal Havacilik Idaresi, hub kavramini ilkenin yillik yolcu
binislerinin en az %0,05 veya daha fazlasini idare eden bir havalimani olarak tanimlamustir (FAA, 2018).
ICAQ’ya gore ise hub kategorileri; Major hub, uzun mesafeli biiyiik miktarda baglanti trafigine sahip,
birden fazla havayolu tarafindan kullanilan, genellikle merkezi konumda bulunan bir havalimamdir.
Bolgesel merkez (regional hub), tilkenin bir bolgesine veya birden fazla tilke i¢in bir bélgede hizmet
veren bir merkezdir. Tastyicilar arast merkez (Interline hub) ise baglantilarin veya trafik aktariminin
temel olarak farkli havayolu tastyicilarin gerceklestirdigi uguslar arasinda yapildigt bir merkezdir. ¢
Merkez (online hub) ¢ogunlukla ayni havayolunun farkli uguslari arasinda baglantilarin veya trafik
aktariminin yapildigr bir merkezdir. Hub kategori bagliklar agagidaki tabloda (1) verilmistir.

ICAQO’ya gore “Hubbing” olarak da bilinen “hub ve spoke” sistemi merkezle yakindan
iliskilidir. Oyle ki, sayisiz kalkis meydanindan gergeklestirilen uguslarin ortak bir merkezi noktaya
geldigi ve ardindan ayrildigi operasyonel bir sistemdir. Herhangi bir noktadan gelen trafik diger pek
cok noktaya giden uguslara kisa bir siire icerisinde baglanir. Boyle bir sistemin “glicti” ayn1 ucakta ¢ok
sayida sehir-gifti pazarindan gelen trafigi bir araya getirme konusundaki benzersiz kabiliyetinde
yatmaktadir. Boylece, yolcu hacmi ve ugus sikliginin azlig1 nedeniyle yapilamayan bir ugus hatt1 daha
sisteme kazandirilmaktadir.

Tablo 1. ICAO tarafindan yapilan Hub Kategorileri

Major hub Hub ve spoke (Hubbing) sistemi
Bolgesel merkez Mini merkez (mini-hub)
(regional hub)

Mega merkez veya siiper merkez (mega hub veya stiper hub)
Tastyicilar arast merkez

(intetline hub) Ikinci tilke merkezi (second country hub). Ayrica;
I¢ Merkez * kargo merkezi (catgo hub),
(online hub) * posta merkezi veya postalama merkezi (a postal hub or mail hub)

* intermodal merkez (intermodal hub veya multi-modal hub

Kaynak: ICAO, Uluslararas: Sivil Havacilik Otoritesi.

Hub sistemi, trafigin birbiriyle baglanti kurmast i¢in yeterli bir stire zarfinda hub'dan farklt
yetlerden gelen ucus dalgalarint veya yiginlarini hareket ettirerek calisir. Mini merkez (mini-hub), bir
tastyict tarafindan kurulan ikincil bir merkezdir. Mega-merkez veya stiper merkez, cok buytk bir
merkezdir. Tkinci tilke merkezi (second country hub) ise, bir iilkedeki bir hava tastyicist tarafindan
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baska bir tlkede kurulan ve temel olarak kendi tlkesindeki sayisiz nokta ile bir¢cok tglinct tlke
arasindaki trafigi birbirine baglamasina olanak taniyan merkezdir.

Merkezlerin ¢ogu yolcu igin olsa da trafiklerin kullandigt diger hub tiirleri de mevcuttur; Kargo
merkezi (cargo hub) kolay ve hizli baglanti ve hava kargo trafiginin nakliyesinin saglandigi bir
havalimani iken, posta merkezi veya gonderi merkezi (a postal hub or mail hub) ise gonderiler icin
gecis merkezi islevi goren bir merkezdir. Intermodal olarak adlandirlan merkez (intermodal hub veya
multi-modal hub), bir tagimacilik modundan digerine 6rnegin deniz trafigi tizerinde bir yuzeyden
havada bir yuzeye gecilmesi ile trafigin uygun sekilde baglanmasini veya aktarilmasini saglayan ¢ok
modlu bir merkezdir (ICAO, 2016).

2. Hub Havalimam Seviyeleri, Kiiresel Hublar
Ingiltere merkezli aragtirma sirketi OAG, birinci kriter olarak ucus baglanti sayist ve sikligint
Olgerek hazirladigt “Megahubs Uluslararast Endeksi” adli raporu ile 2018 yili icin diinyanin 50 buytk
merkez Havalimanini agiklamistir, bunlardan ilk 20’de yer alanlar asagidaki tabloda (2) listelenmistir.

Tablo 2. OAG-Uluslararast Megahub 2018 yili Endeksi kapsaminda dinyanin ilk 50
havalimani icerisinde yer alan ilk 20 havalimant listesi.

Baglani Endksi Hub ucus pay

1 Birlesik Kiralhik British Airways %52
2 ORD ABD 306 United Airlines %48
3 FRA Almanya 302 Lufthansa %63
4 AMS Hollanda 286 KLM %51
5 YYZ Kanada 271 Air Canada %60
6 LAX ABD 257 American Airlines %21
7 ATL ABD 256 Delta Airlines %79
8 SIN Singapur 253 Singapore Airlines %23
9 CDG Fransa 250 Air France %51
10 CGK Endonezya 249 Garuda Indonesia %28
11 MUC Almanya 237 Lufthansa %59
12 KUL Malezya 233 AirAsia %40
13 HKG Hong Kong-Cin 230 Cathay Pacific Airways %26
14 BKK Tayland 230 Thai Airways International %21
15 ICN Guney Kore 216 Korean Air %23
16 JFK ABD 207 Delta Airlines %34
17 IST Turkiye 205 THY %80
18 DXB Birlesik Arap Emirlikleri 194 Emirates %45
19 MIA ABD 192 American Airlines %75
20 MEX Meksika 181 Aeromexico %46

Kaynak: OAG Megahubs International Index (2018).

A
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Havalimaninin merkez olma seviyesini degerlendirmenin yolu, yolcularin toplam yolcu sayisina
bagli olarak baglanti payini g6z 6ntinde bulundurmaktir. Diistik bir seviye, ugus ve varis noktast olarak
gerceklesen, baglantili bir ucusu olmayan kiiciik bir havalimanidir. Yolcularinin yarisindan fazlasinin
diger yerlere ucuslarinin baglandig: bir merkez ise havacilik sisteminde yiiksek baglantt oranina sahip
buytk bir merkez gorevi gérmektedir. OAG’ nin raporuna gére Heathrow Havalimani endekste 333
baglant1 ile ilk sirada yer alirken, ana tastyicist, ucuslarin %52’sine sahip olan Ingiliz Havayollaridir.
Baglanti saglayan diger iki havalimani sirasiyla 306 baglanti ile Amerika Chicago O'Hare olup ana
tastyicist %048 pay ile Amerikan Havayollart olarak kaydedilmistir. Amerikan Havayollar’nin ardindan
Almanya Frankfurt Havalimani 302 baglanti saglar ve ana tagtyicist Lufthansa %063 paya sahiptir.

Istanbul Atatiirk Havalimani ile Tirkiye bu listede 205 baglantt endeksi ile 17.sirada yer
almakta olup ana tastyict Tirk Hava Yollart’nin pay1 %80 olarak kaydedilmistir. Raporda, bulunduklart
tlkeler ile havalimanlarinin baglanti saglama endeksi, ana tastyicist ve hub da ugus payt oranlar
belirtilmistir.

Asagida verilen sekilde (3) ise dinya havalimanlarini temsil eden bir organizasyon olarak
bilinen Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi (Airport Council International) tarafindan sunulan 2018
yii Havalimani Endustrisi Hub Baglantililik Raporu bulunmaktadir. Raporda, Avrupa’da bulunan
Majér, Tkincil, Nis ve Kiiciik Hub’lar yer almakta olup “2008 yilina gore 2018 yilindaki durumlart ve
buyume gruplari ve oranlari dikkate almnarak™ kiyaslanmustir.

MAJOR NIS ve DAHA KUGUK

1| FRA 13 | BRU 20 | BCN

2| AMS % | us 21 | DME

B 36.5%

3| CDGC 15 |CPH 22 | ARN

4 | IST 16 | WAW 23 | ATH

s | MmucC Blylme Oram 17 | KeF 24 | pus Blylme Orani

2018-2008 2018-2008
6 | LHR 18 |DUB 25 | sAW
19 | OSL 26 | PRC
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Sekil 3. ACI, 2018 yii Havalimant Endistrisi Hub Baglantilart Raporu. (Airport Industry
Connectivity Report-Hub Connectivity, 2018).
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Buna gore; nis ve kii¢lik havalimanlarindaki biiytime %74 olarak gerceklesmistir. Bu oran ayni
dénemdeki ana hub’larin biytimesinden (%36,5) yaklastk iki kat daha fazladir ve bu rakam da
gostermektedir ki sektorde talep artist ve bilylime vardir ve bu durum hub’lar aracihigiyla
karsilanmaktadir. Biyiik hub grubunda ilk (6) sirada Frankfurt, Amsterdam, Paris, Istanbul, Munih ve
Londra, ikinci grupta ise Madrid, Seremetyevo, Zirih, Viyana, Roma, Helsinki havalimanlar yer
almistir.

Nis ve kiiciik olarak adlandirilan grupta yer alan (14) havalimani ise sirastyla Briksel, Lizbon,
Kopenhag, Varsova, Domedovo, Keflavik, Dublin, Oslo, Barselona, Arlanda, Atina, Diuseldorf,
Sabiha Gokgen ve Prag olmustur. Istanbul hava sahasinda hem major hub hem de kiigtik ve nis
segmentlerinde olusan talep artist kayda deger olarak gorilmektedir.

Merkezi havalimanlari/havalimani merkezleri baska bir deyis ile Hub kavrami, baglant
saglama, talep, pazar buyukligt, frekans, fiyatlandirma, varlik kullanimi, isletme maliyeti, filo
gereksinimi gibi ana baslklarda incelendiginde bazi nitelikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bircok wvaris
noktasint birlestirerek genis bir cografi alanda hizmet sunulmasi, yolcularin varis noktalarina
merkezlerden baglanarak ugusun strekliliginin saglanmast, diger taraftan, farkli rotalarda seyahat eden
yolcularin baglantili seferlerini gergeklestirmek icin diger rotalara baglanmasi mumkindir. Ayrica,
herhangi bir sehir-ciftindeki talepler diger pazarlardan gelen talepler ile dengelenebilmektedir. Pazar
buyukligi olarak ¢ok cesitli buytiklitkteki sehirlere verimli hizmet sunulur. Bu 6zellikleri ile kiiresel
havacilikta genel ve baskin bir model olarak kullanilmaktadir. Artan ve degisen talepleri karsilamada
yaygin olarak kullanilan hub modelinin rekabet etmeye yetmedigi noktada nasil doniisecegi veya yerini
hangi yenilige birakacag: ise merak konusudur.

3. Hava kent

Bu galismada, kiiresel havacilikta artan taleplerin, diisiik maliyet ile genis bir alanda ve hizlt bir
sekilde karsilanma sorununu cevap verebilecek, strekliligi saglayacak is modeli olarak hub sistemi
incelenmistir. Bu is modeline tamamlayict olarak, sistemin beraberinde getirmekte oldugu
“Aerotropolis” olarak bilinen “hava kent” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Kasarda ve Lindsay (2011)
cevresinden ziyade merkezinde havalimani olan bir kent olarak tanimladigi “gintimtizde havalimani
schirden ayriliyor, sehir havalimanini takip ediyor, havalimant bir sehir haline geliyor” s6zleriyle ifade
ettikleri bir kavramdir. Yeni agilan Istanbul Havaliman: diinya havacilgimin yeni Hub’s olarak yaratacag
Aerotropolis ile bu i5 modeline drnek olmaya adaydr.

Charles, M.B. ve digerlerinin (2007) ¢alismalarinda aktardigi sekilde, Aerotropolis konsepti, giin
gectikce artan bir sekilde, deniz yolu, karayolu ve demiryolu ile taginan Ogelerin ¢ogunun, gecit
havalimanlarinin lojistik ve dagitim icin giderek daha 6nemli hale gelmesinden dolayt hava yoluyla
tasinacagini  6ngormektedir (Kasarda, J.ID.1996). Aslinda, simdi tam zamaninda (JIT) lojistik
stratejilerinin temel bir unsuru olarak gorilmektedir (M. A. Chalabi, ].D. Kasarda). Kuzey Carolina
Eyaleti, bir kamu-6zel ortakligi (KOT) gelistirerek Global TransPark't (GTP) kurdu. GTP, iretim
operasyonlari i¢in daha verimli lojistik saglamakta ve hepsi bir dis ticaret bolgesi icinde kara ve deniz
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tastmacihigy ile birlikte hava kargo tesislerini igermektedir (Kasarda, J. D., Rondinelli D., 1998). Modiiler
ve sanal isletmelerin artik yaygin oldugu ve bilesenlerin diinyanin her yerinden bir montaj yerine sevk
edilmesi gerektigi bir cagda, hava tasimaciliginin verimliligin artirlmasinda ve teslimat strelerinin
azaltilmasinda neden bu kadar 6nemli bir rol oynadigr goriilmektedir (Greis, N.P., Kasarda, J.D., 1997).

Sonug ve Oneriler
Insanlar ugmak istiyor. Oniimiizdeki yirmi yilda hava yolculugu talebi iki katina cikiyor.
Insanlarin ve uluslarin, inovasyon ile ekonomik refahtan faydalanmalarini, ticaret yapmalarini,
kesfetmelerini ve paylasmalarint saglamak, diinyamizi daha iyi bir yer haline getirmektedir diyen
Uluslararast Hava Tasimaciligt Birligi CEO'su Alexandre de Juniac 6ntimiizdeki 20 yil tahminlerinde
6ngordigu 7,2 milyar yolcunun 2035 yilinda seyahat etmesini bekliyor ki bu rakam 2016 yilinda 3,8
milyar olan havayolu yolcusunun iki katina ¢ikacagini géstermektedir (IATA).

Hava ulastirma sekt6riiniin biiyime egilimleri anlaminda kuresel durumuna bakildiginda,
olusan beklentilerin artis ve biiyime yontnde oldugunu gorilmektedir. Bu calismada buytimenin
yaninda, hub sisteminin kullanimi sektorel veriler 1s1ginda incelenmis, beklenen buytimeyi ve olusan
talebi karsilamada ve yliksek maliyetlerin distrtlerek hava ulastirma hizmetinin daha genis alanlara
yaytlmasinda etkisinin oldugu yoninde sonuglar elde edilmistir.

Caligmada elde edilen sonuglarda ayrica, kiiresel anlamda yolcu ve kargo taleplerinde artis
yasandigr ve buna bagl olarak, hava ulagtirmaya olan taleplerde artis oldugu ortaya ¢itkmustir. Bu
talepleri karsilamada major, tali, kiiciik ve nis hub’lara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ttrk ulastirma sektori
icin artisin diinya ortalamalarinin ¢ok tizerinde bir hizda oldugu gérilmektedir. Hub kullanimi dlgek
ekonomilerini de destekleyerek, ekonomide yukari yonli ivme saglayabilecektir. Bu hiza ayak
uydurmak i¢in 6lgek ekonomilerinin yaninda yeni ve yaratict is modellerine olan ihtiyag ortaya
ctkmaktadir. “Hava kent” modeli bunlardan biri olabilecektir.

Bu ¢alisma ile elde edilen diger bir sonug ise, Istanbul’un jeopolitik konumunun, kuzeyden
giineye dogudan batiya hava ulagtirma aginda aktarma noktast olarak kitalari birlestirme potansiyelinin
oldugudur. ACI, 2018 raporunda gériildigii tizere Istanbul bolgesinde hem majér hem de nis ve kiiciik
segmentlerinde iki hub yakin konumda bulunmaktadir, olusan talep artist kayda deger olarak
goriilmektedir. Bu bolgede, Tarihi Ipek Yolu tizerinde kurulacak bir hava aginin yaratilmast ile aktarma
merkezi olarak hub ve yaninda hava kent olusumunu ortaya ¢ikaracaktir.

Atatiirk Havalimanr’nin Istanbul Havalimant’na tasinmastyla biiyiime ve aktartm merkezi olma
potansiyelinin kullanidmasinin 6nd acimis, kiresel rekabette 6nemli bir aktarma odagi olabilecegi
acikca gorulmustir. Cin’nin tek kusak tek yol (One Belt One Road) girisiminde Turkiye’nin Batt Asya
koridoru tizerindeki ulasim altyapist olarak merkezi konumu ile rolt giiclenmistir. Yeni yatirimlar ve
ticari firsatlar icin sehre giris ve ¢tkis kapilart olarak hublar, buytimeyi desteklerken talepleri normalize
etmede etkili olduklar goriilmektedir.

Arastirmada yer verilen sektOrel raporlar actkga gOstermektedir ki, ticari havacilik
endustrisinde, dogal bir talep artist ve buna baglt olusan biytime egilimi mevcuttur. Raporlarin analizi
sonucunda gorilmektedir ki, ortaya c¢ikan bu talep ancak biyiik hub’lar araciligiyla karsilanarak
normalize olmaktadir. Yolcu veya ucagin fazla oldugu herhangi bir sehir mutlaka merkez olacaktir.
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Artan rekabetin itici glicliyle noktadan noktaya ugus yonteminin, ugulan nokta sayist, saglanan baglanti
sikligryla kiigtik veya biylik merkezi havalimani, bolgesel ve hatta kitalar arast merkezi sistemlere
dontusmekte oldugu goérilmektedir.

Havacilik sektoriinde artan talebi karsilama ve rekabet edebilme noktasinda, kentler kendilerine
havalimanlari agmakta iken artik havalimanlari kendilerine Aerotropolis/Hava kentler agmaktaditlar.
Buytme ile olusan talepler sonucu yizyiin tastnma projesi mega hub Atatiirk Havalimant’nin ticari
yolcu trafigini Istanbul Havalimant’na tastmasi, bu tasinma ile beraber olusmast beklenen hava kent,
diger hub Sabiha Goékgen Havalimant ile beraber kentte hublar ve hava kentler donemini baslatmistir.

Sehir giden havalimanini takip edecektir. Yeni bir fenomen olarak havaliman: merkez olmak
tzere ¢evresinde olusacak hava kentin kisa zamanda is ve yasam tarzlarimizi yeniden sekillendirerek
dontstirmesi mumkin gérinmektedir. Odak bélgelerde kurulan hublar, gelismekte olan buytk bir
pazarin firsatlarini ve daha genis bir bolgeye acilmanin anahtarlarini elinde tutarak havacilik
endustrisinde stratejik role sahiptirler. Arastirmacilar igin bu donisimun getirecegi yenilikler,
incelemeye deger olabilecektir.
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