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OZET

Bu ¢alismada, yonetim muhasebesinin ortaya ¢tkisindan giintimiize kadar
nasil bir kavramsal defigsim ve gelisim siireci gegirdiginin, maliyet ve yénetim
muhasebesi ders kitaplart  igerikleri incelenerek ortaya cikarilmasi
amaglanmaktadir. Aragtirma, {ilkemizdeki universitelerin kitiiphaneleri ile
belli bash yayin kuruluslanimin internet sitelerinde yer alan maliyet/y6netim
muhasebesi kitaplart igerikleri incelenerek gergeklestirilmistir. Inceleme
konusu maliyet ve yonetim muhasebesi kavramlarninin zaman igerisindeki
degisimi oldugundan, aymi yazarlann aymi konuda giincellenerek yayinlanmis
olan kitaplari aragurma kapsamina alinmustir. Inceleme sonucunda, 80l
yllarin ikinci yansina kadar genellikle ders kitaplan iceriklerinin klasik
sistemler olarak adlandirlan konulardan olustugu, 1987 yilindan itibaren ise
tam zamaninda lretim ve faaliyet tabanll maliyedeme gibi yénetim
mubhasebesine iligkin yeni konularin ders kitaplarina girmeye basladig1 agik bir
sekilde gérillmistir..

Anabtar Sozcukler Yinetim mubasebesi, kavramsal ge/z,fmz stirect, geleneksel ve
gagday maliyetleme sistemlers

ABSTRACT

The aim of this study is to explore the conceptual change and
development process of management accounting form it’s emergence till
today. Research is conducted through the investigation of the contents of
the textbooks. Because the research subject is the conceptual change and
development process of management accounting, the publications written
periodically by the same author ate involved to the research. The results of
the study clearly shows that the book contents involve subjects of traditional
cost accounting systems until the second half of 1980s and the new subjects
such as just in time and activity based costing have been involved to the
textbooks after 1987.

Keywords: Management acconnting, conceptual development process, traditional and
contemporary costing systems '

*

Akdeniz Universitesi, 1.1 B.F. Isletme Boliimii, Arastirma Gorevlisi

Akdeniz Universitesi, L.1B.F. Igletme Bélimii, Doktora Orencisi

** Akdeniz Universitesi, Turizm I§letmec111g1 ve Otelcilik Y.O., Arastirma Goérevlisi
*#** Akdeniz Universitesi, LLB.F. isletme Béliimii, Ogretim Uyesi

Ak



Adnan DONMEZ, P.Basak BERBEROGLU, Burcu DEMIREL UTKU,
Ayten ERSOY

GIRIS \

1990larin  bagindan bu yana, geleneksel y6netim muhasebesi
yontemlerinin, gunimiz rekabet ¢evresi kosullarina uygunlugu hem
akademisyenler hem de  uygulamaciar tarafindan tartusiir olmustur.
Yonetim muhasebesi, degisen gevre kosullarina cevap verebilmek igin, hacim
temelli sistemler, biitgeleme, varyans analizi ve sorumluluk muhasebesini
kapsayan teknik ve araglari kullanmustir. Ancak artan rekabet, globallesme,
teknolojideki gelismeler ve lretim gevresinde yasanan degisimler nedeniyle
bu yontemlerin -yoneticilerin planlama ve kontrol ihtiyaglarin1 kargilamada
sturhibiklan ortaya ¢ikmis ve sorgulanuir hale gelmistir. Bitiin bu gelismeler
karsisinda her alanda oldugu gibi yonetim muhasebesinde de 6nemli bir
degisim gelisim silireci yasanmustir.  Yonetim muhasebecileti sture¢ ve
yapilardaki degisimler ile stratejik faaliyetlerin desteklenmesi tzerine
odaklanan yeni teknik ve yaklagimlara yonelmiglerdit. Bu teknik ve
yaklagimlar arasinda faaliyet tabanh maliyetleme, faaliyet tabanh y6netim,
stratejik performans degetleme sistemleri (dengeli puan kart1), deger zinciri
analizi v.b. gibi yontemler yer almaktadur.

Maliyet ve yonetim muhasebesindeki degisimler akademisyenler,
mesleki kuruluslar ve uygulamaciar tarafindan pek ¢ok yoniyle
arastnlmistir. Bu ¢aligmada ise maliyet ve yénetim muhasebesindeki
degisimler kavramsal c¢ergevede incelenmeye c¢absilmistit.  Yonetim
muhasebesindeki kavramsal degisimin ortaya konmasi amaciyla aragtirmanin
gergeklestirilmesinde yontemi olarak maliyet ve yonetim muhasebesi
kitaplar1 igerikleri incelenmigtir. Aragtirma, Ulkemizdeki universitelerin
kiitiphanelerinde yer alan yerli ve yabanct maliyet/yonetim muhasebesi ders
kitaplan ile  belli baslt yabanci yayin kuruluslan tarafindan (PrenticeHall,
McGraw Hill, Wiley vb.) yayinlanmis maliyet/yonetim muhasebesi ders
kitaplani igerikleri incelenerek gergeklestirilmigtir. Inceleme konusu, maliyet
ve yonetim muhasebesi kavramlanmin zaman igerisindeki degisimi
oldugundan, ayni yazar tarafindan aym konuda giincellenerek yayinlanmig
olan kitaplar arasurma kapsamina alinmigtir. Galigma kapsaminda incelenen
yaymnlardan en fazla baskiya sahip olanlar tarihsel siireg icinde surekliligi
yansitmasi bakimindan éncelikli olarak aragtrilmistit. Bu amagla, yerli
yaymnlatdan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait “Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar” kitab: ile yabanci yaymlardan C. T. Horngren’e ait “Cost
Accounting: A Managerial Emphasis” kitabiin yayin yillanmin 1960°lardan
ginimiize 2000’lere kadar stireklilik gostermesi nedeniyle aragtirmada
oncelikli olarak ele alinmugtir.

Calismada yukarida bahsedilen yazarlara ek olarak yabanci yazarlardan
D.R.Hansen-M.M.Moven, R.H.Garrison-E.W.Noreen, Colin Drury ve
R.S.Kaplan-A.A Atkinson’a ait, yetli yazarlardan ise K. Biyikmirza, M.

179



Yénetim Mubasebesinin Kavramsal Gelisim Siirecinin Degerlendirilmesi

'Civclek, S. Yiikeid, O. Altug, S. Sevgener, R. Hacirlistemoglu, R. Ustiin’e ait
maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplaninin ulagilabilen baskilarinin
incelenmesine de yer verilmistir.

CGalismada oncelikle maliyet ve yonetim muhasebesinin ortaya
¢tkisgindan giinimiize kadar gegirdigi kavramsal gelisim sireci kisaca
Ozetlenmistir. Sonraki bolim yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim
surecine iligkin gergeklestirilen arasurma bulgularina  ve bulgulann
degetlendirilmesine aynlmistir. Son béliimde ise elde edilen sonuglarin genel
degerlendirilmesi yapilmis ve ¢ahismanin siurliliklarina deginilmistir.

'YONETIM MUHASEBESI KAVRAMININ ORTAYA QII(I§I VE
KAVRAMSAL GELISIM SURECI

Bu gah§mada yonetim muhasebesinin ortaya ¢ikist ve gelisim siireci
maliyet muhasebesi kavramuyla birlikte ele alinmustir. Maher’in (2000) de
belirttigi gibi maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasindaki ayrim,
kitaplarda ve mdufredatta tam olarak yapilamamaktadir. Bazi yonetim
mubhasebesi egitmenlerine gore maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi ile
aymt mifredati temsil etmektedir. Dis finansal raporlama igin maliyetlerin
kayitlanmasi yonetim muhasebesi kavramuyla bagdasmamaktadir ancak,
maliyet muhasebesi kitaplarinda yer alan bunun disindaki konular yénetim
muhasebesi  konularidir. Bu nedenle yonetim muhasebesi miifredat
incelenirken maliyet muhasebesi kitaplarinin igeriklerinin incelenmesi

anlamlidir.

Yonetim muhasebesi anlayis ve uygulamalaninin ilk izlerine 1.Diinya
Savag’'ndan sonraki yillarda yasanan yiksek enflasyonlu dénemlerde
Almanya’da rastlanmaktadir. Muhasebenin bir planlama ve kontrol araci
olarak yoneticiler igin ¢ok 6nemli bir ara¢ haline getirilmesi ise 2.Diinya
Savast sonlarindan itibaren A.B.D.de gergeklestirilen ¢alismalarda géze
carpmaktadir (Peker, 1980: 2).

Bir¢ok yonetim muhasebesi kavrami Endustriyel Devrim baglangicina
kadar uzansa da, bu kavramlanin yoénetim muhasebesi egitim-6gretim
disiplinine girisi 1940’larin  sonuna rastlamaktadir. William J. Vatter'in
Chicago universitesi'nde ders notlart ve bu notlardan ortaya ¢ikan kitap
yonetim muhasebesine iligkin isletme okullar1 miifredatina giren ilk galisma
olarak amimaktadir (Maher, 2000: 336; Anthony, 1989: 2).

Boer (2000) ¢alismasinda, maliyet muhasebesi konulannin ilk ortaya
¢tk donemlerde 2000’)i yillardan gok farkls oldugunu belirtmektedir. Béer
(2000) bu sonuca, 1919 ve 1934 yihi basimu iki kitab: inceleyerek ulagmugtir.
Boer'in inceledigi 1919 basimi kitapta agitlikh olarak maliyet kartlarinin
hazirlanmas: sirecine iliskin konularin yer aldig, 1934 baskis1 “The Cost
and Pruduction Handbook” adh bir kitapta da geleneksel maliyet
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konularimn yer aldigint ve modern yonetim muhasebesi konulan olarak
adlandirilan konularin hig birisinin yer almadigint belirtmigtir.

Yonetim muhasebesi i¢in 6nemli gelismelerden biri, R. Anthony’nin
1956 yiinda “Managerial Accounting” adh kitabinin yayinlanmasiyla
gereklesmigtir. Bu  kitabin en Onemli 6zelligi daha 6nceki maliyet
mubhasebesi kitaplarindan farkli olarak maliyet muhasebesi yerine yonetim
muhasebesine odaklanilmis olmast ve daha 6nce maliyet muhasebesi
kitaplarinda yer alan problemler yerine vaka g¢ahsmalarnina yer vermesidir.
Anthony’nin 1965 yilinda yayinladigt “Planning and Control Systems: A
Framework for Analysis” isimli kitabi da yaymnlandips dénemde yénetim
muhasebecileri Gzerinde 6nemli bir etki yaratmustir (Maher, 2000: 337). .

1962 yihnda ilk baskist yayinlanan ve ginimiizde de basimmna devam
edilen C.T.Horngren’e ait “Cost Accounting: A Managerial Emphasis”
isimli kitap, egitim mifredatinin yonetim muhasebesiyle tanigmasinda resmi
bir ara¢ olmustur. Kitabin bagh@ maliyet muhasebesi olmasina ragmen
Hotngren kitabinda yénetim muhasebesi konulatina 6nemtli dizeyde yer
vermigtit. Horngren kitabinda stok degetleme ve prosediirel yontemlere
daha az yer verirken, karar alma i¢in y6netim muhasebesi konulanna agithk
vermistit (Maher, 2000: 337). Sakrak (2001) yonetim muhasebesinin
1950’letin  sonundan itibaten Anthony (1956), Shillinglaw (1961), ve
Horngren (1962-2005) tarafindan popiiler hale getirildigini ve uygulamalarin
geliserek ginimiize kadar geldigini belirtmektedir.

Maher (2000), yonetim muhasebesinin gelisim siirecini 1950’lerden
baglayan 1960’ yillarda da devam eden ilk dénem ve 1983 yilindan baglayan
ve 2000°li yillarda da devam eden ikinci dénem olarak ikiye ayirarak
degerlendirmis ve 1983 yihndan baglayan ikinci donemde yOnetim
muhasebesi egitmenlerinin kitaplarda, faaliyet tabanh maliyetleme, ekonomik
katma deger, dengeli puan karti ve hedef maliyetleme gibi yeni y6netim
muhasebesi kavramlari ile tanigmaya bagladiklaniiu belirtmistir.  Yonetim
muhasebesinin  bu gelisimine iligkin degetlendirme “C.T.Horngren Cost
Accounting: A managerial Emphasis” adh kitabinin 1982 yilinda yayinlanan
5.baskist ile 2000-2002-2005 yillarinda yayinlanan 10-11 ve 12. baskilan
karsilagtirildiginda da agtkga ortaya ¢ikmaktadir. 2005 yiinda yayinlanan
12.baskiyr inceledigimizde, faaliyet tabanh maliyetleme/yonetim, backflush
maliyetleme, JIT, dengeli puan karti, misteri karlilik analizi, ekonomik katma
deger, kaizen biit¢eleme/maliyetleme, yasam boyu maliyetleme/biitgeleme,
finansal olmayan petformans Slgimleri, kalite maliyetleri, stratejik karhilik
analizi, tedarik zinciri, hedef maliyetleme ve deger zinciri analizi konularinin
82 yilinda yayinlanan 5.baskida yer almadig gérilmektedir.

Hansen ve Mowen ile Hilton vd.’nin, 2000 yihinda yayinlanan
kitaplarimin, mifredati, yonetim konularina daha fazla odaklanacak,
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geleneksel maliyet muhasebesi konularina ise daha az yer verecek sekilde
yonlendirdigi s6ylenebilir. Bu yazarlar ayrica, 2000 yihnda kitaplarinin adiru
“maliyet muhasebesi’nden “maliyet yonetimine” ¢evirerek yonetimsel
yaklagimlarini agikga ortaya koymuslardr. '

Yukanda da deginildigi gibi yonetim muhasebesinin kavramsal degisim
srecinin maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplarina yansimalan bir ¢ok
galigmaya konu olmustur. Ulkemizde de Ozbirecikli (2003) tarafindan bu
konuda yapilan bir galisma séz konusudur. Ancak yukarnda sozii gecen
aragtirmaciarn tamami, konuyu tek yada bir kag yazara ait yayinlarin bir
yada bir kag baskisi ele alarak gergeklestirmiglerdir. Ayrica yerli yayinlann
incelenmesi ve yonetim muhasebesindeki gelismelerin ders kitaplarina
yansimalarimin - Glkemiz  agisindan  degerlendirmesi  yeterli  diizeyde
yapilmamistir. Bu ¢aligmada, yabanci yazarlardan C. T. Horngren vd.,
D.R.Hansen-M.M.Moven, R.H.Garrison-E.W.Noreen, Colin Drury ve
R.S.Kaplan-A.A.Atkinson’a ait, yerli yazarlardan ise N. Bursal-Y. Ercan, K.
Biyikmirza, M. Civelek, S. Yiked, O. Altwg, S. Sevgener, R.
Haciriistemoglu ve R. Ustiin’e ait maliyet ve yonetim muhasebesi
kitaplarinin ulagilabilen baskilarinin incelenmesine yer verilmis ve boylelikle
konunun derinlemesine incelemesi yapilarak yonetim muhasebesi kavramsal
gelisim streci daha net ortaya konmaya galisilmistir.

YONETIM  MUHASEBESININ KAVRAMSAL  GELISIM
SURECININ DEGERLENDIRILMESINE ILISKIN  BIR
ARASTIRMA

Cabsmanin bu béliminde yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim
sirecinin ortaya ¢ikarilmasina yoénelik olarak gergeklestirilen arastirmanin
yontemine, bulgularina ve bulgularin degerlendirilmesine yer verilecektir.

Aragtirmanmn Yéntemi

Aragtirma, tlkemizdeki Gniversitelerin kiitiphanelerinde yer alan yerli
ve yabanci maliyet/yonetim muhasebesi ders kitaplar ile belli bagh yabanca
yayin kuruluglan tarafindan (PrenticeHall, McGraw Hill, Wiley vb.)
yayinlanmig maliyet/yonetim muhasebesi dets kitaplati igerikleri incelenerek
gerceklestirilmistir. Inceleme, iilkemiz iniversitelerinin kiitiiphanelerinin
kataloglarinin ve belli bagh yerli ve yabanct yayinevlerinin internet aracihigiyla
taranmasi aracihfiyla gerceklestirilmistir. Arasurmanin amact maliyet ve
yonetim muhasebesi kavramlarinin zaman igerisindeki degisimi oldugundan,
aymi yazar tarafindan aynt baglikla gilincellenerek yayinlanmis olan kitaplarin
ierikleri arastirma kapsamina alinmistir. Bu baglamda toplam 67 kitap
aragtirma kapsaminda incelenmistit. Bu yayinlanin 32 adeti yabanci, 35 adet
yetli yazarlara aittir.

Kitap igeriklerinin arastirilmast amactyla, 6ncelikle geleneksel ve yeni
gelistirilmis  maliyet ve yOnetim muhasebesi ydntem ve kavramlar
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listelenmigtir. Arastirma kapsaminda incelenen biitiin yayinlarin igerikleri, bu
listeye bagh kalinarak yazarlar ve yayin yillan temelinde bir degetlendirmeye
tabi tutulmustur. Sonug¢ olarak, maliyet/yonetim muhasebesi konular,
yazarlar ve yayin yillan temelinde toplanan bilgiler tablolagtirilmis, bu
tablolar aracilifiyla maliyet/yonetim muhasebesinde hangi yillarda hangi
kavramlarin  maliyet/yonetim muhasebesi  kitaplarina  girdigi  ortaya
cikarilmaya cahsilmis ve kavramsal gelisim stirecinin tilkemiz ve yabanct
yaymnlar arasinda kargilastirilmast yapilmustir.

Aragtirmanin Bulgulart

Galismanin bu bélimiinde incelenen yayinlara ve yazarlara ait bilgiler ile
aragtirma sonucunda ulagilan sonuglara yer verilecektir.

Tablo 1’de aragtirma kapsaminda incelenen yayinlar yazarlari, yayin
adlari ve yayin yillari, basimlart itibariyle verilmistir. Incelenen yayinlardan en
fazla baskiya sahip olanlar tarihsel siire¢ icinde sireklilifi yansitmasi
bakimindan 6ncelikli olarak aragtirilmistir. Tablo 1°de gérildigii gibi, yerli
yayinlardan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait “Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve
Uygulamalar” kitabs ile yabanci yaymlardan C. T. Horngren’e ait “Cost
Accounting: A Mangerial Emphasis” kitabimin yayin yillanimin 1960’lardan
giniimiize 2000’lere kadar siireklilik gostermektedir. Bu  nedenle
aragtirmada Oncelikli olarak bu kitaplarin incelenmesine yer verilmistir.

Tablo 1: Caligma Kapsaminda Incelenen Yayinlar

Yazar Yayin Adi Yayin Yili/Basim (E)
Tiirk Yazarlar
K. Biyiikmirza Yonétim Muhasebesi 1977 (1/E), 1985 (2/E),

1987 (3/E), 1995 (4/E),
2000 (8/E), 2003 (9/E)

N. Bursal - Y. Ercan Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve | 1968, 1974, 1975, 1980,
Uygulama 1983, 1987 (2/E), 1990
(3/E), 1992 (4/E), 1994
(5/E), 1999 (7/E), 2000

(8/E)
M. Civelek Maliyet Mubhasebsi:  Sorunlar, | 2000 (2/E), 2002 (3/E)
Sorular, Cevaplar
O. Aluug Maliyet Mubasebesi Ilkeler ve | 1982 (1/E),1985 (2/E),
Uygulamalar 1991 (10/E),1999 (11/E),
2001 (13/E)
S. Sevgener - R.|Yonetim Muhasebesi 1986 (1/E), 1993 (3/E),
Haciristemoglu 1998 (5/E), 2000 (7/E)
R. Haciriistemoglu Maliyet Muhasebesi 1995 (8/E), 2000 (9/E)
R. Ustiin Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve | 1984. (1/E), 1985 (2/E),
Uygulamalar 1988 (3/E), 1994 (4/E)
S. Yiikgit Yonetim  Agsindan  Maliyet | 1992 (1/E), 1993 (2/E),
Mubhasebesi 1998 (3/E), 1999 (4/E),

2005 (5/E)




Yénetim Mubasebesinin Kavramsal Gelisim Siirecinin Degerlendirilmesi

Yabanci Yazarlar

C.T.Horngren

Cost Accounting: A Mangerial
Emphasis

1962 (1/E), 1967 (2/E),
1972 (3/E), 1982 (5/E),
1987 (6/E), 1991 (7/E),
1997 (9/E), 2000 (10/E),
2003 (11/E), 2005 (12/E)

C. T.Horngren

Introduction
Accounting

to Management

1978 (4/E), 1987 (1/E),
1990 (8/E), 1993 (9/E),
1996 (10/E), 2002 (12/E),
2004 (13/E)

D.R.Hansen -. MM.

Moven

Cost Management Accounting
and Control

1992 (2/E), 2000 (3/E),.

2006 (5/E)

R.H.Garrison — EW.

Managerial Accounting

1988, 1994 (7/E), 2000

Noreen (9/E), 2003 (10/E)
C.Drury Management and Cost | 1988 (2/E), 1992 (3/E),
Accounting 1996 (4/E), 2000 (5/E),
2004 (6/E)
RSKaplan - A.A. | Advanced Management | 1982 (1/E), 1989 (2/E),
Atkinson Accounting 1998 (3/E)

Tablo 2, C. T. Horngren’e ait Cost Accounting: A Mangerial Emphasis

kitabinin

iceriklerinin

incelenmesi  sonucu

elde edilen

bulgulart

gostermektedir. Tablodan da gorildigi gibi galiyma kapsaminda yayinin 4.
ve 8.basimlari hari¢ diger bitiin basimlarina ulagilarak incelenmistir.

Tablo 2: C.T.Homgren’in “Cost Accounting: A Managerial Emphasis”
Isimli Kitabinin Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR
KONULAR

1987

(6/E)

1991
(/E)

1997
O/E)

2000 | 2003
ao/ | a1/
E |B

2005
a2/
E)

Maliyet Terminolojisi ve Amaglan

2) Degrer Zinciri Kavrami

b) FTM’ye Iliskin Kavramlar

¢) Hizmet Isletmelerinde

d) Uretim Igletmelerinde

€) Ticaret Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Maliyet Dagitimu

Siparis Maliyetleme

a) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyedeme

Birlesik Uriinler ve Yan Uriinler

Fire, Artik, Kusurlu mamul

Degisken  Maliyetleme
Maliyetleme)

Standart  Maliyetler ve
Analizi

Sapma

Stok Maliyetleme

Biitgeleme

a)  Genel Biitce

v
v
\l
(Direke | V
v
‘J
v
v

<elel 2 <fele]e]

b)  Faaliyet Tabanl Bitceleme

¢) Kaizen Biitgeleme

i
i
i

d) Esnek Biitge

<]
<4
2l
<]
2]

<] lelelel ] <] 2dlle]elaiele]a]e]
el elelelete] < PN PR A LA A A A A <) 22l 2leje]
<] elelefays] <. L= P LA P PR PEN P LN A <2y 2L]2) <]ele]

P I B A L BN < 2jejelljelee]e]l] 2 2 2] 2l2je]
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¢)  Omiir Boyu Biitgeleme el I — v v v v v
f) _ Sifir Esash Biitceleme | oo [ meee [ ceeeme v v 3 v J J 7
Sorumluluk Muhasebesi v v v V v R v v v v
Maliyet Davramginn Beliflenmesi v v v v v v v v v v
a)  Regresyon Analizi eaeam [ e | v v v v v v v
Yénetim  Kararlannda  Gegerli | ¥ v v v v v N v v v
Maliyetler

Yénetim Etkinliginin :
Degerlendirilmesi icin Yatrimlana | ¥ v S— v N [PUV, [— PR [P
Karlilign Orami (ROI)

Maliyet Muhasebesi ve Istatistiksel | V v v [ N SRR S e [ [l
Yéntemler

Maliyet Muhasebesi ve Dogrusal | V ' v Y NV | e o | o |l
Programlama

Sermaye Biitgeleme v v v v v K v v v v
Yonetim Kontrof Sistemleri | ceerre- v v v v v v v v v
Transfer Fiyatlama | ceeeeee [ P - v v v v v v
Transfer Fiyatlama ve Cok Uluslu | —eeees | coeeeee [ENSNUNE |UNNUNN [PUSHISIN, [N — v v v
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Yazarin “Cost Accounting: A Managerial Emphasis” isimli yayinmnin

 yonetim muhasebesindeki kavramsal gelisim siirecini daha iyi yansitmasi

nedeniyle, “Introduction to Management Accounting” kitabina bu béliimde
kisaca deginilecektir.

Tablo 2'de goriildigii gibi yazar “Cost Accounting: A Managerial
Emphasis” isimli kitabinin 1962 yilindaki ilk basiminda, geleneksel maliyet
muhasebesi konulari olan, maliyet-hacim-kar analizleri, maliyet dagitim,
sipari maliyetleme, evre maliyetleme, bitlesik ve yan iiriinler, fire-artik ve
kusurlu mamul, degisken maliyetleme, standart maliyetleme, stok
maliyetleme, biiteleme (genel biitge, esnek biitge), sorumluluk muhasebesi,
maliyet davranisinin belirlenmesi, yonetim kararlarinda gegerli maliyetler,
yonetim etkinliginin degerlendirilmesi igin yatirimlarin karlii orami (ROL:
Return on Investment), maliyet muhasebesi ve istatistiksel yontemler,
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maliyet muhasebesi ve dogrusal programlama, sermaye biitgeleme,
petformans 6l¢imi (finansal Olgiiler), fiyatlama kararlart  konularina yer
vermektedi. ’

1967 yilindaki ikinci basim incelediginde yazarin ilk kitaptaki konulara
ek olarak, yonetim kontrol sistemleti, transfer fiyatlama ve merkezkaglagma
konulart kitabina dahil ettigi gorilmektedir. 1972 yiindaki 3.baski ise 2.bask1
ile tamamen ayni konulari icermekle bitlikte, sadece maliyet davramgimin
belitlenmesinde regresyon yonteminin kullamlmasina bir yenilik olarak
ortaya ¢ikmaktadir. 1982 yilinda yayinlanan 5.baskida daha énceki baskilarla
bir farkliltk olmamakla birlikte, maliyet muhasebesinde istatistiksel ydntemler
konusu bu baskida yer almadigi saptanmusur. 1987 yilinda yayinlanan
6.baskida ise yazar diger baskilardan farkli ve o dénem igin yeni kavramlar
olan Tam Zamaninda Utretim (JIT : Just in Time:) ve Faaliyet Tabanl
Maliyetleme sistemlerine yer vermektedir. Ayrica transfer fiyatlamada ¢ok
uluslu degetlendirmeler ve performans degerlemede finansal olmayan élgiiler
de bu baskida yer alan yeni konulardir. Kitabmn 1991 yilinda yaymlanan
7.baskisinda, 6nceki basimda yer alan konulara yeni bir ilave yapilmamustir.
Kitabin 9.baskisinda (1997) ise yukarida bahsedilen konulara ek olarak,
hizmet isletmeletine iligkin maliyet kavramlari, deger zinciri, faaliyet tabanlt
bitceleme, kaizen biitgeleme, faaliyet tabanlt y6énetim, hedef maliyetleme,
musteri karlilik analizi, kalite maliyetleri, yasam boyu maliyetleme, kaizen
maliyetleme, backflush maliyetleme ve kisitlar teorisi konulart yer almaktadir.
Ayrica, kitabin 9.baskisina kadar olan biitiin baskilarda yer alan maliyet
muhasebesi ve dogrusal programlama konusunun, bu baskidan ¢ikanldig
gorilmektedir. 2000, 2003 ve 2005 yillarinda yaymnlanan 10, 11. ve
12.baskilarinin ise ana konu baghklan itibariyle birbirlerinin aymi oldugunu
goriyoruz. Bu Ug baskida, 9.baskiya ek olarak, fiyatlama kararlan baslig
altina deger muhendisligi, katma deger maliyetleti ve bunlarin disinda dengeli
puan karti, degisim mithendislifi, stratejik karlihk analizi gibi yeni konular
kitabin kapsamina alinmistir. '

Arastirma kapsaminda Hotngren’e ait “Introduction to Management
Accounting” kitabt da incelenmistir. Yazatin bu yaymnun 1978 (4/E), 1987
(7/E), 1990 (8/E), 1993 (9/E), 1996 (10/E), 2002 (12/E) ve 2004 (13/E)
yillart  baskilarma ulagiimistir. Inceleme sonucunda, maliyet/ydnetim
muhasebesinde ¢agdas yontemler olarak amlan faaliyet tabanl
maliyetleme/yonetim/bitgeleme, kalite maliyetleme, tam zamaminda tretim,
kalite maliyetleme gibi konularn 1993-1996 yillar1 arasinda bu yayin
kapsamina alindigz bu yillardan 6nceki basimlarda klasik konulara yer
verildigi saptanmugtir.

Daha 6nce belirtildigi gibi yerli yaymlardan N. Bursal ve Y. Ercan’a ait
“Maliyet Muhasebesi: Ilkeler ve Uygulamalar” kitab1 yaymn yillarinin
1960’lardan ginamize 2000’lere kadar sireklilik gostermesi nedeniyle
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aragtitmada incelenen yerli yazarlara ait yayinlar arasindan éncelikli olarak ele
alinmistir. Bu yayinin incelenmesi sonucu elde edilen bilgiler Tablo 3’te
verilmektedir.

N. Bursal ve Y. Ercan tarafindan yazilmis olan “Maliyet Muhasebesi
Ilkeler ve Uygulama” kitabs, yayimlandigy ilk yillarda (1968) N. Bursal
tarafindan “Maliyet Muhasebesi Prensipleti ve Tatbikati” adtyla kaleme
almmugtir. Kitabin 1968 yilindan sonraki basimlarinda (1974/ 1975) kitabin
ismi “Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama” olarak degistirilmigtir.
1980°de kitabin ismi “Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama” olarak
degistirilmistir. 1983’ten sonraki basimlarda ise kitap N. Bursal ve Y. Ercan
tarafindan yazilmugtir.

Tablo 3'de gorildigi gibi, kitabin 1968-1980 arasindaki basimlarinda,
maliyet muhasebesi terminolojisi, amaglari, malzeme, iscilik ve genel lretim
giderleri, genel tiretim gidetlerine iliskin dagiimlar, evre ve siparis maliyet
sistemleri, bilesik mamul, yan mamul maliyetleme, direkt maliyet yontemi ve
standart maliyet yontemi gibi geleneksel maliyet muhasebesi konularina yer
verilmigtir.

Tablo 3: N. BURSAL ve Y. ERCAN’in  Maliyet Muhasebesi: llkeler ve
Uygulama Isimli Kitabtun Yillar Itibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR=> | 1968 | 1974 | 1975 [ 1980 | 1983 | 1987 ] 1990 | 1992 ] 1994 | 1999 ] 2000
KONULAR @/E} | B/E) | (4/E) | (5/E) | (1/E) | 8/E)
Y

Maliyet  Terminolojisi ve | V v v v v v v v v v v
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b) FTM'ye Higkin | - | oeeee e R IRl IESe s | e e e -
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d) Uretim Isletmelerinde | V v v v v v :] v v v v
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Evre Maliyetleme

Uriinler
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Standart Maliyetler ve Sapma
Analizi

v
v
v
7
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v
7
v
v
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Maliyet Davramginin | -eeer | =oe- JUNUNERS [NUNNENER [ v v v v v v
Belitlenmesi

a) Regresyon Amalizi | ---- ) e f e | | - A A DU U e
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Malivetler J I T e e v v v v v
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Degerlenditiimesi fgin | —=eee | om | - JUNEE S R R e Bl el e
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istatistiksel Yontemler [ eeeme | emeee oo | oo | eeme v < v v N N}
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Dogrusal Programlama [ -eom | cemen | <oeee RN (. J— R IR RUUUR [PRURUR I

Sermaye Bitceleme | eeeee | coeme ] eeee- v

v v v v
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v v v v

a) Transfer Fiyatama | -s | oo | om- v
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¢) Merkezkaglasma | oo | e | e v v v v N v 3 y
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c) Finansal olmayan | ----- | = SN DN RN I U DUNNE e B B
Slgiiler
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maliyetleri
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Kitabin 1980/1983 yii basimlarinda yukandaki konulara ek olarak
ybénetim aract olarak maliyet muhasebesi bashf altinda uzun/kisa vadeli
karatlar icin maliyet muhasebesi bashkh bolim ile kontrol ve basan
degerlemesi aract olarak maliyet muhasebesi (sorumluluk muhasebesi,
maliyet/kat/yaurim merkezleri, transfer fiyatlama) bashikh bolim kitaba
eklenmistir. 1987/1990/1992 yilindaki basimlarda ise maliyet-hacim iligkileri,
maliyet-hacim iliskiletinin saptanmasinda kullanilan istatistiki ve matematik
yontemler kitabin kapsamina alinmistir. Ayrca daha 6nceki basimlarda
direkt maliyetleme olarak anilan ydntem, degisken maliyet yontemi olarak
abinmistr. Kitabin yonetim ara¢i olarak maliyet muhasebesi baghkl
boliminin alt bashklan uzun doénemli kararlar yerine, sermaye yatirim
kararlari olarak ve kisa doénemli kararlar yerine alternatif segim kararlan
olarak degistirilmis ve yine bu baghgin alu da genisletilerek gegerli maliyetler
konusu eklenmistir. Bu bashik kanimizca maliyet muhasebesine yeni bir
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yaklagimin -y6netsel yaklagim- ifadesidir. 1994/1999/2000 yili basimlatinda
kitaba, THP (Tekdiizen Hesap Plani) mn yuriirlige girmesi nedeniyle maliyet
muhasebesine iliskin THP ile ilgili agtklamalar ile maliyet yonetimi yaklagimi
baglif alunda yeni bir bélim eklenmistir. Bu béliim, kapsaminda faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi incelenmistir.  Yukandaki aciklamalardan
goriilebilecegi gibi incelenen yayin kapsaminda, 1980 6ncesi dénemde
maliyet muhasebesinin sadece maliyetletin belitlenmesinde kullanulmasi
amacina hizmet ettigi 1980°den sonraki dénemlerde ise, maliyet belirlemenin
yaninda bir karar verme ve yonetim araci olarak kullanimina yonelindigi ve
1994 yilindan itibaren ¢agdas maliyet muhasebesi sistemleri ve kavramlatina
iligkin gelismelerin ele alinmaya baglandifn saptanmistir. Ancak, ¢agdas
sistemlerden sadece faaliyet tabanh maliyetleme sisteminin, maliyet
dagiuminda yeni bir yaklasim olarak ele alindig1 gorilmigtiir.

Calisma kapsaminda ele alinan diger yetli yazarlar ve yabanci yazarlarin
yaymlarinin igeriklerine iliskin bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 4te goriildiighi gibi ¢alisma kapsaminda incelenen yabanci
yazarlarin yayinlarinda da 90 yillara kadar genellikle klasik maliyet ve yénetim
muhasebesi konulannin yer aldigint goriiyoruz. 90t yillara gelindiginde ise
yazatlar kitaplarinda ¢agdas gelismeler olarak degetlendirilen konulara da yer
vermeye baslamuglardir. Galismanin iletleyen kisimlarinda ¢agdas gelismelerin
hangi yillarda yazarlanin  kitaplanina girmeye bagladi®i daha ayrinul
inceleneceginden burada daha fazla deginilmeyecektir.

Tablo 5te ise Bursal ve Ercan disinda kitaplanimn daha az sayida
baskisina ulagilabilen, kitaplarinin daha az baskist olan yada daha yakin
tarihlerde yayinlanmis olan yazarlarin (Biiyikmirza, Sevgener, Ristemoglu,
Altug, Ustiin, Yikeii, Civelek) kitap igeriklerinin yillar itibariyle analizine yer
verilmistir. Tabloda ayni yayinin aymi konular igeren baskilart igin tek bir
situn aynlmistir. Cahgmada diger yayinlardan farkli olarak, Civelek’e ait
“Maliyet Muhasebesi Sorunlar, Sorular, Cevaplar” kitabt (2000, 2002) ile
Hacirlistemoglu’na ait “Maliyet Muhasebesi” (1995, 2000) kitabr iki baskisina
ulagtlmts olmasina ragmen yer verilmistir. Bu kitaplar, son yillarda
yayinlanmig olmalant ve yonetim muhasebesindeki ¢agdas geligmeleri
yansitmalari nedeniyle aragtirmaya dahil edilmistir.

Tablo 5’te gorildigi gibi, incelenen yerli yayinlarin tamaminda 90’l
yillatin ortalarina kadar klasik maliyet sistemleri yer almaktadir. Biiyiikmirza,
JIT ve faaliyet tabanh maliyetleme sistemini kitabinin 2000 ve 2003 yil
basimlarina dahil etmistir. Daha énce de belirtildigi gibi kitaplarinin tek yada
iki baskisina ulagilmis olan yazatlardan Hacriistemoglu, JIT, kalite
maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme konularina 1995 yilt basimina dahil
etmigtir. Civelek (2000), faaliyet tabanh maliyetleme, hedef maliyetleme,
kalite maliyetleme ve kaizen maliyetleme, Yikei (1998, 1999, 2005) ise
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faaliyet tabanli maliyetleme, hedef maliyetleme, kalite maliyetleme, JIT ve
kaizen maliyetleme, yagam boyu maliyetleme, kisitlar teorisi, degisim
miihendisligi gibi konulari kitaplarina dahil ederek yerli yazarlar arasinda
cagdas gelismeleti en kapsamli ele alan yazarlar olmuslardir.

Tablo 4: Diger Yabanci Yazarlara Ait Yayinlarin Yallar ltibariyle Analizi
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Tablo 5: Diger Tiirk Yazarlara Ait Yayinlarin Yillar tibariyle Analizi

YILLAR VE YAZARLAR=
K.Biiyiikmirza S. Sevgener, R. R.Haciriistemoglu
Haariistemogla
Yon Mub. | Mal ve Yén. Mub. Yon. Mubasebesi Maliyet Mubasebesi
KONULAR "
1 77-85-87 95 2000-03 1986-93-98-00 1995 2000
(1/E2/E, | 4/E) (8/E9/E) | (1/E, 3/E,5/E, 7/E) | (8/E) (9/%)
3/E)
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d) Uretim Isletmelerinde

¢) Ticaret Isletmelerinde

Maliyet-Hacim-Kat Analizleri

<]

Maliyet Dagrumi

<]

Siparis Maliyetieme

<]

2) Uretim Isletmelerinde

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

Birlesik Uriinler ve Yan Uriinfer

Fire, Aruk, Kusurlu mamul

Degisken Maliyetleme

Standart Maliyetler ve Sapma An.

Stok Maliyetleme

Bitgeleme

a) Genel Biitge

3 A LA PN e PR A A

b) Faaliyet Tabanl Biitgeleme

¢) Kaizen Biitgeleme

d) Esnck Biitge

¢} Omiir Boyu Biitceleme

f) Sifir Esash Bitgeleme

Sorumluluk Muhascbest

Maliyet Davranisinin Belirlenmesi

a) Regresyon Analizi

Yénetim  Kararlannda  Gegerli
Maliyetler

Yénetim Etkinliginin
Degerlendirilmesi igin Yaurmlarin
Karlilip1 Orant (ROI)

Maliyet Muhasebesi ve Istatistiksel
Yontemler

Maliyet Muhasebesi ve Dogrusal
Programlama

Sermaye Biitceleme

Yénetim Kontrol Sistemleri

a) Transfer Fiyatlama

b) Transfer Fiyatlama ve Cok
Uluslu_Deg.

¢) Merkezkaglagma

Performans Olciimi

a) Ekonomik Katma Deger

b) Finansal dl¢iiler

¢) Finansal olmayan &lgiler

Faaliyet Tabanli Maliyedeme

Faaliyet Tabanh Yénetim

Hedef Maliyetleme

Fiyattama Kararlan ve Maliyer
Yonetimi

a) Deger Mihendisligi

b) Katma Deger Maliyetleri

Dengeli Puan Karts

Misteri Katlillk Analizi

Kalite Maliyetleme

T

Tedarik Zinciri

Yasam Boyu Maliyetleme

Kaizen Maliyetleme

Backflush Maliyetleme

Kisitlar Teorisi
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(Tablo 5’in Devams)

YILLAR VE YAZARLAR=

KONULAR
Y

O. Altug

Maliyet Mubasebesi

Ukeler ve
Uygslamalar

R. Ustiin

Maliyer
Mubasebesi
lkeler ve Uye.

M.Civelek

Mal. Mub.

S.Yikei

Mal. Mubasebesi

1982-
85-91
(1/E,
2/E,

1999-
2001
(11/E,
13/E)

1984-85-88-
94

(/E, 2/E,
3/E, 4/E)

2000-02
(2/E,
3/E)

1992
(I/E)

1993
(/E)

1998
GE)

1999
4/E)

2005
(5/E)

Maliyet  Terminolojisi  ve
Amaclan

10/E)
v

v

v

a) Deger Zinciri Kavramu

b) FTM'ye lliskin
Kavramlar

¢} Hizmet Isletmelerinde

d) Uretim Isletmelerinde

<q <]

¢) Ticaret Isleunclerinde

Maliyet-Hacim-Kar Analizleri

Maliyet Dagium

Sipatis Maliyetleme

a) Uretim Isletmelerinde

<{ 22 fe]

b) Hizmet Isletmelerinde

Evre Maliyetleme

Bitlesik Uriinler ve Yan
Urinler

Fire, Artik, Kusurlu mamul

Degisken Malivetleme

Standart Maliyetler ve Sapma
An

Stok Malivetleme

Biitceleme

a) Genel Blirge

<] A LR LA <] 2]

b) Faaliyet Tabank
Biitceleme

[ S B B <f 2] <3<

¢) Kaizen Biitgeleme

d) Esnck Biitge

¢) Omiir Boyu Biitgeleme

f) Sifir Esash Biitgeleme

Sorumluluk Muhasebesi

Maliyer Davranuginin
Belirlenmesi
a) Regresyon Analizi

Yénetim Kararlannda Gegerli
Maliyetler

Yonedm Etkinliginin Deger-
lendirilmesi Igin Yatunmlarn
Karldig Oram (ROI)

Maliyet Muhasebesi ve
Istatistiksel Yéntemler

Maliyet Muhasebesi ve
Dogrusal Programlama

Sermaye Biitgeleme

Yénetim Kontrol Sistemler

a) Transfer Fiyatlama

b) Transfer Fiyatlama ve
Cok Uluslu Deg.

¢) Merkezkaglagma

Performans Olciimii

a) Ekonomik Katma Deper

b) Finansal 6lgiiler
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|

) _Finansal olmayan dlciiler | -

Faaliyet Tabanh Maliyetleme eee e [ v [ - v

Faaliyet Tabanh Yénetim

Fiyatlama Kartarlan ve Maliyet | V — - — -
Yénetimi

v
Hedef Maliyetleme —- —- ——- v JU. o —— v v
— . v .

v

2) Deper Mihendisligi

b) Katma Deger | -
Maliyetleri

Dengeli Puan Kart

Musteri Karhltk Analizi

Kalite Maliyetleme ee- ee- e v B v v v
JIT L

Tedarik Zinciri

Yagam Boyu Maliyetleme - en — ]

Kaizen Maliyetlene - e e v . e — v

H H

Backflush Maliyctleme

Kisitlar Teorisi

Galisma kapsaminda ayrica maliyet ve yonetim muhasebesi yeni
kavramlarinin  incelenen  yaymnlara hangi yillardan itibaren girmeye
basladiinun ortaya konulmasi amaciyla incelenen yayinlarin tamaminin yer
aldig1 bir tablo olusturulmugtur (Tablo 6). Bu tablo araciifiyla maliyet ve
yonetim muhasebesi kavramsal degisim siirecinin kitaplara tarihsel siiregte
nasil yansidig daha net bir sekilde ortaya konmaya ¢ahsilmistir.

Yapilan inceleme sonucu, hem yabanct hem de yerli yayinlarnn
tamaminda 1960lardan ginimize kadar geleneksel maliyet ve ySnetim
sistemlerine iligkin hemen hemen ayni yéntemler ve kavramliarin yer aldig
gorilmektedir. Bu nedenle, Tablo 6’da maliyet ve yonetim muhasebesindeki
kavramsal gelisim siirecini ortaya koymak icin sadece sonradan ortaya gikan
ve c¢agdas maliyet ve yonetim sistemlerine iliskin olan kavramlar ele
alinmgtir,

Tablo 6’da gorildigi gibi, transfer fiyatlama ve merkezkaglagma
konularinin yabanci yayinlarda ilk olarak 1967 yilinda, yetli yayinlarda ise bu
konularin ilk olarak 1980 yihnda ortaya ¢iktigs gézlenmistir.

Faaliyet tabanh maliyetleme, JIT ve performans degerlemede finansal
olmayan Olcililer  konulatinun ilk ortaya ¢ikist ise yabanci yayinlarda 1987
yihina rastlamaktadir. Bu konularin genellikle 1990’larin bast olmakla birlikte
en ge¢ 2000 yiinda incelenen yayinlarin neredeyse tamaminin kapsamina
alindif1 gdrilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen tilkemiz yayinlarina
bakildiginda faaliyet tabanli maliyetleme ve JIT konulannin ilk olarak
sirastyla 1994 ve 1995 yillarinda kitaplarin kapsamina dahil edildigi ve bu
konularin incelenen yayinlarin neredeyse yarisinda 2000 yilina kadar yer
almadif1t gorilmekte, performans degerlemede finansal olmayan olgiiler
konusuna ise incelenen  yayinlardan  hi¢  birisinin  igerifinde
rastlanmamaktadir. Hizmet isletmelerine iligkin  kavramlanin  yabanc
yayinlarda ilk olarak 1992 yilinda ele alindi1 gézlemlenmistir, yerli yayinlarda
ise 2005 yiinda ele alindig1 saptanmugtur.
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Tablo 6: Tim Yazarlarin Kavramsal Geligmeler Agisindan Birlikte

Incelenmesi

Yazarlar ve Kitaplar [ Homgren | Homngren | Hansen - | Garrison — C.Drury Kaplan - | K.Biyikmi

= Moven Norcen Atkinson rza
Cost Ace. Int.  Man. | Managerial | Managerial | Man.  and | Ade. Man.

Konular A, Aee. Ace. Cost Ace. Ace. Mal, ve Yon.

U Mub.

Transfer Fiyadama | 1967 1978 1992 1988 1988 1982 P
@/E) (4/E) @/E) (5/E) @/E) (/E)

Merkezkaglagma 1967 B 1992 1988 1988 1982 [ seeeeeeee
@/E) @/E) (5/E) @/E) (1/E)

JIT 1987 1993 1992 1988 2000 1989 2003
(6/E) (9/E) (2/E) (5/E) (5/E) (2/E) (9/E)

Faaliyet Tabanh | 1987 1993 1992 1994 1992 1998 2000

Malivetleme (6/E) (9/E) (2/E) ({/E) (3/E) (3/E) (8/E)

Performans 1987 | e 2000 | eeeeeeme 2000 1998 B

Degetleme: Finansal | (6/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Olmayan Olgiiler

Petformans 1997 2002 2000 P 2000 1998 meemannn

Degerleme: (9/E) (12/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Ekonomik  Katma

Deger

Hizmet Igl. Iligkin | 1997 2002 1992 | cemeeeees eeeemmnnn 1998 mmeeeee

Kavramlar ©/E) (12/E) @/E) G/B)

Deger Zinciti 1997 2002 2000 ] e menmean —memeenee
(9/E) (12/E) (3/E)

Faaliyct Tabanl: | 1997 1993 2006 e 2000 1998 | eemeeeee

Yonetim (9/E) (9/E) (5/E) (5/E) (3/E)

Faaliyet Tabank | 1997 1996 2000} eeeeeeee 2000 e e

Biitceleme (9/E) (10/E) (3/E) (5/E)

Kaizen Biitgeleme 1997
O/E)

Hedef Maliyetleme | 1997 1996 2000 1994 2004 1998 | ceemeeees
(9/E) (10/E) (3/E) ({/E) (6/E) (3/E)

Misteri Karliik | 1997 meemaen mvemmnen 1994 2000 1998 e

Analizi (9/E) (/E) (5/E) (3/E)

Kalite Maliyetleri 1997 1996 1992 1994 2000 1998 | e
(9/E) (10/E) (2/E) {/E) (5/E) (3/E)

Yasam Boyu [ 1997 | —ereeees 2000 [ eeemeeee . 2000 1998 e

Maliyetleme (9/E) (3/E) (5/E) (3/E)

Kaizen Matiyetleme | 1997 | coreeev 2000 e 2000 1998 e
/B G/E) B/B) B/B)

Backflush 1997

Maliyetleme (9/E)

Kisitlar Teorisi 1997 | e 2000 [ emmeeeeen | e 1998 e
O/E) (/E) 3/E)

Dengeli Puan Karn | 2000 ] 2000 2000 2000 1998 [ ceeeeeees
(10/E) (3/E) (9/E) (5/E) (3/E)

Stratejik Karhlik | 2000

Analizi (10/E)

(Tablo 6’min Devamu)
Yazarlar ve Kitaplar | Bursal- Sevgener - | R.Hacrriise | S.Yikea M.Civelek | O.Altug R.Ustin
= Etcan Haciriistem | emoglu
oglu
Maiyet, Maiyet, ]?lalMu/J: 41a/. Mub:

Mal. Mub: Yanetim Maliyet Mub. Mub. Ik, ve Uyg | ke Upg.

Konular k. ve Uyg | Mub. Mubasebesi

U
Transfer Fiyatlama | 1980 1986 | -----eeee 1992
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(1/E)
Merkezkaglagma 1980 1986 | seeeeeee 1992

(/E)
T B cemeeeees 1995 1998

(8/E) (3/E)

Faaliyet Tabanh | 1994 commonane 1995 1998 2000 | ceeeveemn | memememen
Maliyetleme (5/E) (8/E) (3/E) (2/E)
Performans
Degerleme: Finansal
Olmayan Olgiiler
Performans
Degerleme:
Ekonomik  Katma
Deger
Hizmer Igl. Iligkin 2005
Kavramlar (5/E)
Deger Zinciri 1999

(4/E)
Faaliyet Tabanl
Yoénetim
Faaliyet Tabanh
Biitceleme
Kaizen Biitgeleme
Hedef Maliyetleme 1999 2000 | ceememem- [ P

(4/E) (2/E)

Miisteri YT P L L I e e IR

Analizi
Kalite Maliyetleri B 1995 1998 2000 | eemeemeem | ememmene-
8/E) (3/B) (/B

Yagam Boyu 2005 2000 A

Maliyetleme (5/E) (2/E)

Kaizen Maliyetleme 1999 2000 Gemmemnnn
(4/E) (2/E)

Backflush

Maliyetleme

Kusitlar Teorisi 2005
(5/E)

Dengeli Puan Karn

Stratejik Karlibk
Analizi

Performans degetlemede ekonomik katma deger, deger zinciri, kaizen
maliyetleme ve biitgeleme, yasam boyu maliyetleme, backflush maliyetleme
ve kisitlar teorisi konularinin ilk ortaya ctkist yabanci yayinlarda 1997 yihdir.
Ilk olarak, faaliyet tabanli yénetim 1993’te, faaliyet tabanli biitgeleme
1996’da, hedef maliyetleme ve misteri karhlik analizi 1994’te, kalite
maliyetleri 1992’de incelenen yaymlann igerigine dahil edilmistir, dengeli
puan kartt (1998) ve stratejik karlilik analizi konularinin (2000) ise en son
ortaya ¢tkan maliyet ve yonetim muhasebesi konular1 oldugu goriilmektedir.
Kalite maliyetleri konusu incelenen yetli yayinlarda ilk olarak 1995 yihinda,
hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme konulari ise 1999 yilinda, , yasam
boyu maliyetleme 2000 yilinda, kisitlar teorisi 2005 yiinda ortaya cikmistir.
Performans degerlemede finansal olmayan olgiiler ile ekonomik katma
deger, deger zinciri, faaliyet tabanli yonetim, faaliyet tabanli bitgeleme,
kaizen Butceleme, miisteri karhlik analizi, backflush maliyetleme, dengeli
puan kart1 ve stratejik kathilik analizi konularina ise incelenen yerli yayinlarda
yer verilmedigi gézlemlenmistir.
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SONUC

Bu ¢alisma ile yonetim muhasebesinin ortaya ¢ikisindan giiniimiize
kadar gecirdigi kavramsal gelisim siirecinin maliyet ve yonetim muhasebesi
kitaplarina (yerli ve yabanci) nasil yansidif1 ortaya konmaya ¢alisilmugtir.

Yonetim muhasebesi ortaya ¢kugr ik donmelerde maliyet
muhasebesinin bir alt dali olarak k bul edilmis ve yénetim muhasebesine
iliskin konularda genel olarak maliyet muhasebesi kitaplarinda yer almustir.

Yonetim muhasebesi konular, ilgili kitaplara 1940 yillarda girmeye
baslamistir. 1950 yiinda Bill Vater'in yazdiga kitap bu konuda 6nemli bir
gelismedir. 1956 yiinda Anthony tarafindan yayinlanan “Managerial
Accounting” adh kitap ise maliyet muhasebesi yerine yénetim muhasebesine
odaklanarak yonetim muhasebesinin gelisimine énemli bir katkt saglamigtir.
1961 yiinda Shillinglaw ve 1962 yilinda Horngren’in kitaplar: da bu geligimi
desteklemislerdir.

Yénetim muhasebesinin kavramsal gelisim siirecine iliskin yapilan
arastirmanin sonuglar Szetle asagidaki gibidit.

e Maliyet ve yonetim muhasebesi ders kitaplaninin igeriklerinin 1980°k
yilarin ikinci yansina kadar klasik maliyet ve yonetim maliyet muhasebesi
konular1 olarak adlandirtlan konulardan olugsmaktadir.

e Faaliyet Tabanh Maliyetleme, JIT ve performans degetlemede finansal
olmayan Olgiiller  konulan incelenen yabanci kitaplarin  igerigine 1987
yiindan itibaren girmeye basladig1 goriilmustiir. Bu konular genellikle
1990larin bass olmakla birlikte en ge¢ 2000 yilna kadar incelenen
yaymnlarin neredeyse tamaminin kapsaminda yer almaktadir. Faaliyet
Tabanh Maliyetleme ve JIT konularinin iilkemizdeki yayinlarin kapsamina
1994-95 yiinda girmeye bagladig1 saptanmis ve bazi yetli yayinlarda bu
konulara halen yer verilmedigi gézlenmistir. Performans degetlemede
finansal olmayan Olgiiler konusuna ise incelenen yerli kitaplardan hic
birisinin igeriginde rastlanmamaktadit.

¢ Hizmet isletmelerine iligkin kavramlarin yabanci yaymlarda ilk olarak
1992 yilinda ele alindift gézlemlenmistit. Performans degerlemede
ekonomik katma deger, deger zinciri, kaizen maliyetleme ve biitgeleme,
yasgam boyu maliyetleme, backflush maliyetleme ve kisitlar teorisi
konulaninin ilk ortaya gikist yabanct yaynlarda 1997 yilidir. lk olarak,
faaliyet tabanh yonetim 1993’te, faaliyet tabanl bitceleme 1996’da, hedef
maliyetleme ve miisteri karlihk analizi 1994’te, kalite maliyetleri 1992°de
incelenen yayinlarin igerigine dahil edilmistir, dengeli puan kart (1998) ve
stratejik karlilik analizi konularinin (2000) ise en son ortaya ¢ikan maliyet
ve yonetim muhasebesi konulart oldugu goriilmektedir. Kalite maliyetleri
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konusu incelenen vyerli yayinlarda ilk olarak 1995 yilinda, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme konulari ise 1999 yilinda, yasam boyu
maliyetleme 2000 yilinda, kisitlar teorisi ise 2005 yilinda ortaya gikmugtir.

¢ Performans degerlemede finansal olmayan Glgiiler ile ekonomik katma
deger, hizmet isletmelerine iliskin kavramlar, deger zinciri, faaliyet
tabanh yénetim, faaliyet tabanlt biitceleme, kaizen biitgeleme, miisteri
karhlik analizi, backflush maliyetleme, dengeli puan kartt ve stratejik
karhbk analizi konularina ise incelenen yerli yayinlarda yer verilmedigi
gozlemlenmigtir.

® Yukandaki sonuglara ek olarak vurgulanmasi gereken bir diger nokta da
yabanci yayinlarda yeni konularin kapsama alinmasiyla bitlikte bu
konularin daha once yer alan konularla da butinlestirilerek ele
alinmasidir. Otnegin faaliyet tabanli maliyet sisteminin kapsama dahil
edilmesiyle bu konu daha 6nce yayin kapsaminda yer alan klasik maliyet
ve yonetim muhasebesi konulatt diyebilecegimiz, maliyet terminolojisi,
maliyet dagitimi, butgeleme ve fiyatlama kararlart konulart ile de
bitlinlestirilmistic ve degerlendirmeler bu kapsamda yapilmaya
baglamistir. Yabanci yayinlarda goézlemlenen bu yeni konular ve klasik
konular bitinlesmesinin  yerli yayinlarda ise heniiz yer almadig
soylenilebilir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

- Bu arastirmada maliyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim ve
degisim siirecinin incelenmesi amaciyla yillar itibariyle streklilik gosteren
maliyet/yonetim muhasebesi ders kitaplan incelenmistir. Ancak, incelenen
kitaplarin ~ biitin  basimlarina  ulagilamamis  olmast bu  aragtirmanin
siurhhiklarindan birisidir.

Maliyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim siirecinin
incelenmesine sadece maliyet ve yonetim muhasebesi kitaplar1 dahil edilmis,
farklt isimlerle yayinlanan kitaplar aragtirma kapsami disinda tutulmustur.
Son yillarda hem yabanci hem de ilkemiz akademisyenlerinin sadece ¢agdas
maliyet/yonetim muhasebesi konularint ele alan ve bu konularin bagliklariyla
yaymlanan kitaplannin da azimsanamayacak kadar ¢ok oldugu dikkate
abnmahdir.

Bu ¢aligmada maliyet ve yonetim muhasebesinin kavramsal gelisim ve
degisim sirecinin incelenmesinde sadece universitelerde okutulan dets
kitaplar1 kullanilmistir. Kanimizca, ders kitaplaninin yaninda bu konuda hem
akademisyenler hem de uygulamacilar tarafindan yayimlanan makaleletin
nitelik ve nicelik olarak incelenmesi dahil edilerek arastirma gelistirilebilir.
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