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OZET

Sirket birlesmeleri, sektor popiilasyonunun siirdiiriilemez noktaya geldigi bir durumda
sirketlerin hayatta kalma yollarindan biri olarak diisiiniilebilir. Calismanin amaci Tiirkiye’de
birlesme stratejilerinin oncelikli olarak ihtiya¢ duyulabilecegi sektorleri belirlemektir. Bu dog-
rultuda NACE (diizey 2) koduna gore 88 sektore ait 2006-2016 yillart arasindaki sektor po-
piilasyonu, sirket kurulus ve kapanis verileri kullanilarak sektor tasima kapasiteleri hesaplan-
nugstir. 68 sektorde, sektor popiilasyonunun sektor tasima kapasitesinin iistiinde oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, tiim sektorlerin %77,3 iiniin gelecekte sektorel kaynak sorunu ile karsi
karsiya kalabilecegini gostermektedir. 68 sektorden sirketlerin devamliligt icin birlesmelerin
daha kritik bir oneme sahip olabilecegi 10 sektor belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tasima Kapasitesi, Birlesme Stratejisi, Lojistik Biiyiime Modeli,
Popiilasyon Ekolojisi.

USING THE CARRYING CAPACITY AS A LEADING INDICATOR
IN MERGER STRATEGIES

ABSTRACT

Company mergers can be considered as one of the ways for companies surviving in a
situation if the sector population reaches to the end point. The aim of this study is to determine
the key sectors in Turkey in which the merger strategies could be primarily needed. In this re-
spect, the carrying capacities of 88 sectors according to the NACE (level 2) codes were calcu-
lated with the sector population, company founding and disbanding data during 2006-2016. It
was determined that in 68 sectors, the sectors populations are above the carrying capacities of
sectors. This shows that 77.3% of all sectors may face sectorial resource problems in the future.
10 sectors in which merger strategies could have a more critical importance for the continuity
of companies are identified from 68 sectors.
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1. Giris

Sektorlerin sinirli kaynaklar altinda sonsuza kadar biiyliyemeyecegi ortadadir. Bu
gercek, sektorel biiylikliiklerin smirlarinin nerede ¢izilmesi gerektigi sorusunu giindeme
getirmektedir. Bu soruya 1970’lerin ortasindan itibaren etkili olmaya baglayan orgiitsel
popiilasyon ekolojisi yaklagimmin (Aldrich, 1979; Hannan & Freeman, 1977) bir cevap
sundugu diisiiniilebilir ve bunu tagima kapasitesi kavramiyla gerceklestirmektedir. Bir ¢cevrenin
destekleyebilecegi maksimum orgiit sayisi olarak tanimlanan tagima kapasitesinin (Aldrich &
Ruef, 2006; Roughgarden, 1979) sundugu sayisal sonuglar sektorel biiyiikliiklerin sinirlarimin
belirlenmesinde somut bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Boylece belirli bir sektordeki
popiilasyonun ne dereceye kadar biiyiiyebilecegi ile ilgili bir kavrayis elde edilebilecektir.

Popiilasyon biiyiikliigiiniin en fazla ne olabilecegine yonelik boyle bir bilgi, sirketlerin
cesitli stratejik kararlari igin yol gosterici niteliktedir. Bu biiyiikliik; 6zellikle birlesme, kiiciilme,
biiyiime, pazara giris ve ¢ikis gibi konularda degerli bir gosterge olarak kullanilabilir. Sirketler;
digsal biiyiimenin yollarindan biri olan birlesmeyi yeni pazarlara girigin, yeni iiriin ve hizmetleri
elde etmenin, bilgi ve beceri kazanmanin, dikey entegrasyonun, cografi olarak pazarlari
genisletmenin, 6l¢ek ekonomisi yaratmanin, piyasa hakimiyetini ele ge¢irmenin kismen kolay
yolu olarak gormektedir (Enz, 2005: 229-230; Hannagan, 2002; Katsioloudes, 2006: 137). Bu
calismada stratejik birlesme kararlar1 odak alinmis olup bahsi gecen motivasyonlara ek olarak
birlesme yoluna gidilmesinin bir nedenin de ilgili sektoriin tagima kapasitesine ulagsmig ve hatta
bu kapasiteyi agmis olabilecegi iddia edilmektedir. Ciinkii iki sirketin operasyonlarini nispeten
esit bir temelde biitiinlestirmeyi kabul ettigi bir stratejiyi ifade eden birlesme (Hitt vd., 2011),
popiilasyon biiyiikliigiiniin sektor sinirini astig1 bir durumda sirketlerin sektorde kalabilmesinin
yollarindan biri olarak ele alinabilir.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de sirketlerin hangi sektorlerde oncelikli olarak birlesmeye
gidebilecekleri yoniinde bir arastirma yapilmistir. Aragtirmada iktisadi faaliyetlerin
simiflandirilmasinda kullanilan NACE! (diizey 2) koduna gore toplam 99 sektorden verilerine
ulagilan 88 sektor ele alinmustir. Bu sektorlere ait yillik sektdr popiilasyonlart ile sirket
acilig, kapanig verileri kullanilarak sektorlerin tagima kapasiteleri hesaplanmigtir. Elde edilen
sonuglara gore hangi sektorlerde birlesmeye gidilmesinin oncelikli bir 6neme sahip oldugu
ortaya konmustur.

Tasima kapasitelerinin hesaplanmasinda kullanilacak yontem lojistik biiyiime modeline
dayanmaktadir. Makale modelin kuramsal arka planinin detayli bir sekilde ele alinmasi
ile baglamaktadir. Sonrasinda analizin nasil yapildigi ve veri kaynagi tanimlanmaktadir.
Bulgular kisminda analiz sonuglart sunulmustur. Son boliimde ulasilan sonuglara, calismanin
kisitliliklarina ve gelecek caligmalarla ilgili ¢esitli 6nerilere yer verilmektedir.

2. Popiilasyon Ekolojisi ve Lojistik Biiyiime Modeli

Carroll (1984) orgiitsel ekolojiyi ii¢ ekolojik analiz diizeyinde ele almaktadir. Ilk diizey,
orgiitlerdeki demografik olaylarla ve yasam dongiisii siiregleri ile iliskilidir. Ikinci diizey
ekolojik analiz, orgiitlerin popiilasyon calismasidir. Bu diizey iizerine yapilan arastirmalar

1 “‘Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne’ ifadesinin kisaltmasidir.
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popiilasyon ekolojisi arastirmalaridir ve 6zellikle popiilasyonun biiyiimesine ve kiiclilmesine
odaklanmaktadir. Ugiincii diizeyde ise toplum ekolojisi ¢aligilmaktadir. Bu ¢aligmada orgiitlerin
popiilasyonlarinin biiyiime sinirlart ile ilgilenilmektedir. Orgiitlerin popiilasyon dinamiklerini
aragtiran caligmalarda kurulma ve kapanma oranlar1 aracilifiyla sayisallagtirma, bir orgiit
popiilasyonun ne dereceye kadar biiyiiyebilecegi ile ilgili somut sonu¢lar sunmaktadir (da
Silva vd., 2015). Diger bir ifade ile bu ¢aligmalar biiyiime modellerine bagvurmaktadir. Sinirli
cevrede bugiine kadar bilinen en iyi popiilasyon biiyiime modeli lojistik biiylime modelidir
(Carroll & Hannan, 1989).

o505

Formiil (1)’de r parametresi biiylime parametresidir. Biiyiime orgiitlerin kurulma ve
kapanma oranlarindaki degisimden kaynaklanmaktadir (Aldrich & Ruef,2006). Pozitif biiyiime
orgiit kurulma oranlar1 kapanma oranlarimni gectigi zaman gergeklesir (r = b - d > 0). N bir
popiilasyondaki toplam 6rgiit sayisin1 gosteren popiilasyonun yogunlugudur. K popiilasyonun
tasima kapasitesidir ve bir ¢evrenin destekleyebilecegi maksimum orgiit sayisidir (Aldrich &
Ruef, 2006), diger bir ifade ile popiilasyonun sinir gostergesidir.

Grafik 1: Yogunluk Bagimhihg:
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Lojistik biiylime modelinde orgiit kurulma ve kapanma oranlarinda dogrusal yogunluk
bagimlilig1 vardir. Yogunluk bagimliligi popiilasyondaki orgiit kurulma ve kapanma sayilarinin
popiilasyonun herhangi bir zamandaki biiyiikliigline olan bagimliligidir (Geroski, 2001).
Lojistik biiyiime modeli a¢isindan anlami, yogunluk artik¢a kurulma orani (b) dogrusal olarak
diismekte, yogunluk arttik¢a kapanma oran1 (d) dogrusal olarak artmaktadir (Grafik 1). Bu iki
oran birbirine esit oldugunda popiilasyon denge biiyiikliigiine ulagsmaktadir (Kamps & Péli,
1995). Artik popiilasyon biiyiime hizi (r) sifirdir.

Bu durum oranlardan ziyade orgiitlerin sayilari agisindan degerlendirildiginde, yogunluk
bagimli biiyltime S bigimli bir oriintiiye sahip olmaktadir (Grafik 2).
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Grafik 2: Popiilasyon Biiyiime Oriintiisii
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Sabit orgiitsel biiyiikliik ve kisitli kaynaklar varsayiminda orgiitlerin popiilasyon
biiylime Oriintiisti grafigi Sterman (2000: 298)’den uyarlanmustir.

Grafik 2’de goriildiigii iizere doniim noktasina kadar popiilasyondaki artig artarak devam
etmektedir. Yogunluk diisiik ve kaynaklar (isgiicti, donanim, hammadde, altyap: ve finansal
sermaye gibi) kullanim i¢in mevcut oldugundan zaman artisiyla birlikte popiilasyon hizlica
biiylimektedir (Aldrich & Wiedenmayer, 1993). Doniim noktasindan itibaren popiilasyon
biiyiimeye devam etmekle birlikte biiyiime hiz1 diigmeye baglar. Artik popiilasyon nigin? tagima
kapasitesine yaklagsmaktadir. Popiilasyondaki 6rgiit kurulma oranlar1 azalmaya baslar, kapanma
oranlar1 artar ve boylece popiilasyon artis oran1 azalir (Geroski, 2001). Tasima kapasitesine
ulagan popiilasyon icin kurulacak yeni orgiitleri destekleyecek daha fazla kaynak s6z konusu
degildir. Bu orani asan popiilasyonlarda kapaniglar mevcut sirketlerin hayatta kalma sansini
artirmaktadir (Aldrich & Wiedenmayer, 1993). Dolayisiyla tasima kapasitesinin girisimciler/
yoneticiler icin sektore yonelik hem firsatlar hem de tehditler agisindan 6nemli sinyaller
verdigi iddia edilebilir. Bununla birlikte sektordeki orgiit kurulma ve kapanma oranlar1 da
girigsimcilerin/yoneticilerin kararlarinda 6nemli birer gosterge olarak degerlendirilebilir.
Bir sektordeki kapanma oranlar1 girisimcide/yoneticide yapilacak yatirimlarin basarili olma
ihtimaline yonelik olumsuz bir algi yaratabilirken Onceki kurulma oranlari o sektordeki
firsatlarin varligia yonelik bir kavrayis yaratabilir (Aldrich & Wiedenmayer, 1993).

Bununla birlikte Hannan’in 1986 yilinda orgiit popiilasyonundaki biiyiime ile ilgili
onerdigi model lojistik modele gore biraz daha karmasiktir. Hannan (1986) kapaniglar/kuru-
luslar ile yogunluk arasindaki dogrusal iliskiden ziyade tekdiize olmayan (nonmonotonic) bir

2 Orgiitsel ekolojistler bir nisi her bir popiilasyona 6zgii olarak tanimlamaktadir: belirli bir popiilasyonun nisi o
popiilasyonu siirdiirebilen kaynaklar setidir (Geroski, 2001).
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iligkinin varligini ileri siirmektedir. Orgiit kapanis ve kuruluglarmin yogunluk bagimlhiliginda
iki temel siireci vurgulamaktadir: megruiyet ve rekabet. Megruiyet ve rekabet, kurulma ve ka-
panma oranlarin etkilemektedir ve ayni zamanda bu siirecler yogunluga duyarlidir (Carroll
& Hannan, 1989). Mesruiyet orgiitsel bicimin sosyal kabuliine isaret ederken (Boone & van
Witteloostuijn, 1995), rekabet iktisadin temel kavramlarindan biridir. Buna gore yeni bir 6r-
giitsel bigimin baglangicindaki orgiitsel yogunluktaki artis mesruiyeti yiikseltmekte ve kuru-
luglar1 kolaylastirmaktadir. Sonrasinda, yogunlugun yiiksek diizeylerinde kuruluglar engelle-
yen kaynaklara yonelik artan rekabet gibi unsurlar baskin hale gelmektedir. Bununla birlikte
artan yogunlugun kapanislar tizerinde farkl bir etkisi vardir. Yogunlugun diisiik diizeylerinde,
ayn1 popiilasyondaki diger orgiitlerle olan rekabetin diizeyi 1liml1 olmakla birlikte megruiyetin
diisiik olmasmdan dolay:r kapaniglar hala yiiksektir. Diger bir ifade ile yogunluk ve kurulma
oranlart arasindaki iligki ters U bi¢imli, yogunluk ve kapanma oranlar1 arasindaki iligki U bi-
¢imli bir oriintiiye sahiptir (Hannan & Carroll, 1992). Carroll vd.’nin (1993) calismalarinin
sonuglar1 Almanya ve ABD’deki bira sanayinin orgiitsel evriminin Hannan’in (1986) modeline
uygunlugunu destekler niteliktedir. Carroll ve Hannan’in (1989) dokuz gazete popiilasyonu
tizerine yaptiklar1 aragtirmalart Hannan’in (1986) modeli i¢in giiclii ampirik sonuclar sagla-
mistir. Benzer sekilde Hannan ve Freeman (1988) 1836-1985 yillar1 arasinda Amerikan ulusal
is¢i sendikalarinin kapanma oranlarinin popiilasyondaki sendikalarin sayisinin (yogunlugunun)
tekdiize olmayan bir fonksiyonu oldugunu bulmuglardir. Buna gére kapanma oranlar1 yogunluk
artikca bir noktaya kadar azalmakta, bu noktadan sonra artan yogunlukla birlikte artmaktadir.
Bu sekildeki yogunluk bagimliligi, megsruiyet ve rekabet siireclerinin orgiitsel popiilasyonla-
rin ekolojisini sekillendirdigi goriisiiyle tutarlidir. Bununla birlikte Barnett ve Carroll (1987)
telefon sirketleri iizerine yaptiklar: aragtirmada sirketlerin kapanma oranlarinda herhangi bir
yogunluk bagimlili§1 kanitt bulamamislardir. Benzer sekilde Delacroix vd.’nin (1989) 1940-
1985 yillarindaki Kaliforniya sarap endiistrisinde yaptiklar1 ¢caligmalarinin bulgulari kapanma
oranlarmin Hannan’in (1986) tarif ettigi bicimde yogunluk bagimli olmadigini géstermistir.

Bu caligmada orgiitlerin kurulma ve kapanma oranlart ile popiilasyon yogunlugu
arasinda dogrusal iligkinin oldugu lojistik biiylime modeli kullanilarak tagima kapasitesi
hesaplanmistir. Lojistik model bir cevrenin siirdiirebilecegi orgiit sayist nedir? seklindeki
karmasik bir soruya basit ve uygulanabilir bir yontemle cevap vermektedir. Buna ragmen
literatiirde tagima kapasitesinin hesaplanmasina yonelik ¢aligmalara nadiren rastlanmaktadir.
Bundan ziyade Hannan’in yukarida da bahsedilen yogunluk bagimli modelindeki yogunlugun
orgiit kurulma ve kapanma oranlar1 tizerindeki etkileri aragtirtlmigtir. Tagima kapasitesi ile
ilgili en giincel orneklerden biri da Silva vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alismadir. Yazarlar
aragtirmalarinda lojistik biiylime modelini kullanarak Brezilya’daki {i¢ banka popiilasyonunun
da (ticari, yatirnm ve ¢ok yonlii) tasima kapasitesinin altinda oldugunu tespit etmislerdir. Bu
durum yeni bankalarin kurulmasi i¢in yer oldugunu ima etmektedir. Diger bir ifade ile Brezilya
bankacilik popiilasyonu i¢in biiylime potansiyeli mevcuttur.

3. Tiirkiye’deki Sektorlerin Tasima Kapasitelerinin Hesaplanmasi

Caligmada, sirketler icin onemli bir stratejik karar olan birlesmenin Tiirkiye’de
oncelikli olarak hangi sektorlerde uygulanabileceginin ortaya konulmast amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda NACE (diizey 2) koduna gore toplam 99 sektdrden verilerine ulagilan 88 sektorde
lojistik biiyiime modeline dayanan tagima kapasiteleri hesaplanmistir. Tasima kapasitesinin
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bir zaman serisinde degerlendirilmesi, baslangi¢c noktasindan itibaren esit zaman araliklarinda
popiilasyonun artig/azalig oranlari1 ile belirlenen egime baghdir. Bu durumda biiyiime
parametresi (r) O ile tagima kapasitesi arasindaki bir bolgede asimptotik bir egimi ifade eder.
Formiil (2), bu davranig1 tanimlamaktadir.

1dN
J\gdt == N @

Caligmada sektorlerin tasima kapasiteleri (Formiil 2) hesaplandiktan sonra aragtirma
sorusu olan birlesme stratejilerine olan ihtiyaci tanimlayabilmek icin her bir sektoriin tasima
kapasitesi ile mevcut popiilasyonu arasindaki fark oransal olarak ele alinarak birlesmenin
oncelikli olabilecegi sektorler belirlenmistir.

3.1. Verilerin Toplanmasi

Analizde kullanilan veriler 2006-2016 yillar1 arasindaki sirket agilis ve kapanis sayilari
ile bu yillar itibariyle sektor popiilasyonunu kapsamaktadir. Veriler T.C. Ekonomi Bakanlhigi®
(2018) veri bankasindan elde edilmistir.

3.2. Bulgular

Tiirkiye’de incelenen 88 sektorden 68’inde sektdr popiilasyonunun sektdr tagima
kapasitesinin tistiinde oldugu tespit edilmistir. Bu sektorler i¢inde birlesme stratejilerine en ¢cok
ihtiya¢ duyan 10 sektor Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Tiirkiye’de Birlesme Stratejilerine En Cok ihtiyag Duyan Sektorler

NACE Kodu-Sektor Birlesme Stratejisi

ihtiya(; Oram (%)

56-Yiyecek ve icecek Hizmeti Faaliyetleri 383,13
46-Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tagitlar1 ve Motosikletler Haric) 355,79
41-Bina In§aat1 340,65
47-Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tagitlar1 ve Motosikletler Haric) 259,82
45-Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin Toptan ve Perakende

Ticareti ile Onarimi 239.67
49-Kara Tagimacilig1 ve Boru Hatt1 Tagimacilig 155,59
43-Ozel Ingaat Faaliyetleri 117,37
71—Mimarllik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Test ve Analiz 3507
Faaliyetleri ’
70-Idare Merkezi Faaliyetleri; Idari Danismanlik Faaliyetleri 83,84
10-Gida Uriinlerinin Imalati 78,19

3 Aragtirma verilerinin edinildigi tarihten sonra T.C. Ekonomi Bakanligi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi
birlestirilerek T.C. Ticaret Bakanligi kurulmustur.
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Tiim sektorler icinde en yiiksek oranda birlesmelerin beklendigi yiyecek ve icecek
hizmet sektdriine iligkin yillar itibariyle popiilasyon ve tagima kapasitesi Grafik 3’te verilmistir.

Grafik 3: NACE 56-Yiyecek ve igecek Hizmeti Faaliyetleri Tasima Kapasitesi
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e Sektor Popiilasyonu e Tagima Kapasitesi

Grafik 3’te goriildiigii gibi sektorde 2012 yilindan sonra tagima kapasitesinin iistiinde
bir popiilasyon olugmustur. Sirket sayilarinda artis ve azaliglar seklinde dalgalanmalar olsa
da popiilasyon tagima kapasitesinin {istiinde seyretmeye devam etmistir. 2016 yilinda sektor
popiilasyonu 259.598 sirketle tasima kapasitesinin %17 iistiine cikmustir.

Grafik 4: NACE 46-Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Haric)
Tasimma Kapasitesi
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e Sektor Popiilasyonu e Tagima Kapasitesi

Toptan ticaret sektoriinde de (Grafik 4) yiyecek ve igecek hizmeti sektoriindekine
benzer sekilde sektor popiilasyonu 2012 yilindan sonra tagima kapasitesinin iistiinde yer
almaya baglamigtir. Bu tarihten itibaren sektor popiilasyonunun azalarak arttigini sdylemek
miimkiindiir. Sektorde 2012 yilindan itibaren olusan sirket fazlaligr 2016’da 35.579 sirket ile
sektor popiilasyonunu tagima kapasitesinin yaklagik %15 iistiine ¢ikarmigtir.
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Grafik 5: NACE 41-Bina Insaat: Tasima Kapasitesi
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e Sektr Poplilasyonu = == Tagima Kapasitesi

Onceki iki sektorde oldugu gibi bina insaat1 sektoriinde de 2012 yilindan sonra sektor
poplilasyonu tagima kapasitesini asmistir (Grafik 5). Bu tarihten itibaren popiilasyonun artarak
arttig1 goriilmektedir. Tagima kapasitesinin 101.826 sirket oldugu sektorde 2016 yilinda toplam
135.891 sirket faaliyet gostermektedir. Buna gore popiilasyon toplam kapasitesinin yaklagik
olarak %33 iistiine ¢cikmuigtir.

Grafik 6: NACE 47-Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tasitlar1 ve Motosikletler Haric)
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Perakende ticaret sektor poptilasyonu 2008 yilindan sonra tasima kapasitesinin iistiine
cikmistir (Grafik 6). Bununla birlikte 2009 ve 2012 yillar1 arasinda popiilasyon tasima
kapasitesine oldukca yakin seyretmistir. Sektor popiilasyonu ve tagima kapasitesi arasindaki
fark 2012 yilindan sonra belirginlesmistir. Bu tarihten sonra popiilasyondaki inis ve ¢ikislara
ragmen popiilasyon tagima kapasitesinin {istiinde seyretmeye devam etmistir. Tagima
kapasitesinin 681.585 sirket oldugu sektdrde 2016 yili igin faaliyet gosteren toplam sirket
say1s1 707.567 dir.
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Grafik 7: NACE 45-Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Toptan ve Perakende
Ticareti ile Onarimm Tasima Kapasitesi
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Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi
sektoriine iligkin Grafik 7 dikkate alindiginda 6nceki sektorlerde oldugu gibi sektor popiilasyonu
2012 yilindan sonra tagima kapasitesinin {iistiine ¢ikmistir. 2016 yili igin faaliyet gosteren
toplam sirket sayis1 tasima kapasitesinin yaklagik olarak %20 iistiindedir.

Grafik 8: NACE 49-Kara Tasimacihigi ve Boru Hatt1 Tasimaciligi Tasima Kapasitesi
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Kara tagimacilifi ve boru hatti tagimacilifi sektoriinde popiilasyonda 2006-2007
yillart arasinda ciddi bir artig oldugu goriilmektedir (Grafik 8). Sonraki yillarda daha yavas
bir artis gerceklesmis ve popiilasyon 2010 yili itibariyle tasima kapasitesini agmistir. Ancak
onceki sektorlerde oldugu gibi burada da 2012 yilindan sonra popiilasyon ile tagima kapasitesi
arasindaki fark daha belirgin hale gelmistir. Bu yildan itibaren popiilasyonda artig ve azaliglar
olmakla birlikte popiilasyon tagima kapasitesine dogru yaklagsmaktadir.
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Grafik 9: NACE 43-Ozel insaat Faaliyetleri Tasima Kapasitesi
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Ozel insaat sektoriinde de popiilasyon tasima kapasitesini 2012 yilindan sonra asmistir
(Grafik 9). Popiilasyondaki artis ve azaliglarla birlikte, toplam sirket sayis1 tagima kapasitesinin
istiindedir. 2016 yilii¢in faaliyet gosteren sirket 91.293 iken sektor tagima kapasitesi 79.556°dur.

Grafik 10: NACE 71-Mimarhk ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Test ve Analiz
Faaliyetleri Tasima Kapasitesi
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Mimarlik ve miihendislik; teknik test ve analiz sektoriindeki sirket sayis1 2006 yilindan
beri artmaktadir ve popiilasyon 2012 yilindan sonra tagima kapasitesinin iistiine ¢ikmigtir
(Grafik 10). Bu noktadan sonra da popiilasyon artmaya devam etmektedir. 2016 yili sektor
poplilasyonu tagima kapasitesini yaklasik olarak %13 diizeyinde agmustir.
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Grafik 11: NACE 70-idare Merkezi Faaliyetleri; idari Damsmanhk Faaliyetleri Tasima
Kapasitesi
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Idare merkezi; idari danismanlik sektoriiniin popiilasyonu (Grafik 11) 2008 yilindan
sonra tagima kapasitesini agmistir ve popiilasyon artmaya devam etmektedir. Sektorde 2008
yilindan sonra olusan sirket sayisindaki fazlalik 2016 yilinda 8.384’¢ ulagsmistir. Tagima
kapasitesinin 5.084 olarak hesaplandigi sektorde ortaya ¢ikan popiilasyon fazlaligi tasima
kapasitesinin yaklagsik olarak %65 asildigin1 gostermektedir.

Grafik 12: NACE 10-Gida Uriinlerinin imalat: Tasima Kapasitesi
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Gida iirtinleri imalat1 sektoriiniin popiilasyonu tagima kapasitesini 2012 yilindan sonra
gecmis ve popiilasyon artmaya devam etmektedir (Grafik 12). 2016 yilinda sektorde faaliyet
gosteren toplam sirket sayis1 46.566 iken sektor tagima kapasitesi 38.747°dir.
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4. Sonu¢

Tiirkiye’de incelenen 88 sektorden 68’inde sektor popiilasyonunun sektdr tasima
kapasitesinin {istiinde oldugu tespit edilmistir. Bu durum tiim sektorlerin %77,3 {iniin
gelecekte sektorel kaynak sorunu ile karsi karsiya kalabilecegini, bagka bir ifade ile birlesme/
rekabet stratejilerine ihtiyac duyacagini gostermektedir. Ciinkii sektor popiilasyonu ¢evrenin
destekleyebilecegi maksimum orgiit sayisini asmistir. Bu sektorler icinde sirketlerin devamliligi
icin birlesmelerin daha kritik bir oneme sahip olabilecegi 10 sektor belirlenmistir. Elde edilen
bulgulara gore oncelikli olarak 213.000 sirket, sektorlerindeki asirt popiilasyon sorunu ile
kars1 karstyadir. Bu sirketler, sektorlerindeki yiiksek popiilasyon nedeniyle artan rekabete ya
verimlilik artig1 ile ya da sirket birlesmeleri ile cevap vermek durumundadir (Aldrich, 1979).
Oncelikli olarak ele alinan bu sektorlerdeki sirketlerin stratejik tercihleri, icinde bulunduklar
sektorleri de sekillendirecektir. Bu durum Tiirk ticari yapisinin gelecekteki stratejik yonelimini
ifade etmektedir. Caligmada bu 10 sektoriin stratejik tercihlerinin birlesme yoniinde olmasi
durumunda, is birliklerine yonelik yasal siireclere ve bilgi birikimine de gereksinim duyacagi
aciktir. Yasal siirecler i¢inde arabuluculuk, kontrat yonetimi vb. alanlar sayilabilecegi gibi
ihtiya¢c duyulabilecek bilgi alanlarinin degerleme ve miizakere gibi alanlar olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Caligmada ele alinan ve birlesme stratejilerine oncelikli olarak ihtiya¢ duyulabilecek 10
sektoriin 9’unda sektor popiilasyonunun 2012 yilindan sonra sektor tagima kapasitesini agtigi
goriilmiistiir. Bu durum, sektorlerin genelini etkileyen ortak bir dig etmenin varlig1 konusunda
bir isaret olarak algilanabilir. 2007 yilinin ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
baslayarak gelismis tilkeleri de etkisine alan 2008 finansal krizi (TCMB, 2009) karsisinda
merkez bankalar1 tarafindan uygulanan genigletici para politikalar1 (TCMB, 2010) 6zellikle
gelismekte olan iilkeler iizerinde onemli sonug¢lar yaratmistir. Genigletici para politikalari
kiiresel likiditeyi artirmig (TCMB, 2010) ve gelismis tilkelerde kisa vadeli faiz oranlarinin uzun
stire diisiik kalacagina yonelik beklentiler sermayenin gelismekte olan iilkelere dogru akmasina
sebep olmustur. Nihayetinde bu durum Tiirkiye’de de hem tiiketim hem yatirim talebini
canlandirarak kredi kullanimini artirmig, ekonominin yurtici talebe bagli olarak biiylimesine
katki saglamistir (TCMB, 2011). Bu gelismeler, yeni sirket kuruluglarinin ivmelenmesine;
boylece 2012 yili sonrasinda sektdr popiilasyonunun tagima kapasitesinin iistiine ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Bununla birlikte 2008 krizine bagl bir ¢ikarim hem diinya genelinde
hem de Tiirkiye 0zelinde uygulanan para politikalarinin daha detayli bir gézden gecirilmesini
gerektirmektedir. Boyle bir tartisma ise yeni bir ¢alismanin konusu olmaya adaydir.

Sektor popiilasyonunun tasima kapasitesini astigi durumlarda sirketlerin hayatta kalmasi
icin Onerilen birlesme stratejisinin yaninda bagka coziimler de dikkate alinabilir. Tagima
kapasitesi yalnizca isgiicii, donanim, hammadde, altyap: ve finansal sermaye gibi kaynaklarin
mevcudiyetine degil ayn1 zamanda yasalara, diizenlemelere ve kurumsal kurallara da baghdir
(Barnett & Hansen, 1996). Buna gore diizenleyici faaliyetler tagima kapasitesini dogrudan
veya dolayh olarak etkileyebilmektedir. Ornegin lisanslama veya tekel karsiti diizenlemeler
tagima kapasitesini dogrudan etkileyebilirken diizenleyici faaliyetlerin maliyetleri ve gelirleri
etkiledigi durumlarda tagima kapasitesine yonelik dolayli bir etkinin varli§i séz konusu
olmaktadir (Wholey & Sanchez, 1991). Diizenleyici kurumlar sektor popiilasyonunun sektor
tagima kapasitesinin iistiinde veya altinda kaldig1 durumlarda tagima kapasitesinde artig veya
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azaligla sonuclanabilecek reaksiyonlar gosterebilir. Bu ¢alismanin sonuclart 6zellikle tagima
kapasitesinin artirtlmasina yonelik uygulamalarin gergeklestirilmesini destekler niteliktedir
ve hem sirketler hem de diizenleyici kurumlar burada 6nemli rol oynayabilmektedir. Sirketler
arastirma ve gelistirme ¢alismalar ile teknolojik gelismelere katk: yaparak hammaddenin veya
isgiiciiniin daha verimli kullanmilmasii saglayabilir. Devlet/diizenleyici kurumlar aragtirma
ve gelistirme caligmas: yapan sirketlerin faaliyetlerini fonlarla ve vergi muafiyetleriyle
destekleyerek de teknolojik gelismeyi tesvik edebilir. Boylece bir ¢evrenin destekleyebilecegi
maksimum oOrgiit sayisinin smirmin artirtlmast miimkiin olabilecek, sirketlerin kapanma
riskiyle karsilagma ihtimalleri azaltilabilecektir. Bununla birlikte devlet diger kuruluglarin
veya bireylerin, sektordeki sirketlerin sattiklarini satin almalarimi zorunlu kilarak (Wholey
& Sanchez, 1991) sektordeki finansal sermayeyi artirma yoluyla sektor tagima kapasitesini
artirabilir. Ayrica yeni bir hammaddenin kegfi de herhangi bir miidahaleye gerek kalmadan
cevrenin tagima kapasitesini artirma potansiyeline sahiptir (Durand, 2001).

Tagima kapasitesinin degigebilecegi/degistirilebilecegi gergegi ¢aligmanin sonuclarinin
da degisebilecegi hususunu ortaya g¢ikarmaktadir. Dolayisiyla bu durum yeni ¢aligmalarla
analizlerin giincellenmesini gerekli kilacaktir. Calismada sirketlerin birlesme stratejisine
ihtiya¢c duydugu sektorler belirlenmigstir. Sektorlerin kendine 6zgili dinamikleri g6z oniinde
tutularak yapilacak analizler bu c¢alismanin sonuglarini zenginlestirecektir. Benzer sekilde
tagima kapasitesinin iistiinde seyreden sektor popiilasyonunun yaratacagi kaynak sorunlarimin
her sektor icin yeniden analizi gelecek caligmalarin konusu olabilecek niteliktedir.
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