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OZET

Bu calismada diinyada havayolu pazarimin piyasa yapist ve rekabet diizeyi
incelenmektedir. Bu kapsamda diinyadaki havayolu sirketlerinin belirli piyasalardaki pazar
paylarindan hareketle piyasa yapisi ve rekabet diizeyinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Genel itibariye havayolu tasimaciligr yedi farkli pazara ayrilmistir. Bunlar, Asya-Pasifik,
Avustralasya, Dogu Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu-Afrika, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
seklinde siralanmaktadir. Bu calismada, bu pazarlarda ve tiim diinyada piyasa yapisi ve
rekabet diizeyi 2006-2015 donemi icin incelenmistir. Calismada literatiirde yer alan piyasa
yogunlasma oranlart CRn ve Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Kapsamli Yogunlasma
Endeksleri kullanilnistir. Caliymanin bulgulari sozii edilen pazarlarda piyasa yapisinin genel
itibariyle rekabetci oldugunu buna karsin yillar itibariyle piyasa yapisinda onemli degisimlerin
meydana geldigini gostermektedir.
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MARKET STRUCTURE IN WORLD MARKETS:
EMPIRICAL ANALYSIS OF COMPETITION IN AIRLINE INDUSTRY

ABSTRACT

In this study, the market structure and competition level of the world airline market
will be examined. In this context, it is aimed to determine the market structure and the level of
competitition based on market shares of certain airlines in the world. Air transportation in the
world is divided into seven different markets. These are Asia-Pacific, Australia, Eastern Europe,
Latin America,Middle East, Africa, North America and Western Europe. In this study, the market
structure and the level of competition competition in the mentioned markets and all over the
world were examined for the period 2006-2015. In the study, CRn and Herfindahl-Hirschman,
Entropy and Comprehensive Concentration Indices, which are market concentration ratios,
were used in the literature. The findings of the study show that in the mentioned markets, the
market structure is generally competitive, while the significant changes in the market structure
have taken place over the years.
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1. Giris

Hava tagimacilig1 sektorii, diinyada en hizli biiyiime oranina sahip sektorlerden biri
konumunda bulunmaktadir. Bu durum havacilik sektoriinde rekabetin yogun bir sekilde
yasanmasina ve sektoriin rekabet parametrelerinin hizli bir sekilde degismesine neden
olmaktadir. Bunun yam sira, sektoriin paydaglari arasinda yasanan birlesme, satin alma
faaliyetleri ve havayolu sirketlerinin yaratmis olduklart ittifak gruplari, sektoriin piyasa yapisini
onemli Ol¢iide degistirmekte ve onu daha dinamik hale getirmektedir.

Havayolu tagimaciliginda piyasa yapisinin dl¢iilmesinde esas alinan faktorlerden biri,
faaliyette bulunulan piyasa yapisi ile firma performansi arasindaki iligkidir. 1978 yilinda
ABD’de baglayan havayolu tagimaciliginda liberal piyasa akimi, sonraki donemde biitiin diinya
tilkeleri tarafindan benimsenmistir. Hava tagimacilig1 piyasasinin liberal hale gelmesi, piyasaya
girig oniindeki devlet kontrollerinin kaldirilmasina ve yeni oyuncularin piyasaya daha serbest
bir sekilde dahil olmasina zemin hazirlamigtir. Bu durum ayni1 zamanda havayolu sirketlerinin
farkli pazarlarda faaliyette bulunmasina ve bu pazarlarin rekabete daha acgik hale gelmesine
olanak saglamistir. Her ne kadar havayolu piyasasinda rekabetin gelismesini olumsuz yonde
etkileyecek bir takim faktorler olsa da (slot tahsisi ve iilkelerin bayrak tastyici havayollarina
yonelik korumaci politikalar: gibi) pazarin giderek daha rekabetci bir hale geldigi agik bir
sekilde goriilmektedir.

Literatiirde piyasa yogunlagsmasini konu alan bir¢ok calisma yapilmis olmasina
karsin hava tagimaciligr sektoriinde piyasa yapist ve yogunlagmasi konusunun ¢ok az ele
alindig1 goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni olarak, havacilikta veri bulmanin oldukca
giic olmas1 ve yeterli sektorel verinin olmamasi gosterilebilir. Hava tagimaciliginda pazar
yogunlagmasinin incelendigi ¢aligmalar arasinda Lijesen vd. (2002), iki sehir cifti i¢in (Paris-
New York ve Londra-New York) piyasa yogunlagmasint HHI ve CR4 Endeksi yontemlerini
kullanarak incelemislerdir. Calismanin bulgular1, havayolu ag yapisinin rekabet giiciiniin bir
boliimiinii belirledigini, buna ek olarak sirket birlesmelerinin ve ag konfigiirasyonlarin piyasa
yogunlugunun belirlenmesinde etkili oldugunu gostermektedir. Naldi & Flamini (2014)
aralarinda sivil havaciligin da bulundugu cesitli sektorlerde piyasa yogunlagsmasimi HHI ve
CR4 Endeksi yontemlerini kullanarak incelemiglerdir. Lijesen vd. (2002) calismasina benzer
sekilde Paris-New York ve Londra-New York sehir ciftleri arasindaki rekabet diizeyinin
incelendigi calismada hava tagimaciligt pazarmin yogunlagsmamis piyasa ozelligi gosterdigi
sonucuna ulagilmugtir. Sartbag & Tekiner (2015) Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriindeki
piyasa yogunlagsmasimi CRn ve HHI yontemlerini kullanarak incelemiglerdir. Caligmada
Tiirkiye’de havacilik sektoriinde yogunlagmanin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kiract vd.,
(2017), Tiirkiye’de ic¢ hat havayolu tagimaciligint HHI ve CRn yontemlerini kullanarak analiz
etmislerdir. Tiirkiye’deki biiyilik havalimanlarinin 2012-2015 donemi i¢in, yolcu ve kargo bazl
piyasa yapisinin incelendigi calismada havalimanlarinin 6nemli bir kismida monopol bir piyasa
yapisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna ek olarak Lijesen (2004) HHI'y1 diizenleyerek
sivil havacilik sektoriiniin yogunlagma ve rekabet diizeyini incelemistir. Calismanin ampirik
bulgular1 diizeltilmis Herfindahl-Hirschman Endeksinin geleneksel gostergeden daha iyi
sonuclar verdigi belirtilmistir.

Hava tagimaciligi sektoriinde rekabetin ag yapilar1 ve piyasaya giris baglaminda
degerlendirildigi c¢aligmalarin da yapildig1 goriilmektedir. Ornegin, Alderighi vd. (2012),
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Avrupa’da diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin faaliyet gdstermesinin rekabet lizerindeki
etkisini incelemistir. Dobruszkes (2006) Bat1 Avrupa’da diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin
faaliyet gostermeye baslamasiyla piyasa yapisinin degisimini ve bunun rekabet tizerindeki
etkisini analiz etmistir. Susilo & Axhausen (2014), Herfindahl-Hirschman Endeksi yontemini
kullanarak giinliik seyahat aligkanliklar1 ve lokasyon konusundaki yogunlagmay1 incelemistir.
Buna ek olarak bankacilik sektoriinde piyasa yogunlagmasinin Herfindahl-Hirschman Endeksi
veya CRn yontemiyle kullanilarak incelendigi (Akomea & Adusei, 2013; Hannan, 1997; Kumar
vd., 2011; Yayla, 2007), benzer yontemler kullanilarak imalat (Akan, 2002), gida (Blazkov4,
2016) ve celik sanayi (Chang, 1997; Pehlivanoglu & Tiftik¢igil, 2013) sektorlerinde piyasa
yogunlagma diizeyinin ol¢iildiigii caligmalar yapilmustir.

Havayolu tasimaciliginda sirketlerin pazar paylari, genel itibariyle faaliyette bulunulan
cografi konumlara gore belirlenmistir. Daha agik bir ifadeyle bir havayolu sirketinin herhangi
bir piyasadaki pazar payi, iki nokta arasindaki (origin/destination) toplam trafikten aldig1 pay
ile ya da bir cografi pazarda (Asya Pasifik Pazar1 gibi) gerceklesen toplam trafik icindeki
oran ile belirlenmektedir. Bu ¢alismada havayolu piyasasinin yogunlagsma derecesi, havayolu
sirketlerinin faaliyet gosterdikleri cografi pazarlar esas alinarak incelenecektir. Calisma birkag
acidan literatiirde yapilan ¢aligmalardan farklilagmaktadir. Bunlardan ilki, diinyada havayolu
cografi pazarlarindaki piyasa yogunlagmasi ve rekabet diizeyinin incelendigi calismalarin
yapilmamis olmasidir. ikincisi, birden fazla yogunlasma yontemi kullamlarak sozii edilen
cografi pazarlardaki piyasa yapisinin Olclilmesidir. Birden ¢ok yogunlagsma yontemi
kullanilmasinin temel nedeni, yontemler arasinda hesaplama farkliliklarindan dolay:r piyasa
yogunlagmasinin dogru bir bicimde oOlciilmesi ve bu kapsamda en hassas 6l¢iim yonteminin
kullanilmast amacini tagimaktadir. Sonuncusu ise 10 yillik bir donem i¢in bu uygulamanin
yapilmasidir. Bu sayede cografi pazarlardaki rekabet diizeyinin ve piyasa yapisinin yillara gore
nasil bir seyir izlediginin bilgisine erigim imkaninin saglanmasi hedeflenmektedir.

2.Yontem

Yogunlagma, toplam ekonomik kaynak ve faaliyetlerin (emek giicii, satiglar, yaratilan
gelir ve sirketlerin sahip oldugu varliklar) biiyiik bir oraninin, bu toplama sahip olan veya kontrol
eden birimlerin kiiciik bir yiizdesi veya birkaci tarafindan kontrol edilmesidir (Polat, 2007: 99).
Yogunlagma firma sayis1 ve firma biiyiikliigii ile yakindan iligkilidir. Buna goére firma sayisinin
azalmasina ve firma biiyiikliigiiniin artmasina sebep olan faktorler, dolayli veya dolaysiz olarak
yogunlagsmanin artmasina neden olmaktadir. Firma biiytikliigiine etki eden faktorler arz ve
talep yonlii olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Buna gore biiyiimeye etki eden arz yonlii
faktorler, firmanin uzun dénem ortalama maliyet egrisini etkilediklerinden 6l¢cek ekonomileri
ile iligkilendirilmektedir. Bu nedenle firmalarin olgek ekonomilerinden yararlanmalari,
yogunlagmay1 arttiran en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Firma biiyiikliigiine talep
acisindan etki eden faktorler ise talebin mutlak biiyiikliigii, irtiniin homojenlik veya farklilagma
derecesi, cografi yerlesim, zaman, diger piyasalardaki arz ve talep kosullarina bagimlilik,
talebin degiskenligi ve tahmin edilebilme 6zelligi gibi faktorlerdir (Akan, 2002: 92-93). Buna
ek olarak isletmeler 6l¢ek ekonomileri, verimlilik artisi, cevre degisimine direnme kabiliyeti
ve karlilik artis1 sayesinde daha fazla etkinlik de dahil olmak iizere bircok acidan piyasada
biiytiyebilir ve biiyimeden fayda saglayabilirler (Weinzimmer, 2000: 35).
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Pazar yogunlagmas: kavram ile ilgili bircok tanim yapilmig olmasma karsin genel
olarak, belirli bir {irlin pazarinda alic1 ve saticilarin say: ve biiyiikliikk bakimlarindan dagilimi
tanimlamas: kullanilabilir (Durukan & Hamurcu, 2009: 76). Yogunlagma derecesi ya da
endeksi ise, belli bir pazardaki birimlerin sayasina ve pazara ait ekonomik kaynak ve faaliyetler
toplaminin yapiy1 olusturan birimler arasindaki dagilimina baghdir. Piyasadaki firma sayisi
ile yogunlagsma derecesi arasinda ters yonlii bir iligki sz konusudur (Polat, 2007: 99). Pazar
yogunlagma endeksleri, pazarin ne kadar rekabetci olduguna yonelik ipuglar: vermektedir.

Genel itibariyle pazarda faaliyet gosteren firma sayisinin ¢ok olmasi ve bu firmalarin
birbirlerine denk olmalar1 oraninda yogunlagsma azalir ve rekabet artar. Piyasanin rekabet
diizeyinin tespit edilmesinde pazar yogunlugunun bilinmesinin onemli yeri vardir (Yildiz,
2012: 50) ve bunun 6l¢iilmesi amaciyla bir¢ok yontem gelistirilmistir. Bu calismada literatiirde
en sik kullanilan yontemler araciligiyla piyasa yogunlagsmasi ol¢iilecektir.

S6z konusu endekslerden ilki N-Firma Yogunlagma Oranidir. CRn olarak da adlandirilan
endeks bir endiistri igerisinde yer alan pazar pay1 en biiyiik ilk n sayida firmanin pazar paylarinin
toplamint ifade etmektedir (Kaynak, 2016: 28). N firma yogunlagsma endeksinde n’nin neye
gore belirlendigi iizerinde bir kistas bulunmamakla birlikte genel olarak ilk 4, 8, 10 ya da
20 firmanm kullanildig1 ¢aligmalara rastlanmaktadir (Giines vd., 1997: 34). Kullanilan firma
sayis1 arttikca degerlerde biiyiiyeceginden kullanilacak firma sayisinda endistri biiytikligii,
endiistrinin karakteristik ozellikleri gibi unsurlar dikkate alinmalidir. N-Firma Yogunlagma
Orani asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Shy, 1995: 172):

C.,=> 0nS 123..n 1

Burada S, i. firmanin pazar payin belirtmektedir. C ise n sayida firmanin pazar paylarinin
toplamini temsil etmektedir. i1k 4 firma esas alindiginda N-Firma Yogunlagma Orani sonucuna
gore olusan degerler su sekilde siiflandirilabilir' (Polat, 2007: 100):

CR, <30 - Diigiik dereceli yogunlagma,
30=<CR,<50 - Orta dereceli yogunlagma,
50=<CR,<70 - Yiiksek dereceli yogunlagma,

70 <CR,< 100 - Cok yiiksek dereceli yogunlagsmay1 temsil etmektedir.

Bu analizlere ek olarak CR, analizlerinde ortaya gikan %50 diizeyinin CR, analizinde
%70’e denk geldigi goriilmektedir (Durukan & Hamurcu,2009: 78). Buradaki mantik kuskusuz
artan firma sayisi ile birlikte yiikselen rakamlarin smiflandirma tiiriinii de degistirecegi
gercegidir. Bu sebeple bu analiz tiirii en ¢cok kullanilan analiz tiirii olsa da pazarin tamamini
dikkate almamasi1 nedeniyle bu noktada en biiyiik elestiri almaktadir.

Aragtirmalarda sikca kullanilan bir diger analiz tiirii Herfindahl-Hirschman Endeksidir
(HHI). Pazarin tamamini dikkate almasi yoniiyle N-firma yogunlagma analizinden ayrilan HHI,

1 Tiirkiye Istatistik Kurumu 15846 sayili haber biilteninde CR , icin s6z konusu degerleri kullanmigtir. Ayrintih bilgi
icin: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15846
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pazarda yer alan tiim firmalarin pazar paylarinin kareleri toplamindan olugsmaktadir (Yayla,
2007: 42). Soz konusu degerler 0 ile 10000 arasinda yer alir ve rakam kiiciildiik¢ce pazar daha
rekabetci bir yapidadir denilebilir (Y1ldiz, 2012: 51). imkansiz gibi olsa da eger deger 0 ise tam
rekabet piyasalar1 gozlemlenir ancak giiniimiizde buna rastlamak olduk¢a zordur. Eger HHI
degeri 10000 ise piyasa monopoldiir. Bir diger ifade ile pazarda tek bir firma vardir ve tiim
pazara bu firma hékimdir. HHI degeri esitlik (2)’de verildigi gibi hesaplanmaktadir (Giinlii,
2011: 103):

HHI= ) 4Se @)
HHI degerleri ile ilgili yapilan siniflandirmalar asagidaki gibidir (Su, 2003: 20):

0 < HHI < 2000 — Yogun olmayan pazar,

2000 < HHI < 4000 — Orta yogunlukta pazar,

4000 < HHI =< 10000 — Yogun pazar.

Baska bir smiflandirmaya gore, 0-1000 arasinda yer alan deger tam rekabet yani
yogunlagsmamus piyasalari, 1000-1800 arasinda yer alan HHI degerleri orta yogunlukta pazarlari
ve 1800-10000 arasinda yer alan HHI degerleri ise yogunlagsmis pazarlar1 ifade etmektedir
(Durukan & Hamurcu, 2009: 78). Bu calismada, siniflandirmalar arasindaki dagilim daha
dengeli gozlemlendiginden dolay1 ilk verilen siniflandirma kullanilacaktir.

Aragtirmalarda sik¢a rastlanilan ve bu arastirmada da kullanilan bir diger yogunlagma
oOlciisii Kapsamli Yogunlagma Endeksidir (CCI). Herfindahl-Hirschman Endeksinin gelistirilmig
hali olan CCI bir sektorde yer alan biiyiik firmalarin pazara olan etkilerinin daha fazla dikkate
alinmast amaciyla olusturulmustur (Horvath, 1970: 446). Endeks, sektdrde pazar payr en
biiyiik firmanimn pazar payma, diger firmalarin agirlik katsayilari carpimi ile bulunmus olan
paylarinin karelerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir (Yayla, 2007: 43). CCI degeri asagidaki
gibi formiile edilmektedir (Horvath, 1970: 446):

CCl= CCI =8+ 1S (1+(1-5)) 3
S1; piyasadaki en biiyiik paya sahip olan firmanin paymi ve
S;; i. Firmanin pazar paymi gostermektedir.

CCI’nin deger araligi O ile 1 arasindadir ve endeks 1’e yaklastikca sektorde tekel
yap1 belirgin hale gelmektedir (Tirole, 1988: 222). HHI ve CCI karsilastirmas1 yapildiginda
aradaki temel farkin firmalarin pazar paylarma verilen agirliklarla ilgili oldugu goriilmektedir
(Onder, 2016: 197). HHI’da sadece kareler toplami hesaplanmaktayken, CCI’da, en biiyiik
firmanin pazar pay1 onu takip eden diger firmalardan ayristirilmakta ve kareler toplamina dahil
edilmemektedir. Boylece piyasayr domine eden firmanimn agirhigit HHI'ya gore daha diisiik
seviyede olmaktadir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan yogunlagsma endekslerinden bir digeri Entropi
endeksidir. Entropi endeksi firmalarin pazar paylarindaki yiiksek farkliliklari, pazardaki firma
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sayisim1 ve firmalarm biiyiikliiklerini dikkate almaktadir (Onder, 2016: 197). Entropi degeri
asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Giinlii, 2011: 103):

Entropi= Z nsilog (1/s:) 4)
Bu esitlikteki S;; i. firmanin pazar payini gostermektedir.

Entropi degerleri logaritmik olarak hesaplanmakta ve O ile logaritma n araliginda
degerler almaktadir (Hexter & Snow, 1970: 240). Bu sebeple diger endeksler gibi degerler
sifir ve 1 araliinda yer almamaktadir (Bikker & Haaf, 2002: 15). CRn ve HHI endekslerinin
tersi bir bicimde Entropi degerleri sifira yaklastikga monopol ve oligopol pazar 6zellikleri
goriilmektedir. Bir diger ifade ile diisiik entropi degerleri yiiksek yogunlagsmayi isaret etmektedir
(Giinlii, 2011: 103). Entropi katsayis1 firmalarin gorece biiyiikliiklerine kars1 daha hassastir ve
bu yoniiyle HHI’ya gore on plana ¢ikmaktadir (Su, 2003: 15).

Literatiirde vurgulandig1 iizere yogunlasma, az sayida firmanin pazarin biiyiik bir
boliimiine hakim olmasini ifade etmektedir. Bir diger ifade ile pazar yogunlagsmasi ile pazarin
rekabet diizeyi arasinda negatif bir iliski s6z konusudur (Kostakoglu, 2015: 131).

Bu calismada havayolu ulastirma endiistrisi baglaminda degerlendirilen yogunlagma
kavrami Diinya geneli basta olmak lizere yedi ayr1 bolgeye ayrilarak degerlendirilmigtir. S6z
konusu baglamda bu arastirmanin amaci, havayolu isletmelerinin pazar paylar1 lizerinden
havayolu ulagtirma sistemi igerisindeki rekabet seviyesini birtakim endekslerle tespit etmektir.

Aragtirmada diinyadaki havayolu pazar1 bagta olmak iizere analizler yedi ayri cografi
pazarda yogunlagmanin boyutlar1 ampirik olarak incelenmistir. Bunlarin her biri tablo ve
grafiklerde yer almaktadir ancak kisaca bahsetmek gerekirse bu pazarlar Asya-Pasifik,
Avustralasya?, Giiney Avrupa, Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika, Kuzey Amerika ve
Bat1 Avrupa seklinde siralanabilir. Bu pazarlarin tespitinde gerek verilerin elde edildigi veri
tabanlarinin yapmis oldugu simiflandirma, gerekse sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin faaliyet
raporlar1 ve gelecek tahminlerinin yer aldigi yillik raporlar etkili olmustur. Bu baglamda
Diinya da dahil edildiginde analizler sekiz pazar ilizerinden gergeklestirilmistir. 2006-2015
yullarini kapsayan veriler Euromonitor passport veri tabanindan elde edilmistir. Veriler CR4,
CR8, Herfindahl-Hirschman, Entropi ve Kapsamli Yogunlasma Endeksleri kullanilarak analiz
edilmis ve bulgular her bir analiz tiirii i¢cin ayr1 ayr1 verilmisgtir.

3. Ampirik Bulgular
3.1. CR4 Endeksine Gore Diinya Pazarlarinda Yogunlagsma Degerleri

Bu boliimde 2006 ve 2015 yillari arasinda havayolu igletmelerine ait pazar paylarindan
elde edilen veriler dogrultusunda analizleri yapilan CR4 degerlerine ait bilgilere yer
verilmektedir. Bu kapsamda Tablo 1’de s6z konusu yillar ve cografi baglamlar dahilinde
pazar paylari agisindan en biiyiik dort havayolu isletmesinin pazar paylarin1 gosteren CR4
yogunlasma analizine ait bilgilere yer verilmistir.

2 Okyanusya’da Avustralya, Yeni Zelanda, Yeni Gine adasi ve Pasifik Okyanusu’ndaki komsu adalar1 kapsayan
bolgeye verilen addir.
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Tablo 1: 2006-2015 CR4 Yogunlasma Degerleri

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 248 24 257 263 26,1 27,6 274 265 262 258
Avustralasya 68,8 694 653 6377 67,5 619 662 673 643 625
Dogu Avrupa 31 278 304 286 31,5 334 43 45 45 41

Latin Amerika 28,7 319 359 342 37,7 40 43 409 442 404
Orta Dogu ve Afrika 31,3 296 289 292 30,7 32,7 349 35 36,7 365
Kuzey Amerika 429 42,1 48,7 47,7 534 555 555 623 62,7 625
Bati Avrupa 33 323 34,1 339 364 38,7 38,7 379 37,7 395
Diinya Pazari 174 16,7 184 179 189 19,1 183 20,1 203 20,7

Tablo 1°deki bulgular incelendiginde Asya-Pasifik pazarinda CR4 yogunlagsma oranina
gore 2006 yilinda 24,8 olan yogunlagsma degerinin 2015 yili sonunda 25,8 seviyelerine ulastig1
goriilmektedir. S6z konusu yillar arasinda en yiliksek yogunlasma degerine 2012 yilinda
ulagildig1 ve 10 yillik zaman dilimi igerisinde ¢ok biiyiik dalgalanmalarin meydana gelmedigi
goriilmiistiir. Buna kargin CR4 oraninin 30°dan diisiik olmas1 s6z konusu bolgede diisiik dereceli
yogunlagsmanin varliina isaret etmektedir. Avustralasya pazarinda yillar itibariyle yogunlagsma
oranin azaldig1 goriilmektedir. Ornegin 2006 yilinda yogunlagma orani1 68,8 iken bu oran 2015
yilinda 62,5’e diismiistiir. Buna ek olarak yogunlagsma oraninin 50-70 araliginda olmasi bu
pazarin yiiksek derecede yogunlagmig oldugunu gostermektedir. Dogu Avrupa pazarinda yillar
itibariyle yogunlagsma oraninda artig goriilmektedir. S6z konusu pazarda yogunlagsma oraninin
2013-2014 yillarinda en yiiksek seviyeye ulastig1 goriilmektedir. Bunun yan sira yogunlagma
oraninin 30-50 araliginda olmasi, Dogu Avrupa pazarinin orta derecede yogunlagsmis olduguna
isaret etmektedir. Latin Amerika pazarinin 2006 yilinda 28,7 seviyelerinde iken yillar itibariye
artarak 2015 yilinda 40.4’e ulasti1 goriilmektedir. Latin Amerika pazar1 ayn1 zamanda diisiik
dereceli yogunlagmig pazar seviyesinden orta dereceli yogunlagma seviyesine ylikselmistir.
Orta Dogu ve Afrika pazarinda yillar itibariyle artis gostermesine karsin 6nemli bir degisimin
yasanmadig1 goriilmektedir. En yiiksek degisimin yasandigi pazarlardan biri Kuzey Amerika
pazaridir. Bu pazarda 2006 yili itibariyle yogunlagma orani 42,9 iken 2015 yilinda 62,5°e
yiikselmistir. Bu pazarin orta dereceli yogunlagmis pazar seviyesinden yiiksek dereceli
yogunlagma seviyesine ylikseldigi gézlemlenmektedir. Bati Avrupa pazar artig orani diisiik
olmasina karsin yillar itibariyle siirekli artig kaydetmistir.

3.2. CR8 Endeksine Gore Diinya Pazarlarinda Yogunlagsma Degerleri

Bu boliimde 2006 ve 2015 yillari arasinda havayolu isletmelerine ait pazar paylarindan
elde edilen veriler dogrultusunda analizleri yapilan CRS8 degerlerine ait bilgilere yer
verilmektedir. Bu kapsamda Tablo 2’de s6z konusu yillar ve cografi baglamlar dahilinde
pazar paylar1 agisindan en biiyiik sekiz havayolu isletmesinin pazar paylarini gosteren CR8
yogunlagma analizine ait bilgilere yer verilmigtir.
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Tablo 2: 2006-2015 CRS8 Yogunlasma Degerleri

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 37,1 37,1 384 384 402 413 406 389 383 37,1
Avustralasya 7277 748 70,6 682 725 67 712 725 699 678
Dogu Avrupa 42 402 434 434 465 493 59,1 61 598 562
Latin Amerika 453 473 509 475 512 5477 568 58,7 60,8 57

Orta Dogu ve Afrika 40,8 393 395 399 419 44 46,1 46,1 47,7 46,7
Kuzey Amerika 69 684 71,1 70,5 708 72,7 732 74,7 749 745
Bati Avrupa 4277 428 447 447 48 51,6 52,1 51,7 52 544
Diinya Pazari 285 273 292 28,1 294 308 303 323 323 33,1

Tablo 2’ye gore 2015 yil1 itibariyle piyasa yogunlagmasinin en yiiksek oldugu pazarlar,
Kuzey Amerika ve Avustralasya olarak belirlenmistir. Diger 3 pazarda (Dogu Avrupa,
Latin Amerika ve Bati Avrupa) ise yogunlagsma oranlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu
gortilmektedir. Buna ek olarak sozii edilen pazarlarda piyasa yogunlagsmasinin yillara gore artig
trendi icerisinde oldugu dolayisiyla bu pazarlarda piyasalarda rekabet diizeyinin diisiis trendi
icerisinde oldugu goriilmektedir. Asya-Pasifik ve Diinya pazarinda havayolu tagimaciliginda
yogunlagma diizeyinin oldukca diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durum s6z konusu
pazarlarda rekabetin yoZun bir sekilde yagandigini gostermektedir.

3.3. Herfindahl-Hirschman Endeksine Gore Diinya Pazarlarinda Yogunlasma Degerleri

Bu boliimde 2006 ve 2015 yillari arasinda havayolu igletmelerine ait pazar paylarindan
elde edilen veriler dogrultusunda analizleri yapilan HHI degerlerine ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3: 2006-2015 HHI Yogunlasma Degerleri

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 238 227 247 243 256 274 267 250 246 235
Avustralasya 2620 2691 2334 2152 2332 1811 1897 1939 1740 1613
Dogu Avrupa 367 310 350 327 385 431 745 809 812 729
Latin Amerika 335 367 447 395 462 516 719 669 748 664
Orta Dogu ve Afrika 317 278 271 275 320 368 442 458 513 514
Kuzey Amerika 666 651 808 781 865 898 910 1078 1088 1068
Bat1 Avrupa 394 380 416 430 485 537 520 501 498 542
Diinya Pazari 147 139 154 149 160 169 167 179 179 185

Tablo 3’de HHI yontemi kullanilarak diinyada havayolu pazarlarinin yogunlagsma ve
rekabet diizeylerine iligkin oranlar gosterilmektedir. HHI’da herhangi bir pazarin rekabetgi
olmasi i¢in piyasa yogunlagma oranlarinin 1000’den diisiik olmast gerekmektedir. Caligmada
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yer alan yedi havayolu pazari ve diinya pazarinin HHI endeksleri incelendiginde, 6nemli bir
kisminda bu oranin 1000 kritik seviyesinin altinda oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak
2015 yili itibariyle en rekabet¢i pazarlarin Asya-Pasifik, Orta Dogu-Afrika ve Batt Avrupa
seklinde siralandig1 goriilmektedir. Kuzey Amerika pazarmin 2006-2015 doéneminde 1000
kritik degerinin tizerine ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum s6z konusu pazarda rekabetin giderek
azaldigin1 gostermektedir. Avustralasya pazarinda ise 2006 yilinda 2015 yilina dogru bir diisiis
trendinin yasandigi goriilmektedir. Diger bir anlatimla Avustralasya pazarinin giderek daha
rekabetci bir hale geldigi sdylenebilir.

34. Entropi Endeksine Gore Diinya Pazarlarinda Yogunlasma Degerleri

Havayolu isletmelerine ait pazar paylari ile pazar paylarinin tersinin logaritmalari
carpimmu ile elde edilen Entropi degerleri HHI’da oldugu gibi pazar igerisinde yer alan tiim
igletmeleri analize dahil etmektedir. Diger endekslerin aksine Entropi’de endeks degerleri ‘0-1°
yerine ‘0-logn’ araliginda yer almaktadir. Bu sebeple soz konusu cografi pazarlar icerisinde kag
firmanin analize dahil oldugunu belirlemek ve ilgili degerlerin logaritmalarint alarak entropi
araliginin smurlarint tespit etmek gerekmektedir. Bu sebeple ilk olarak Tablo 4’te yillara
gore cografi pazarlarda yer alan firmalarin sayilarindan elde edilen logaritmik degerlere yer
verilmistir.

Tablo 4: Yillara Gore Maksimum Entropi Degerleri (Logaritmik)

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 1,75 1,73 1,73 1,72 1,70 1,69 1,72 1,70 1,67 1,67
Avustralasya 126 1,32 132 132 134 134 134 1,30 1,30 1,30
Dogu Avrupa 1,61 1,63 165 164 165 1,67 161 160 159 1,58
Latin Amerika 1,66 1,67 167 162 158 1,53 1,51 151 151 152
Orta Dogu ve Afrika 1,54 156 1,56 156 156 1,56 154 1,58 1,59 1,59
Kuzey Amerika 1,30 1,32 1,30 128 126 123 123 120 1,20 1,20
Bati Avrupa 1,78 1,77 1,76 1,75 1,74 1,72 1,72 1,69 1,68 1,67
Diinya Pazari 203 204 204 203 203 201 200 198 198 197

Tablo 4’teki degerlere bakildiginda Asya-Pasifik pazarinda entropi degerlerinin
yillara gore 1,67 ile 1,75 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu sebeple ilgili pazarda entropi
degeri maksimum 1,75 olarak minimum 0 olarak gozlemlenecektir. Endeks degeri 1,75’¢
ulagtiginda tam rekabetci bir pazar ortaya ¢ikacak ve bu deger 0’a dogru yaklastikca tekel
piyasa yapisina dogru bir yakimsama gerceklesecektir. Diger pazarlar ic¢in degerler ele
alindiginda Avustralasya’da 1,26-1,34; Dogu Avrupa’da 1,58-1,61; Latin Amerika’da 1,51-
1,66; Orta Dogu ve Afrika’da 1,54-1,59; Kuzey Amerika’da 1,20-1,32; Bat1 Avrupa’da 1,67-
1,78 ve son olarak Diinya Pazarinda 1,97-2,04 arasinda yillara gore degisen sinir degerleri
gozlemlenecektir. Degerlerdeki bu degisim aslinda genel anlamda bize her bir cografi pazarda
yillara gore havayolu sayisinin da degistigini gdstermektedir.
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Tablo 4’te yer alan sinir de8erleri gbz Oniinde bulundurularak soz konusu yillar ve
cografi baglamlar dahilinde havayolu isletmelerinin yer aldigi cografi pazarlardaki pazar
paylariyla entropi degerleri hesaplanmis ve sonuglara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: 2006-2015 Diinya Pazarlarinda Gerceklesen Entropi Degerleri

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 096 099 1,02 1,02 103 105 104 103 102 1,00
Avustralasya 0,51 054 056 055 060 0062 063 064 0,63 0,64
Dogu Avrupa 095 097 098 1,00 101 1,07 099 099 101 098
Latin Amerika 099 098 101 097 097 095 090 099 099 099
Orta Dogu ve Afrika 0,69 0,72 0,75 0,76 0,80 082 081 082 0,83 0382
Kuzey Amerika 094 095 092 094 088 0,87 0,88 0,81 0,81 0,81
Bati Avrupa 101 1,03 103 100 101 103 103 103 105 1,05
Diinya Pazari 126 129 131 131 132 133 1,33 132 132 1,30

Calismanin 6nceki kisimlarinda deginildigi iizere analiz sonucunda elde edilen entropi
degerinin sifira yakin olmasi piyasanin rekabet¢i olmadigini, yiiksek olmasi ise rekabetci
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Analiz sonuclari incelendiginde Asya-Pasifik,
Latin Amerika, Dogu Avrupa ve Bati Avrupa pazarlarinin rekabetci bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Entropi degeri en diisiik olan pazar1 ise Avustralasya pazaridir. Calismada
Kuzey Amerika pazarmnin yillar itibariyle entropi degerinin 1’den uzaklastig1 diger bir anlatimla
rekabet diizeyinin bu pazarda azaldigi goriilmektedir. Calismada Diinya Pazari pazarinin
oldukga rekabetci bir yapiya sahip oldugu ve entropi degerinin oldukga yiiksek oldugu dikkat
cekmektedir.

3.5. Kapsamh Yogunlasma Endeksine Gore Diinya Pazarlarinda Yogunlasma Degerleri

Kapsamli yogunlagma indeksi (CCI) HHI’dan farkli olarak biiyiik firmalarin agirligini
minimize etmeye caligsan bir indeks olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tablo 6’da Kapsamli
yogunlagma endeksi ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 6: 2006-2015 Diinya Pazarlarinda Gerceklesen CCI Degerleri

BOLGELER 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Asya-Pasifik 0,12 o,1 0,00 0,00 009 0,10 0,00 0,10 0,10 0,10
Avustralasya 052 053 049 047 050 044 045 046 043 041
Dogu Avrupa 0,17 0,5 0,06 0,15 0,17 0,08 027 028 028 0,26
Latin Amerika 0,15 0,6 0,09 0,17 0,19 020 026 025 027 0725
Orta Dogu ve Afrika 0,16 0,14 0,14 0,13 0,015 0,017 0,19 0,19 021 0,221
Kuzey Amerika 022 022 027 026 027 028 028 032 032 0,32
Bat1 Avrupa 0,17 0,17 0,18 0,08 020 021 020 0,20 020 0,21
Diinya Pazar 0,07 0,07 007 007 007 008 007 008 008 0,08
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CCI yogunlasma endeksinde analiz sonucunda elde edilen degerin 1’e yaklagmasi
piyasanin monopol bir yaprya diistiigiinii, 0’a yakin bir deger almasi ise rekabet diizeyinin
arttigim1 gostermektedir. Tablodaki bulgular genel olarak degerlendirildiginde Asya-Pasifik
pazarinin oldukga rekabet¢i oldugu goriilmekledir. Analiz sonuglar1 Avustralasya pazarinda
CCI oranlarmin yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak Dogu Avrupa, Latin Amerika,
Orta Dogu ve Afrika ve Kuzey Amerika pazarlarinda CCI oranlarinin 2006 yilina gore yiiksek
oldugunu dolayisiyla rekabet diizeyinin sozii edilen bolgelerde azaldigini gdstermektedir.
Tablo bulgular1 Diinya Pazar1 pazarinda CCI oranlarimin diisiik oldugunu dolayisiyla rekabetci
bir Pazar yapisinin sdz konusu oldugunu gostermektedir.

4. Sonu¢

Havayolu pazarinda piyasa yogunlagsmasimin incelendigi bu c¢alismada dort farkl
ampirik yontem kullanilmigtir. Bunlar CRn, HHI, Entropi ve CCI seklinde belirlenmisgtir.
Calisma kapsaminda 2006-2015 doneminde havayolu pazarinda piyasa yogunlagsmasinin
nasil bir seyir izledigi belirlenmesi hedeflenmektedir. Calisma birkac acidan literatiirde yer
alan ¢aligmalardan farklilasmaktadir. Bunlardan ilki havayolu Pazar yapisi ve tiim diinyada
havayolu piyasa yapismin incelendigi higbir calismanin yapilmamis olmasidir. ikincisi, 2006-
2015 yillar arasinda yani 10 yillik dénemde havayolu piyasa yapisinin nasil bir seyir izledigine
yonelik higbir ampirik ¢aligmanin yapilmamis olmasidir. Sonuncusu ise, literatiirde siklikla
kullanilan piyasa yogunlasma endekslerinin bir arada kullanilmasidir. Bu sayede, sozii edilen
pazarlarda havayolu piyasa yapisinin yillara gére nasil bir seyir izlediginin tespit edilmesi ve
pazarlara gore farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Caligma kapsaminda belirlenen yedi havayolu pazari ve diinya pazari icin CR8 yontem
sonuglart incelendiginde en yiiksek piyasa yogunlagmasi derecesinin Kuzey Amerika ve
Avustralasya pazarlarinda, en diisiik yogunlagsma derecesinin ise Asya Pasifik pazarinda oldugu
goriilmektedir. CRn analizinde yogunlagsma oranlari ile rekabet diizeyi arasinda ters yonlii bir
iligki s6z konusudur. Diger bir anlatimla CR8 oranin diisiik olmasi rekabet diizeyinin yiiksek
oldugunu dolayisiyla piyasanin rekabet¢i oldugunu gostermektedir buna karsin CR8 oranin
yiiksek olmasi rekabet diizeyinin diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Calisma kapsaminda yedi
havayolu pazarinin yani sira diinya pazarinda piyasa yogunlagmasinin diizeyi de incelenmistir.
Buna gore diinya piyasasinin diger pazarlara gore oldukg¢a rekabetci bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. 10 yillik donemde piyasa yogunlagsmasi egilim degerleri incelendiginde
pazarlarin 6nemli bir kisminda piyasa yogunlagsmasinin arttig1 yani rekabet diizeyinin azaldig:
goriilmektedir. Ornegin, 2006 yili itibariyle piyasa yogunlagma oranlari 40-50 arasinda degisen
Dogu Avrupa, Latin Amerika ve Bati Avrupa pazarlarinda 2015 yili itibariyle yogunlagma
oranlar1 50-60 aralifinda seyretmektedir. Bu durum sozii edilen pazarlarda rekabet diizeyinin
azaldigini gostermektedir.

Caligmada, piyasa yogunlagsmasi ve rekabet diizeyinin belirlenmesinde kullanilan
diger bir oran ise HHI yontemidir. HHI yontemi, literatiirde piyasa yogunlagsmasinin tespit
edilmesinde en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir. HHI yontemi kullanilarak elde edilen
bulgular incelendiginde Asya-Pasifik, Orta Dogu-Afrika ve Bati Avrupa pazarlarinin
yogunlagsma degerlerinin oldukg¢a diisiik diizeyde oldugu dolayisiyla rekabet¢i bir piyasa
yapisinin varlig1 dikkat cekmektedir. Calisma kapsaminda en yiiksek yogunlagma derecesinin
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Avustralasya pazarlarinda oldugu, buna karsin s6z konusu pazarda yillar icerisinde rekabet
diizeyinin arttig1 goriilmektedir. Avustralasya pazarlarinda 2014 yilindan itibaren HHI indeksi
kritik olan 1800 degerinin altina diismiistiir. Buna ek olarak Kuzey Amerika pazarinin 2006
yilinda rekabet¢i bir yapiya sahip oldugu ancak 2015 yilinda 1000 kritik seviyesinin lizerine
ciktig1 goriilmektedir.

Caligmanin entropi analizi bulgular1 Asya-Pasifik, Latin Amerika, Dogu Avrupa ve
Bat1 Avrupa pazarlarinin rekabetci bir yapiya sahip oldugu gostermektedir. Entropi analizi
sonucunda en diisiik degere sahip olan pazari ise Avustralasya pazaridir. Caligmada Kuzey
Amerika pazarmin yillar itibariyle entropi degerinin 1’e yaklasti§1 diger bir ifadeyle bu
pazarda rekabet diizeyinin azaldigi sonucuna ulasilmigtir. Calismada Diinya pazari pazarinin
oldukca rekabetci bir yapiya sahip oldugu ve entropi degerinin oldukca yiiksek oldugu dikkat
cekmektedir.

CCI sonuglar1 ise Asya-Pasifik pazarinda CCI degerinin oldukca diisiik oldugunu
dolayisiyla bu pazarin rekabetci bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Avustralasya pazari
ise CCI oranlariin en yiiksek oldugu pazar olarak dikkat cekmektedir. Bu pazarda rekabet
diiseyinin diisiik oldugu varsayimi yapilmaktadir. CCI analiz bulgulari, Dogu Avrupa, Latin
Amerika, Orta Dogu ve Afrika ve Kuzey Amerika pazarlarinda CCI oranlarinin 2006 yilina
gore daha yiiksek oldugunu dolayisiyla rekabet diizeyinin sozii edilen bolgelerde azaldigini
gostermektedir. Diinya Pazari pazarinda ise CCI oranlarinin diisiik oldugunu dolayisiyla
rekabetci bir pazar yapisinin sz konusu oldugunu sonucuna ulagilmigtir.

Calismada havayolu sirketlerinin pazar paylarindan hareketle piyasa yapis1 ve rekabet
diizeyi analiz edilmistir. Bu kapsamda dort farkli analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontemler,
CRn, HHI, Entropi ve CCI seklinde siralanmaktadir. Caligmanin bulgular incelendiginde, bu
dort yontemin birbirinden farkli sonuglar verdigi goriilmektedir. Dolayisiyla, hangi yontemin
daha hassas ol¢tim yaptig1 ya da daha giivenilir oldugu sorusunun cevaplanmasi gerekmektedir.
Calismada kullanilan her dort yontemde piyasa yapisi ve rekabet diizeyi ile ilgili 6nemli bilgiler
sunmaktadir ancak Entropi ve CCI yontemlerinin diger yontemlere gore daha gelismis oldugu
ve daha giivenilir sonuglar sundugu sdylenebilir. Dolayisiyla, piyasa yapisi ve rekabet diizeyi ile
ilgili degerlendirme yapilirken Entropi ve CCI sonuglarina odaklanilmasi son derece 6nemlidir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde yapilan ampirik analizler
genel itibariyle havayolu pazarinin rekabetci ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir.
Buna karsin elde edilen bulgular bazi piyasalarda rekabetgi piyasa 6zelliklerinin zayifladigini
ve pazarin giderek oligopol Pazar 6zelliklerine yaklastigini gostermektedir. Bundan sonra
yapilacak caligmalarda, burada yer alan yontemler disinda analizler kullanilarak havayolu
pazarinin rekabet diizeyi irdelenebilir. Buna ek olarak havayolu sirketlerinin ucus yaptiklari
hatlardaki rekabet diizeyinin 6l¢iilmesiyle daha spesifik bulgular elde edilebilir.

Kaynakca

Akan, Y. (2002). Tiirk imalat sanayinde yoZunlagma: 1980-86. Iktisat Isletme ve Finans, 17
(198),91-97.

Akomea, S. Y., & Adusei, M. (2013). Bank recapitalization and market concentration in
Ghana’s banking industry: A Herfindahl-Hirschman index analysis. Global Journal of
Business Research,7(3). 31-45.

742



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 14, Sayt 3, 2018, ss. 731-744
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 14, No. 3, 2018, pp. 731-744

Alderighi, M., Cento, A., Nijkamp, P., & Rietveld, P. (2012). Competition in the European
aviation market: The entry of low-cost airlines. Journal of Transport Geography, 24,
223-233.

Bikker, J. A., & Haaf, K. (2002). Measures of competition and concentration in the banking
industry: A review of the literature. Economic & Financial Modelling, 9(2), 53-98.

Blazkovd, 1. (2016). Convergence of market concentration: Evidence from Czech food
processing sectors. Convergence, 8(4).

Chang, H. S. (1997). Coking coal procurement policies of the Japanese steel mills: Changes
and implications. Resources Policy, 23(3), 125-135.

Dobruszkes, F. (2006). An analysis of European low-cost airlines and their networks. Journal
of Transport Geography, 14(4), 249-264.

Durukan, T., & Hamurcu, C. (2009). Mobil iletisimde pazar yogunlagsmasi: Tiirkiye ile
Kazakistan, Kirgizistan Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan kargilagtirmasi.
Karadeniz Arastirmalari, 22(22), 75-86.

Giines, M., Ahmet, K. O. S. E., & Yeldan, E. (1997). Input-output tablosu sektor tasnifine
gore Tiirkiye imalat sanayiinde yogunlasma egilimleri 1985-1993. Ekonomik Yaklasim,
8(26), 33-47.

Giinlii, A. (2011). Cig siit pazarlanmasinda siit sanayi igletmelerinde firma yogunlagsma
oranlarmin arastirtlmasi: Burdur ili 6rnegi. Kafkas Universitesi Veteriner Fakultesi
Dergisi, 17(1).

Hannan, T. H. (1997). Market share inequality, the number of competitors, and the hhi: An
examination of bank pricing. Review of Industrial Organization, 12 (1), 23-35.

Hexter, J. L., & Snow, J. W. (1970). An entropy measure of relative aggregate concentration.
Southern Economic Journal,239-243.

Horvath, J. (1970). Suggestion for a comprehensive measure of concentration. Southern
Economic Journal, 446-452.

Kaynak, S. (2016). Giyim esyas1 imalat1 piyasa yapisi ve yogunlagma orani: Tiirkiye nin ilk
500 sanayi kurulusu iizerine bir uygulama. Uluslararast Yénetim Iktisat ve Isletme
Dergisi, 12(30), 21-37.

Kiraci, K., Yasar, M., Kayhan, S., & Ustaomer, T. (2017). A concentration analysis in the
Turkish domestic air transporation industry using with crm and Herfindahl-Hirschman
indexes. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 16(3), 687-704.

Kostakoglu, S. F. (2015). Internet servis saglayicilar piyasasina yonelik yogunlasma analizi.
Uluslararas: Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, 11(25), 129-140.

Kumar, M., Arora, A., & Lahille, J. P. (2011). Construct of credit risk management index for
commercial banks. Banks and Bank Systems, 6(1).

Lijesen, M. G., Nijkamp, P., & Rietveld, P. (2002). Measuring competition in civil aviation.
Journal of Air Transport Management, 8(3), 189-197.

Lijesen, M. G. (2004). Adjusting the herfindahl index for close substitutes: An application to
pricing in civil aviation. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation
Review,40(2), 123-134.

743



Mehmet YASAR, Kasim KIRACI

Naldi, M., & Flamini, M. (2014). The CR4 index and the interval estimation of the Herfindahl-
Hirschman index: An empirical comparison. https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-
01008144.

Onder, K. (2016). Tiirkiye biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektorii: Firma yogunlagma
analizi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(2),
179-208.

Pehlivanoglu, F., & Tiftikcigil, B. Y. (2013). A Concentration analysis in the Turkish iron-steel
and metal industry. International Journal of Economic Practices and Theories, 3(3),
152-167.

Polat, C. (2007). Yogunlagsma ve piyasa yapisi iligkisi cercevesinde Tiirk ¢imento sektoriiniin
yapisal analizi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 3(6), 47-72.

Saribas, H., & Tekiner, I. (2015). Tiirkiye sivil havacilik sektériinde yogunlasma. Finans
Politik & Ekonomik Yorumlar, 52(610), 21.

Shy, O. (1995). Industrial organization: Theory and applications. MIT press.

Su, K. T. (2003). Rekabet hukukunda tesebbiislerin hakim durumunun belirlenmesinde pazar
giictiniin olgiilmesi. Rekabet Kurumu.

Susilo, Y. O., & Axhausen, K. W. (2014). Repetitions in individual daily activity—travel—
location patterns: A study using the Herfindahl-Hirschman index. Transportation,
41(5), 995-1011.

Tirole, J. (1988). The theory of industrial organization. MIT press.

Yayla, M. (2007). Tiirk bankacilik sektoriinde yogunlagma ve rekabet: 1995-2005. BDDK
Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi, 1 (1), 35-59.

Yildiz, F. (2012). Tiirkiye’de mobil telekomiinikasyon ve genis bant internet hizmetleri
sektoriinde pazar yogunlasmasinin analizi. Journal of Business Research,48(1),35-41.

Weinzimmer, L. G. (2000). A replication and extension of organizational growth determinants.
Journal of Business Research, 48(1),35-41.

744



