JOURNAL OF INTERNATIONAL MUSEUM EDUCATION

bt/ oo XXX XXX XX JIMUSEUMED

https://dergipark.org.tr/jimuseumed

Soylesi

Interview

Prof. Dr. Ayse Cakar Ilhan ile Miize Egitimi Uzerine Soylesi

An Interview with Prof. Dr. Ayse Cakir {lhan on Museum Education

Mehmet Ozgiir Kizilkaya

BirKiiltiir, mehmetozeurkizilkaya@email.com

OZET

Ayse Cakir flhan Giizel Sanatlar Egitimi bliimiinii bitirmesinin ardindan 11 y1l resim
ogretmeni olarak calisir. Bu siire icinde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Egitim Programlari ve Ogretim boliimiinden 1980 yilinda mezun olur. 1985 yilinda
Prof. Dr. Inci San danismanliginda “Temel Egitim Ikinci Basamaginda (ortaokullarda)
Plastik Sanatlar Egitimi” baslikli ¢alismasiyla yiiksek lisansim, “Tiirkiye
Universitelerinde Segimlik Giizel Sanatlar Derslerinin Degerlendirilmesi” baslhkli
calismasiyla da 1993 yilinda doktorasii tamamlar. 1989 yilinda Ankara
Universitesinde arastirma gorevlisi olarak bagladigi akademik meslek hayatinda,
anabilim dali bagkanligindan, dekanliga, YOK Damsma Kurulu iiyeliginden enstitii
midiirliigiine kadar bir¢ok gorev tistlenir. 2007 yilindan bu yana Miize Egitimi
Anabilim Dal1 bagkanlig: gorevini siirdiiren Cakir, bu alanda birgok proje yiiriitiip tez
danismanlig1 yapar, ¢ok sayida kitap, makale ve bildiri yaymnlar ve konferanslar,
seminerler diizenler. Ankara Universitesi Oyuncak Miizesi'nde gergeklestirilen bu
soyleside, Cakirin miize egitimindeki yolculugu ve tecriibesi, alandaki giincel
galismalar ve alanin miizecilige etkisinden ve yasadig1 degisimlerden sz edilir. Giincel
olarak MEB ile yiiriitillen projeler, miizelerin egitim konusundaki hassasiyetleri,
uygulamadaki problemler ve olas1 ¢oziimlerden bahsedilir.
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Giris
Miize egitimi bugiin ideal uzak bir gelecege havale edilmis kavramlarin golgesinden ¢ikarak
neredeyse tiim miizelerin basvurdugu giclii bir varliga sahip olup, onlarin temel
fonksiyonlarindan biri haline gelmistir. Egitim ya da daha genis anlamiyla egitime hasredilecek
etkinlikler miizelerin ziyaretgiye ¢agrilarinin kagmilmaz sesine karsilik gelmektedir. Aym
zamanda egitim anlayisinin gesitlenmesi, gilintimiizde genel egitimin, okullarin kapsayicilik
sikintisiyla 0gretimin gergeklestirilmesindeki mutlakliginin sarsilmas: ve okul disi 6grenme
ortamlarimin da genel egitime dahil edilmesi istekliligi yine miize egitimini giindeme
getirmektedir. Bu agidan miize egitiminin islev ve niteliklerinin tarif edilmesi, hem miizelerin
hem okullarin miize egitimine olan ilgisinin sorusturulmas: ve alandaki giincel ¢alismalar
hakkinda Ankara Universitesi Miize Egitimi Anabilim Dali bagkam Prof. Dr. Ayse Cakir flhan ile
sOylesi gerceklestirilmistir.
Soru 1. Miize egitimindeki yolculugunuzu tarif eder misiniz? Neden bu alan1 se¢ip, nasil
siireclerden gectiniz?
Resim-is Ogretmeni olarak once On lisansimi tamamladim ve 11 yil resim 6gretmeni olarak
calisttm. Resim Ogretmenleri biliyorsunuz sanat ve miizeler ile dogrudan iliskilidir ve
ogretmenligim stiresince stirekli Ogrencilerimi miizelere, galerilere gotiirmeye calistim ve
miizelerde egitim ¢alismalarina o zaman bagladim. 1989 yilinda Ankara Universitesi'ne aragtirma
gorevlisi olarak geldim ve Bekir Onur ile tanistim. Bekir Onur o zamanlar Oyuncak Miizesi'ni
kurma hazirliklari igerisindeydi. Bu Oyuncak Miizesi 6nce Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi'nin bir departmaninda yer aliyordu ve ben ona miizeleri ¢ok sevdigimi dolayisiyla
miizelerde ¢aligmak istedigimi soyledim. Bekir Bey bunu cok iyi degerlendirdi ve 89 yilinda bir
secimlik ders agtim. Dersin adi yaratici diisiincenin gelistirilmesiydi. Orada dordiincii sinif
ogrencileri ile calistrm. Oyuncak Miizesi daha tam olarak ortaya bile cickmamist1 ve 6grencilerin
oradan bir oyuncak se¢melerini istedim ve o oyuncagm tiretildigi tarihin i¢cinde oldugu 5 yillik
dilime odaklanmalarini sdyledim; o zaman dilimi igerisinde acaba cumhurbagkani, bagsbakan
kimdi, egitim bakani kimdi, egitimin icerisinde miize egitimi ile ilgili herhangi bir konu var miyd
bunlar aragtirmalarmi istedim. Sectikleri oyuncaklarla ilgili dedelerinin, anne ve babalarinin ve

yakinlarmin diistincelerini aldim. Sonra da onlarin bugiiniin oyuncaklar ile ilgili bir tasarim
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yapmasini istedim. Ardindan bir sergi actik. Bu ¢ok ilgi gordii. Ondan sonra ben kendimi artik

miize egitimi ¢alismalar: igerisinde buldum.

Bekir Bey gercekten miize egitimi konusunda Tiirkiye'de pek ¢ok ilki baslatan kisidir. Kendisi
elleriyle yillarca bu oyuncaklari, burada gordiigiiniiz pek ¢ok oyuncagi topladi, envanterini yapti
ve miizeyi kurdu. Oyuncaklarin nasil toplandigy, elde edildigiyle ilgili Oyuncakli Diinya diye bir
kitab1 yayinladi. Daha sonra da Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi'ni kurdu.
Burada da her yil hem uluslararasi ve hem de ulusal sempozyumlar yapmaya basladi. O
sempozyumlarda hala ¢ok begendigim bir yaklasim igerisindeydi. Tiirkiye'de ya da diinyada
ozellikle ¢cocukluk, genglik ¢alisan, miize egitimi ¢alisan kisilere bir y1l 6nceden siparis bildiriler
verdi. Siz su konuda bir ¢alisma yapin ve bir yil sonva su tarihte bu bildiriyi orada yaymlaymm. Her
toplantida bana da bir bildiri siparisi verdi. Hoca’nin bu tutumu 6nce bize ters geldi ama sonra
ne kadar dogru karar verdigini gordiik ve bdylece Oyuncak Miizesi'nin icerisinde yer almaya
basladik. Tabii ki Oyuncak Miizesinin kurulusunda Bekir Hoca basta olmak {izere onun
asistanlari olan su an Bagkent Universitesi'nde calisan, yillarca Ankara Universitesi'nde caligmis
Prof. Dr. Figen Cok, simdi bu miizenin miidiirliigiinti yapan Prof. Dr. Miige Artar ve Dog. Dr.
Tiilin Sener bu miizeye ¢ok emek verdiler. Ayni sekilde simdi burada idari gorevli olan Banu ve
Hiilya da ki o zamanlar onlar saniyorum lise mezunlari, disaridan tiniversiteyi bitirdiler ve miize

egitiminde yiiksek lisans yaptilar. Boyle bir kadro olugsmaya basladu.

Bekir Bey emekli olurken Egitim Bilimleri Enstitlisii miidiirtiydiim ve bir idari gorev vardi
tizerimde. Bekir Bey geldi dedi ki, ben Miize Eitimi Anabilim Dali'min baskanli§ini sana vermek
istiyorum, sen yiiriitebilirsin diye diisiiniiyorum. Tabii bu ¢ok onurlu bir gorevdi ama ¢ok da
sorumluluk isteyen bir gorevdi. Ciinkii lisansiistiinti tanitmak, belli bir kitleyi olusturmak,
ozellikle egitim ¢evrelerinde bunu duyurmak kolay bir sey degildi. Bekir Bey'den sonra biz Miige
Artar ile bunu nasil yapabilecegimizi diistindiik hem miizelerle hem de Egitim Bakanhig: ile ilgili
calismalar yaptik. Iki ayaktan bunlari gotiirmeye calistik. Tabii bu iglerin maddi boyutlari da var.
Herkesin bildigi gibi maddi boyut konusunda da hicbir zaman akademisyenlerin belli bir
birikimi olmaz. Bunun tiizerine biz projeler yapmaya bagladik. Bekir Bey’in de destekledigi ilk
projemizi Birlesmis Milletlerle yaptik. Bu cok ses getirdi. Projeyle basilmig bu kitaplar hala

giindemde. Bu proje aslinda Kars'in marka sehir olmasiyla ilgili bir projeydi. Icerisine bir sosyal
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sorumluluk projesi de kondu ama bu kisim nerdeyse diger projenin oniine gecti. Projemizi soyle
kurguladik: Devletin giivencesinde olan ¢ocuklar aldik, bu ¢ocuklar 81 ilden gelen ¢ocuklard:.
Her ilden iki ¢ocuk getirttik, tabii bir de 0gretmenleri. Aynmi zamanda Kiiltiir Bakanhg1 ve
gidecegimiz miizelerdeki ¢alisan insanlar da projede yer ald1. Projeye dahil olan ¢ocuklar devletin
himayesindeki ilkokul ve ortaokul ¢ocuklariydi. Bunlar iki yil akran lideri olarak yetistirdik ve
miize egitimi konusunda onlara egitimler verdik. Daha sonra da bu ¢ocuklar, 6gretmenleri,
TRT den etkinligi ¢ekecek kisiler, yazarlar, gazeteciler, Kiiltiir Bakanligi’'ndan projede gorev
alanlar, hepimiz Devlet Demir Yollarimn verdigi bir trene bindik ve sekiz giinde Istanbul'dan
Kars'a gittik. Her giin geceleyin yol aldik giindiiz de bir sehirde durduk. O durdugumuz sehirde
bizim yetistirdigimiz akran liderleri oradaki ¢ocuklara miize egitimi verdiler. Dolayisiyla bu ¢ok
ses getiren bir proje oldu, hem Ingilizce hem Tiirkge bes ayr kitap yayinlandi. Bu kitaplar
Tiirkiye'de pek ¢ok kisi tarafindan edinildi. Ayn1 zamanda ticretsiz oldugu i¢in sanal ortamda da
bu kitaplar herkese ulagsmakta. Dolayisiyla bu projenin miize egitiminin yayginlasmasinda
onemli bir rol oynadiginmi diistiniiyorum. Bunun disinda enstitii miidiirliigiim bittikten sonra
Egitim Bilimleri Fakiiltesi'ne 6nce dekan yardimcist oldum pesinden de dekan oldum, sonrasinda
da Giizel Sanatlar Fakiiltesi'ni kurdum. Biitlin yonetici oldugum zamanlar icerisinde stirekli
miize egitimi konusunda neler yapabilirim ve kamuoyunda, resmi kurumlarda bunu nasil daha
¢ok glindeme getirebilirim diye ugras verdim. Bir kere her seyden 6nce 6gretmen yetistirme
programlari nerdeyse dort bes yilda bir degismeye basladi. Birinde de ben YOK'te danismandim.
Dolayistyla miize egitiminin bir alan olarak yerlesmesi igin orada ¢aba sarf ettim. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'ni kurdugumda iki boliim agtim. Biri Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim, digeri de
Miizecilik boliimiiydii. Miizeciligin fakiiltede, lisanstistii miize egitiminin disiplinler aras1 olmak
kaydiyla enstitiide devam etmesi konusunda c¢aba gosterdim. Pesinden miizelerdeki
profesyonellerin bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadiklarin goriip, Erasmus+ projesi yapildi.
Bu proje miize ¢alisanlarina aitti ve onlarla calistik. Uzaktan egitimle onlara egitimler verdik.
Kiiltiir Bakanlig1 destegiyle bu projenin de kitaplar1 ¢ikt1 ve en ¢ok istedigimiz seylerden birisi de

buydu.

Bagka bir proje miizelerde cocuk dostu miize projesiydi. Cocuklar miizelere gittiklerinde nasil

davranacaklar, nasil egitim alacaklar, bunun icin egitim departmanlarinin nasil olmasi gerektigi
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konusunda gaba sarf ettik. Miizeler de bu islere sicak bakmaya basladi. 1997 yilinda Miize Egitimi
yliksek lisans programu agildiginda Bekir Bey, yiiksek lisansa miizede ¢alisan arkeologlari ve
sanat tarihgilerini davet etti ve onlara lisansiistii egitim verdi. Ciinkii onlarla bu konuda bir
farkindalik olusturulmasi gerekiyordu. Onceden egitim igin miizeye gittiginiz zaman, dzellikle
resmi miizelerden s6z ediyorum, ¢ok da sicak karsilanmiyordu ama su anda her miize egitim

yapmak i¢in biiytiik bir ¢aba igerisinde.

2018 yilinda 6gretmenlik programlar: yeniden degisti ve her 6gretmenin almasi gereken meslek
bilgisi dersleri arasina miize egitimi diye bir ders konuldu ve sonra okul dis1 6grenme diye baska

bir ders daha konuldu. Bunlar tabii bizi cok memnun eden durumlar.

Basta Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii olmak iizere Milli Egitim Bakanlig1
biitiin 0gretmenlerin miize egitimi konusunda bilgi sahibi olmasini istedi. 2019 yili Mart ayinda
bizimle, Miize Egitimi Anabilim Daliyla bir protokol imzaladilar. Simdi onlarla miize egitimi
konusunda Ogretmenlere, on bes bin 6gretmene egitim vermek {iizere bir protokol yapmis
bulunuyoruz. Bu siiregte ¢ok seri ¢alistik diyebilirim, gercekten biitiin zamanimizi buna verdik
¢linkii hep istedigimiz bir seydi; 6gretmenlerin miize egitimi konusunda bilin¢glenmesi, konuyu
ogrenmesi cok onem verdigimiz bir husustu. Bir ekip kurduk. Bu ekibin i¢erisinde Miize Egitimi
Anabilim Dalinda olan hocalar var ama hocalarin yaninda da yine miize egitimi yiiksek
lisansindan mezun olan dgrencilerimiz de bize destek verdiler. Her gecen giin de destek veren
sayisi ¢ogaliyor. Bugiine kadar yedi yerde yedi yiiz 6gretmenle egitim yaptik. Ger¢i hedeflenen
saylya, on bes bine nasil ulasacagiz, o da bir soru isareti ama iste nefesimiz yettikce yapmaya

calisacagiz.

Miize egitimi simdi cok yaygin olarak hem miizeler tarafindan hem de iiniversiteler tarafindan
benimsenen bir alan oldu. En 6nemli gelismelerden birisi 6zellikle son yillarda ¢ok sayida 6zel
miizenin agilmasi ve kurulan her 6zel miizenin ilk olarak egitim departmanim kurmasidir. Egitim
departmaninda da egitimle ilgili calisan kisileri isttihdam etmeye basladilar. Rahmi Kog¢ Miizesi
basi ¢eken miizelerden birisi. Pera Miizesi, Istanbul Modern, Sabanci Miizesi, iste Ankara'da

CerModern, simdi mesela Cin Ali Miizesi kuruldu tamamen egitimle ilgili. Ve tabii ki yeni
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kurulan pek ¢ok miize egitim departmanini kurma konusunda yaris igerisinde. Bizim de bunlar

cok istedigimiz, bekledigimiz seyler.

Soru 2. Miize Egitiminin toplum i¢in bir 6nemi olduguna inaniyor musunuz?

Evet, tabii ¢ok inaniyorum. Ben mesela yaptigim bir arastirmadan sunu ¢ikardim: Miizelere,
galerilere gittigimde 6zellikle emekli olan insanlarin miizelerde olduklarini ve miize gezmekten,
eserleri incelemekten biiyiik bir zevk aldiklarini, fakat nasil bakacaklari konusunda pek de
fikirleri olmadigini gordiim. Ciinkii etiket bilgisi onlar1 aydinlatacak bilgiler icermiyor. Bununla
ilgili mesela miizelerin belli hazirliklar yapmasi ve onlarin eserlere nasil bakacaklar: konusunda
egitim vermesi lazim. Bu konuda da ¢alismalarimiz devam ediyor. Bir arastirmamiz da oldu
denememiz de oldu ve bununla ilgili bir 6l¢me arac1 da gelistirdik. Emekli olmus ya da vakti olan
insanlarin miizeye gitmesi ve miizeden yararlanmasinin hem kiiltiirlenme hem ge¢misi bugiinii
ve yarini bilme agisindan 6nemli oldugunu diisliniiyoruz. Bununla birlikte bizim en ¢ok
ilgilendigimiz grup yetisen grup yani okul 6ncesinden tiiniversiteye kadarki grup oldugundan
biz aile egitimlerinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Cocuklarla birlikte aileleri acaba nasil

bunun igerisine katabiliriz bununla alakali ¢alismalar yapryoruz.

Bir miize toplumun ge¢misini barindiran yerdir. Bu miizenin arkeoloji miizesi, etnografya
miizesi, sanat miizesi iste tarih miizesi ya da bilim miizesi olmasi fark etmiyor. Ciinkii sizin
gittiginiz miize hangisi olursa olsun oradaki bir nesneden, o nesnenin tarihinden, o nesnenin
baglamina bakarak tilkeniz hakkinda, baska tiilkeler hakkinda fikir sahibi olabilir, yeni akillar
ylriitebilirsiniz. Bence halkin, yani toplumun aydinlanmas: icin miizeler aslinda bulunmaz
mekanlar. Hem estetik hem orada bulunmaktan insanlarin hoglandig1 yerler. Miizelerin biraz
daha ziyaretci odakli olup, ziyaretciyi orada rahat ettirecek ve onlarin orada bulunmaktan ve

miizede bir sey 6grenmekten keyif almalarini saglayacak ortamin olusturulmasi gerekiyor.

Soru 3. Miize egitiminin miizecilige katkilarindan s6z edebilir miyiz? Nasil katkilar1 oldu?

Miize egitimi her alana katki sagliyor. Tabii ki miizecilik alanina da ¢ok onemli katkilar saglyor.
Mesela artik ¢agdas miizecilikte zaten egitim ve toplum olmazsa olmaz bir alan tegkil ediyor.

Cuinkii ¢agdas miizecilikte artik nesne odakli sergilemelerden vazgecilip toplum odakli olmaya
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baglandi. Toplum odaklilik, toplumun miizeye sahip ¢ikmasi ve miizeyi yonetmesi demek
oluyor. Artik ¢agdas miizecilikte istenen bu. Miizenin sahibi bundan bdyle ne hiikiimetler ne
belediyeler ne de sahislar; toplum. Yani toplum ona sahip ¢iktigr zaman miizeler ve miizedeki
olan biten sey gercek amacina ulasmis olacak. Miize egitiminin sunlar da miizecilige
katkilarindan oldu; miizeler sergilemelerini degistirmeye ve artik kronolojik bir sergilemeden
vazge¢meye bagladilar. Daha tematik sergiler, canlandirmalar s6z konusu. Sonra teknoloji
devreye girdi. Gelenler daha c¢ok bilgiye ulasma firsatt bulmaya basladilar. Daha once
biliyorsunuz yalnizca vitrinlerin icerisinde olan miize malzemeleri varken, simdi artik daha farkl
bir yaklasim s6z konusu. Imitasyon malzemelere dokunulabilecegi, onlarla birlikte farkl sekilde

iletisime gegilebilecek sanal ortamlar da olusmaya basladi. Boyle yaklasimlar da olacak.

Miizelerde sanat tarihgiler, arkeologlar daha ¢ok istihdam ediliyor simdi yeni yeni miize
arastirmacisi diye bir kadro agildi. Orada biraz isletmeciler, ekonomistler devreye girmeye
basladi ama bence ¢ok yakin bir tarihte de miize egitimcilerini miizeler talep etmeye
baslayacaklar. Ciinkii miize egitimi bir alandir ve miizelerin bundan vazge¢mesi miimkiin

degildir.
Soru 4. Miizede 6grenme ile miize egitimi arasinda temelde ne fark var?

Aslinda hepsi birbirinin igerisine girmis vaziyette. Egitim biliyorsunuz biiyiik bir kavramdir, her
seyi kapsar. Ama 6gretim bir alanla ilgilidir, o alanin 6gretimi s6z konusudur. Kendi yontemleri,
teknikleri, yaklasimlari vardir ona gore ogretilir. Ama egitim daha biiyiik bir semsiyedir.
Program gelistirmeciler, 6lgme degerlendirmeciler, egitim psikologlari, yetiskin egitimcilerine
bakildiginda, biitiin branslar miize egitimini, okul dis1 6grenmeyi kendi konular1 icerisine dahil
etmeye ve boylece bir yandan da acaba biz bunu nasil ele alabilir, ne yapabiliriz diye diisiinmeye
bagladilar. Biz de onlardan yararlamiyoruz. Mesela miizede herhangi bir etkinlik yapacagimiz
sirada ya da miize ile ilgili yayin yapmaya niyetlendigimizde hi¢cbir zaman kendimiz meselenin
hepsini biliyoruz diye ¢ikmiyoruz ortaya. Hemen bir programci, 6lgmeci veya egitim psikologu
cagiriyoruz ama miize egitimini bilen bir programci, 6lgmeci ya da psikologu. Boylece miize
egitiminde disiplinler aras1 yaklagimi ¢ok iyi siirdiirebilen bir yapiya da oturtmaya calistik ve

ingallah boyle de devam eder.
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Soru 5. Miize egitiminin merkezi yaklasimlarindan biri yapilandirmaci yaklasim. Bu
yaklasimin ni¢in siklikla tercih edildigini izah eder misiniz?

Yapilandirmaci yaklasim bir kere ¢cagdas bir yaklasim ve miize egitiminin tanimui ile de neredeyse
birebir Ortiisen bir yaklasim. Cilinkii yapilandirmacit yaklasimi ¢ok basit olarak soyle
tanumlayabilirim; bir kisinin edindigi deneyimleri, bilgileri yeni edinecegi bilgi ve deneyimlerle
eslestirmesi ve onun {izerine kurgulamasidir. Miize egitimi de zaten bdyle bir seydir; diin ve
bugiiniin deneyimleriyle yarin yapilacaklar tasarlama. Yapilandirmac: yaklagimin 6ziiyle miize
egitiminin 0zii arasinda birebir 6rtiisme s6z konusudur. Onun icin yapilandirmaci yaklasimi biz

sik sik glindeme getiririz ve bundan da ¢ok yararlaniriz.

Soru 6. Miize egitiminin gelecegini hem kavramsal hem pratik manada nasil goériiyorsunuz?

Miize egitiminin geleceginin saglam olmasi icin tabii ki sahislara bagli kalmamasi, belli
politikalarin olusturulmasi ve bunun yerlesik bir yapiya kavusturulmas: gerekir. Bununla ilgili
de aslinda adimlar atiliyor. Mesela Kiiltiir Bakanligi'nin biitiin 6gretmenlere miizelere {icretsiz
giris hakk: vermesi alanin gelisimine destek olacaktir diye diistiniiyorum. Tabii ki kisilere bagh
kalmamali boyle alanlar, daha kurumsal olmali ve YOK de bunu desteklemeli, Milli Egitim
Bakanlig1 da 6gretmenler ve 6grenciler agisindan bunu desteklemeli ve akademisyenler de bu

konuda calismalar yapmalidur.

Soru 7. Miize egitimiyle alakali etkinliklerde ve konuya ilgide bir artis yasanmakta, siz bunu
neye baglamaktasiniz?

Bunu “Disiplinleraras1 Miize Egitimi Anabilim Dali”"nin ¢ok yogun calismasina bagliyorum Biz
mesela gretmen egitimleri yapmaya bagladik. Once kitaplar yazdik ve su anda kitaplar Egitim
Bilisim Ag1'ndan (EBA) online olarak goriiliip indirilebiliyor. Sonra Ankara'da kirk 6gretmenli
bir pilot ¢alisma yaptik. Calisma yaptgimizin ertesi haftasi 6gretmenler 6grendiklerini kendi
okullarinda, cevredeki okullarda ve ogrencileriyle uygulamaya basladilar. Kirkin garpan
faktoriinii diisliniin. Ardindan gittik Erzurum'a iki yiiz elli 6gretmenle egitim yaptik. Her okulda
on Ogretmen olsa ve bunlarin kendi okullarinda egitim vermek durumunda oldugu
distintildiigiinde ortaya cikan carpan faktoriinii goz oniine getirin. Bu yaptigimiz egitimlerde

ogretmenlerin memnuniyet dereceleri de cok yiiksek oldugu ve yapilan egitimleri benimsedikleri
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icin Milli Egitim Bakanligi'ndan kurs verme talepleri oldu ve kendi bolgelerindeki 6gretmenlere
kurs vermeye basladilar. Boylece bir farkindalik olustu ve miize egitiminin {i¢ asamasinda, yani
miize Oncesi, miizede ve miize sonrasinda uygulayabilecekleri, miizede uygulayabilecekleri ¢ok
pratik yontem ve teknikleri onlara 6grettik. Bunlar1 da egitimlerimizde uygulamali yaptigimiz
i¢in herkes bunu 6grendi ve benimsedi ve 6gretebildi. Ciinkii insan 0gretebildigi, anlatabildigi

siirece daha ¢ok bilgi tiretebiliyor.

Ogretmenlerle biz WhatsApp'tan goriisiiyoruz, WhatsApp gruplarimiz var. En azindan her giin
birisinin bir etkinlik yaptigini, bir calisma yaptigini, iistiine bir seyler kattigini, kendi
ogrencilerine gore sadelestirdigini ya da biraz daha eklemeler yaptigini goriiyoruz ve bunun tabii

¢ok yayginlasacagina inaniyoruz.

Soru 8. Egiticilerin egitimi kapsaminda Tiirkiye'nin bircok sehrinde miize egitimi ¢calismalar
gerceklestiriyorsunuz. Bu calismalarla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Bu calismalar Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile
yiiriitiilityor. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirii Adnan Boyac1 her seyden énce
bunu kendine bir prestij projesi olarak aldi. Biitiin ekip bize ¢ok destek oldu; ¢ok kisa siirede
kursiyerleri ayarlandi, 6gretmenler ayarlands, 6gretmenlerin gelmesi gitmesi, kalacaklar: yerler,
miizeler bunlarin hepsi ayarlandi. Bizim de cabalarimizla bir aura olustu, bir atmosfer
olusturuldu. Calismalar: duyan 6gretmenler bu egitime katilmak istiyorlar. Mesela kurs i¢in Milli
Egitim Bakanligi online olarak bagvurulari actiklari zaman bir giinde yaklasik bes bin kisi
miiracaat ediyormus. Biz yiiz kisi, iki yiiz kisi ile ¢alisiyoruz. Demek ki 6gretmenler arasinda
bunu duyurma mekanizmalar var. Herkes bu egitime katilmak istiyor. Bu ¢ok hos bir sey. Boyle
olunca da tabii ki yayginlasiyor ve herkes takip ediyor. Sonra alternatifler iiretilmeye baslands;
acaba online bir seyler ya da bir kismu online bir kismu yiiz ytize bir seyler yapilabilir mi gibi
calismalar yiiriitiildii. Her gittigimiz ilde de -Istanbul'da Bodrum'da Erzurum'da ve en son
Urfa'da- hem Milli Egitim il Miidiirliikleri hem Kiiltiir [l Miidiirliikleri hem Kiiltiir Bakanhg1,
Milli Egitim Bakanlig1 bu projeye cok sahip ¢ikt1 ve destek verdiler. Gittigimiz yerlerden memnun
olmadigimiz hicbir yer olmadi. Biitiin personel calismalara canigoniilden destek veriyor.

Ogretmenlerin, katildigim egitimden verim aldim, ben buradan bir sey Ogrenerek geri
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doniiyorum ¢ikarimini arkadaglarma anlattigini -ki en iyi reklamin da boyle kulaktan kulaga olan

reklam oldugunu diisiiniiyorum- dolayisiyla da isin bu sekilde yaygimlastigini farz ediyorum.

Bu egitim kirk saat siiren bir egitim. Egitimin birinci giinii genellikle miize egitimi nedir, miizede
egitimde ne tiir yaklasimlar s6z konusudur gibi daha ¢ok kuramsal bilgiler veriliyor. Mesela bir
miize etkinlik plani nasil hazirlanr, bir program nasil hazirlanir, miizeye gotiirecek 6grencinin
ogrenmesi konusunda nasil yaklasimlar icerisinde olmasi gerekir, kiiltiirel miras nedir, bununla
ilgili neler yapilmasi gerekir, bunun 6gretim programu ile bizim yapacagiz program arasindaki
baglantilar1 nelerdir, etkinliklerde hangi yontem ve teknikler kullanilabilir sorularina cevap
veriliyor. Drama yontemini kullanarak gruplarin birbirini tanimasi kaynasmasi ve daha eglenceli

bir atmosferin olugsmasinin ardindan ikinci giin miize egitimi uygulamasina basliyoruz.

Uygulama siirecindeki ilk asamaya miize 6ncesi egitimi diyoruz. Ogretmenler miize 6ncesinde
neler yapabilirler sorusundan yola ¢ikiyoruz. Gidecegimiz miizeleri tanitiyor ayni zamanda da o
miizelerin yetkililerini ¢agiriyor, onlardan miizelerini tanitmalarini istiyoruz. Yani 6gretmenler
bir egitim yapmadan 6nce miizeyle nasil baglanti kuracaklar, miizeyle kendi 6gretim programlar:
arasinda nasil bag kuracaklar, kendi yas guruplarina gore programlarini nasil hazirlayacaklar,
hangi yaklasim igerisinde yer almalari, hangi yontemleri kullanmalar1 gerekir sorularina hem
uygulamali hem teorik cevaplar veriyoruz. Bunlarn ardindan 6rnegin miize 6ncesi yapilabilecek
uygulamalardan “ben miizesi” ¢alismasi yapiyoruz. Daha 6nceden onlarda kendileri i¢in deger
tastyan bir nesneyi yanlarinda getirmelerini istiyoruz. Onlar bu nesneleri yanlarinda getiriyorlar
ve biz onlara bir envanter fisi veriyoruz. Envanter fisi ile sanki bir miizeye nesne kabul
ediyorlarmis gibi o envanter fisini kendi nesneleri i¢in dolduruyorlar. Bu nesnenin fiziksel
ozelliklerini yaziyorlar, resmini ¢iziyor ya da fotografin1 koyuyorlar. Bu nesne bu miizeye nasil
gelmis, satin m1 alinmus bagis m1 olmus, biiytiklerinden mi kalmug gibi sorulara cevap tiretiyorlar.
Boylece bir miizeye gelen nesneler konusunda, miize o nesneleri nasil kabul eder nasil envantere
gecirir bu konuda bir biling olusturuluyor. Bu fisleri hazirladiktan sonra, “ben miizesi”nin bir
sergi agmasini istiyoruz. Bu sergi igin onlar1 serbest birakiyoruz. Diyelim ki bir grupta otuz kisi
var, bunlardan bazilar1 diyor ki etnografik olanlar1 bir sergileyelim, arkeolojik olanlari bir
sergileyelim ya da iste bagka nesneler olabilir onlar1 bir arada sergileyelim. Bu probleme ¢6ziim

tiretmelerini isterken bir miizede sergileme ya da galeride sergileme nasil yapilir, bunun igin
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siire¢ nasil gelisir konusunda onlan bilinglendirmeye calisiyoruz ki onlar da 6grencilerini
bilinglendirsin diye. O sergiyi sonra agiyoruz ve katiimcilar nesnelerini anlatirken c¢ok hos

oykiiler ortaya ¢ikiyor.

Miize bavulu isminde bir baska ¢alismamiz daha var. Bu bavulu biz gotiiriiyoruz ve bavulda
etnografik, arkeolojik nesnelerin imitasyonlar: oluyor. Hemen hemen her arkeoloji miizesinde ya
da etnografya miizesinde goriilecek nesneler bunlar. Sonra iki kisiye ya da ti¢ kisiye bir nesne
veriyor, o nesneyi arastirmasini, onun envanter fisini olusturmasim istiyoruz. Bu nesneye
benzeyen nesneler giintimiizde var mi, gelecekte de olacak mi gibi sorular yonelterek bir ¢alisma
yaptirtyoruz. Dolayisiyla katilimcilar bir arkeoloji, etnografya, sanat ya da bir bilim miizesine
gitmeden Once o nesneleri elleyerek, dokunarak ve onlar hakkinda bilgi toplayarak oradaki
nesnelere asina olmaya basliyorlar. Ornegin arkeoloji miizelerindeki —riton ya da fibula gibi- baz
nesnelere verilen isimleri dnceden biliyorlar. Bunun gibi bazi kavramlara dair bilgi veriyoruz.

Boylece gittiginde farkindaliklari ¢ok ¢ok daha fazla artmus oluyor.

Sonra pesinden miizeye gidiliyor. Miizeye gitmeden 6nce biz miize ile biitiin baglantilariniz
kurmus, calismayr nerede yapacagimizi planlamis ve orada yapilacak calisma konusunda
materyallerimizi hazirlamis oluyoruz. Genellikle arabul kagitlar1 olabiliyor bunlar, ipucu
kagitlar1 ya da eser inceleme kagitlar: olabiliyor. Her miizenin 6zelligine gore farkli materyaller
hazirliyoruz. Onlara bu materyalleri veriyor, o materyaldeki nesneyi bulmalarini istiyoruz. Daha
sonra bulduklari ile ilgili éykiiler yaziyorlar, bu dykiileri drama yoluyla canlandiriyorlar. Sonra

bu nesnenin gelecekteki durumunu tahmin ediyorlar.

Miizedeki galismadan sonra tiglincli glinlimiizii miize sonrast ¢alismaya ayiriyoruz. Miize
sonrasi ¢alismalarda genellikle ellerindeki nesneyle ilgili olarak brostir, afis hazirlamalari ya da
bir reklam filmi ¢cekmelerini istiyoruz. Farkl1 yontemleri onlara uygulamali olarak gosteriyoruz.
Pesinden bazen ortak akil calistay1 dedigimiz swot analizleri yapiyoruz. Yani miize egitimini
yaygimlagmasi igin Tiirkiye'de neler yapilmasi gerekir, bununla ilgili Tiirkiye'nin avantajlari
dezavantajlar1 ya da sorunlari, Onerileri iizerine calismalar yapiyoruz Tabii ki bunlar aym
zamanda bizim aragtirmalarimiz iginde veri kaynagi olmus oluyor. Son giin belli branglarda

kendilerinin bir miize etkinligi planlamasini ve bize sunmasm istiyoruz. Orada biz de
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siipervizorliik yapiyoruz onlara. Bunu yaparken de biz bir ekip olarak karsilarinda bulunuyoruz.
Hem program gelistirmeci hocamiz hem 6l¢me hem egitim psikologu hocamiz, miize egitimcileri
ayni zamanda da daha once lisansiistii egitim alan arkadaglar ve katilimc1 diger 6gretmenler de

dahil herkes fikrini, onerilerini soyliiyor ve boylece de egitimi bitiriyoruz.

Soru 9. MEB’in bu calismay: yapmadaki beklentisi nedir? Sizin beklentilerinizle bu
beklentilerin uyusmadig1 noktalar var mi1?

Baslarda tabii tereddiit ettiginiz konular oldu ama 6zellikle Milli Egitim Bakan1 buna sahip cikt1.
Kiiltiir Bakani ve flber Ortayl da gelip bu projenin Tiirkiye i¢in gerekli oldugu konusunda goriis
bildirerek Topkapr Miizesinde tanitimina katki sundular. Hepsi bu konuda diisiincelerini
sOylediler ve hepsi de miize egitiminin hayallerinde olan bir sey oldugunu bize belirttiler. Tabii
ki bu bizim motivasyonumuzu yiikseltti. Bizim motivasyonumuzu yiikselten bir konu da bana
teklif geldigi zaman benim genel miidiir ile miidiirliikteki ¢alisan arkadaslara goriismemizde
ilettigim, bu bir ekip ¢alismasidir, ekibimizi biz kurariz ve biz birlikte ¢alisiriz istegimin kabul
edilmesi oldu. Onlarin samimiyeti bizi ¢ok etkiledi. Sonucta biz {ilkemiz i¢in ¢alisiyoruz ve bu
projeyi ne kadar ¢ok insan 6grenirse ne kadar ¢ok insan bundan yararlanirsa bunun Tiirkiye ve
gelecegimiz i¢in 6onemli oldugunu diistintiyoruz. Cilinkii biz egitimciler biliyoruz ki okul egitimi

artik yetmiyor ve okul egitiminin simirliliklar yeni yetisecek nesillerin reddiyle karsilasiyor.

Soru 10. Bu egitimler sonucu dgretmenlerde, biz de bir miize egitimcisi kadar miize egitimini
biliyoruz diisiincesi hakim olur mu?

Calisma sirasindaki ilk konusmama hep sunu sdyleyerek baslhiyorum; bir insanin bir alan uzmani
olabilmesi icin en az dort yiiz elli-bes yiiz saat egitim almasi gerekir ve bir proje yapmasi gerekir.
Siz bunun kirk saatini aldimiz diyorum. Goniil ister ki bu arkadaglar bu konunun uzmarn
olsunlar. Boyle bir sey istedikleri takdirde biz her zaman yanlarinda olacagiz. Ciinkii her zaman
egitim ille de okulda alinacak diye bir sey soz konusu degil. Bazen insan okul disinda da kendini
cok iyi yetistirebilir, pek ¢ok insandan da daha iyi konumda olabilir. Her sey okuldaki egitim
degildir. Yeter ki insan istesin, kendini yetistirsin. Bunun i¢in firsatlar yaratsmn. Yani olabilir niye

olmasin, ben karsisinda degilim.
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Bu egitimlerin basindan beri 6gretmen arkadaslara, siz 6gretmensiniz, her seyden once 6gretmen
oldugunuz i¢in ¢ocuklarla genglerle nasil ¢alisilacag: konusunda da bilgi sahibisiniz, onun igin
glivenebilecegimiz en iyi grup sizsiniz diyorum. Ciinkii 6gretmen artik kendini bu konuda
yetistirmis insandir. Dolayisiyla alan bilgisi konusunda bazi eksikleriniz olabilir, bunlar1 da
tamamlayarak faaliyetlerinizi siirdiirebilirsiniz diyorum. Miize profesyoneli, arkeologlar, sanat
tarihgileri miizecilik alanini ¢ok iyi biliyorlar ama egitimi bilmiyorlar. Ogretmen de egitimi cok
iyi biliyor, ¢ok iyi bir pedagojik formasyonu olabilir ama alan1 yeterince bilmiyor. Dolayisiyla

herkesin eksigini tamamlamasi gerekir.

Soru 11. Son olarak miize egitimi konusunda miizelerin performanslarini nasil buluyorsunuz?

Ozel miizeleri daha iyi buluyorum agtkcasi ama 6zel miizelerin egitim departmanlarn ile ilgili de
iki arastirma yaptim, hi¢ de i¢ agic1 sonuglar ¢itkmadi. Cok sey yapiyorlar ama 0zellikle personelin
memnuniyeti konusunda bence onlara yeterince deger vermiyorlar ve miize egitimcileri hak
ettikleri {icreti alamiyorlar. Miize egitimcilerini mesai saatlerinin ¢ok ¢ok daha {stiinde
calistirtyorlar. Bunun i¢in bu konularda hentiz Tiirkiye’de 6zel miizelerde sikinti var. Cok uzun
siire ¢alisiyorlar, ¢ok fazla ¢alisiyorlar ve karsiliginda aldiklari ticret onlarin gegimlerine yetecek
bir ticret degil. Bu {icret politikalarinin tekrar gozden gegirilmesi gerekir. Devlet miizelerine
baktigimiz zaman da yaptiklar: pek ¢ok isin yaninda goniillii olarak egitmenlik yapmaya caba
sarf eden miizeciler var, tabii ki bunlar da ekstra zaman harcamis oluyorlar. Onun i¢in bu
konularin bir masaya yatirilip tekrar gézden gegirilmesi ve diizenlenmesi gerekiyor. Egitim oyle
hemen yapiverin, hadi sunu da soyle gegcistiriverin denilecek bir sey degil. Verdiginiz her
egitimin izleri verdiginiz grup tizerinde kalacaktir mutlaka. Ciinkii miize egitimi ¢ok etkileyici
bir egitimdir. Ozellikle miizede alinan egitim kisileri ¢ok etkiler. Katilimci isterse ¢ok yasl olsun
isterse cocuk olsun. Dolayisiyla her egitim veren kisi verdigi egitimin sorumlulugunu tistlenmeli
ve katilimcilara bilgi konusunda zarar vermemelidir. Kalic1 bilgi veriyor ¢tinkii o kalic1 bilginin
dogru bilgi olmasi ya da beden dili ile ruh haliyle, ona verdigi mesajla cogkusunu gegirmesi
lazim. Cok yorgun, siirekli ¢alisan, iki saatte bir grup degistiren bir kisinin ruh halini beg seanstan
sonra diisiiniin. Ben pek ¢ok ©6zel miizede galisan arkadasin insaniistii ¢aba sarf ettigini

diistiniiyorum.
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