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Ozet

Spor endustrisi etkiledigi ve fayda sagladigi sektorler, istihdam yaratma potansiyeli ve gelirlerindeki diizenli
artis ile hizla biiytyen bir endustri haline gelmis ve trilyon dolara ulasmasi éngorilen kapasitesiyle global
ekonomide cazip bir aktdr konumuna yikselmistir.

Tarama modeli kullanilarak yapilan bu calismada, rakamlarla spor endistrisinin ve icerisinde yer alan birimlerin
Olcegine dikkat cekilerek Aralik 2019'dan bu yana tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 salgini ve s6z
konusu salgin sirecinin spor endistrisinde yarattigi biiytik depremin etkileri ve buna bagli olarak meydana
gelebilecek devasa gelir ve isglicii kayiplarindan bahsedilmeye calisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Spor endustrisi, pandemi, yayin haklari

THE COVID-19 EFFECT ON THE SPONSORSHIP AND BROADCASTING RIGHTS IN THE
SPORTS INDUSTRY

Abstract

The sports industry has become one of the conspicuous actors in the global economy; thanks to its direct
impact on sectors that benefit directly from it, with its potential to create an immense workforce and a
constant and stable increase in income and also with expectant increase in its capacity to trillion dollars.

This study uses the survey model, and it draws attention to the scale of metrics used in the sports industry,
highlighting the huge impact of the COVID-19 pandemic that has been going on since December 2019 on
the sports industry and massive income and job loss that might occur as a result.
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1. GIRiS

Glinimiizde spor kendi endustrisini olusturarak bir pazar yaratmis ve pazarlamanin konularindan
biri haline gelmistir. Saglikli yasamin bir parcasi olmasinin yani sira sosyo-kultirel bir etkinlik, statt
gostergesi, sosyallesme firsati gibi bircok psikolojik etkiyi de barindiran spor; sagladigi ekonomik
faydalar, istihdam olanaklari, tesisler, turizm, profesyonel kultipler/sporcular, spor malzemeleri Gireten
ve satan firmalarla bir sektor haline gelmistir. Diinyadaki en hizli buytyen endustrilerinden biri
olmakla beraber bircok farkli sektorle de ilintili olan spor endistrisinde dogru pazarlama stratejilerini
belirleyerek kar elde edebilmek icin; spor pazarinin tim ydnleriyle ele alinarak standart pazarlama
prensiplerinin yani sira spor kiltlrlyle ilgili spesifik yaklasimlar uygulanmasi dnem teskil etmektedir
(Argan ve Katirci, 2008, s.3). Spor endUstrisinin iliskili oldugu sektorler; insaat, egitim, gida, teknoloji,
turizm, reklam, saglik, ulasim, medya ve eglence sektori olarak siralanabilirken (Devecioglu, 2005),
spor endustrisinin bltlinlini olusturan sektorlerin faaliyet alanlar birden fazla agidan ele alinarak
degerlendirilebilir (Ekren ve Caglar, 2003).

Spor Endistrisinin boyutlari, iliskili oldugu sektorler, spor kaynakl dogrudan veya dolayl olarak elde edilen
gelirler, yaratilan istihdam ile birlikte bunlarin tlke ekonomileri ve diinya ekonomisine etkileri agisindan
bakildiginda; Covid-19 pandemisi ve getirmis oldugu zorunlu onlemler dolayisiyla sektérde meydana
gelen aksamalarin ne denli biiylik ve ikamesi zor zararlara yol acacagd asikardir.

Pazarlamanin temel amaclarindan bir tanesi de pazarlama kavrami icerisinde yer alan aktorlere karhlik
saglayacak 6ngori ve stratejilerin dogru bir bicimde iletilmesidir. Her bir aktoriin dogru strateji ve
piyasa tahminini kendine uygun bir bicimde alabilmesi ise pazarlamanin en biliylk handikapini
olusturmaktadir. Spor enduistrisi pazarlama alaninda diger sektorlerin yillarca gélgesinde kalmis ve bu
nedenle pazarlamacilar tarafindan yeterince arastirmaya konu edilmemistir. Ulkemiz acisindan bakildiginda
spor endustrisinin hala tam olarak gelisemedigi, spor kultiiriiniin oturtulamadigi ve bu alanda yeterli
istihdamin yaratilamadigi goriilmektedir. Bu alanda yapilan her yeni calisma llke ekonomisine katki
saglamanin yeni bir kolunu desteklemek anlamina geleceginden buiyik 6nem tasimaktadir. Covid19 ile
birlikte yasanan ekonomik durgunluk bircok alanda para akisini durma seviyesine getirmistir. Ekonomik
bunalim ve issizlik, hastalik korkusu ile birlestiginde bireyler tizerinde yarattigi psikolojik baski, uzunca
bir siire kendini gostermeye devam edecektir. Pandemi doneminde uygulanan karantina strecinde
insanlarin, psikolojilerini korumak adina online spor egitimleri gibi bilincaltinda saglikla iliskilendirdikleri
alanlara yonelmeleri s6z konusudur. Eve kapanan insanlar teknolojik aletleri lizerinden spora katihm
gosterdiklerinden seyircili spor karsilasmalari yerini, medya kanallarindan izlenmeye birakmistir.
Pandeminin basladigi ilk giinlerde yayin haklar ve sponsorluklar konusunda yasanilan aksakliklar,
yeni normalle birlikte yerini farkli kanallar Gzerinden katilimcilara ulasabilme imkanlarina birakmistir.
Spor ekonomisi bu donemde ekonomiler Gzerinde katalizor gorevi gérdiglinden pazarlama agisindan
Onemini arttirmis olmasina ragmen gecis siirecinde yasanilan kayiplarin ve degisimlerin arastirilmasi
onem arz etmektedir. Yazilan bu makale spor sektoriiniin &nemini, pandeminin sektor lGizerindeki sarsici
etkisini ve bu cercevede sponsorluk ve yayin haklari ekseninde yasanan gelismeleri dlinya ve Tirkiye
Uzerinden degerlendirerek literatiire katki saglamaktadir.
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1.1. Spor Endiistrisinin Boyutlan

Spor, diinyanin tamaminin beraber sekilde tlketebildigi bir Griin, degisik kilttr ve statiiden kisilerin
bulusabildigi bir ortak payda ve 7,8 milyar (Deutche Welle Tiirkce, 2020) insani ortak bir platformda
bulusturma &zelligi olan bir mecradir. Diinyada ekonomik agidan gelismis olan Ulke ve bolgelerde spor
faaliyetlerinin gelismesi ve buna bagdli olarak tiiketim mallarinin gelisimi ve ticaretinin yapiimasi ekonomi
icinde 6nemli bir sektor haline gelmesini saglamistir (Merih, 2004).

Spor; sponsorlar, toplumlar ve devletler agisindan da nemlidir. Clinki spor biiyiik bir endistri, propaganda,
gl¢ gosterme, prestij ve para kazanma araci haline gelmistir (Dogan, 2004, s.1). Stadyumlardaki seyircilerin;
ozellikle medya kanallarindan takipciler ve izleyicilerin sayisinin fazlaligi yeni Girin tanitimi igin spor
alanlarinin tercih edilmeye baglanmasina neden olmustur.

Rekreasyon sektoru icinde yer alan ve bu sektoriin eglence sektériinden sonra ikinci biyiik kalemi olan
kiresel spor pazari 2018 yilinda yaklasik olarak 485 milyar Amerikan dolari seviyesine ulasmakla beraber,
yillik birlegik biiyiime oranina(CAGR) gore 2014 yilindan bu yana %#4,8'lik bir bilylime gostermis olup 2022
yilina kadar %5,9'luk bir oranda buytuyerek; yaklasik 614,17 milyar Amerikan dolari seviyesine yaklasmasi
beklenmektedir (The Business Research Company, 2019, s.1). Spor pazari cirosunun yaklasik 250 milyar
dolarlik kismini profesyonel sporlar olusturmaktadir (Allcock, 2017, 5.1-10).

Kuresel bazda, spor endustrisi pastasindan en buyik payi %30,5 ile Kuzey Amerika almaktadir. Kuzey
Amerika'yi Bati Avrupa, Asya-Pasifik ve diger uluslar izlemektedir. CAGR bazinda en hizli biiylimeyi sirasiyla
%9,04 ve %6,2 ile gore Asya-Pasifik ve Orta Dogu Ulkeleri gostermistir. Bu tilkeleri CAGR'ye gore ise sirasiyla
%6,0 ve %5,30 ile Kuzey ve Gliney Amerika takip etmektedir (The Business Research Company, 2019, s.3).
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Sekil 1.1 Kuzey Amerika Spor Pazar Biiyiikliigii 2009-2022 (Milyar Dolar)
Kaynak: PwC Spoils Outlook, October 2018:5.2'ye gore cevrilerek hazirlanmistir.
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Tabloda yer alan verilere bakildiginda spor sektoriintin 2018 yili itibariyle sadece Kuzey Amerika'da 71,19
milyar dolar gelir elde ettigi gorilmektedir. 2022 yilinda ise rakamin 80,03 milyar dolar seviyesine ulasacagi
ongorilmektedir.

Spor endUstrisi icerisindeki bllylimeyi yatay ve dikey olarak iki sinifa ayirmak miimkundir (Pitts ve Stotlar,
2002, 5.19). Sporda yatay biylime; pazara yeni katilan sirketler, yaratilan yeni pazarlar, diger Grlinlerden
farkli ve yeni olmak kosuluyla Gretilen Griinlerin toplamindan olusmaktadir. Kadinlarin basketbol ve
voleybol gibi geleneksel sporlara katilimi gibi faktorler, pazarlar ve trlinler buyldikee dikey bliyimeye
yol agmustir (Pitts ve Stotlar, 2002, 5.19).

Spor endUstrisini olusturan pazar bircok boliime ayrilmis ve ¢cok sayida kiigtik aktoriin yer aldid bir piyasa
olmakla beraber en tepede yer alan 10 firma sektor biykliginin %1,66'sin1 olusturmaktadir (Ozanian,
2019, s.7). Spor sektorlinde yer alan bazi markalarin marka degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir
(Ozanian, 2019, s.7).

Marka ismi Marka Degeri (Dolar)
Nike (Spor Uriinleri Markasi) 36,800,000,000
ESPN (Spor Kanali) 13,100,000,000
Adidas (Spor Uriinleri Markast) 11,200,000,000
Gatorade (Spor icecegi ve Gida Ureticisi) 6,700,000,000
Sky Sports (Spor Kanali 4,400,000,000
Puma (Spor Uriinleri Markasi) 4,000,000,000
Under Armour (Spor Uriinleri markasi) 3,500,000,000
UFC (Karma Ddviis Sanatlari Organizasyonu) 2,400,000,000
YES(21th Century Fox'a Ait Spor Kanali) 1,500,000,000
Dallas Cowboys (NFL Amerikan Futbolu Takimi) 1,039,000,000
New York Yankees(MLB Beysbol Takimi) 815,000,000
Reebok (Spor Uriinleri Markasi) 800,000,000
Real Madrid(ispanyol Futbol Takimi) 725,000,000
Super Bowl (Amerikan Futbolu Organizasyonu) 780,000,000
Los Angeles Lakers(NBA Basketbol Takimi) 674,000,000

Tablo 1.1 Spor Endiistrisinde Yer Alan Aktorlerin Marka Degerleri
Kaynak: Ozanian, Mike Ozanian, Mike The Forbes Fab 40: Puma Debuts on 2019 List of The World's Most Valuable
Sports Brands, 2019, s.7'den derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 1.1% bakildiginda spor endustrisi icerisinde yer alan aktorlerin gesitliligini gormek mimkindur.
Spor ve spora bagh Urlin satisi yapan firmalarin spor tiiketicilerine ulasmak icin spor kanallari, spor
organizasyonlari ve spor takimlarina ihtiyaclar vardir. Spor kanallari, spor organizasyonlari ve spor takimlari/
oyunculari ise bilinirliklerini, marka imajlarini ve yine gelirlerini arttirmak ya da sabit tutmak icin spor ve
spora bagl Uriin satisi yapan firmalara yonelmekte; bu durum da bir akis dongust ortaya ¢ikarmaktadir.
Spor endustrisindeki bliylime pazar pastasindan pay almak isteyenler icin para akis semasinda yer alma
¢abasina dontismektedir. Para akis semasini Collignon ve Sultan (2014:6) Sekil 1.2'deki gibi tanimlamaktadir.
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Taraftarlar; taraftar olduklari takimlarin karsilasmalarinin yayinlandigi medya kanallarina lye olarak belirli
bir Uyelik aidatina razi olurlar. Ayni zamanda karsilagmalari canli izleyebilmek icin bilet alirlar ve arma/
logolu egsyalar satin alirlar. Bu durum medya kuruluslarinin yayin haklar almak icin ihalelerde miicadele
etmelerine sebep olmaktadir. Markalar ise; medya kuruluslarina reklam vererek, liglere ya da kultiplere
sponsor olarak bilinirliklerini artirma ¢abalarini stirdiirmek icin ytiiklti 6demeler yapmaktadirlar (Collignon
ve Sultan, 2014, 5.6-10). Ligler; bilet satisi, yayin haklar ve sponsorluktan elde ettikleri gelirleri belli oranda
kulliplere dagrtirlar. Kullpler ise; bilet ve Girlin satisindan, dagitim gelirlerinden, sponsorluklardan ve
oyuncu transferlerinden elde ettikleri gelirleri maaslar ve yine transfer 6demeleri olarak oyunculara ve
oyuncu menajerlerine aktarirlar.

Transfer Ucretleri

Dagitim
Gelirleri
———

OYUNCULAR(
MENAJERLER)

Sekil 1.2. Para Akis Semasi
Kaynak: Colignon H. ve Sultan N.“Winning in the Business of Sports’, A.T Kearney Analizleri:2014,
s.6'dan cevirilmistir.

Avrupa Birligi(AB)'ne Uye ulkeler arasinda yapilan bir calismaya gore spor endUstrisinin gayri safi milli
hasila(GSMH) icerisindeki payi, is guicli sayi ve yuizdeleri Tablo 1.2 de gdsterilmektedir. Bu oranlar 2005-
2012 yillar arasini kapsamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ile kiyaslandiginda oranlar daha kiiglik olsa
da Ulke ekonomisi birlesenleri diistiniildiglinde gayet ylksek bir ortalamaya sahip oldugu gértilmektedir.
Spor endstrisi gayri safi milli hasila icerisindeki payini artirarak stirdirmektedir.
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Sporla iliskili Sporla ilis- Sporla iliskili Sporla iliskili Sek-
Uye Ulkeler GSMH (Milyon kili GSMH Sektorlerde is torlerde is Giicii
Avro) Payi(Yiizde) Giicii(Kisi Sayis1) | (Yiizde)
Avrupa Birligi Ortalamasi | 279,697 2.12% 5,666,195 2.72%
Avusturya 13,066 4.12% 226,129 5.63%
Belcika 4,494 1.16% 71,440 1.59%
Bulgaristan 338 0.80% 44,756 1.55%
Kibris Rum Kesimi 361 1.85% 7,813 2.08%
Cek Cumhuriyeti 2,055 1.27% 84,803 1.76%
Almanya 104,707 3.90% 1,761,369 4.60%
Danimarka 3,973 1.56% 64,082 2.45%
Estonya 159 0.88% 13,656 2.31%
Yunanistan 1,784 0.93% 47,486 1.31%
ispanya 14,984 1.44% 261,839 1.50%
Finlandiya 3,264 1.63% 50,634 2.09%
Fransa 39,923 1.91% 582,709 2.29%
Hirvatistan 676 1.54% 27,908 1.83%
Macaristan 1,252 1.26% 75,771 2.00%
irlanda 1,804 1.03% 30,008 1.68%
italya 21,217 1.32% 389,120 1.76%
Litvanya 283 0.85% 20,043 1.62%
Liiksemburg 630 1.43% 4,336 1.89%
Letonya 142 0.64% 12,611 1.48%
Malta 129 1.81% 3,306 1.98%
Hollanda 7,973 1.24% 150,687 2.04%
Polonya 8,952 2.30% 332,939 2.17%
Portekiz 1,879 1.12% 59,330 1.39%
Romanya 1,389 1.04% 100,279 1.22%
isveg 5,949 1.41% 109,191 2.43%
Slovenya 609 1.69% 21,916 2.43%
Slovakya 956 1.31% 47,095 2.03%
ingiltere 36,750 2.18%* 1,064,939 3.75%

Tablo 1.2. Avrupa Birligi Genelinde Sporla iliskili Ana Gostergeler
Kaynak: Avrupa Birligi Arastirma Raporu, Nisan 2018, s.10'dan uyarlanmistir.

Sporla iligkili en buyik sektorler; egitim (51,2 milyar avro, yaklasik 1,111,000 calisan), spor hizmetleri (42,1
milyar avro, 749,000 calisan), kamu yonetimi (32,2 milyar avro, 503,000 calisan), konaklama ve restoran
(23,2 milyar avro, yaklasik 586,000 calisan), ve perakende satistir(19,9 milyar avro, yaklasik 587,000 calisan).
Sadece bu bes sektor bile AB'in GSMH'nin %1.29'unu ve istihdamin %1,70'ini olusturmaktadir (Avrupa
Birligi Arastirma Raporu, 2018, 5.10).

Turkiye'de spor endustrisi hala gelisimini stirdlirmekte olan bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yatinmcilar; spor endustrisinin sundugu Uretim ve satis alanlarinin farkina varmakla birlikte medyadaki
glclinii de kullanmaya baglamislardir. Tuirkiye spor pazarinin biytikligi ayakkabi ve tekstil de dahil olmak
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Uzere yaklasik 5 milyar TL civarindadir (Cambel, 2016, s.63). Tuirkiye'de perakende spor pazarinda Gi¢ bolim
yer almaktadir; uluslararasi markalar, yerel markalar ve islenmemis/taklit markalar (Marketing Turkiye,
2004, s.45). Bu segmentlerle birlikte gliniimiizde yayginlasan “mensei” kavrami Tiirk spor endUstrisinin
canlanmasinda etkili olmus ve bircok uluslararasi markanin fason tretimleri Turkiye'de de yapilmaya
baslanmistir.

Spor endustrisinin bir kolu sayilmasa da spor endstrisinin yarattigi bir pazar olan bahis oyunlar da tlke
ekonomisine ve spora katkida bulunmaktadir. Turkiye icin bakildiginda Spor Toto Teskilat Bagkanlidi'nin
2005-2010 yillari arasindaki tesis yatirimlari toplam 262.901.954,67.-TL olmakla birlikte belirtilen zaman
araliginda Tiirk sporuna katkisi 470 tesis icin, 245.331.329 TLdir (Tesis Yatirimlari, 2019).

2013 |2014 (2015 |2016 |2017 [2018 |[2019 [2020 |2021 |2022 |CAGR

Yayin Haklari | 12,262 |14,595 | 16,305 | 18,372 | 19,073 | 20,141 | 20,944 |21,752 |22,655 | 23,803 |4.5%

Kapi Gelirleri | 17,142 | 17,448 | 17,963 | 18,649 | 19,015 | 19,311 | 19,750 |20,298 | 20,723 |21,167 |2.2%

Sponsorluk | 13,900 | 14,689 | 15481 |16,301 | 16,658 | 17,169 | 18,030 | 19,057 | 19,538 | 20,089 |3.8%

Uriin Satisi 13,144 | 13,493 (13,806 | 13,966 | 14,390 | 14,565 | 14,739 | 14,938 | 15,091 | 15,238 | 1.2%
Toplam 56,448 | 60,225 | 63,555 | 67,288 | 69,136 | 71,186 | 73,463 | 76,045 | 78,007 (80,297 |3.0%

Tablo 1.3. Segmentlerine Gore Kuzey Amerika Spor Pazari Gelirleri (Milyar Dolar)
Kaynak: PwC Spoils Outlook, October 2018:5.2'ye gore cevrilerek hazirlanmistir.

Tabloda konu olan pazarin en biiylik pay sahibi bolgesine(Kuzey Amerika) ait verilere dayanarak; yayin
haklari gelirlerinin spor pazari izleyici segmentleri icerisinde en biyiik paya sahip kalem oldugunu
soylemek mimkundur. Sponsorluk gelirleri(%3,8) ise yayin haklar gelirlerinden(%4,6) sonra en hizli
biylUmeyi gosteren kalemdir (Pepitone, 2018). Yayin haklari gelirleri imzalanan ve 2022 yilina kadar stirecek
sozlesmeler dolayisiyla kesin kabul edilmektedir. Sponsorluk ve diger gelirler ise 2022 yilina kadar belirli
tahminler cergevesinde yansitilmistir.

Pazarin alt bolimlerinden bir digeri ise katilimci pazari olarak adlandiriimaktadir (University of Warwick,
2010). Bu bolimde fitness ve rekreasyon merkezleri, kamu sporlari(kamunun halka Ucretsiz sundugu
sporla ilgili tim arag gere¢ ve merkezler), spor tesisleri (marinalar, spor salonlari, tenis kullipleri, kisisel
antrenmanlar gibi), outdoor sporlar icin gerekli parkurlar ve ara¢ gerecler yer almaktadir. ingiltere’de 2010
yili verilerine gore bu alt sektérde 371,800 Ucretli; 1,9 milyon goniilli ¢alisan bulunmaktadir (University
of Warwick, 2010, s.1). Spor pazarinin en biyik kalemini olusturan katiima pazarinin biyUkligi %56
olmakla beraber bu alani %40 payla fitness ve rekreasyon merkezleri domine etmektedir (Why the Sports
Industry is Booming in 2020 and Which Key Players Are Driving Growth; 2020, s.1).

Tablo 1.4%e bakildiginda Amerika'da en popiiler olan bes spor dalina ait veriler incelenebilmektedir. Bu
veriler incelendiginde Amerikan futbolu en popiiler spor olmasina karsin zorlugu ve kadin katiimcilarin
bu spor dalinda yer almamasi sebebiyle katilim orani basketboldan diistiktiir. Aktif olarak spora katilim baz
alindiginda Amerikalilarin en ¢ok tercih ettigi spor faaliyetinin basketbol oldugunu gérmek mimkindiir.
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F .| TVizlenme L Katiimailar | Amerika Birlesik Devletleri
avori i
Sporlar Orani . g .| (Milyon | Ulusal Kolej Atletizm Birligi | Eyaletler

Sporlar Isimleri .

(2010_2016) Kisi) Takimlan (Erkek+Kadin)

Amerikan Futbolu |37% 111,9m NFL 89m 249 (249E + 0K) 51
Basketbol 1% | 244m NBA  303m 589 (298E +291K) 51
Beyzbol/ Softball | 9% 40,0m MLB 293 m 698 (351E +349K) 49
Futbol 7% 27,3m MLS 13,6 m 531 (205E +332K) 51
Buz Hokeyi 4% 27,6m NHL 31m 95 (59E + 36K) 15

Tablo 1.4. 2010-2016 Yillan1 Arasinda Favori Sporlar, Spora Katilim ve TV izlenme Oranlan
Kaynak: Norman, Jim(2018) ve Mathewson, TJ (2019)'dan uyarlanmistir.

Amerikan Futbolu Ligi(NFL) toplamda 54,6 milyar dolarlik TV anlagmasina imza atmistir(FOX (2014-2022),
CBS (2014-2022), NBC (2014-2022), ESPN (2014-2021) ve DirecTV (2015-2022), Amazon pazar aksami
maglari (2020-2022)) (Young, 2019). Amerika Basketbol Ligi(NBA) ulusal TV anlasmalar 2016-2024 yillari icin
toplamda 21,3 milyar (yillik yaklasik 2,66 milyar) dolardir (Soshnick, 2020). ESPN/ABC isimli yayin kurulusu;
100 adet normal sezon prime-time magl, 44 adet playoff magi ve oyuncu secimleri icin yapilan maglar icin
yayin hakki sahibidir. TNT isimli yayin kurulusu; normal sezon boyunca 67 prime-time magi ve All-Star hafta
sonu(yukselen yildizlar miicadelesi, yetenek yarismalar, (i¢ say yarismasi ve smag yarismasi dahil olmak
Uzere) maglarinin yayin hakkini elinde bulundurmaktadir (NBA Extends Television Deals, 2014). Yapilan genel
lig yayin hakki anlasmalarinin yani sira takimlar kendi 6zel kanallari icin de yayin kuruluslariyla anlasmalar
imzalamaktadir. Ornegin; en yiiksek yayin hakki geliri sahibi Los Angeles Lakers takimi 2017 yilinda Time
Warner Cable isimli yayin kurulusuyla 20 yiligina 4 milyar dolarlik(sezon basgi yaklasik 200 milyon dolar)
bir anlasma imzalamistir (Settimi, 2014). Beyzbol ligleri icin durum daha farkli islemekle birlikte, takimlar
TV kanallariyla, popularite diizeyi ile paralel meblaglarda, bireysel anlagmalar imzalamaktadir. En yiiksek
TV anlagmasini yillik 204 milyon dolarla Los Angeles Dodgers takimi imzalamistir. Bu takimi 118 milyon
dolarla Los Angeles Angels takip etmektedir (Mathewson, 2019). Bu rakamlardan da anlasilacadi izere
Amerika'da kisilerin TV basinda sportif faaliyetlere katiim orani ¢cok yiiksektir.

1.2. Sponsorluk Kavrami ve Spor Sponsorlugu

Sponsorluk bir olay ya da faaliyet icin direk sekilde bir kurulusun yerine bir organizasyon aracilidi ile belirli
faaliyete yonlendirilen kaynaklarin karsilanmasidir. Sponsorluk hangi sekilde ve amacla yapilirsa yapilsin,
temel amag kazang elde etmektir.

Gunlumuzde en ¢ok kullanilan pazarlama iletisimi araglarindan biri de sponsorluktur. Sirketler
festivallere, TV sovlarina, sergilere, arkeolojik kazilara, spor, miizik ve daha fazlasina sponsor olmaktadir.
Sponsorluk, hedef kitlenize ulasmanin en etkili yollarindan biridir (Bozkurt, 2005, s.9). Tablo 1.5'te
sponsorluk alaninda yapilan harcamalarin hangi sponsorluk tiirine daha fazla aktarildigi yiizdeler
halinde gosterilmektedir.
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Spor Sosyal Kiltiir-Sanat Etkinlik ve Diger
Sorumluluk Eglence
%70 %9 %3 %14 %4

Tablo 1.5. Sponsorluk Tiirleri
Kaynak: IEG Sponsorship Report (2018): Signs Point to Healthy Sponsorship Spending in 2018, 2018:1

Geleneksel tanitim faaliyetlerinin aksine, sponsorluk dncelikle ikna edici bir yontem olmakla birlikte,
sponsorlugun dolayli bir etkisi vardir. Sponsorluk ayni zamanda markaya olan gliveni arttirmayi da
hedeflemektedir (Crimmins ve Horn, 1996).

Spor sponsorlugu ise, orgiitsel hedefler, pazarlama amaclari ya da ¢ok 6zel tutundurma hedeflerini
desteklemek icin spor olusumlarina yatirimlar yapmaktir (Shank, 2002, s.53).

1.3. Yayin Haklar Sponsorlugu

Spor sadece fiziki katiima dayali bir olgu olmamakla birlikte spor Grtini kabul edilen ve sporcular
tarafindan Uretilen spor olaylarina katilim, fiziksel olarak gerceklestiriimek zorunda degildir. Spor olaylarini
izlerken ortaya cikan tatmin ve aidiyet duygusu sporun pazarlanmasinda sik¢a kullaniimaktadir. Zaman
ya da olumsuz kosullar spor etkinliklerine fiziksel katilimi imkansiz kilabilir. Bu durumda bireyler medyaya
basvurmakta ve yerinde izleyemedikleri spor etkinliklerini medya araciligiyla izlemektedirler. Medyanin
sponsorlara sagladigi daha fazla insana bulunduklari yerde ulasarak bilinirlik ve karhliklarini artirma imkani;
sponsorlarin sosyal sorumluluk projelerini daha fazla insana ileterek kamuoyunda giiven olusturmalarinda
yarattigi pozitif ivme gibi avantajlardan 6t spor sponsorlugunda en cok kullanilan kalemlerden bir
tanesidir (Meenaghan, 1997).

Makalenin 6nceki boliimlerinde yer alan veriler 1siginda sponsorluk alaninda en ¢ok harcama yapilan
kalemin spor sponsorlugu, en ¢ok gelirin saglandigi kalemin ise yayin haklar oldugu gosterilmistir. Yakin
gecmiste yayinlar sadece televizyondan ya da evden, yayin organlarinin belirledigi saatlerde izlenebilmekte
iken gelisen teknoloji sayesinde, Ucrete tabi tyelik kosuluyla; bilgisayar, tablet, telefon gibi diger teknolojik
aletlerden bireyin arzu ettigi yer ve zamanda takip edilebilir hale gelmistir. Bu durumun yarattig kolaylik
kullanicilar cezbederken sponsorlarin da bu alana yonelmesine sebep olmustur.

Bu bilgiler 151§inda; spor sponsorlarinin spor programlarina/yayinlarina sponsor olmayi tercih etmeleri stirecin
dogal sonucuyken ayni zamanda yayin haklari icin verilen yikli meblaglarin bir agiklamasi niteligindedir.

1.4. Korona viriis (COVID-19) Sonrasi Spor Endiistrisindeki Durum

Aralik 2019'da Cin'in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan, yeni kesfedilen bir korona viris tiiriinin neden oldugu,
bulasici ve 6limciil olabilen COVID-19 Diinya Saglik Orgiiti'niin pandemi ilan etmesine neden olmustur.
COVID-19'a neden olan viriis, genellikle enfekte kisi 6kstrdtigu, hapsirdigi veya nefes verdigi zaman olusan
damlaciklar yoluyla bulasmaktadir. Bu damlaciklar ¢cok agir oldugundan havada asili kalamamaktadir.
COVID-19 ile enfekte birinin yakinindayken virlistin solunmasi veya virlisiin bulastigi bir ylizeye dokunduktan
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sonra gozlere, buruna veya agiza dokunma durumlarinda enfekte olunabileceginden (WHO, Coronavirus
Disease (COVID-19), 2020) sosyal hayat durma noktasina gelmis, hikkiimetler can kaybini 6nlemek icin
sinir kapatma, karantina, sokaga ¢cikma yasadi, kapali alanlarda toplu bulunmama, insanlarin toplu olarak
bulunmasini gerektirecek aktiviteleri yasaklama gibi bir dizi sert 6nlemler almak zorunda kalmislardir.
Diinya genelinde 1,2 milyondan fazla, Tuirkiye'de ise 11 binin (Wikipedia, Template:COVID-19 Pandemic
Data, Kasim 2020) Uizerinde insanin hayatini kaybetmesine, iilke ekonomilerinin biiylik hasar almasina
neden olan COVID-19'un sebep oldugu kayiplar yadsinamaz diizeydedir. Pandemiden zarar goren sektorler
oldugu gibi pandeminin olumlu etkiledigi sektérlerde bulunmaktadir.

Korana virisle birlikte Amerika’nin spor endstrisi her sektoriinde derinden etkilenmis ve endustri
genelinde pandemi dolayisiyla 100 milyar dolar kayip yasanmistir (ESPN Staff, 2020). Diinya genelinde
yayin haklarindan ulusal yayin istasyonlarina, spor komplekslerinde calisan bireylerden buralardan
yararlanan atletlere, spor salonlarindan spor malzemesi tireten, tedarik eden isletmelere spor sektdriinde
yer alan her kurum/kurulus ve kisi, bu kurum/kurulus ve kisilerden vergi geliri elde eden kamu sektori ve
hiikiimet, kamu yardimlan sayesinde ayakta duran kuiciik takimlar gibi birbirine bagl olan sektoriin her
kademesinde kelebek etkisi yaratan pandemiye bagli kriz ayrintili olarak incelenecektir.

1.4.1. istihdam

Kiiresel enduistri biiytikliigii yadsinamaz olan sporun ingiltere, Fransa, Aimanya, ABD gibi gelismis Glkelerdeki
calisan nifusun %1-%2'si dogrudan spor endistrisinde calismaktadir (Giltm, 2020).

ESPN'nin yaptigi arastirmaya gore spor sektoriindeki calisanlarin ¢alisamadigi 19,5 milyon saat ile yasayacaklari
mali kayip toplamda 370 milyon dolardir (ESPN Staff, 2020, s.4). Bu verilere takimlar tarafindan calistirilan
yari zamanli ¢alisanlar ve yemek servis saglayicilar, temizlik islerini ylritenler gibi taseron isciler de dahildir.
Amerika ana beyzbol ligi (MLB) oyun basina yaklasik 2300 gecici isci calistirmaktadir (ESPN Staff, 2020,
s.4). Ekonominin geri kalaninda olmasi beklendigi gibi, hali hazirda yasanan is kayiplarinin yani sira, spor
sektoriindeki is kayiplarinin da sarsici derecede yiliksek olmasi beklenmektedir. Amerika genelinde spor
sektoriindeki sektorel 524 is sahasinda 3 milyonu (Occupational Employment and Wages, 2019) bulan
istihdamin boyle bir krizden olumsuz etkilenmesi kaginilmazdir.

1.4.2. Bahis

Spor sektoriinde krizden etkilenen pek ¢ok alandan bir tanesi de bahis pazaridir. 2018 yilinda yapilan bir
arastirmaya gore (PwC Sports Outlook, 2019, s.15) Amerika'da oynanan yasal bahisin toplam tutari 20
milyar dolarin izerindedir. Liglerin iptal edilmesiyle birlikte spor endustrisindeki bu para buharlasmistir.
2019 yilinin mart ayinda bahislerden saglanan 596,8 milyon $ %76'lik bir kayba ugrayarak $141,1 milyona
dismistir (Waters, 2020).

1.4.3. Turizm

Amerika'nin Cleveland kentinde yapilmasi beklenen ve profesyonel katilimcililari 1000 kisi olan Amerikan
Kolej Sporlar Kurumu (NCAA) ikinci ligi birinci ve ikinci turlari, Orta Amerika konferansi kadin ve erkek
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basketbol turnuvalari, NCAA ikinci bolge ylizme ve dalis sampiyonalari ve 2020 ulusal Amerikan Cornhole
Ligi Koronavirils dolayisiyla iptal edilmistir. Bu organizasyonlarin iptaliyle, sehir ekonomisine saglamasi
beklenen 12-15 milyon dolar gelir ile 2000 otel ve restoran isi yok olmustur (ESPN Staff, 2020, s.6).

Mart ayinda yapilmasi planlanan organizasyonlara yaklasik 700,000 atlet katim gosterememistir; bu
durumun organizatorlere, dolayisiyla spor turizmine verdigi maddi zarar 700 milyon dolardan fazladir
(Sports Events & Tourism Association, 2020, s.1).

1.4.4. Spor organizasyonlari

Spor organizasyon ve oyunlarinin gerceklestirilememesiyle birlikte minimum 12 milyar dolar gelir ve
ylizbinlerce is yok olmustur. 2020 sonbaharinda kolej futbolu ve Amerikan ulusal futbol liginin (NFL)
karsilagmalarinin iptal edilmesi durumunda bu kaybin iki katina ¢cikmasi beklenmektedir.

Amerikan basketbol liginin (NBA) iptal edilmesiyle birlikte bu sezon icin yaklasik 9 milyon dolar basketbol
baglantili kayip yasanmustir. Bir sonraki sezon ligin ve NBA playofflari dahil olmak (izere tekrar iptal edilmesi
durumunda maddi kaybin yaklasik 2 milyar dolar olmasi beklenmektedir (Charania, 2020, s.2).

Korana virlis dolayisiyla ertelenen bir diger spor organizasyonu ise 2020 Tokyo Olimpiyat oyunlari olmustur.
I0C bagkaninin yaptigi aciklamaya gore (Sportsnet Group Journal, 2020); Tokyo 2020'nin adi degismemekle
birlikte; 28 Temmuz-08 Agustos 2021 tarihine ertelenmistir.

1.4.5. Yayin haklari

Amerikan basketbol ligi (NBA), Amerikan ulusal futbol ligi (NFL) ve Amerika ulusal beyzbol ligi (MLB)
takimlarinin mag, kapi 6nd, sponsorluk gibi gelirlerinin yani sira en dnemli gelirlerini yayin haklarindan
saglamaktadirlar. (Daha 6nceki boliimlerde ayrintili olarak 2022 yilina kadar suirecek anlasmalarla saglanacak
gelirler belirtilmistir). Pandemiden dogan kriz dolayasiyla sponsorlar ve yayin kuruluslar miicbir sebep
haklarini kullanarak yayin haklarindaki maddi bir¢cok sorumluluklarini yerine getirmekten kaginacaklardir.
Bunun nedeni yayin haklarina sahip yayinci kuruluslarin milyonlarca dolarlik reklam gelirlerinden olmasi,
sponsorlarinsa sponse amagclarina ulasamamasi olarak gosterilebilir.

Ertelenen Tokyo Olimpiyatlari icin ise sponsorluk sézlesmelerinin degismeden devam ederek yapilacak
oyunlara aktarilacagi kaydedilmistir (Sportsnet Group Journal, 2020, s.45).

Kendi sosyal izolasyonunu saglayan insan sayisi arttikca, bireylerin evlerinde kendilerini ekrana bagimli hale
getirdikleri goriilmektedir. Subat ayinin baslarinda yayinlanan raporlarla ikinci ve son haftada yayinlanan
raporlar karsilastinldiginda Gliney Kore'de vaka sayisi arttikca TV izlenme oranlar %17 oraninda artmis,
italyada ise, iilke genelinde, izleyici sayisi %6,5 oraninda artarken, pandemiden en fazla etkilenen sehir
Lombardy'deki artis ise %12 olmustur. Ayni egilim ABD ve diger etkilenen Ulkelerde de mevcuttur (Nielsen
Holdings Plc, 2020, s.4).

GWI isimli bir arastirma sirketinin verilerine gre koronaviriis dnlemleriyle birlikte Cin'de insanlarin %50'si
evde spor yapmayi, %39'u ise canli yayinlanan egzersiz programlari/online egzersiz paketleri ile spor
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yapmay! tercih ederken bu sayilar ABD'de %44 ve %7, ingiltere'de %40 ve %13, Hindistanda ise %70 ve
%20 oranindadir (GWI, 2020).

Dizenli olarak fitness yapanlarin icerisinde pandemi dénemi 6ncesinde ekran karsisinda ¢alismayi
tercih edenlerin orani %7 iken pandemi sonrasinda bu oran %80’ ulasmistir (Sportsnet Group Journal,
Ekim 2020, s.3). Ekran karsisinda spor yapanlarin %68'i spor harcamalarini ayni oranda yapmaya devam
edeceklerini sdylerken; %13'U harcamalarini artiracaklarini bildirmektedir (Sportsnet Group Journal,
Ekim 2020, s.6). Bu durum yayin haklari konusunda yeni atiimlarin yapilmasina yol agmaktadir. Amazon,
italyada gerceklesecek UEFA Sampiyonlar Ligi'nin yayinlarinin yayin haklarini 240 milyon avroya satin

alirken Rakuten-NBA ortakligi ile Japonya'da kurulmus olan internet platformu %600 biiylime géstermistir
(Sportsnet Group Journal, Ekim 2020, 5.10).

1.4.6. Korana viriisiin Spor Sektorii Agisindan Tiirkiye'ye Etkileri

Tirkiye de diger tim Ulkeler gibi korona virlisten etkilenmistir. Sekil 1.3'te COVID-19'un Turkiye'de farkl
sektorler Uzerindeki degisken etkisi gosterilmistir.
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Sekil 1.3. Tiirkiye'de Korona viriisten Etkilenen Sektorlerin Degisim ve Toparlanma Siireleri
Kaynak: Kiiresel Covid19 Salgininin Tiirkiye'de Farkli Kategorilere Etkileri; Nisan 2020, s.2
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Spor sektori agisindan bakidiginda fitness uygulamalari en olumlu etkilenen sektorlerden biri iken pandemi
sonunda normal sektor seyrine geri dénecegi éngériilmektedir. internet, TV ve medya kalemleri ise bu
dénemde blyilime seyrine girmekle beraber sektorlerin normal sektor seyirlerinin tizerinde bir biylime
ile yola devam edecekleri 6ngériilmektedir. insanlarin evlerinde daha cok vakit gecirmeleriyle birlikte
hareketsizlesmelerine ¢6ziim yolu olarak tercih ettikleri fitness uygulamalari spor alisverisinde negatif
yonlu seyirin sinirda kalmasini saglamistir. Toparlanma hizi pozitif alanda yer aldigindan pandemi sonunda
sektorel toparlamanin hizli bir sekilde gerceklesecedi 6ngoriilmektedir.

Spor ekonomisi icerisinde yer alan spor medyasi ve bahis sektorii pandemiden en adir darbeyi alan
kalemlerdir. Turkiye'de spor yayinlarinin yayin haklarini elinde bulunduran Bein Sports kanali ligler
baslayincaya kadar 600 milyon liralik 6demesini durdurdugunu aciklamistir (Kuburlu, 2020). TFF'nin
yaptigi aciklamaya gore liglere verilen aranin 12-13-14 Haziran'da bitecedgi, Stiper Lig'in ise 26 Temmuz'da
sonlanacagi duyurulmustur (Sportsnet Group Journal, Mayis 2020, 5.16). Bahis sektori ise canli yayinlanan
karsilagmalar ya da organizasyon tizerinden oynandigindan tamamen durma noktasina gelmistir. Her iki
sektoriin de pandemi sonrasi normal sektor biyiikliklerine donmesi beklenmekle birlikle bunu en hizh
gerceklestirecek sektorler oldugu distnilmektedir.
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Sekil 1.4. Pandemiden Etkilenen Sektorlerin Etkilenme Yiizdeleri
Kaynak: Kiiresel Covid19 Salgininin Turkiye'de Farkli Kategorilere Etkileri; Nisan 2020,s. 6
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Spor sektord icerisinde pandemiden en agir darbeyi alan kalem ise spor salonlar olmustur. %90'lik bir
erime yasayan kalemdeki keskin diisiis, hastaligin dogasi geregi kapali alanlarda toplu halde bulunmanin
cok buyiik bir saglik riski olusturmasinin sonucudur.

2. SONUC

Makalede yer alan rakamlarla ¢izilen tablodan da goruldugu tzere , spor endustrisi ve icine aldigi
kalemlerin gerek GSMH, gerek istihdam gerekse ciro biyiikligi bakimindan diinya ekonomisindeki payi
yadsinamaz boyutlara ulasmistir. Spor miisabakalarinin gerceklesmesi, oyuncularin miisabakalara katilimi,
yeni sporcularin yetismesi, spor organizasyonlarinin yapilabilmesi sporcular ve takimlarin faaliyetlerinin
devami ile s6z konusu olabilecekken , spor enddstrisinin temel taslari olan spor takimlari ve sporcular ise
gelirlerinin en énemli kismini sponsorlardan ve yayin haklarindan elde etmektedir. Spor endustrisinin
temelini olugturan bu karsilikl varolus bigimi icerisinde dnceden hesaplanmig belirli bir diizen ¢ercevesinde
aksamadan dénmesi gereken carklar, kiiresel pandemi dolayisiyla durma noktasina gelmistir. Miyarlarca
dolarlik sozlesmelerle giivence altina alinmis haklar ve yikimliliklerin yerine getirilmemesi karsiliginda
uygulanacak olan yine milyarlarca dolarlik cezai sartlar tiim diinyay: etkisi altina alan mucbir sebep dolayisi
ile askiya alinmistir. Spor miisabakalarinda oldugu gibi bir bitis ¢izgisi ya da sona erme stiresi olmayan bu
salgin suirecinde, onceden yapilmis s6zlesmelere gore belirlenen kazanglarin elde edilemeyecek olmasi
ve salgin nedeniyle iptal edilen turnuvalar, miisabakalar, bu miisabakalarin yayin haklarindan, bilet
gelirlerinden, miisabakalarin gerceklestirilecegdi spor salonlarindan, s6z konusu etkinliklerden dogacak olan
spor turizminden, elde edilecek gelirlerin kaybindan olusan maddi kayiplarin yani sira isglicli ve istihdam
kaybi da kayda deger dlctide buyuktir. Ayni zamanda , istatistiki verilere gore yapilmis gelecek kazang
ongoriilerinde de buyik sapmalar meydana gelecek bu verilere gdre yatinm yapmis olan yatirimailarin
gelecekte elde etmeyi planladiklar gelirlerini de etkileyecektir.
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