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Ozet

Suif yonetimi, bir ogretmenin etkililigini belirleyen temel faktorlerden biri olarak
gésterilebilir. Ogrenci basarisi iizerindeki etkisi kanitlanmis olan simif yonetimi,
ogretmenler tarafindan en ¢ok kaygi duyulan alan olarak tamimlanmaktadir. Sinif
yénetiminin onemi tiim diinyada kabul edilse de deneysel arastirmalar alaninda ayni
oranda ilgi gormemektedir. Simif yonetimi ile ilgili oldugu kabul edilen deneysel
calismalar 20.yy ortalarindan itibaren artmaya baslanistir. Tiirkiye de ve diinyada sinif
yénetimi alaninda yapilan ¢alismalar: betimsel bir bakis agisiyla incelemeyi amaglayan
bu arastvma, simif yonetiminin tarihsel gelisimi ile birlikte, simf yonetimi
arastirmalarimin - sonuglarindan  yararlanilarak  hazirlanan  6gretmen  egitimi
programlarmin 6gretmenlerin ve ogrencilerin davramislart iizerindeki etkilerini de
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada ayrica iilkemizde kaynastirma smiflarinda yapilan
smif yénetimi aragtirmalart ve hem genel egitim siniflarinin hem de kaynastirma

siniflarmmin basarisim artirmaya yonelik alinabilecek onlemler ele alinmistir.
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Abstract

Classroom management is shown as one of the fundamental factor for determining
effectiveness of a teacher. Classroom management which was proved its effect on
student achievement has been defined as a topic of enduring concern by teachers.
Although the fundamental importance of classroom management is universally
recognized, it has not received proportional attention as a topic of empirical research.
Empirical studies perceived to be relevant to classroom management began to
accumulate during the middle decades of the 20™ century. With the purpose of
investigating studies conducted in the classroom management field in Turkey and in the
world with a descriptive view point, this study presents the historical development of
classroom management and the impact of teacher training programs, which were
developed based on results of classroom management research, on teacher and student

behaviors. In this study also classroom management researches in inclusive classrooms



in our country and precautions to be taken to improve the success of mainstreaming and

general education classes are discussed.
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1. Giris

Smif yonetimi, dgretmenin akademik ve sosyal-duygusal 6grenmeyi kolaylastiracak
ve destekleyecek bir ortam yaratmak igin yaptigt etkinlikler olarak ozetlenebilir
(Evertson ve Weinstein, 2006: 4). Etkili sinif yonetiminin anahtari, 6gretmenin,
6grencinin akademik etkinlikler iizerinde ¢alisirken harcadigi zamani artirma ve higbir
sey yapmadan ya da uygunsuz islerde harcadigi zamani en diisiik diizeyde tutma
becerisi olarak kabul edilmektedir (Brophy, 1988: 3). Etkili simif yonetimi stratejilerine
sahip olan bir dgretmenin sinifinda problem davraniglar daha az, dgrencilerin derse
katilim davraniglar1 ise daha fazla olmaktadir (Anderson, Evertson ve Emmer, 1979;

Anderson ve Brophy, 1979; Emmer ve Stough, 2001).

Smif yonetimi ve 6grenci basarisi arasindaki giiclii iliski pek ¢ok arastirma ile ortaya
konulmustur. Ogrencilerin 6grenmesini etkileyen faktorleri inceleyen bir arastirmada
(Wang, Haertel ve Walberg, 1994), 179 kitap bolimii, 91 meta-analiz ve 61 egitim
aragtirmasinin sonuglari toplu halde verilmistir. Bu arastirmanin bulgulari, 6grenmeyi
etkileyen 28 faktor icinde en onemli faktdriin sinif yonetimi oldugunu gdstermistir.
Benzer bir sonug, Wright, Horn ve Sanders’in (1997) ¢alismasinda da ortaya ¢ikmuistir.
Arastirmacilar 6grenci basarisini yordayan sinif bilyiikliigt, 6gretmen, okul gibi gesitli
faktorleri incelemisler ve bu faktorlerin i¢inde akademik kazanimi etkileyen baskin
faktoriin 6gretmen davraniglart oldugunu belirlemislerdir. Fidler (2002) de 6grenci
degiskenleri sabit tutuldugunda &grencilerin basart durumlarini belirleyen degiskenin,

Ogretmenin sinif yonetimi stratejileri oldugunu vurgulamaktadir.



Etkili smif yonetimi, sadece Ogrenme ve basari iizerinde degil, ayni zamanda
ogrencilerin yeterlilik duygulari, bagimsizliklar1 ve ilgileri {izerinde de olumlu etki
yapmaktadir (Kunter, Baumert ve Koller, 2007). Etkili simif yonetimi, dgrencilerin
istenmeyen davranislarini azaltarak istendik davraniglarini artirmayir sagladigi gibi
ogrencilerin kisilik gelisimini de olumlu etkilemektedir. Ogretmenlerin destekleyici
davranislari, siifi kontrol etmesi, 6grencileri izlemesi ve egitimin kalitesini artirmast,
ogrencilerin derslere karsi olumlu tutum gelistirmelerini ve aktif katilimlarini

desteklemektedir.

Sinif yonetimine 6gretmenlerin penceresinden bakildiginda ise, 6zellikle meslege
yeni baglayan Ogretmenler i¢in olmak iizere tiim ogretmenlerin en Onemli sorun
kaynaklarindan biri oldugu goriilmektedir (Arbuckle ve Little, 2004; Clunies-Ross,
Little ve Kienhuis, 2008; Dinsmore, 2003; Ritter ve Hancock, 2007; Siebert, 2005;
Veenman, 1984; Zuckerman, 2007). Dokuz ayr iilkedeki 83 egitim arastirmasinin
sonuglarinin incelendigi arastirma, siif ydnetiminin, Ogretmenlerin en ¢ok kaygi
duydugu alan oldugunu ortaya koymustur (Veenman, 1984). Amerikan Egitim
Istatistikleri Merkezi’nin 1998 yilinda yaptig1 arastirmada da, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin en temel kaygi kaynagi olarak sinif yonetimi bulunmustur (Dinsmore,
2003). Bagka bir aragtirmada 141 stajyer 0gretmene iyi hatirladiklari bir simif olay1
sorulmus ve Ogretmenlerin 123’4 smuf disiplini ile ilgili bir olay anlatmislardir
(Zuckerman, 2007). Bu bulgu da oOgretmenlerin, siniflarindaki Ogrencilerin
davraniglarin1 yonetme ile ilgili yasadiklari olaylarin, onlar i¢in en énemli sinif olaylart

oldugunu goéstermektedir.
1.1.Simif Yonetiminin Tarihsel Gelisim Stireci

Smif yonetimi ile ilgili ¢alismalar 1900’lerin baslarina kadar uzanmaktadir. 1907
yilinda William C. Bagley Sinif Ydnetimi (Classroom Management) adli kitabinda,
okulun gorevinin 6grencileri toplum yagamina hazirlamak oldugunu, bu gorevi kural ve
diizen ortamina Ogrenciyi yavag yavas katarak yapmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Bagley’e gore, gereksiz cezalar vermek yararsizdir ve 6grencileri birbiri ile yarigtirmak

bencil ve anti sosyal davraniglar gelistirmelerine yol agabilir (Brophy, 2006).



Bagley’den sonra 1950’lere kadar smif yonetimi alaninda c¢ok az ¢alisma
goriilmektedir. Breed, 1933 yilinda yaymnladigi Siuf Diizenlenmesi ve Yonetimi
(Classroom Organization and Management) adli kitabinda simif yonetimine sadece iki
boliim ayirmus ve daha c¢ok Slgiimleme, smif biiyiikligii ve miifredatla ilgili konulara

odaklanmistir (Brophy,20006).

Brown, 1952 yilinda yaymladigi Sinifi Yonetmek: Okul Y 6netiminde Ogretmenin
Rolii (Managing the Classroom: The Teacher’s Part in School Administration) adli
kitabinda, Hristiyanlik degerlerine, 6grencilerin demokratik vatandaslik degerlerine
uygun yetistirilmelerine ve 0Ogrenci-merkezli egitim yontemlerine vurgu yapmistir.
Brown, tipki Bagley gibi sinif yonetimine odaklanmanin yaninda, Breed gibi 6gretimle

ilgili konulara da yer vermistir (Brophy, 2006).

Bu yillardan sonra siif yonetimi alaninda yapilan ¢alismalarin farkli yaklagimlar
temel alinarak yiiriitiildiigii goriilmektedir. Davramsel yaklasim, sinif yonetimine daha
¢ok uygulamali davranis analizi penceresinden bakmistir. Davranisgilar pekistireg
kullanmanin davranisi kontrol altina alacagini vurgulamiglar ve c¢alismalarini
ogrencilerin istendik davraniglarinin  pekistire¢ kullanilarak artirilmast iizerinde

odaklamiglardir.

Cevresel yaklasimda smif ortamu tiim yonleri ile incelenmesi gereken bir c¢evre
olarak ele alinmis, farkli egitim diizeneklerinin ¢evresel dzellikleri ve bu dzelliklerin
ogrenciler Ttizerindeki etkileri arastirtlmistir. Jacob S. Kounin (1970), 06grenci
davraniglarini etkileyen c¢evresel faktorleri inceleyen ve dgretmen davranisi ile 6grenci
davranig1 arasindaki bagi ilk defa ortaya koyan aragtirmasiyla dikkat ¢ekmektedir.
Kounin, smiflarda cekilen binlerce saatlik video kayitlarini inceledigi aragtirmasina,
Ogretmenlerin problem davramiglara karst kullandiklar1 yontemleri ortaya c¢ikarmak
amaciyla baglamistir. Kounin ¢aligmasinin sonunda ‘etkili ve etkili olmayan’ olarak
tanimlanan &gretmenlerin, Ogrencilerin problem davranislariyla basa ¢ikmada ayni
yontemleri uyguladiklarini gdzlemlemistir. Bunun {izerine tiim video kayitlarint yeniden
incelemeye karar vermis ve iki grup 6gretmenin arasindaki farkin ne oldugunu ortaya
c¢ikarmaya c¢aligmigtir. Arastirmanin bulgulari, ‘etkili’ Ogretmenlerin problem
davraniglar ortaya ¢ikmadan once Onlemler aldigmmi ve bdylece bu o6gretmenlerin

smiflarinda daha az problem davranis sergilendigini goéstermistir. Kounin bu 6ncii



calismasinda, sinif yonetiminde &nleyici yontemlere dikkati ¢ekerek, sinif yonetiminin
temel ilkelerini orta koymustur. Bu ilkelerden farkinda olma (Withitness), dgretmenin
smifinda olan bitenden haberdar olmasi, siniftaki higbir seyi kacirmamasi ile ilgili bir
kavramdir. Ortiisme (Overlapping) 6gretmenin iki isi ayni1 anda yapabilmesi; drnegin
bir dgrenciyle ya da bir grup 6grenci ile ilgilenirken diger 6grencileri de izlemesi ile
ilgili stratejileri tanimlamaktadir. Isaret siirekliligi ve dersin hizi (Signal continuity and
momentum during lessons), iyi hazirlannig ve uygun hizda siirdiiriilen dersleri,
O6gretmenin O6grenci  dikkatini siirdiirebilmek i¢in kullanmasi gereken isaretleri
tanimlamaktadir. Ogrencilerin dikkatini ve derslere karsi sorumlulugunu siirdiirmeye
yonelik grup yonetim ve ders anlatma tekniklerinin kullanimi (Group alerting and
accountability) yine 6nemli bir strateji olarak tamimlanmustir. Gii¢lik derecesi farkli
olan cesitli 6devler hazirlamak, &grencilerin basarilarini saglamak acisindan 6nemli
goriilmiistiir (Brophy, 1983; Evertson ve Harris, 1992). Kounin’in sinif yonetiminde
temel kavram ve ilkeleri ortaya koyan bu ¢alismasi, bugiin de alanda yapilan pek ¢ok

¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Siirec-¢cikt1 yaklasimini benimseyen arastirmacilar ise, Kounin’in ¢alismasindaki
bulgulari temel alarak bu bulgular1 gelistirmeye galismislardir (Anderson, Evertson ve
Emmer, 1979; Anderson ve Brophy, 1979; Evertson ve Anderson, 1978). 40 yildan
fazla zamandir yiiriitiilen siire¢-¢ikti aragtirmalari ile etkili &gretmenlerin hangi
davraniglart sergiledigi, bu davranislarla 6grencilerin davraniglar1 arasinda bag olup
olmadigi ortaya cikarilmaya calisilmigtir. Bir baska deyisle bu arastirmalar sinif
stirecleri (6gretim) ile ¢iktilar1 (6grencinin 6grenme diizeyi ve davranislari) arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Ogretmenin siif ydnetimindeki énemli
roliinii vurgulayan bu arastirmalar ile sinif yonetimi, 6gretmenin kendi yeteneklerine ve
kisiligine bagli bir beceri alan1 olmaktan ¢ikip, bilimsel temellere oturan bir ¢alisma

alan1 haline doniismeye baslamistir.

Smif yonetimine Kisiler arasi iliskiler agisindan yaklasim da her zaman 6nemli
goriilmiistiir. Bu yaklasimi benimseyenler daha ¢ok psikologlar, psikiyatristler ve egitim
alaninin disindaki mesleklerden kisiler olmustur. Adler psikolojisini temel alan
calismasiyla Dreikurs Ogretmenlere, Ogrencinin problem davranisinin hedefini

belirleyerek, buna uygun yanit vermelerini Onermistir. Gergeklik terapisini izleyen



Etkili Ogretmenlik Egitimi’ni gelistiren Gordon (2007) ise, problemin kime ait
oldugunu belirlemeyi ve problemlerin ¢éziimiinde herkesin kazandig: bir yol bulmanin
onemini vurgulamaktadir. Psikiyatrist William Glasser, 6gretmenin siniftaki sorunlari
¢bzmek i¢in diizenli olarak simif toplantilar1 yapmasim 6nermektedir (Brophy, 2006;
Charles, 1996).

Son olarak bu yaklagimlara biitiinleyici yaklasimi da eklemek gerekmektedir.
80’lerin sonundan giiniimiize kadar devam eden siire¢ i¢inde tiim yaklasimlar geliserek
bir biitlinliik olusturmuslardir. Kisiler arasi iligkiler yaklasimini benimseyenlerin siirec-
¢ikt1 aragtirmalarinca ortaya konan bulgulari kullandiklari, diger taraftan davranisgilarin
karsilikli saygiya dayanan yontemleri destekledikleri goriilmiistiir. Bu yaklagimi
benimseyen arastirmacilar farkli aragtirma yaklagimlarinin bulgularindan yararlanmakta

ve yaymlarinda yer vermektedirler (Jones ve Jones, 2001).
1.2.8umf Yonetiminde Ogretmen Egitimi Arastrmalar

Ogretmenlerin basarili birer siif ydneticisi olmalari igin arastirmalarca kanitlanmis
etkili sinif yonetimi stratejilerini kullanma konusunda egitilip egitilemeyecekleri bir dizi

arastirmanin konusu olmustur.

Amerika’da gelistirilmis 6nemli siif yonetimi programlarindan biri olan Siuf
Yonetimi ve Organizasyonu Programi-SYOP  (Classroom Organization and
Management Program-COMP), Evertson ve arkadaslar1 tarafindan 1977-1988 yillari
arasinda yapilan bir dizi arastirmanin sonuglarindan yararlanilarak olusturulmustur.
SYOP, 6gretmen ve yoneticilere, sinif davranigt ve egitim yonetimi ile ilgili hizmet i¢i
egitim saglayan bir programdir. SYOP un hedefleri, 6gretmenlerin 6gretim ve davranis
yonetimi stratejilerini gelistirmek; 6grencilerin derse katilimlarini artirmak, istenmeyen
davraniglarin1  azaltmak, akademik c¢alisma ve davranislariyla ilgili sorumluluk
almalarin1 saglamak ve basarilarini artirmaktir. Egitim programinin temelleri, Kounin’in
1970’de yaptig1 caligmanin bulgularina dayanmaktadir ve Onleyici sinif yonetimi

yontemlerini icermektedir (Evertson, 1988; Evertson, 1995).

Evertson ve Smithey (2000), sinif yonetimi konusunda rehberlik egitimi almis
ogretmenlerin danismanlik yaptig1 stajyer 6gretmen grubu ile simif yonetimi egitimi

almayan 6gretmenlerin danismanlik yaptig1 stajyer 6gretmen grubunu inceleme konusu



yapmuiglardir. Arastirmanin bulgulari, rehberlik egitimi almis 6gretmenlerin danismanlik
yaptig1 stajyer dgretmenlerin, siiflarin1 daha iyi organize ettigi, daha islevsel siuf
rutinleri olusturdugu ve egitimi daha etkili yoOnettiklerini ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda bu 6gretmenlerin siniflarindaki 6grencilerin, daha istendik davraniglar ve daha

fazla katilim davranisi sergiledikleri de belirlenmistir.

Freiberg, Connell ve Lorentz (2001) ise Tutarli Yonetim ve Isbirlik¢i Disiplin
(Consistency Management and Cooperative Discipline) adli egitim programina katilan
Ogretmenlerin ve egitim almayan dgretmenlerin siniflarindaki 6grencilerin matematik
basarisint karsilastirmuglardir.  Arastirmanin bulgulari, dgretmenlerin sinif ydnetimi

konusunda egitim almalarinin 6grenci basarisimt artirmada etkili oldugunu gostermistir.

Amerika’da bir sivil toplum orgiitii olan Okul Profesyonel Gelisim Girisimi
(Professional Development School Initiative) adli olusum, Ogretmenlerin {iniversite
egitimleri sirasinda gergek siniflardaki sinif yonetimi sorunlari ile bag etmeye yeterince
hazirlanmadiklar1 ve bu nedenle destege gereksinim duyduklari noktasindan hareketle,
Ogrenci-6gretmenlere egitim olanagi saglamaktadir. Bu egitim, stajyer 6gretmenlere bir
yandan simif yonetimi konusunda yapilmig arastirmalara dayali olarak etkili yontemler
kullanmay1 saglarken 6te yandan siniflarda bu yontemlerin kullanilisina dair deneyim

kazandirarak, kuram ve uygulamayi birlestirme giicii vermektedir (Siebert, 2005).

Smif yonetimi egitiminin ulagilabilirligi ve oOgretmenlerin bu egitime zaman
ayirmalarinin zorlugu nedeniyle pratik bir egitim yaklasimi gelistirmeyi hedefleyen bir
grup aragtirmaci ise, etkili siif yonetimi tekniklerini iceren yazili materyaller ve
videolar igeren bir paket program hazirlamislardir (Slider, Noell ve Williams, 2006).
Aragtirmacilar, hazirlanan paket programm kullanarak kendi kendilerine caligan ii¢
Ogretmeni gbzlem yaparak degerlendirmislerdir. Arastirmanin  sonucu, tiim
Ogretmenlerin  kullandiklar1  etkili siif yOnetimi tekniklerinde artis oldugunu

gostermistir (Slider, Noell ve Williams, 2006).

Ogretmenlerin  azarlama davramislarii  azaltarak odiillendirme  davramslarim
artirmay1 hedefleyen olumlu davranigsal miidahaleleri iceren bir simif yonetimi egitim
programimin  kullanildigt  aragtirmanin  bulgulari, egitim programina katilan

ogretmenlerin oldugu siniflarda 6grencilerin daha az davranis problemi sergilediklerini,



okuma ve goreve iliskin davraniglarinin ise arttigimi ortaya koymustur (Polirstok ve

Gottlieb, 2006).

Reinke, Lewis-Palmer ve Merrell (2008) tarafindan yiiriitilen bir g¢aligmada,
Ogretmenlerin  ddiillendirme ve azarlama davraniglart {izerinde, simf yOnetimi
performanslarina iliskin gorsel geri bildirim vermenin etkisi incelenmigtir. Aragtirmanin
bulgulari, 6gretmenlere smif yonetimi uygulamalarina iligkin geri bildirim vermenin,
ogretmenlerin kullandiklari etkili siif yonetimi stratejilerinde artis sagladigini ve bu
6gretmenlerin ddiillendirme davraniglarinin artarak azarlama davraniglarinin azaldigini

ortaya koymustur.

Benzer bir ¢alismada (Colvin, Flannery, Sugai ve Monegan, 2009) lisede ¢alisan bir
fen Ogretmenine, siifinda yapilan gozlemlerden yararlanilarak, simif diizeni, egitim
uygulamalar1 ve dgrenci davraniglar ile ilgili yaptig1 uygulamalara iliskin geri bildirim
verilmis ve etkili sinif yonetimi uygulamalar1 dgretilmistir. Arastirma, 0gretmenlere
siif yonetimi uygulamalarma iliskin geri bildirim verilmesinin gretmenin kullandigi
etkili sinif yonetimi stratejilerini artirdigini, 6gretmenin siif yonetimindeki etkililiginin

artmasinin ise istendik 6grenci davraniglarinin artisi ile sonuglandigini géstermistir.

Ogretmenlerin etkili simf yonetimi stratejilerini kullanma konusunda egitilmelerini
inceleme konusu yapan arastirmalarin ortak bulgulari, dgretmenlerin siif yonetimi
egitimi almalar1 sonucunda etkili yonetim stratejilerini kullanmay1 6grendiklerini ve bu
Ogretmenlerin smiflarinda istenmeyen davranislarla daha az karsilastiklarini, buna bagh

olarak daha fazla 6grenci katilimina ulastiklarini ortaya koymaktadir.
1.3.Tiirkiye 'de Sinif Yonetimi

Tiirkiye’de sinif ydnetimi agisindan doniim noktasi, 1997 yilinda Yiiksek Ogretim
Kurulu'nun egitim fakiiltelerinin yeniden yapilanmalar1 ¢ergevesinde ders
programlarinda yaptig1 degisiklik kapsaminda Simif Yonetimi adi altinda bir ders
koymasi ile baslamaktadir. O tarihe kadar siif yonetimi ile ilgili konular diger derslerin
icinde boliimler halinde islenmekteyken, bu tarihten sonra ayr1 bir ders olarak daha
sistemli bir bicimde ele alinmaya baglanmis; bu gelisme sinif yonetimine arastirmaci ve

yazarlarin ilgisi artirmistir.



Tiirkiye’de yaymlanan simif yonetimi kitaplar1 incelendiginde, sinif ydnetimine
davranis¢1 yaklagimin penceresinden bakan ve davranisci yaklagimin ilkeleri ile 6grenci
davramglarinin  yonetimine odaklanan bir kitap hari¢ (Ozyiirek, 2005) neredeyse
tamamiin iiniversiteler icin Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen simif
yonetimi dersinin igerigine uygun ders kitaplari olarak hazirlandig1r goriilmektedir
(Aydin, 2005; Balay, 2003; Basar, 2005; Celep, 2008; Celik, 2003; Erden, 2008; Giines,
2007; Karip, 2008; Kiran, 2006; Kiigiilkahmet, 2007; Sar1, 2002; Yilman, 2006). Bu
kitaplarin i¢indeki konular 6gretmenlik programlarinda &grenim goren {niversite
6grencilerine, sinif yonetimine iliskin kuramsal bilgileri kazandirmak, temel kavramlari
ve yaklagimlar1 6gretmek amaciyla olusturulmus, tim kitaplarda konular neredeyse

benzer sekilde diizenlenmistir.

Smif yonetimi, Ogretmen yetistirme programlarinda ayri bir ders olarak
okutulmasina karsin 6gretmen nitelikleri agisindan temel bir alan olarak ele alinmadigi
diisiiniilmektedir. Bu durumu Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Miidiirliigii tarafindan yayimnlanan Ogretmen Yeterlikleri Kitabi’nda da gérmek
miimkiindiir (otmg.meb.gov.tr). Bu yayin incelendiginde ‘sinif yonetimi’ kavraminin
geemedigi; etkili bir siif yoneticisinde bulunmasi gereken ve sinif yonetiminin etkili
elemanlarinin bir kismini kapsayan, dersin planlanmasi, materyal hazirlama, davranis ve
zaman yonetimi, Ogrencilerin gelisim Ozelliklerini ve gereksinimlerini tanima, aile
katilimin1 saglama gibi bazi niteliklerin ise ana bagliklarin altindaki alt bagliklarda ya da
ama¢ cimlelerinde verildigi goriilmektedir. Ancak smif ydnetiminin etkili
elemanlarindan olan 6gretim yili baginda sinifta bir yonetim sistemi kurma, 6grencileri
izleme, sinifta olan bitenden haberdar olma, Ogrencilerin istendik davranislarini

stirdiirmede 6diil ve sonuglarin kullanimi gibi konular bu yayinda yer almamaktadir.

Tirkiye’de simif yonetimi ile ilgili arastirma sayisi oldukca azdir. Ancak simif
yonetiminin 1997 yilinda ayr1 bir ders haline gelmesiyle arastirmacilarin dikkatini
cektigi ve arastirma sayisinin daha onceki yillara gore arttigi goriilmektedir. Yapilan
arastirmalarin yontem agisindan bazi yetersizlikleri oldugu (6gretmen ve Ogrenci
gorlislerini 6l¢en anketlere dayanarak bilgi toplamalari, anketlerin gecerlik ve giivenirlik

calismalarinin yapilmamis olmasi gibi) ve ¢ogunun dogrudan simif yonetimine



odaklanmadiklar1 goriilse de iilkemizdeki &gretmenlerin sinif yonetimine iliskin

davranislar1 hakkinda bilgi verdikleri diigiiniilmektedir.

Bu calismalarin ilk grubunda ogretmenlerden gozlem yolu ile veri toplanmis,
ogretmenlerin genellikle sdzel uyar1 yapma, fiziksel ceza verme, etkinlikten men etme
ve pekistire¢ verme gibi yonetim tekniklerini kullandiklari, onleyici sinif yonetimi
stratejilerini genellikle kullanmadiklari, kadin 6gretmenlerin siif yonetiminde daha
etkili oldugu, yiiksek yetkinlik beklentisine sahip 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha
etkili yontemleri kullandiklar1 gibi sonuglara ulasilmistir (Atic1, 2001; Batu ve Ozen,

1997; Boldurmaz, 2000; Imre, 2000).

Ikinci grupta yer alan ¢aligmalarda ise genellikle anket ve goriismeler yoluyla veri
toplandig1 goriilmektedir. Bu c¢aligmalarin toplu sonuglarma gore; Ogretmenlerin
kidemlerinin artmasina paralel olarak sinifi yonetme davraniglarmm olumlu yonde
arttigr (Guliyeva, 2001), 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi konusunda beceri eksikleri
oldugu (Akm, 2002), o6gretmenlerin istenmeyen davraniglara karst en ¢ok sézel uyari
yapma, aile ve Ogrenci ile goriigme gibi yontemleri kullandiklar1 (Keskin, 2002)
belirlenmistir. Ayrica bu arastirmalarda, 6grencilerin en sik karsilagilan istenmeyen
davraniglarinin derste konugma, sinif kurallarma uymama ve ders etkinliklerine
katilmama, buna karsin 6gretmenlerin kullandiklart sinif yonetimi stratejilerinin ise sinif
kurallarim1  hatirlatma, o6grenci ile goriisme oldugu (Tirnikli ve Yildiz, 2002),
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin artmasi ile bedensel ceza verme durumlarinin
azaldig1 (Toker-Arikan, 2006), Ogretmenlerin Onleyici yontemlerden ¢ok uyarida
bulunma, kizma, korkutma gibi tepkisel yontemleri kullandiklari (Yildiz, 2006)

gOrilmiistiir.

Ucgiincii grup caligmalarin ise hem kaynastirma simiflarinda smif ydnetimi ve
Ogretmen davranislarina odaklanmalari, hem de kullandiklar1 yontemlerin 6zellikleri
nedeniyle diger ¢alismalardan farklilastigi goriilmektedir (Sucuoglu, Akalin, Sazak-
Pmar ve Giiner, 2008; Sucuoglu, Demirtash ve Giiner, 2009; Sucuoglu, Unsal ve
Ozokgu, 2004). Sucuoglu, Unsal ve Ozokgu (2004) tarafindan yapilan ilk calismada,
kaynastirma uygulamalar1 yapilan siniflarda ¢alisan 56 Ogretmen, rehber 6gretmen
goriigleri ve smif gozlemleri sonucunda simuf yonetimi stratejilerini  kullanma

durumlarina gére iki gruba ayrilmuslardir. iki gruptaki 6gretmenin sinif yonetimi



stratejileri  Smif Yonetimi Becerileri Kontrol Listesi ile degerlendirilmistir.
Arastirmanin sonucuna gore, sinifinda daha c¢ok problem davranig sergilenen, bu
davraniglardan siirekli sikayet eden ve problem davranislari genellikle 6grencilerin
ozelliklerine atfeden 6gretmenlerin, siniflarinda daha az problem davranig ortaya ¢ikan
ve genellikle bu problemleri kontrol edebilen dgretmenlere gore dnleyici sinif yonetimi

stratejilerini daha az kullandiklar1 bulunmustur.

Sucuoglu, Akalin, Sazak-Pinar ve Giiner (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise,
kaynastirma uygulamalar1 yapilan siiflarindaki 6zel gereksinimli Ggrencilerin
davraniglart ile simf O6gretmenlerinin siif yonetimi davramslart arastirilmigtir.
Arastirma verilerinin analizi sonucunda, 6zel gereksinimli dgrencilerin zamanlarinin
cogunu (%70) hicbir akademik davranig sergilemeden gecirdikleri, ders siiresinin
%65’inde higbir problem davranis sergilemedikleri, 6gretmenlerin ise genellikle olumlu
davraniglar1 ddiillendirme, gegisleri planlama, derse baslama ve dersi bitirme, 6gretimi

bireysellestirme gibi konularda ciddi sikint1 yasadiklart gériilmiistiir.

Konuya iligkin son c¢alisma, 06zel gereksinimli 6grenci bulunan smiflardaki
Ogretmenlerin  sinif yonetimi bilgilerini ve kullandiklar1 6nleyici sinif yonetimi
stratejilerini belirlemek amaciyla yapilmistir (Sucuoglu, Demirtagh ve Giiner, 2009).
Arastirmada kaynagtirma uygulamalari yapilan siniflarda ¢alisan 201 6gretmenden sinif
yonetimi bilgi testi ve sinif gézlemleri yoluyla veri toplanmistir. Arastirma bulgularina
gore Ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgi diizeyleri smirli ve homojen
bulunmustur. Siif kurallariin belirlenmesi, dgrencilere dgretilmesi, sinifa asilmasi,
kurallara uymayanlar i¢in yaptirimlarin agiklanmasi gibi sinif yonetimi stratejilerini
ogretmenlerin yaklasik olarak %90’1nin sergilemedigi, 6gretmenlerin sadece yaklagik
%15’inin  &grenciyi olumlu davranisa yonlendirdigi, yarisina yakiinin problem
davraniglara “otur, sus, konusma” gibi tepkiler verirken, yaklasik %30’unun smifinda,
Ogretim sirasinda, sergilenen problem davranis ya da davramislant fark etmedigi
goriilmiistiir. Ayni aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin %61.69 unun derste sadece

bir ya da iki olumlu davranis1 6diillendirdikleri goriilmiistiir.

2. Sonuc ve Oneriler



Sinif yonetimi alaninda 6zellikle yurt diginda yapilan ilk ¢alismalar, degistirilmesi
giic olan Ogrencilerin kisisel 6zellikleri, aile ve okul nitelikleri, 6gretmenin dogustan
getirdigi kisilik ozellikleri gibi faktorlerin yerine egitimle sekillenmesi olanakli olan
O0gretmen davraniglarina dikkat c¢ekerek, Ogretmenlerin sinif yOnetimi alaninda
egitilmesine odaklanan yeni bir grup aragtirmanin &niinii agmislardir. Ogrencilerin
bagarisini arttirdig1 ve problem davraniglarini azalttif1 arastirmalarca kanitlanan etkili
yonetim davraniglarini iceren sinif yonetimi egitim programlari ile dgretmenleri egiterek
daha verimli smiflar olusturmay1 hedefleyen aragtirmacilar, egitim programina katilan
ogretmenlerin etkili yonetim davraniglarini 6grenerek siniflarinda uyguladiklarini
belirlemislerdir (Evertson, 1988; Evertson ve Smithey, 2000; Freiberg, Connell ve
Lorentz, 2001; Siebert, 2005; Slider, Noell ve Williams, 2006; Polirstok ve Gottlieb,
2006; Reinke, Lewis-Palmer ve Merrell, 2008; Colvin, Flannery, Sugai ve Monegan,
2009).

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda ise daha ¢ok &gretmenlerin sinif ydnetimi ile ilgili
goriislerinin ya da sinif davranislarinin ortaya ¢ikarilmasi gibi konulara odaklanildig: ve
var olan durumun tablosunun ¢izilmeye ¢aligildig1 goriillmektedir (Atici, 2001; Batu ve
Ozen, 1997; Boldurmaz, 2000; imre, 2000; Guliyeva, 2001; Tiirniiklii ve Yildiz, 2002;
Toker-Arikan, 2006; Yildiz, 2006). Kaynastirma siniflarinda sinif yonetiminin ve bu
smiflardaki 6zel gereksinimli dgrencilerin davraniglarinin incelendigi arastirmalar ise
iilkemizde hizla yayginlasan kaynastirma siiflarina bir pencere agmaktadir (Sucuoglu,
Akalin, Sazak-Pmar ve Giiner, 2008; Sucuoglu, Demirtagh ve Giiner, 2009; Sucuoglu,
Unsal ve Ozokgu, 2004). Kaynastirma simflarinin sayisindaki hizli artisa karsin bu
siiflara yonetmeliklerce saglanmasi Ongoriilen destek egitim hizmetlerinin yeterli
diizeyde saglanamiyor olusu ve 6gretmenlerin kaynastirma 6grencilerine karsi olumsuz
tutumlar1 gibi nedenler, 6gretmenlerin bu siniflardaki yonetim ve egitim sorunlarindan
siklikla sikdyet etmelerine yol agmaktadir (Kargin, Acarlar ve Sucuoglu, 2005;
Sucuoglu ve Kargin, 2006). Bu siniflarda simif yonetimini inceleyen arastirmalar,
ogretmenlere ve 6zel gereksinimli olan-olmayan tiim 6grencilere, daha etkili ve verimli
smiflar olusturabilmek igin yapilacak calismalara veri saglayabilecektir. Clinkii etkili
smif yoOnetimi, Ogrencilerin istenmeyen davraniglarinin az, O0grenme etkinliklerine
katilimlarinin ise fazla oldugu siniflar i¢in anahtar roldedir. Bir dgretmen konu alanini

ne kadar iyi bilirse bilsin, eger 6grencilerinin problem davramislarini 6nleyemiyor,



onlar1 derse katamiyor, verdigi gorevler flizerinde caligmalarini saglayamiyorsa,

Ogrencilerin 6grenmesini saglamasi giiclesecektir.

Ogrenci basarisi iizerindeki biiyiik 6nemine karsin arastirmacilarin ve dgretmenlerin
smif yonetimi alanina yeterince ilgi gostermedikleri bilinmektedir (Evertson ve
Weinstein, 2006). Oysa 6gretmenler siniflarindaki tiim 6grenciler icin yiiksek akademik
standartlar saglamakla yiikiimlidiirler (Evertson ve Neal, 2006) ve etkili bir siuf
yonetimi, 6gretmenin 6grencileri igin yliksek akademik standartlar saglamasinin 6n
kosulu olarak goriilebilir. Ulkemizde hem kaynastirma siniflarnin hem de genel egitim
smiflarinin egitim kalitesini artirmak igin siif gozlemlerine dayanan simif yonetimi
aragtirmalarina ve aragtirma sonuglarina dayali olarak hazirlanan simif ydnetimi
O0gretmen  egitimi  programlarina  gereksinim  duyuldugu  disiiniilmektedir.
Universitelerimizde simf yonetiminin genellikle kuramsal diizeydeki derslerle ele
almmasi nedeniyle gergek siniflara ve oOzellikle kitaplarda pek bahsedilmeyen
kaynastirma siniflarina 6gretmenleri hazirlayabilmek i¢in kaynastirma smiflarini da
iceren sinif yonetimi 6gretmen egitimi programlarinin hazirlanmasi bu alandaki 6nemli
bir gereksinime cevap verebilecektir. Ayrica egitim fakiiltelerinde simif yonetimi dersi,
aragtirmalarca ortaya konmus etkili sinif yonetimi stratejilerini 6gretmen adaylarina
kazandirmak ve onlar1 etkili birer simif yoneticisi olarak mezun edebilmek iizere
yeniden ele ahinmalidir. Simf yonetimi dersi, 6gretmenlerin meslek yasamlarina
bagladiklar1 ilk giinden itibaren karsilasacaklari yonetim sorunlarina karsi hazirlikli ve
bilgili olmalarim saglayacak nitelikte olmalidir. Ogretmenlerin smifi ydnetirken
kullandiklar1 yontemlerin  belirlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla arastirmalarin
yapilmasi da iilkemiz okullarinda sinif yonetiminin kalitesinin ve dolayisiyla 6grenci

basarisinin artmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.
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Extended Abstract

Classroom management is the actions teachers take to create an environment that

supports and facilitates both academic and social-emotional learning (Evertson and



Weinstein, 2006: 4). Successful classroom managers maximize the time their students
spend engaged in academic tasks, they also maximize their students’ opportunities to
learn academic content (Anderson, Evertson, and Emmer, 1979; Anderson and Brophy,
1979; Emmer and Stough, 2001). Effective classroom management is positively related
to enhanced student achievement and the teacher is probably the single most important
factor affecting student achievement (Wang, Haertel, and Walberg, 1994; Wright, Horn,
and Sanders, 1997). At the same time classroom management has been a primary
concern of teachers (Arbuckle and Little, 2004; Clunies-Ross, Little and Kienhuis,
2008; Dinsmore, 2003; Ritter and Hancock, 2007; Siebert, 2005; Veenman, 1984;
Zuckerman, 2007).

Classroom management studies have been developed across the 20" century. But the
first high-profile, large-scale, systematic study of classroom management was done by
Jacob Kounin (1970). Kounin identified specific behaviors such as withitness,
overlapping ability, lesson smoothness and momentum, and group alerting associated
with keeping students focused on learning and therefore minimizing classroom
disruptions.

Kounin’s initial findings on successful classroom management were the driving
force behind subsequent effective-teaching research conducted during the 1970s and
1980s. Researchers not only replicated Kounin’s findings, they also derived more
detailed lists of behaviors associated with effective teaching and classroom management
(Brophy, 1983; Evertson and Harris, 1992).

Studies on teacher training in effective classroom management techniques showed
that teachers could learn these techniques and thereby decrease classroom disruptions
and increase student engagement in academic activities (Colvin, Flannery, Sugai, and
Monegan, 2009; Evertson, 1988; Evertson, 1995; Freiberg, Connell and Lorentz, 2001;
Polirstok and Gottlieb, 2006; Reinke, Lewis-Palmer, and Merrell, 2008; Siebert, 2005;
Slider, Noell, and Williams, 2006).

The major milestone of classroom management in Turkey is the decision of The
Council of Higher Education (YOK) to insert a lecture on classroom management into

the programs of education faculties in 1997. This caused an increase in the number of



studies, and publications were aimed to be course books in classroom management for
those faculties. Although the research studies conducted on classroom management in
Turkey are methodologically inadequate, they are good sources of information about

classroom management in Turkey.

In terms of the overall results of the first group of these studies, it was found that
teachers generally use management techniques such as verbal warnings, physical
punishment, preclusion from the task, and providing reinforcement but they lack skills
about effective classroom management (Akalin, 2002; Atici, 2001; Batu and Ozen,
1997; Boldurmaz, 2000; Guliyeva, 2001; Imre, 2000; Toker-Arikan, 2006; Yildiz,
2006).

It is seen that the second group of studies are differentiated from other studies in
terms of both they are focusing on classroom management and teacher behaviors in
inclusive classrooms and the methods that are used in these studies (Sucuoglu, Akalin,
Sazak-Pmar, and Giiner, 2008; Sucuoglu, Demirtagli, and Gliner, 2009; Sucuoglu,
Unsal, and Ozokgu, 2004). In terms of the overall results of these studies it is seen that
the teachers who have classes in which more problem behaviors are displayed, who
continuously complain about these behaviors and generally attribute problem behaviors
to student characteristics use preventive classroom management strategies less; the
teachers have serious difficulties in reinforcing positive behaviors, planning for

transitions, starting and ending the lessons, and individualizing the instruction.

In summary, classroom management is important to teachers and affects student
outcomes. Teachers are responsible for providing high academic standards for all
students in their classrooms (Evertson and Neal, 2006) and the effective management of
a class can be seen as a prerequisite for the teacher to provide her/his students with high

academic standards.



