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Arpa Uretim isleme ve Pazarlama Yapisinin Degerlendirilmesi
Rahmi TASCIY, Zeki BAYRAMOGLU?

OZET: Bu calismanin temel amaci, Konya ilinde bitkisel iiretim faaliyetleri icinde arpa iiretimine yer veren tarim isletmeleri,
arpa alim satimi yapan tiiccarlar, yem ve malt fabrikalarinin yapisal 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca yonelik olarak
anket uygulamasi ve aragtirmacinin gézlemlerinden elde edilen veriler ile arpanin iiretim, pazarlama ve isleme yapis1 biitiinciil
olarak GZFT analizi yapilarak degerlendirilmistir. Calismada kullanilan GZFT analizi, bir faaliyetin giiclii ve zay1if yonlerini,
firsat ve tehditleri analiz eden bir stratejik planlama metodudur. Arpa icin yapilan GZFT analizi sonucunda 6n plana ¢ikan
kriterler; arpanin gii¢lii yanlari; yem, gida, malt ve biyoenerji alaninda kullanilabilir olmasi, zayif yanlari; lireticiler tarafindan
genellikle kendi hayvanlarinin beslenmesinde kullanildigi igin g¢esit algisi olusmamasi ve diger bitkiler gibi 6nem
verilmemesi, firsatlar; hayvancilik yatirimlari arttikga, arpaya olan talebin artacak olmasi ve tehditleri ise arpa iretim
alanlarmin yildan yila azalmasi seklinde belirlenmistir. Tiirkiye nin artan niifusuna paralel olarak, niifusun 6niimiizdeki
yillarda dengeli beslenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulacak hayvansal besin miktari ve bu hayvansal besini temin etmek amaciyla
mevcut hayvan sayisinin da artmasi beklenmektedir. Bu hayvanlari istenen diizeyde besleyebilmek i¢in ihtiyag duyulacak
yem maddeleri ve karma yem miktarlar1 goz oniine alindiginda, 6zellikle yem hammaddesi olarak kullanilan arpanin, tarimsal
iiretim planlamasindaki dneminin g6z ardi edilmemesi gerekir. Yeni gelistirilen arpa cesitlerinin iireticilerden beklenilen
degeri gorebilmesi ve arpanin istenilen satis fiyatina ulasabilmesi i¢in; arpa pazarlama zincirinde bulunan tiiccar ve karma
yem fabrikalarinin arpa satin alirken, bugdayda oldugu gibi kalite kriterine gore fiyatlandirma yapabilecegi bir alim
sisteminin olusturulmasi ve yeni gelistirilen arpa gesitlerinin iklim ve toprak ihtiyaglarina uygun bolgelere yayiminin
yapilmasi onerilir.

Anahtar Kelimeler: Arpa, GZFT analizi, Konya.
Evaluation of Barley Production Processing and Marketing Structure

ABSTRACT: The main purpose of this study is to reveal the structural properties of agricultural enterprises, barley traders,
feed and malt factories, which include barley production in plant production activities in Konya. For this purpose, the
production, marketing, and processing structure of the barley were evaluated by using SWOT analysis as a whole, with the
survey application and the data obtained from the researcher's observations. The SWOT analysis used in the study is a
strategic planning method that analyzes the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of an activity. Considering the
SWOT analysis results for barley; strengths of the barley; is available in the field of feed, food, malt, and bioenergy.
Weaknesses of barley; Since it is generally used by the producers in feeding their own animals, there is no perception of
variety and it is not given importance as much as other plants. Opportunities of barley; As livestock investments increase,
the demand for barley will increase and the threats of barley are determined as the barley production areas decrease from
year to year. In parallel to Turkey's growing population, the population in the coming years will be needed to be fed a balanced
amount of animal foods, the number of animals that must be present to supply this animal food and the number of feedstuffs
and mixed feed that will be needed to feed these animals at the desired level, the importance of barley, especially used as
feed raw material, in agricultural production planning should not be overlooked. In order for the newly developed barley
varieties to see the expected value from the producers and to reach the desired sales price of barley; Establishing a purchasing
system where merchants and mixed feed factories in the barley marketing chain can make pricing according to the quality
criteria, as in wheat, and it is recommended to publish the newly developed barley varieties to suitable regions for climate
and soil needs.
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GIRIS

Bugday, celtik ve misirdan sonra diinya tahil iiretimi igerisinde dordiincii sirada gelen arpa; diinya
ekonomisinin oldugu kadar, Tirkiye’nin bitkisel iretimi, hayvan beslenmesi, tarima dayali sanayi, insan
gidas1 ve biyoyakit alanlarinda oldukca énemli yer tutan bir tarimsal iirtind{ir.

Insanlik tarihinin en eski besinlerinden birisi olan arpa, aym1 zamanda ekolojik smirliliklar1 ¢ok
esnek olmasindan dolay: diinya genelinde yaygin olarak iireticiligi yapilan bir bitkidir. Arpanin tiretim
miktart yillara gore degismekle birlikte, diinyada yillik ortalama 130-150 milyon ton arasinda arpa
tiretimi gerceklesirken, 2018 yilinda FAO verilerine gore diinyada arpa iiretimi 141.4 milyon ton
olmustur (FAO, 2020). Diinya’da arpa iiretim siralamasinda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, Rusya,
Avustralya, Ukrayna, Kanada ve Tiirkiye, arpa ihracatinda Fransa, Avustralya, Rusya, Arjantin arpa
ithalatinda ise Cin, Iran, Suudi Arabistan ve Hollanda 6nde gelen iilkelerdir (FAO, 2020).

Tirkiye’de tarla liriinleri i¢erisinde ekilis alani ve iiretim miktar1 agisindan bugdaydan sonra ikinci
sirada gelen arpa; Tirkiye’nin hemen hemen tiim bolgelerinde iiretilmekte olup, 6zellikle Konya,
Ankara, Eskisehir ve Karaman’1 i¢ine alan Orta Anadolu Bolgesi ile Sanliurfa, Diyarbakir ve Mardin’i
icine alan Glineydogu Anadolu Bélgesi Tiirkiye’nin toplam arpa ekim alanlarinin %60,41’ini karsiladigi
goriilmektedir (TUIK, 2020). Arpa ekim alanlari, iiretim miktar1 ve verimi Tiirkiye’de yillar itibariyle
iklim sartlar1, hastalik, zararl ve iiretici davranislarina bagh olarak degisiklik gostermekte olup, arpa
tiretim miktar1 y1llik ortalama 7-8 milyon ton arasinda degismektedir. Tiirkiye’de iretilen arpanin biiyiik
cogunlugu (%90) hayvan yemi olarak degerlendirilmekle (Anonim, 2015) birlikte; maltlik arpa tiretimi,
toplam arpa iiretiminin %7-10’u arasinda yer almaktadir. TUIK verilerine gore; Tiirkiye’de 2019 yilinda
28.7 milyon dekarda 7.6 milyon ton arpa tiretimi ger¢eklesmis olup, Konya ili 3.4 milyon dekar ile
Tiirkiye arpa ekilis alanlarinin yaklagik %12’sini ve 1.1 milyon ton iiretim ile de Tiirkiye arpa liretim
miktarinin %15’ini karsilamistir (TUIK, 2020). Bu haliyle Konya ili arpa ekilis ve iiretim agisindan
Tiirkiye’nin en 6nde gelen ili durumunda olup, toprak ve iklim yapisinin arpa iiretimine miisait olmasi,
yorede biiylikbas ve kiiclikbas hayvanciligin 6nemli bir yetistiricilik alani olmasi, yem ve malt
fabrikalarinin yogun olarak bu bolgede olmasi nedeniyle isletmelerin tarimsal faaliyetleri igerisinde arpa
tiretimini stirdiirdiikleri goriilmektedir. Kiling ve ark., (1992), arpa bitkisi diinyada ve Tiirkiye’de hayvan
beslenmesinde yemlik olarak ve endiistride malt bira yapiminda kullanilmak iizere baslica iki amag i¢in
yetistirildigini ve 1slah edildigini bildirirlerken, El¢i ve ark., (1994), arpanin ¢ogunlukla kirma olarak
veya karma yem bilesiminde hayvan beslemesinde ve malt yapiminda kullanildigini, Tasc1 ve
Bayramoglu (2017), Konya ilinde arpa iireten tarim isletmelerinin, irettikleri arpanin %65.2’sini ticari
olarak pazarlamak, %34.8’ini ise kendi hayvanlarinin beslenmesinde kullanmak amaciyla tirettiklerini
bildirmistir.

Diinya niifusunun hizla artmasina bagli olarak gida maddelerine olan ihtiyacin fazlalagmasi, artan
temel gida maddesi ihtiyaglariin da karsilanmasi bitkisel ve hayvansal iiriinlerin arttirilmasi ile
gerceklesebilecektir. Tarimsal liretimde artis; ancak birim alandan veya hayvandan elde edilen iiriiniin
arttirtlmasi ile miimkiindiir. Tiirkiye’de bitkisel {iriin kaynakli gida tiikketimi, beslenme tarzimiza da
uygun olarak yeterli bulunurken, hayvansal kdkenli gida tiiketiminin yeterli olmadig1 bilinmektedir.

Biitlin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hayvancilik faaliyetleri; artan niifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve bir¢ok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmasi agisindan 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bununla birlikte hayvancilik sektorii icinde birgok alt sektorii barindirmasi nedeniyle iilke
ekonomisine oldugu kadar, iilkenin kirsal alaninda yasanan issizligi azaltmak ve 6nlemek, koyden kente
gbclin Oniine gecerek, kentlerde yasanan carpikligi ve niifus baskisini azaltmak gibi sosyal sorunlara da
¢coziim getirmektedir.
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Tiirkiye’de yaklasik 18 milyon adet biiyiikbag, 50 milyon adet kii¢likbas ve 350 milyon adet kanatl
hayvam mevcuttur (TUIK, 2020). Hayvan varliklarm artis1 ve kiiltiir irklarmin toplam hayvan varlig
icinde giderek fazlalasmasi, hayvan besleme ve yem hammaddesinde miktar olarak artisa ve yem
kalitesindeki degisiklik ihtiyacina yol agmaktadir. Aydogan ve ark,(2011), Tiirkiye’de kendine yeterli
tarimsal trlinlerden olan arpanin, hayvan yetistiriciliginde kaba ve karma yem aciginin énemli bir
boliimiinii karsiladigini bildirmislerdir.

Arpa; 6zellikle sulanamayan tarim alanlarinda 6nemli bir bitkisel iiretim faaliyeti olmasi, ezilerek
ve kirilarak hayvan yemi olarak, malt ve karma yem fabrikalarinda ise hammadde olarak kullanilmasi
bakiminda 6nemlidir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’ nin en 6dnemli arpa iiretim ve isleme merkezi olan Konya
ilinde arpanin dretim, pazarlama, hayvan beslenmesi ile yem ve malt sektdriinde isleme siireclerinde,
arpa cesitlerinin ve kalitesinin fiyatlandirmaya etkisinin ortaya konulmasi, arpa ekilis alanlarinin
degisimi, arpaya alternatif triinlere gore tercih durumu ve arpa iretiminin sirdiriilebilirliginin
arastirilmas1 amacglanmistir. Calismanin; {ireticilere, 1slahgilara, yayimcilara, tarima dayali sanayi
kuruluglarina ve karar alicilara arpa iiretim planlamasi igin yol gosterici c¢iktilar saglamasi
beklenmektedir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmada; Konya ilinde arpa tiretim ve degerlendirme alaninda 4 farkli grup (arpa tireten
tarim isletmeleri, arpa alim satimi yapan zahireciler-tiiccarlar, yem ve malt fabrikalari) ile
gerceklestirilen anketlerden ve arastirmacinin goézlemlerinden elde edilen veriler ile arpa sektoriiniin
iretim, pazarlama ve isleme yapisi biitlinciil olarak GZFT analizi yapilarak degerlendirilmistir.

Bitkisel iiretim deseni igerisinde arpa iiretimine yer veren isletmelere ait popiilasyon
olusturulurken Konya ilinin; Altinekin, Cihanbeyli, Cumra, Eregli, Emirgazi, Ilgin, Kadinhani,
Karapinar, Karatay, Kulu, Sarayonii, Selguklu, Tuzlukgu ve Yunak ilgelerinde arpa iiretim faaliyetine
yer veren tarim isletmeleri 6rneklemeye dahil edilmistir. Bu il¢elerde arpa tliretim faaliyetine yer veren
isletme sayis1 Konya ilinde arpa iiretim faaliyetine yer veren toplam isletme sayisinin %74.93’{inii ve
arpa tiretim alanlar1 da Konya ili toplam arpa iiretim alanlarinin %90.24’tinii olusturmaktadir. Konya ili
arpa uretim alanlar1 ve arpa lretimine yer veren isletme sayilarinin ilgelere gbére oransal dagilimi
yapilarak, gruplara ait 6rnek isletme sayisinin belirlenmesinde tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmastir.

Tabakal1 tesadiifi 6rnekleme yontemine goére anket yapilacak Ornek sayisi asagidaki formiil
kullanilarak belirlenmistir (Yamane, 1967).

n: Ornek sayis,

2
Z (NnSh) N: Populasyondaki igletme sayisi
D2=q2 | 72 Nh: h’inc1 tabakadaki isletme sayist,
S%: h’mnci1 tabakanin varyansi,
d: Populasyon ortalamasindan izin verilen hata payz,
n=N2*D?+ EN*S?, z: Hata oranina gore standart normal dagilim tablosundaki z degerini ifade

etmektedir.

Hesaplanan 6rnek hacminin tabakalara gore dagitilmasinda NhSh«n/ NnSh formiilii kullanilmig
ve anket yapilan isletme sayilar1 belirlenmistir (Cizelge 1).
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Cizelge 1. Anket yapilan isletme sayilarinin tabakalara gére dagilimi

Tabakalar Nh Sh Ort C.V. NhSh Nh(Sh*Sh) n
0-50 9602. 6.51 37.58 17.32 62499.98  406816.04 14
51-150 9814. 26.68 84.47 31.58 261839.4  6985928.81 57
150-+ 2410. 67.92 219.37 30.96 163696.4 11118890.50 36
Toplam 2182 101.11 341.42 79.87 488035.8 18511635.35 107

Konya Ticaret Borsasina kayitli tahil ticareti yapan 281 adet tiiccar ve zahireci mevcut olup bu
isletmelerden arpa alim satimi yapan toplam is yeri sayisinin %20’si (57 tiiccar ve zahireci) ile anket
caligmas1 yapilmistir (Glines ve Arikan, 1988). Konya ilinde arpayr hammadde olarak kullanan 41 adet
karma yem fabrikasi ve 1 adet malt iireten isletme bulunmakla birlikte bu yem fabrikalarinin bir béliimii
(4 adet) karma yem iiretimi faaliyetinde bulunmayip; kus, kedi, kopek gibi evcil hayvan yemi iiretiminde
bulundugu i¢in 37 adet karma yem fabrikasi ve 1 adet malt fabrikasinin sahipleri veya teknik sorumlular
ile anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Bu calisma kapsaminda tiim arpa sektor paydaslarinin; arpa tedarik kanallari, arpa tedarikinde
karsilagilan sorunlar, arpa alim kriterleri, arpa ¢esitlerinin ve kalitenin alima ve fiyata etkisi, karma yem
ve malt fabrikalarinin arpa piyasasi igindeki faaliyetlerinin incelenmesine yonelik sorular sorulmus olup,
aragtirmanin genelinde; arpa tireten 107 tarim isletmesi, arpa alim satim1 yapan 57 zahireci ve tiiccar, 37
adet karma yem fabrikasi ve 1 adet malt fabrikasi ile; arpa liretiminden, pazarlama kanallarina ve isleme
sanayisine kadar gegen deger zinciri asamalarinin her bir halkasi i¢in arpa 6zelinde GZFT analizi
yapilarak degerlendirilmistir.

SWOT (GZFT) analizi, bir ticari girisimde bir kurumun ya da bir projede, bir teknigin, bir siirecin,
bir durumun veya bir kisinin; giiglii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini saptamakta, i¢ ve dis
etkenlerden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) belirlemek i¢in kullanilan stratejik
bir teknik olup, bu teknik, bir ticari girisimin ya da projenin hedeflerini belirlemeyi ve amaca ulagsmak
i¢in olumlu ya da olumsuz olan i¢ ve dis faktorleri tanimlamay1 amaglamaktadir. Bu analiz metodu ilk
defa 1960'larda Harvard Universitesi'nde akademisyenler Guth, Christensen, Andrews ve Learned
tarafindan gelistirilmistir (Buldukoglu, 2014).

GZFT analizi 6zellikle; sorun tanimlama ve ¢6ziim olusturma siire¢lerinde, nicel verilerin yetersiz,
bilgilerin kisilerin hafizalarinda oldugu durum analizlerinde kolaylik saglayan bir metot olup, GZFT
analizi sonucunda isletmelerin su kazanimlar1 elde etmesi beklenebilir; giiclii yonleri firsatlardan
yararlanacak sekilde kullanilabilir, zayif yonlerin farkina varilarak onlar1 giiclii yonlere dontistlirecek
stratejiler gelistirilebilir ve tehditler, giiclii yanlar ile biitiinlestirilebilerek firsatlara doniistiiriilebilir
(Ugar ve Dogru, 2005). GZFT analizi Tiirkiye’de agirlikli olarak peyzaj, egitim, hukuk, ticaret, saglik,
turizm, lojistik, sigortacilik, insaat ve finans alanlarinda yapilmakla birlikte, Tarim ekonomisi alaninda
da yapilan calismalar (Erbil ve Tas, 2020; Ozen, 2019; Ketenci ve Bayramoglu; 2018, Bozok ve
Karaman 2018; Unakitan ve Basaran, 2018; Tapki ve ark., 2016; Seki ve Biler, 2016; Yazici ve Giilgiin,
2016; Sav ve Sayin, 2015; Bashimov, 2013; Savran ve Demirbas, 2012; Tas, 2011; Toksoy ve ark., 2009;
Yilmaz, 2009) bulunmaktadir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arpanin GZFT Analizi
Bu ¢alismada Konya ilinde; bitkisel iiretim faaliyetleri i¢cinde arpa liretimine yer veren iireticiler,
arpa alim satimi1 yapan tiiccarlar-zahireciler, malt ve yem fabrikalari ile gergeklestirilen anketlerden ve
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aragtirmacinin saha gozlemlerinden elde edilen nitel veriler ile yapilan GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan bulgular Cizelge 2’de gosterilmis ve dort ana baslikta toplanarak asagida tartigilmistir.

Arpa Uretim, isleme ve Pazarlamasinin Giiclii Yanlar

Tarima dayali sanayi kuruluslari igerisinde en biiyiik arpa alicilar1 yem ve malt fabrikalar1 olmakla
birlikte biiylik ve kiigiikbas hayvan yetistiren (siit ve et besiciligi) isletmelerin biiyiik bir boliimii kendi
tirettigi arpay1 kendi isletmelerinde hayvan yemi olarak kullanmaktadir. Sayim ve ark., (2013), hayvan
yemi olarak tiiketilen tahil cinsleri arasinda yem degeri en iistiin olaninin arpa oldugunu bildirmislerdir.
Arpa; bu yoniiyle hayvancilik igletmelerinin siirdiiriilebilmesi i¢in en uygun ve en ucuz yem hammaddesi
olarak iiretilen bir bitki olmasmin yaninda, malt sektdrii icin énemli bir hammadde kaynagidir. Ote
yandan arpanin, hayvan beslenmesinde ve ikinci {irliniin s6z konusu oldugu boélgelerde erkenciligi
nedeni ile tarlayr erken terk etmesi ve ikinci iirline daha fazla zaman birakmasi agisindan, 6nemi giin
gectikce artmaktadir (Kendal, 2012). Arpa ¢esitli amaglarla kullanilabilen saglikli bir tahil olmasi ve
bir¢ok gidada katki olarak kullanilabilme 6zelligi nedeniyle gelecegin tahili olarak nitelendirilmekte ve
arpanin insan beslenmesinde kullanim olanaklarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir (K&ten
ve ark., 2013). Son yillarda Ar-Ge g¢aligmalarinin sonucu olarak kavuzsuz arpa gesitleri gelistirilerek
arpanin insan gidasinda kullanilma imkanlarinin da 6nii agilmistir. Nitekim Tarla Bitkileri Merkez
Arastirma Enstitiisii tarafindan gida amaclh kullanilmak iizere 2012 yilinda Ozen ve 2014 yilinda Yalin
isimli, 2020 yilinda ise Adana Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii tarafindan Giildeste isimli
kavuzsuz arpa ¢esitleri tescil ettirilerek iireticilerin kullanimina sunulmustur (TTSM, 2020). Kurak iklim
kosullarinda kirag sartlarda ve marjinal tarim arazilerinde yetistirilme imkani olan arpa; Tiirk ¢iftcisinin
tarim kiiltiiriinde kadim bir bitki olup, Tiirkiye’de hem 1slah ¢aligmalar1 hem de tohumluk {iretimi i¢in
gerekli teknik altyap1 ve insan kaynaginin olmasi arpanin giiglii yonlerini kuvvetlendirmektedir.

Arpa Uretim, isleme ve Pazarlamasimin Zayif Yanlar

Tirkiye’de bugdaydan sonra en biiyiik ekim alanina sahip hububat bitkisi olan arpa; iiretimi,
pazarlamasi, islemesi ve dagitimi ile biiylik bir istthdam alani olusturmakla birlikte, Tiirkiye’de arpa
ekim alanlari, hem yemlik hem de maltlik arpa icin giderek azalis gostermektedir. Arpa alimi yapan
tiiccar ve karma yem fabrikalarinin; arpanin fiyatina ¢ok etki edecek kadar 6zellik aramamasi, sadece
hektolitre, temizlik ve rutubet kriterinin 6n plana ¢ikmasi kalite ve ¢esit degerlerinin heniiz fiyata etki
etmemesinden dolay: ireticilerin sadece yiiksek verimli arpalari tercih etmesi ve boylece kalite
degerlerinin 6nemsizlestirilmesi arpanin zayif yonlerinin en basinda yer almaktadir. Tiirkiye’de tiretim
izinli ve tescilli 100°den fazla arpa ¢esidi olmasina ragmen (TTSM, 2020), arpa iireticileri, zahireciler-
tiiccarlar ve karma yem fabrikalar1 arasinda sadece birkag arpa ¢esidinin bilindigi ve bu gesitlerin yogun
olarak kullanildigi, diger ¢esitlerin ise cogunun taninmadigi, Ureticilerin biiyiik bir boliimii tarafindan
arpalarin ¢esit adinin bilinmedigi, genellikle sar1 arpa, yatmayan arpa, iki sirali, alt1 siral1 gibi isimler ile
ifade edildigi belirlenmistir. Bununla birlikte arpa {ireticilerinin cogunun hayvancilik faaliyeti
yapmasina bagl olarak, yem fabrikalarina arpa satan iireticilerin ayn1 zamanda fabrikanin yem miisterisi
oldugu goriilmektedir. Boylece yem fabrikasinin her sartta arpasini satin alacagini bilen tireticilerin arpa
tiretiminde kalite ve cesit kriterlerini goz ard ettigi ve sadece verime odaklandigi belirlenmistir. Bu
durum arpa ¢esitlerinin tanittimi konusunda yayim eksikligini ortaya cikarmakla birlikte 1slah ve
yetistirme teknikleri konusunda gesitlerin izleme ve takibini de zorlagtirmaktadir. Nitekim Turgut ve
ark., (1997), genis alanlarda iiretilen ve biiyiik halk kitlelerinin 6nemli bir gelir kaynagi olan arpanin
liretim ve veriminin artirilmasi icin, tiretim bolgelerinin ekolojik kosullarina uyum saglayacak c¢esitlerin
ve uygun yetistirme tekniklerinin bulunmasinin 6neminin fazla oldugunu belirtmislerdir.

2992



Rahmi TASCI ve Zeki BAYRAMOGLU 10(4): 2988-2998, 2020

Arpa Uretim Isleme ve Pazarlama Yapisimin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de toplam maltlik arpa liretimi, ihtiyactan ¢ok daha fazla olmasina ragmen bazi donemler
uygun kalitede maltlik arpa bulunamamasi sebebiyle bu miktarin dahi tedarik edilmesinde zorluklar
yasanmaktadir. Bazi1 yillarda sektoriin ihtiyaci olan kaliteli maltlik arpa bulunamamasi sebebiyle agigin
ithalat yoluyla kapatilmak zorunda kalinmasi sektoriin yasadigi en Onemli sorunlarin basinda
gelmektedir. Arpa ekiminin genellikle marjinal tarim alanlarinda yapildigi ve sulanan tarim arazilerinde
ekonomik olarak alternatif bitkiler ile rekabet edemedigi bilinmekte ve bu durumun arpanin zayif
yonlerinden biri oldugu goriilmektedir. Kendal, (2016), diger tahillara gore sinirli su kosullarina daha
dayanikli olan arpa bitkisinin lilkemizdeki yetistiriciliginin %70-80’1 genelde kurak ve yar1 kurak
alanlarda yapildigini ve bu nedenle arpada tane verimi diisiik oldugunu belirtirken, Er (2011), sulanir
alanlarda ekim nobetinde arpaya diizenli olarak yer verilmesi igin diger iriinlerle rekabet edebilecek
diizeyde gelir getirebilecek kadar yiiksek verimli gesitlere ihtiyag duyuldugunu bildirmistir.

Hayvancilik faaliyeti olan isletmelerin arpa iiretimini siirdiirdiikleri goriliirken, hayvancilik
faaliyeti olmayan isletmelerin ekonomik getirisinin azalmasina bagl olarak arpa iiretim alanlarini
azaltmalar1 veya arpa lretimini tamamen sonlandirma ihtimali arpanin zayif yonii olarak goze
carpmaktadir.

Arpa Uretim, isleme ve Pazarlamasi i(;in Firsatlar

Tiirkiye’de kiiglikbas ve biliylikbas hayvan popiilasyonlar1 kiiltiir irkina dogru yonelis
gostermektedir. Bu siire¢ protein ve enerji bakimindan daha da zengin olan karma yem kullanimina olan
talebi arttirirken, meralarin ve kaliteli kaba yem miktarinin da yetersiz kalmasi kiiglikbas ve biiyiikbas
hayvan beslemesinde karma yem ihtiyacini giderek artirmaktadir. Bununla birlikte kanatli sektoriindeki
gelismelere bagl olarak da karma yem talebinde yiikselis beklenmektedir. Hayvan 1rk1 gelisimi, hayvan
sayist ve et ihtiyact gibi faktorlerin yem sektoriinii gelistirici ve yonlendirici etkileri bulunmaktadir.
Hayvancilik yatirimlarinin artmast ve yem hammadde ihtiyacina en ekonomik sekilde ulasilma
gereksinimi arpaya olan talep icin bir firsat olusturmaktadir. Koca ve ark., (2015), hayvansal iirlinlerin
daha diisiik fiyatlara satilabilmesi i¢in; tiretimin artirilmasi ve hayvanciligin desteklenmesi gerektigini
hayvanciligin desteklenmesinde yapilabilecek en olumlu uygulamalardan birisinin hayvan yeminin
artirilmasi ve buna bagli olarak yem fiyatlarinin diisiiriilmesinin, arpa tiretiminin arttirilmasi ile miimkiin
olabilecegini bildirmistir.

Arpayr hammadde olarak kullanan malt sanayisi; arpa alimlarinda genellikle kalite kriterlerine
gore fiyatlandirma yapmaktadir. Maltlik arpa {iretiminde gesit ve kalite algisinda uygulanan bu alim
kriterlerinin karma yem sektoriine de entegrasyonunun yapilmasi, fiyat olusumunda arpa iireticileri ve
sektdr icin bir firsat olabilecektir. Tiirkiye’de arpa iiretiminin ¢ogunlukla kuru sartlarda ve marjinal
arazilerde yapilmasi ve arpa ekilis alanlarindaki azalisa karsilik artan tiretim miktarini, verimdeki artigla
aciklamak miimkiindiir. Islah edilen yeni arpa ¢esitlerinin ve teknolojinin kullaniminin yayginlagmasi
ve bu konuda Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilmesi arpanin gelecegi i¢in firsat olarak degerlendirilebilir.
Dogan ve ark., (2014), iilkemizin degisik arastirma kurumlarinda arpada yeni cesitleri gelistirmek
amaciyla 1slah calismalar1 yapildigini, yapilan bu islah ¢aligmalarinin amacinin {ireticiye verimi ve
kalitesi yiiksek, hastalik ve zararlilara dayanikli yeni ¢esitler saglamak oldugunu ve bu konuda teknik
altyap1 ve uzman personelin yeterli oldugunu bildirmistir. K&ten ve ark., (2013), arpanin 6zellikle beta-
glukanlar, tokoller, pentozanlar, protein ve nisastaya dayanan fonksiyonel bilesenlerce zengin
olmasindan dolay1 bir¢ok farkli gidada kullanilmasina imkan sagladigin1 bildirmis, bununla birlikte
kavuzsuz arpa gesitlerinin gelistirilmesi ile arpanin insan gidasinda kullanilabilmesinin beslenme
acisindan yeni firsatlar dogurabilecegini belirtmistir. Siine zararindan kaginan bugday iireticilerinin ve
makarnalik bugdayin dénme 6zelliginden kaginan makarnalik bugday {ireticilerinin de arpa iiretimine
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yonelmesi de gelecekte arpa iiretiminin artisina yonelik bir firsat olarak goriilebilir. Turhal ve Turhal
(2013), bugdayin yetistirilmesini sinirlayan etkenlerden en 6nemlisinin siine zararlis1 oldugunu, Aalami
ve ark., (2007), makarnalik bugdayin kalitesinin iklim 6zelliklerinden etkilendigini, basaklanma ve
cigeklenme donemlerinde gelen yagislarin ‘donmeyi’ arttirdigini, bu durumda makarnalik bugdayin
kalitesini diisiirdiiglinli ve satis fiyatin1 azalttigini bildirmislerdir.

Arpa Uretim, isleme ve Pazarlamasi I¢cin Tehditler

Kirag arazilere sahip fireticiler bu arazilere ekebilecekleri uygun bir bitki olarak arpa iiretimini
stirdiiriirlerken, sulama imkani oldugunda ise ireticilerin arpa iiretiminden vazge¢cme diigiincesi agir
basmaktadir. Sirat ve Sezer (2014), yillara gore arpa liretimindeki dalgalanmanin, bu bitkinin tariminin
biiylik 0Olgiide yagisa bagli marjinal alanlarda yapildigini ve su potansiyelinden yeterince
yararlanilamadigini gosterdigini bildirmislerdir. Konya’da sulu alanlarda misir iiretiminin ¢ok artmasina
bagli olarak; misirin genellikle sekerpancari, bugday, fasulye ve aygigeginin ekim alanlarina girmesinin
yaninda, suluda arpa ekimini hemen hemen bitirmek iizere oldugu belirlenmistir. Arpaya alternatif olan
aycigegi ve misir fiyatlarinin durumu, bolgede arpanin ekilis kararini etkiledigi belirlenmistir. Dogan ve
Giirler (2015), diger faktorler sabit kabul edildiginde arpa reel fiyatlarinda bir donem Once ortaya
cikacak %1°lik artigin, cari yildaki arpa arzin1 %0,61 oraninda arttiracagini bildirmistir. Arpa pazarlama
zincirinde tiiccar, zahireci, ezmeci, kirmact ve karma yem fabrikalarinin arpa satin alirken, bugdayda
oldugu gibi kalite kriterine gore fiyatlandirma yapmamasi ve daha c¢ok subjektif kriterlere gore
fiyatlandirma yapmasina bagli olarak iireticiler verimi en yiiksek olan arpayi tercih etmektedirler.
Ureticilerin bu diisiince ve davranislarmin yakin bir gelecekte de degismeyecegi tahmin edilmektedir.
Bolat (2016), yaptig1 projeksiyon g¢alismalarinda arpayla ilgili gelecek tahminlerinde arpa ekim
alanlariin ve iiretimin azalacagini, buna bagli olarak da fiyatlarin artacagi 6ngérmiis, ithalatin ihracattan
daha fazla gergeklesecegi, arpa dis ticaret dengesinin yillar gegtikge daha fazla agik verecegini
bildirmistir. Er (2011), gerek kirma, gerekse karma yemlerin temel 6gesi olan ve artan bir potansiyeli
bulunan malt iiretimi i¢in de arpa iiretiminin artmasi gerektigini vurgulamistir. Bunun yani sira arpa
tiretiminde 6ngoriilen bu daralma ile birlikte; tiiccar, borsa ve karma yem fabrikalarinda zincirleme bir
alim kriteri politikasina gecilememesi durumunda gelistirilen arpa ¢esidi ve teknoloji yatirimlarinin
sahada karsiliginin goriilememesi gibi tehdit unsurlarinin da ortaya ¢ikmasi dngoriilmektedir.

Cizelge 2. Arpa Uretim, Isleme ve Pazarlamasinin GZFT Analizi

Giiclii Yanlan

Zayif Yanlan

Tirk giftcisinin tanidigi bir {irlin olmasi, tarihsel
geemisinin olmast, uzun yillardan beri ekiliyor olmasi, bilgi
birikiminin olmasi (know how) ve fireticilerin yetistirme
teknigi konusunda bilgili olmasi

Yem, gida, malt ve biyoenerji alaninda kullanilabilir
olmast ve hem bitkisel iiretim hem de hayvansal iiretim
alaninda istihdam saglamasi

Hayvancilik yapan {ireticilerin arpa yetistirerek, kendi
yem ve yem karisim hammaddesini ucuza saglamasi

Kurak ve kirag alanlarda iiretime uygun olmasi ve tuza

dayanikli olmasi

Ureticiler tarafindan genellikle kendi hayvanlarimin
beslenmesinde kullanildig1 igin gesit algisi olusmamasi ve
diger bitkiler gibi nem verilmemesi

Arpa alimi yapan tiiccar ve karma yem fabrikalarinin;
arpanin fiyatina ¢ok etki edecek kadar 6zellik aramamasi,
sadece hektolitre, temizlik ve rutubet kriterinin 6n plana
cikmasi, kalite ve c¢esit degerlerinin heniiz fiyata etki
etmemesine bagli olarak {ireticilerin sadece yiiksek verimli
kalite

arpalari tercih etmesi,

Onemsizlestirilmesi

degerlerinin
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Cizelge 2. Arpa Uretim, Isleme ve Pazarlamasinin GZFT Analizi (devam ediyor)

Hem kaba yem hem de karma yem hammaddesi
olarak kullanilabilmesi

Makinali tarima uygun
bekletilmeye,  depolamaya
pazarlamasinin kolay olmast

Erken hasat edilmesi, yoreye gore ikinci iiriin ekilisine
imkan vermesi

Islah1 konusunda teknik bilgi birikimi ve altyap1
imkanlarinin mevcut olmasi

TIGEM’in tohumluk iiretme programinda oldugu i¢in
iiretici icin tohumluk sikintis1 yaganmamasi

Kendine dollenen bir bitki oldugu icin, tohumlukta
cesit safiyeti agisindan avantajli olmast

Arpanin yabanci otlarla olan rekabet giiciiniin yiiksek
olmast ve suni mera tesisinde yabanci ot miicadelesinde
kullanilabilmesi

Biiyiikbasg, kiiciikbas, kanatli ve kiiltiir balik¢iligt
beslenmesinde ¢ok yonlii kullanilabiliyor olmasi

Arpa danesinin enerjisinin yiiksek olmasina bagl
olarak, kaba yem igerisine sadece arpa danesi biitiin olarak
katilabilmesi

Yiiksek oranda fermente olabilir nisastaya sahip
olmasindan dolayi, karma yem {iretimi i¢in avantajl
olmast

Tek basina beslemede asidosis olusturma riskinin,
diger tahillara gore diisiik olmasi

Karma yem tiretiminde diger tahillara gore seliilozca
daha zengin olmasi

uzun siire
olmasi ve

olmasi,
uygun

Cok fazla tescilli ¢esit olmasina ragmen arpa yetistirilen
bolgelerde sadece dort veya bes ¢esidin adinin bilinmesi ve
tireticilerin ¢ogu tarafindan arpalarin, genellikle sar1 arpa,
yatmayan arpa, iki sirali, alt1 sirali gibi isimler ile ifade
edildigi i¢in 1slah ve yetistirme teknikleri konusunda izleme
ve takibin zorlagsmasi bu konuda yayim eksikliginin
hissedilmesi,

Son yillarda arpa iiretiminin en fazla %10-15’inin TMO
tarafindan alinmasi, bazi yillar TMO’nun hi¢ arpa alimi
yapmamast

Fiyat istikrarmin olmamasi, maltlik ve yemlik arpa
satisinda onemli fiyat farki olmamasi, en kotii ve en iyi arpa
diye tabir edilen arpalar arasindaki fiyat farkinin %5’i
gegmemesi

Malt dretimi i¢in, malt sanayisinin istedigi kalitede
yeterli arpa tretilememesi ve maltlik arpa ¢esit gelistirme
aragtirmalarinin  yeterli diizeyde olmamasi, malt fabrika
sayisinin az olmasi ve belli bolgelerde bulunmasi nedeniyle
maltlik arpa tiretimini sinirlandirmasi ayrica toplum iginde
maltin sadece alkol hammaddesi olarak algilanmasindan
dolay1 iireticilerin maltlik arpa iiretimine sicak bakmamasi
(kimya sektorii, gida, bebek mamasi, gibi kullanim
alanlarinin bilinmemesi)

Arpa 1slah caligmalarinin hayvan besleme ve yemleme
caligmalari ile entegre yiiriitilmemesi

Arpa alim1 yapan karma yem fabrikalarinin biinyesinde
nitelikli laboratuvarlarin olmamasi, arpa alimlarinin
geleneksel yontemler ve tecriibeye dayanilarak yapilmasi
ve laboratuvar kurulumunun gereksiz bir yatirim olarak
goriilmesi

Yatmaya karst dayanikli gesitlerin az olmasi ve
arpalarin hasada yakin yatmasi, basak yapist zayif oldugu
icin hasat ve harman kaybmin fazla olmasi ve kis
soguklarindan daha fazla etkilenmesi

Firsatlar

Tehditler

Hayvancilik yatirnmlar arttikga, arpaya olan talebin
artacak olmasi

Marjinal tarim arazilerinde iiretilebilme imkaninin
olmasi, su ihtiyacinin az olmasindan dolayr nadas
alanlarinin arpa ile degerlendirilebilir olmasi

Kavuzsuz arpa ¢esidinin gelistirilmesi ile birlikte gida
hammaddesi olarak kullanim oraninin artacak olmasi

Cevre iilkelere tohumluk ve mamul madde satig
imkanlariin olmasi

Bugdaydaki siine zararlisindan kaginan ve makarnalik
bugdaydaki “donme” ozelliginden dolayr bugday:1 terk
eden {ireticilerin arpa tiretimine yonelmesi

Yem bitkileri ile karisima girerek, beraber ekilerek
silaj olarak kullanilabilmesi

Erkenciligi sayesinde ikinci iirlin tarimina ¢ok uygun
olmast

Kurak sezonlarda kolaylikla yetistirilebilmesi, su
talebinin az olmas1 ve ¢evreyi korumast, tuza dayaniklilig:
ve topraktan tuz kaldirmasi sayesinde, tuz problemi olan
alanlardaki ekim nobeti i¢in ¢ok dnemli bir firsat olmasi

Arpa iiretim alanlarinin yildan yila azalmasi

Hayvancilik faaliyeti olmayan fiireticilerin, karli bir
iiretim olarak gérmedikleri arpa iiretiminden ¢ekilmeleri

Arpa ireticisinin geleneksel iiretimi benimsemesi ve
genellikle yeni gesit ve teknolojilere uzak durmasi

Fiyat-besin madde icerigi denkleminde fiyatin yiiksek
kalmasina bagli olarak, zaman zaman yem fabrikalarin arpa
kullanimini sinirlamasi ve diger tahil gruplarina yonelmesi

Ozellikle sulu alanlarda yetistirilen arpa yerine misir ve
aycicegi ekilmesine bagli olarak, sulu alanlarda arpa
iiretiminin azalmasi

Girdi fiyatlarinin artmasia bagli olarak {reticilerin
arpa Uretim kararindan vazge¢cmesi

Hayvanciliktaki karliligin diismesine ve bu alandaki
yatirimlarin  azalmasina bagli olarak, arpa {iretiminin
azalma ihtimali

Daha karlt tirtinler ile rekabet edememesi

Hastaliklarin artmasina bagh olarak iiretimin diigmesi

Arpalarin saplarinin ince olmasina bagli olarak; hasat
donemine yakin tarihlerde dolu ve yagislarin gelmesi,
arpalarin yatmasina ve dane kaybina neden olmasi

Erzurum ve Kars gibi soguk lokasyonlarda arpanin
kislik olarak ekilememesi
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Cizelge 2. Arpa Uretim, Isleme ve Pazarlamasinin GZFT Analizi (devam ediyor)

Arpanin insan gidasi olarak talebinin artmasi; arpali
ekmegin iretilmeye baslanmasi ve talep olugmasi,
kavuzsuz arpanin gelistirilmesi ve tiretime kazandirilmasi
ile arpa ununun; ekmek, eriste, makarna gibi gida
maddelerine farkli oranlarda karigtirilarak
kullanilabilmesi, kahvaltilik tahil karisimlarina, lapa ve
¢orba gibi diger iriinlerde de tiiketiminin s6z konusu
olmasi, kavuzsuz arpa ununun %30 oraninda ekmege
katilabilme imkan: ile fonksiyonel ekmek cesitlerinde
artis saglanma ihtimali, malt olarak hem icki hem de gida
sanayisinde cok yonli kullanilabiliyor olmasi, insan

Iklim degisikligine bagli olarak; ilkbahar kurakliginin
iretime olumsuz etki etmesi, bitki gelisiminin
tamamlanamamasi ile birlikte verimin diigmesi

Ocak ve Subat aylarinda Tirkiye’de arpa sikintisi
cekilmesi

Fiyat istikrarinin olmamasi

Arpa alimlarinin daha ¢ok siibjektif kriterlere gore
yapilmasi, tiiccar, borsa ve karma yem fabrikalarinda
zincirleme bir alim kriteri politikasina gegilememesi

Ruminantlarin beslenmesinde yiiksek miktarda arpa
kullanildiginda asidosis riskinin olusmasi

sagliginda, idrar soktiiriicii (¢ay seklinde) olarak, cocuk
mamalarinda malt seklinde ve kuruyemis olarak kullanim
imkaninin olmasi, tam tahil ekmegi ve diger cesit
ekmeklerin tiikketiminin desteklenmesi

Arpa (malt) posasi besin maddece zengin iyi bir kaba
yem kaynagi olarak degerlendirilebilme imkaninin olmasi

Rejenerasyon (kendini yenileme) kabiliyeti yiiksek
oldugu igin yesil ot olarak bigilebilmesi veya ¢ok yillik
bitki gibi degerlendirilip hayvan otlatilabilmesi

SONUC

Arpa; Tiirkiye’nin hayvancilikta kaba ve karma yem aciginin 6nemli bir boliimiinii karsilayan,
malt sektoriiniin hammaddesi olarak kullanilan ve son yillarda insan gidasinda degerlendirilme imkan1
olan 6nemli bir bitkidir. Tiirkiye’de {iretilen arpanin tamamina yakini i¢ piyasada tiiketilmekte olup,
Konya ilinde toprak ve iklim yapisinin arpa iretimine uygun olmasi, biiylikbas ve kiigiikbag
hayvanciligin 6nemli bir yetistiricilik alan1 olmasi1 ve hayvancilik yatirimlarinin giderek artmasi, yem ve
malt fabrikalarinin yogun olarak bu boélgede konumlanmasi nedeniyle isletmeler tarimsal faaliyetleri
icerisinde arpa iretimini siirdiirmeye devam etmektedirler. Arpa, iireticilerin genellikle marjinal tarim
arazilerini degerlendirmek amaciyla ektikleri bir bitki oldugundan, geleneksel {iretimi benimsemis
isletmelerin yeni gelistirilen arpa g¢esitleri ve tiretim tekniklerine uzak durmasinin bir sonucu olarak ¢esit
yayginlig1 ve teknoloji takibi diger bitki iireticilerine gore daha zayif oldugu goriilmektedir. Bunun i¢in
arpa konusunda yaymm eksikliginin giderilmesi ve yeni gelistirilen c¢esitlerin treticiye ulastiritlma
caligmalarinin artarak siirdiiriilmesi gereklidir. Arpay1 gerek hayvan beslenmesinde kaba yem olarak
kullanan gerekse ticari amacgla arpa iretimi yapan tarim isletmelerinin; ekecekleri arpa cesidinde
oncelikli olarak aradiklar1 6zellik; arpanin yliksek verimli olmasidir. Ciinkii arpa sektoriinde malt
fabrikalar1 disinda kalan arpa alicilari, fiyatlandirma kriteri olarak bugdayda oldugu gibi kalite
kriterlerine gore bir barem uygulamamaktadir. Bu durumda fireticiler birim alandan en fazla verimi
alacaklar1 arpalar1 ekerek tiretimlerini ekonomik hale getirmeye c¢alismaktadirlar. Bunun igin arpa
tiretiminde, iistiin verim 6zelliklerine sahip, hastalik ve zararlilara dayanikli ve ¢evresel streslere direncli
yeni gesitlere ihtiya¢ devam etmektedir. Sulu arazisi olan {ireticilerin arpa tiretimi yerine ekonomik
yonden daha karli alternatif bitki {iretimini tercih edecegi goz oniine alindiginda su kosullarina uyumlu
arpa cesitlerinin gelistirilmesi ve lireticilere ulagtirilmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir. Arpa ¢esitlerinin
beklenilen deger ve fiyat1 gdrebilmesi i¢in; arpa pazarlama zincirinde bulunan tiiccar ve karma yem
fabrikalarinin arpa satin alirken; bugdayda oldugu gibi kalite kriterine gore fiyatlandirma yapabilecegi
bir alim sisteminin olusturulmasi veya en azindan malt fabrikalarinin arpa alim kriterlerinin sektordeki
diger arpa alim yapan kuruluslarda da uygulanmasi 6nerilir.
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