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EMRULLAH EFENDi: GLOKAL LiDERLIiK BAGLAMINDA COZUMLEME
Aysegiil I[CTEN AGAC'!
0z

Belirsizligin ve karmasikligin hakim oldugu giiniimiiz diinyasinda geleneksel yonetim anlayiglar artik
sorgulanmaya baslanmistir. Ozellikle 1980 sonrasi okula dayali yonetim yaklasimmin filizlenmesiyle sadece
kendine verilen buyruklari uygulamakla sinirlandirilmis yoneticiler amag, hedef ve strateji gelistirme konusunda
yetersiz kalmistir. Bu yiizden egitim 6rgiitlerine yon verecek liderlere olan ihtiyag giin gectikge artmaktadir. Alan
yazinda farkli liderlik tarzlari bulunmasma ragmen hizla degisen sartlara karsi kiiresel ve yerel beklentileri
dengeleyici kapasitesi glokal liderligi egitimde 6nemli yere tasimaktadir. Giiniimiiz kosullarina benzer bigimde
calkantili bir donem olarak nitelendirilen II. Mesrutiyet donemi ve bu dénemde iki defa Milli Egitim Bakanligi
yapmis olan Tiirk egitim hayatinin 6nemli sahsiyetlerinden Emrullah Efendi’nin liderligi glokal liderlik
cercevesinde incelenerek gegmis liderlik deneyimlerinin bugiine 1g1k tutmasi amaglanmistir. Dokiiman tarama
yonteminden yararlanilarak tarihsel bir perspektifle gerceklestirilen bu ¢aligmayla. Emrullah Efendi’nin egitim
felsefesinde, yonetim anlayiginda ve uygulamalarinda glokal 6zellikler oldugu goriilmiistiir. Emrullah Efendi’nin
liderlik ¢oziimlemesiyle glokal liderligin, {ilkemiz egitim sisteminde etkili sonuglar olusturabilecegi genel
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emrullah Efendi, Glokal Liderlik, Liderlik

Emrullah Efendi: Analysis in the Context of Glocal Leadership

Abstract

In today's world where uncertainty and complexity dominate, traditional management approaches have begun to
be questioned. Especially with the burgeoning of school-based management approach after 1980, administrators
who were limited to only applying the commands given to them were insufficient in developing goals, objectives
and strategies, and the need for leaders to guide educational organizations increased day by day. It is thought that
the glocal leadership approach, which adopts a policy that balances the global and local expectations required by
uncertain conditions, has an important place in education. It is aimed to shed light on the past leadership
experiences by examining the leadership of Emrullah Efendi, one of the important figures of Turkish education
life, who served as the Ministry of National Education twice in this period, and the leadership of the Second
Constitutional Monarchy, which was turbulent and uncertain, similar to today's conditions. With this study, which
was carried out with the document analysis method, it was seen that Emrullah Efendi's management approach had
glocal characteristics. With the analysis of past experiences, it has been concluded that glocal leadership can be
effective in our country's education system.
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Giris

Giliniimiiz kosullarinda diinyada yasanilan hizli degisim, insanlar arasi artan iletisim, siirekli
yenilenme ve 6grenme ihtiyact hayatin birgok alanina yansimaktadir. Ergetin’in (2001) 21. ylizyilin
degiskenleri arasinda saydigi: Kiiresellesme, yasam boyu 6grenme, iletisim ve bilgi teknolojileri
alanlarinda gerceklesen gelismelerin etkisiyle artan etkilesim ve degisimin beraberinde getirdigi kiiresel
standartlar ve yerel beklentiler ¢esitli dengesizlikleri ortaya ¢ikarmistir. Egitimde dengelenme siireci,
izlenen politika ve kararlara bagl olup ¢abuk ve dikkatli olmay1 gerektirmektedir. Bu bakimdan egitim
orgiitlerinde iilke birligi gozetilerek evrensel degerleri kucaklayan kiireselligin yani sira farkliliklarin
zenginlik olarak sayildigi anlayis ve farkindaliga ihtiyag duyulmaktadir. Kramer’e gore dengeyi
saglayabilecek asil kisiler ise egitim liderleridir (Kramer, 2006, akt. Demirkan, 2017). Egitimin ¢ok
amagli bir girisim olmasi sebebiyle egitim orgiitlerinde degisiklik yapmak zor olmakla birlikte bir o
kadar da hassastir (Bursalioglu, 2014). Egitim 6rgiitlerinin degisimden kendini soyutlamasi da miimkiin
degildir. Bu baglamda degisim mantiginin kavranmasi egitimde degisimin etkin yonetilmesine katki
saglayabilecektir (Demirkan, 2017). Ne var ki bilgi ve beceriden yoksun liderlik yaklagimlari ile
gerceklesen doniistimler faydadan ¢ok zarar getirebilmekte; {stelik yonetimleri de tehlikeye
sokabilmektedir. Etkili bir degisim igin gerekli olan liderlik, model, bilgi, personel ve giivenlik gibi
kosullarin yani sira degisikligin 6zgiin olmasi ve igsellestirilmesi i¢in egitimin yapilandirilmasinda
yerinden yonetimin goz ard1 edilmemesi gerekir. Egitim hedeflerine ulagabilmenin asil kosulu liderlik
sorunlarinin ¢éziimlenmesine baghdir (Bursalioglu, 2011). Orgiitlerde Ergetin’in (2001) belirttigi gibi
“Her seyin belli bir diizende, belli bir yerde ve belli bir isleyiste tipki kurulmus bir saat gibi, kurall,
celiskisiz, mekanik, tek sesli ve kararli” bir bigimdeki geleneksel bilim anlayisiyla birgok belirsizligi
icinde barindiran, ¢esitli unsurlarin etkisindeki egitim gibi karmasik bir sistemin ¢dziimlenmesi zor
goriilmektedir. Bu bakimdan klasik liderlik yaklagimlari yerine artik daha biitiinleyici bulanik mantik
yaklagimlarin1 gézetebilen, iginde bulunulan dinamikleri analiz edecek, gelecegi yorumlayabilme
yetisine sahip, izleyenlerine yol gostererek ilham verebilecek, vizyon sahibi, sosyal ag yonii giiglii ve
yeni teknolojilerin kullanimina adapte olabilen yenilige acik liderlere ihtiya¢ vardir.

Bahsi gecen liderlerin yetisebilmesinde “glokal” anlayisin 6nemli bir etkisi s6z konusudur
(Balc1, 2011). Ayrica “glokalizasyon” kavramini egitim liderligine baglayan literatiirdeki kitlik (Brooks
ve Andmore, 2010) gecmisten gilinlimiize egitimde glokal yaklagimin incelenmesini degerli kilmaktadir.
Bu nedenle bu ¢alismada hizli degisimler, ekonomik sorunlar ve gesitli belirsizliklerin oldugu ¢alkantili
bir dénem olarak bilinen II. Mesrutiyet doneminde iki kez maarif miifettisligi yapmis olan Emrullah
Efendi’nin hayat1 ve egitim uygulamalar1 “glokal liderlik” anlayisi cergevesinde incelenmistir. Bu
dogrultuda mevcut calismanin analitik ¢ercevesinin sunulmasi1 ve glokal liderlikle ilgili baglamin
anlagilmas1 bakimindan ilk olarak glokal liderlik anlayisinin beslendigi diisliniilen kaotik ortamda
liderlik ve kuantum bakis agisina yer verilmistir. Daha sonra glokal liderligin liderlik boyutlar1 ve
ozellikleri ele alinmistir. Son olarak Emrullah Efendi’nin “Hayat1 ve Egitim Anlayis1”, “Siyasi Goriisii
ve Yonetim Calismalart”, “Egitimde Yaptigi Calismalar ve Egitim Liderligi” glokal liderlik
gergevesinde ¢oOziimlenmeye calisilmistir. Coziimlemenin genel sonucu olarak c¢aligmanin egitim
yonetimi alanindaki glokal liderlik tartismalarina gorece katki sagladig diisiiniilmektedir.

Liderlik

Liderligin bilimsel olarak incelenmeye baslanmasi 1900°1ii yillarin basina tekabiil eder (Bulug,
2016). Drucker (1960), liderleri toplumun yapisina yon veren kisiler olarak goriirken; Stogdil’e gore
(1950, s.4) liderlik amag belirleme ve belirlenen amaci gergeklestirmek i¢in bir araya gelen grubun
etkinliklerini etkileme siirecidir. Bennis (1959, 5.2559-2600) liderligi tanimlarken {izerinde ¢ok durulan,
yazilan ve arastirma yapilan, ancak hakkinda az sey bilinen kavram olarak ifade etmistir (Akt. Aydin,
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2014, 5.150). Ayrica Bennis’in “Tanimlanmasi zordur, ancak onu gordiigiiniizde tanirsiniz” bigimindeki
betimlemesi liderligin tanimindan ¢ok hangi kosulda nasil olmasi gerektigine odaklanmanin daha
faydali olabilecegini ortaya koymaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Genel olarak durumsallik teorileri; her durum ve sartta gecerli olan tek bir liderlik modelinin
bulunmadigint savunmaktadir (Bursalioglu, 2011). Durumsallik anlayisinin savundugu gibi
organizasyonlar gesitli faktorlerden etkilenmektedir. Liderler i¢inde bulundugu durumdan bagimsiz
davranamazken farkli ortam ve durumlarda farkli Kararlarla liderliklerini siirdirmek zorundadirlar.
Lider davraniginin tamamen durumdan kaynaklandigini ileri siirmek ise liderin se¢im haklart olmayan
sagduyu ve deneyimden uzak davrandigi yanilsamasina neden olacaktir (Bursalioglu, 2011). Bu yilizden
liderlik, kisisel 6zellikler ile birlikte duruma da bagli olarak gelisen orgiitteki rol ve siirecler olarak ifade
edilebilir. Organizasyonlar istikrarli ortamlardan ziyade karmasik ve kaotik ortamlarda var olur. Ornegin
kaotik ortamlar gibi ¢esitli olagantistii durumlar (deprem, sel, salgin, ¢atisma vb.) analitik yaklasimi
zayiflatarak yerinde ve dogru karar almay1 giiglestirmektedir (Ertiirk, 2012). Bu bakimdan kriz an1 gibi
kaotik, belirsiz ve istikrarsiz durumlarda karar verebilme, dengeleyici politika belirleme, esnek
¢Oziimler sunabilme yetisi gibi giiniimiiz hizli degisen kosullarina cevap verebilecek farkli liderlik
becerilerine ihtiyag duyulmaktadir. Boylelikle karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik, dagitimet
liderlik, sosyal adalet liderligi gibi yeni liderlik yaklasimlari son donemlerde giderek yiikselmekle
birlikte tek dogru anlayisindan kurtulma ihtiyaci benzer sekilde egitim yonetimi alanini Kuantum
diinyasia yoneltmistir. (Wheatley, 1994, akt. Altun, 2011). Egitim orgiitlerinde kaotik bir ortama
gecebilme ihtimali ve belirsizligi karsisinda liderlik siirecinin tam olarak nasil isleyecegini belirlemek
miimkiin degildir. Bu bakimdan “liderlik” ve “kaos” yakindan iligkili kavramlar olarak goriiliir. (Ercetin
vd, 2013).

Kaotik Ortamda Liderlik

Kaos kavraminin sozciik anlami, uyumsuz, karisiklik durumu ve kargasadir (Tiirk Dil Kurumu
[TDK], 2021). Teorik anlamda ise kaos, yaratilan etkiye karsi herhangi bir sistemde meydana
gelebilecek olaylarin ve tepkilerin belirsizligi olarak ifade edilmektedir. Kaos yaklagimina goére diizen,
kaos ve komplekslik olmak iizere ii¢ tiirlii ortamdan bahsedilebilir. “Diizen”, nispeten dogrusal
iliskilerin oldugu ve beklenmedik durumlarm olmadigi bir ortamdir. Ikinci olarak, “komplekslik”,
sistemin bilesenlerinin hicbir zaman bir yere sabitlenmedigi gibi bu bilesenlerin dagilip gitmedigi bir
kosula sahip oldugu ortamdir. Son olarak “kaos”, diizen ve diizensizligin bir arada oldugu smirh
istikrarsizligin oldugu ortamlardir. Ornegin okullarin gelecekteki durumu tahmin edilirken 6gretmenin
gelecekte bu orgiitteki rolii kestirilemeyebilir (Yildiz ve Balaban, 2007). Kaos kuramini &rgiitler
acisindan ele aldigimizda bu kuramin getirdigi birkag farkli bakis acis1 vardir. Bu bakis agilari: i.
Insanligin paradokslarla dolu bir hayat yasadigini kabul etme gerekliligi, ii. Kendi kendini érgiitleme,
iii. Kelebek etkisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Y1ldiz ve Balaban, 2007). Kog’a (2004) gbre bu bakis
acilarindan insanoglunun paradokslarla dolu bir hayat yasadigini kabul etme gerekliligi, ayn1 anda iki
zithgn bir arada olabilecegi anlamina gelir (5.423- 425). Mesela kuruluslar hem merkezilesmis hem de
merkezilesmemis olabilir. Ikinci bakis agist kendi kendini orgiitleme sayesinde canli yapilar
kendiliginden esgiidiim saglama yetenegi gelistirir. Boylece bu durum sofistike yapilar meydana
getirerek orgiitlere 6nemli tstiinliikler kazandirilabilmektedir. Kelebek etkisi yaklagimi, klasik anlayista
kabul edilen ‘ceterisparibus’ kiigiik etkilerin biiyiik olaylara yol agamayacagi diisiincesinin aksine kii¢iik
etkilerin biiytik ¢apta degisiklikleri ortaya ¢ikarabildigi anlayisina dayanir (Erdemir, 2006; akt. Yildiz
ve Balaban, 2007).

Arastirmanin  odaginda yer alan Emrullah Efendi’nin II. Mesrutiyet déneminde
organizasyonlarin hem kiiresel hem de yerel olarak daha ¢ok kaotik, karmasik ve belirsiz durumlar
karsisinda uyguladig: politikalar: paradokslarla dolu yasama karsilik geldigi goriilmektedir. Ozellikle
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kelebek etkisinde vurgulanan kiigiik etkiler tagradaki yerel egitim uygulamalariyla iligkiliyken, biiyiik
etkiler merkeziyetgi yaklasim tizerinden degerlendirilmistir. Gliniimiizde ise 6zellikle salginin etkisiyle
egitimde belirsizlik ve kaosun nerdeyse anlik etkileri hissedilirken ge¢mise bakildiginda kaosun
nedenleri degisse de (salgin, deprem, hizli degisimler, sosyal aglar vb.) siireci yonetecek liderlere olan
ihtiyag hala devam etmektedir. Glokal liderlik, bu ¢alismada esnek yo6netim anlayisiyla kuantum
liderligin bir uzantis1 olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismada, neden Emrullah Efendi ve neden “glokal
liderlik” anlayisina yer verildigi sorusunun cevabi bu istikrarsiz ve benzesik kosullarin gézetilmesinde
yatmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmada degisen sartlara bagli olarak yeni liderlik yaklagimlarinin
uygulanabilirligi sorgulanirken ge¢mis liderlik deneyimlerden yararlanmanin alana gorece katki
saglayacagi distniilmektedir. Boylelikle glokal liderlik, ¢esitli sorunlara ¢6ziim sunabilecek yeni
liderlik yaklagimlardan biri olarak degerlendirilmistir.

Glokal Liderlik

Glinlimiizde artik kiiresel diisiinme tek basina yetersiz kalmakta, kiiresel diisiincenin yerele
uygulanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakis agisini karsilayan “glokal’’ kavrami alan yazinda
“kiiresellesme’” ve ‘‘yerellesme’” kavramlarmin birlesimi ile ortaya ¢ikmistir (Akbaslh, Ergetin ve
Yiice, 2019). “Glokal” bakis agis1 ne sadece yerel ne sadece kiiresel olma savunusu yerine hem kiiresel
hem yerel olabilecegi anlayisina dayanir. Kaos kuraminda oldugu gibi tek bir dogru yerine bulanik bir
mantigin s6z konusu olabilecegi en onemli argiimanlarindan biridir. Bir diger argiiman ise kiiclik
etkilerin biiyiik sonuglarmin olabilecegidir. Glokal anlayistaki kiigiik etkinin 6nemi yerellikle
eslestirildiginde yerelde gergeklesen olaylarin bir araya gelerek kiiresellige karsilik gelen biyiik
degisimlere yol agabilmektedir (Ergetin, Agikalin, Yilmaz ve Kisa, 2017).

“Glokal” ve “‘Liderlik’’ kavramlarinin birlikte ele alinmasi ise, Begley ve Boyd tarafindan 2003
yilina dayanmaktadir. Yeni oldugunu sdyleyebilecegimiz “glokal liderlik” kavrami, bu iki kavramin
birlesimi olarak ortaya ¢ikmustir (Ergetin vd, 2017, s.76). Ercetin ve arkadaslar1 glokal liderligin,
“‘global diisiinme’’, “‘yerel diisiinme’’, ‘‘ayni1 zamanda hem global hem yerel diisiinme’’ olmak iizere
ti¢ bilesenden olustugunu belirtmistir. Bu sayede lider durumu bir biitiin olarak ele alarak olaylari kiigiik
pargalara takilmadan degerlendirebilir. Biitlinciil bakis agisina sahip béyle bir lider daha gabuk goriir.
Boyle bir lider izleyenlerine ilham vererek onlart tetiklemeyi hedefler. Aym1 zamanda takipciye
odaklanirken, grubun misyonuna ve degerlerine 6nem vermeyi de ihmal etmez (Adair, 2012). Boylelikle
glokallesme, egitim liderlerinin pedagojik bilgi ve pratiklerinin gelismesine de imkan saglamaktadir
(Balci, 2011; Brooks ve Normore, 2010). Brooks ve arkadaginin (2010) yapmis oldugu siniflandirmaya
gore glokal liderlik, dokuz alandan olusur: Politik okuryazarlik, ekonomik okuryazarlik, kiiltiirel
okuryazarlik, manevi okuryazarlik, pedagojik okuryazarlik, bilgi okuryazarligi, orgiitsel okuryazarlik,
ruhsal ve dini okuryazarlik, icinde bulunulan ¢agin okuryazarligidir. Balci’ya gore glokallesmenin farkl
yonlerinin temsil edildigi bu alanlar kendi igerisinde de dinamik olarak baglantilidir. Bu bakimdan
cagdas okul liderlerinin gelecegin okullarina yonelik senayolar gelistirilerek yetistirilmesi ve bu dokuz
alanda glokal okuryazar olmasi 6nemlidir (Balci, 2011). Ergetin ve Hamedoglu (2007) glokal liderligi
boyutlandirirken; vizyon sahibi olma, global okuryazarlik, milliyetcilik, paylasilan liderlik, etik
boyutlar1 kapsayacak sekilde ele almistir. Glokal liderlerin kiiresel liderlik 6zelliklerini 6lgmek igin
“Cok Boyutlu Kiiresel Liderlik Olgegi” gelistiren yazarlar (Ercetin, Agikalin, Y1lmaz ve Kisa, 2017),
Olgekte “vizyon sahibi olma, sosyal aglari yonetme, kiiresel okuryazarlik ve yerel okuryazarik”
ozelliklerine yer vermis olmalar1 bu boyutlarin énemini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan Emrullah
Efendi’nin liderligi bu ¢ercevede degerlendirilerek konunun anlagilirligi bakimindan kisaca bu boyutlara
yer verilmektedir.
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Vizyonerlik

Vizyon, orgiitsel amaglara ulagabilmek i¢in bir ihtiyactir. Covey (1990) bu ihtiyaci, yenilesme
ve model olugturma konusunda adeta yoneticinin kalbi olarak goriir. Senge (1996, s.165), vizyon ile
amacin zaman zaman karistirildiginin altmi ¢izerek daha ¢ok bu iki kavramin ayirict yoniine dikkat
cekmektedir. Ona gore vizyon arzulanan gelecegin resmidir. Diger bir ifadeyle vizyon somut bir gelecek
goriintiisiidiir. Bu bakimdan vizyonun somut bir karsilig1 varken; amag daha soyut kalmaktadir (Celik,
1997).

Ercetin (2000, s.92), vizyon kavramimi diisiinsel ve eylemsel boyutta tartisarak daha cok
biitiinciil bir bakis agisiyla ele almaktadir. Ona gore:

1-Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir.

2-Vizyon diisler ile gergekleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir.
3-Degerlerle farklilasmak degerlerde goniil giicii ile biitiinlesmektir.
4-Iletmek ve paylasmaktir.

5-Riske girmek ve riski yonetmektir.

Konuyu bilimsel zeminde tartismayi tercih eden Ercetin’e gore, kiiresellesen diinya ile birlikte
artan belirsizlik durumlarinin neden oldugu degisime karsi, hazir ve esnek olabilen; ¢cokluk karmasasi
icinde savrulup gitmek yerine durumu yaraticiligiyla zenginlige doniistiirebilecek vizyona sahip
liderlere ihtiyag¢ vardir (Ercetin, 2000). Vizyoner liderlerin gelecege yonelik iyi kestirim yapma becerisi
ise bu liderlerin en belirgin 6zellikleri olarak goriiliir. Kestirim yapabilme yetisi sorgulama, analiz,
modelleme, iletisim, yenilikgilik, stratejik diisiinme gibi yeteneklere dayanir (Ozdilek, 2019). Orgiitsel
amaglarin gergeklesmesi ve etkililigi igin, gelecegi diislemek ve kurgulamakla beraber bilgiyi ileterek
paylagmak ve gerektiginde riske girmek ve riski yonetmek gerekir (Ergetin, 2000). Tiim bu 6zellikler
degerlendirildiginde vizyoner liderligin ii¢ temel rolii 6ne ¢ikar: “yolu gérmek”™, yolda yiiriimek™ ve “yol
olmak” (Celik, 1997). “Yolu goérmek” kestirim yapma becerisi ile iligkiliyken, yolda yiiriimek
birlikteligi temsil eder. Yol olmak daha ¢ok fedakar olmak ve risk almakla iliskilidir. Asil olan bu g
temel roliin birlikteligidir.

Egitim alaninda Ergetin ve digerlerinin (2011) de belirttikleri gibi vizyon ve lider denildiginde
akillara kuskusuz okul miidiirleri ve yoneticiler gelir. Bir egitim liderinin vizyonu, orgiit vizyonuyla
dogrudan iligkilidir (Ergetin vd, 2011). Bu yiizden, vizyonerlik egitimin olmazsa olmazlari arasinda yer
alir.

Sosyal Aglarin Yonetimi, Kiiresel ve Yerel Okuryazarhk

Birbirleriyle baglantili diiglimler dizisi olarak tanimlanan ag kavrami, 6zelde birbirine bagh
bilgisayar, insan, siyaset, ekonomik, politika gibi bircok bagintiy: ifade eder. Ag toplumu ise daha ¢ok
dijital kiltiirle butiinlesme, toplumsal iletisim, etkilesim baglaminda kullanilmaktadir. Castells’in
belirttigi gibi toplumsal doniigiimler teknolojik ve ekonomik doniisiimler kadar biiyiiktiir. Bu doniisiim
bireyler ve Orgiitler arasi iletisimi kolaylastiran sosyal aglar1 ortaya koymustur. Sosyal aglarin
genislemesiyle ag toplumunda toplumsal meseleler ya kendi i¢ diinyasina ¢ekilmis ya da aksine sosyal
medya etkisiyle anlik gosterme, parlama, pargali olma, yerellesme, gelip gegici olma egilimi gostermis
ve gostermeye devam etmektedir. Boyle kontrolsiiz belirsiz bir diinya akisi igerisinde ulusal kimlik
arayisi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle servet, giic, imge akisinin kiiresel oldugu bir diinyada ag
ile benlik arasinda sikigan insanlar zaman zaman ne yaptiklarindan ¢ok kendi anlamlarini kim
olduklarin1 bulmaya doniik yaklagimlar benimseme yoluna gitmislerdir. Boylelikle ag ile benlik
etrafinda kutuplasarak yapilanan toplumlar genislemektedir. Bu durumun yikintilarina kars1 durabilmek
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icin ulusal kimligin 6zgiirlestirici giiclinden yararlanmay1 ise kogsmay1 gerektirir (Castells, 2005). Ne var
ki i¢cinde bulundugumuz yiizyilda sosyal aglarin gerek toplum iizerindeki diizenleyici rolii gerek egitim,
iletisgim, dgrenme gibi birgok olumlu etkisi de goz ardi edilemez. Ozellikle de egitimsel amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in egitim liderlerinin, sosyal aglar1 kullanabilme yetenegine ihtiyag vardir.
Ercetin ve Hamedoglu’nun (2007) vurguladig: gibi diinyadaki gelismelere uyum saglayabilmek kiiresel
okuryazarliga baghdir. Kiiresel okuryazar bir lider, diinya capinda degisimi ve hizi yakalayabilen,
gelismeleri yakindan takip ederek gorebilendir. Yerel okuryazar bir lider kendi toplumunu yakindan
tantyarak gelismeleri toplumun &zelliklerine gore siizerek degerlendirebilendir. Bahsi gecen glokal
liderlik boyutlar1 ile Emrullah Efendi’nin liderlik 6zelliklerinin iligkilendirilebilmesi i¢in oncelikle
Emrullah Efendinin hayati, egitim anlayis1 ve ¢esitli uygulamalarina yer verilmistir.

Emrullah Efendi
Hayati ve Egitim Anlayis1

Edirne’de 1958 yilinda diinyaya gelen Emrullah Efendi, taninmus ilim ve siyaset adamudur. ilk
ve ortadgrenimini memleketindeki iptidai ve riistiye mekteplerinde tamamlayip 1881°de Istanbul
miilkiye mektebinden iyi derece ile ve bugiinkii denkligi ile lisans ve siyasal bilimler diplomasiyla
mezun olmustur. Miilkiye’de dgrenimi sirasinda iyi derecede Fransizca da dgrenmistir (Ipek, 2008;
Ulken, 1992) Emrullah Efendi II. Mesrutiyet déneminde ileriye siirdiigii fikirler ile yapmis oldugu
icraatlar bakimindan en etkili maarif nazirlar1 arasinda sayilmaktadir. Uygulamis oldugu egitim
politikalarinin alt yapisi ise kendinden 6nceki ndzir olan Nail Bey donemine dayandirilmaktadir (Ergiin,
1990).

Egitim anlayigi, insan dogasmin iyi olusu {izerinden temellenir. Bu yiizden bir ¢ocugun
gelisimine engel teskil edilecek seylerin kaldirilarak, ¢cocugun kendi dogal ¢evresinde kendiliginden
biliyiimesi gerektigi goriisiindedir. Egitimde esitlik kavraminin herkesi bir kaliptan ¢ikarmak gibi bir
yanlis anlasilmadan kurtarilmasi gerektigini, bdyle bir tek kaliplagtirmanin ilahi kanunlara da aykiri
olacaginin altim gizerek cocugun fitratin degistirmek icin ugrasilmamasi gerektigini savunmustur (ipek,
2008). Egitim, onun anlayigina gore insanin dogasindaki iyilik yapma, giizellik duyma gibi yetilerinin
uyumluca gelistirilerek, olgunlastirilmasi yoniindeki 6nlemler dizisidir. Kisacas1 bu anlayisla egitim
beslemek ve biiylitmektir (Binbasioglu, 1995). Emrullah Efendi’nin bu yaklagimi 1900’lerden 1914’lere
damgasini vuran “Cocuktan Hareket” akimin kurucusu Ellen Key ve gelistiricisi Jean-Jacques
Rousseau’nun ¢cocuk dogustan iyidir anlayisi ile ortiistiigli goriiliir. Hatta bu akimin parolasi haline gelen
cocugu “yetismeye terk etmek” soziiyle de mutabakat sagladigi ileri siiriiliir (Ipek, 2008). Beslemek ve
biiyiitmek kavramlar aslinda bireylere asil ihtiyaci olani saglamak seklinde degerlendirildiginde
g¢ocugun dogustan gelen zenginligi olan o6znel yo6nlerinin korunmasi kiigiik etkilerin Gnemiyle
iliskilendirilebilir. Bu yoniiyle glokal anlayisla ortiistiigii ifade edilebilir.

Siyasi Goriisii ve Yonetim Calismalar:

Egitim biirokrasisinde ¢esitli basamaklarda gérev alan Emrullah Efendi idari islerde ne tek
basina asir1t merkeziyet¢i anlayisi ne de sadece adem-i merkeziyetciligi (yerellesme) savunmustur.
Bunlart ifrat ve tefrit olarak nitelendirmistir. Onun savundugu ise glinlimiizde valilere verilen merkezden
gelen yetkinin kendi idarelerinde daha esnek bir sekilde kullanabildigi yetki genigligine dayanan Tevsi-
i Mezuniyet’tir (Ergiin, 1982). Bu ne merkeziyetin asir1 hantalligini ne de iilkenin biitiinl{iglinii bozma
tehlikesi olan tefrik-i vezaif olarak ifade edilen gérevler ayriliginin kabul edilebilir olmayacagi goriisiini
temsil eder. Tevsi-i Mezuniyet merkeziyet¢iligin yumusatilarak daha esnek bir form kazandirilmis bir
idare sekli olarak degerlendirilmektedir. Onun bu yaklagimi glokal liderlik ¢ercevesinde ele alindiginda;
Modern mantigin ‘Ya o ya da bu’ seklindeki bakis acisina karsi, ‘hem o hem de bu’ yaklasimindan
beslenen bulanik mantigi, alternatif almis oldugunu géstermektedir (Kog, 2004, s.423- 425, akt. Yildiz
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ve Balaban, 2007). Bu goriisii savunanlara gére modern mantik pargali, belirsiz ve ¢aprasik ikilemler
olusturur; paradokslarin kabullenisi bir¢ok sorunun ¢oéziimiinii kolaylastiracaktir. Bulanik mantik
sonucu ortaya ¢ikan ne sadece yerellik ne sadece kiiresellik anlayist Emrullah Efendi’nin Tevsif-i
Mezuniyet yaklasimiyla ortiismektedir. Ustelik toplumsal ve ekonomik sartlar goz oniinde
bulunduruldugunda Osmanlinin o donemlerde birgok milletti i¢inde barindirmasi onun adem-i
merkeziyeti bir idare sekli degil; iilke bitiinliigiinii bolmek igin olusturulmus adem-i siyasi olarak
gdérmesinde en dnemli etken olmustur (Ipek, 2008). Emrullah Efendi’nin Tevsi-i Mezuniyet anlayisi ile
pargali, belirsiz ve caprasik ikilemlere kars: biitiinleyici bir tavir sergiledigi goriilmiistiir. Emrullah
Efendi’nin egitimde gerceklestirmeye calistig1 reform ve politika konusundaki bu 6ngériilii yaklagimi
glokal liderligin vizyonerlik, milliyetcilik boyutlariyla iligkili olarak degerlendirilmektedir.

Egitimde Yaptig1 Calismalar ve Egitim Liderligi

Iki kez egitimde yonetiminin en iist makami sayilan Maarif Nazirlig1 yapan Emrullah Efendi,
aym zamanda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin de iinlii teorisyenlerinden biridir. “Egitimde yenilesme
nereden baglamalidir?” lizerine ortaya atmis oldugu Tuba Agaci Nazariyesi ile kokleri yukarida oldugu
kabul edilen “Tuba Agacr” metaforundan yararlanarak yenilesmenin yiiksekogretimden ilkogretime
yukaridan asagiya dogru olmasi gerektigini ileri siirmiistiir (ipek, 2018). Ona gére dogru bilgilerle
donatilarak yetistirilmis elit kadro sayesinde orta ve ilkokul 6gretmenlerinin yetistirilmesi saglanmalidir.
Egitilmis 6gretmenlerin ¢ocuklari iyi egitecegine olan inanci onun “ilim yukaridan baglar” anlayisinimn
dayanag olarak ifade edilebilir. Ittihat ve Terakki Firkasi ideologlarindan Ziya Gokalp benzer sekilde
egitimin yiiksekogretimden 6gretmen okullarina ve liselere, onlardan da ilkokullara inecegini belirterek
aksi durumda egitimde yol kat edilemeyecegini savunmustur (Ergiin, 1990).

Egitimde yenilesmenin yiiksekogretimden ilkogretime yukaridan asagiya dogru olmasina
dayanan “Seckinler (elitler) egitimi akiminin” esas savunucusu Feridun Vecdi olsa da Emrullah Efendi
Tiirkiye'de II. Mesrutiyet doneminin en gii¢lii temsilcisi olmustur. Bu akim toplum igerisinde bedensel
diizgiinliik, yetenek, sosyal pozisyon gibi belirli kriterlere gore segilen kisilerin egitimine daha ¢ok 6nem
vermek tizerinde temellenmistir. Ergiin, bunun en yalin halinin Platon’un Devlet adl1 eserinde yer
aldigimi ve donemin 6zelligine gore secim kriterlerinin degistigini ifade etmektedir. Bu kriterler, ilk
caglarda sosyal tabakalasmaya bagli iken orta cagda ve yeni cagda prenslerin egitimi seklinde
yiritilmistiir. Liberalizmin gelismesi ve sanayilesmenin etkisiyle egitim akiminin esas kriterinin
yetenek oldugu goriilmektedir (Ergiin,1996). Bu goriisii savunanlarin iki argiimani vardir. Birincisi,
diinyanin her tarafinda egitimde reformun yukaridan asagiya oldugu; ikincisi ise iilkede her seyden 6nce
iyi egitimli aydin gruba ihtiya¢ duyuldugudur. Kars1 goristekiler ilk argiimanin gercek bir veri
olmadigini ileri siirerek bazi iilkelerde egitimde reformunun ilkogretimden basladigini belirtmislerdir.
Ikinci argiiman ise nazariyenin aleyhinde bir anlayis olmas itibariyle kars1 ¢ikilmistir (Ulken, 1992).

Ergiin’e (1996) gore hangi kritere gore segim yapilirsa yapilsin segkinler egitimi akimu, kitle
egitiminin karsit1 olarak ortaya ¢ikar. Kitle egitimi savunucularindan Sat1 Bey egitimin alt basamaklar1
arasinda gii¢lii baglantilar oldugunu dile getirerek, Tuba Agacit metaforunun aksine egitimin tabii bir
aga¢ yapisinda oldugunu dile getirerek kokleri ¢iiriik bir agactan meyve alinamayacagina vurgu
yapmistir. Ona gore Yiiksekogretimi giiglii tutmak sadece Ogretim elemanlarinin niteliginin
arttirllmasiyla olmaz. Yiiksekogretimin giicii kurumlara gelen 6grencilerin niteligiyle de iliskilidir
(Ergtin, 1990).

Emrullah Efendi’de her ne kadar “Tuba Agac1” metaforu ile yenilesmeye yiiksekdgrenimden
baglamak gerektigini savunmus olsa da o giiniin kosullarina bagli olarak egitimde gelisim politikalarinda
en biiyiik cabasin ilkdgretime yonelttigi goriilmektedir. Egitimin zorunlu olmasinin yaninda parasiz
olmasini saglama gabasi bahsi gegen durumun en dnemli gdstergeleri arasinda sayilabilir (Ipek, 2018).
Ulken onun bu ydndeki tavrini su sekilde degerlendirmektedir: Emrullah Efendi her ne kadar kiiltiirii
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ilerlemis tilkelerde maarifin asagidan yukariya dogru gelistigini bilse de Osmanli’da o dénemde ideal
fikir birligi olmayist ilk ve ortabgretim ogretmenlerinin telkin edecegi fikirlerin metotlarinin yine
yiiksekdgretim tarafindan hazirlamaya itmistir. Bu bakimdan maarifte mantiki siralama ilkdgretimden
yiiksekdgretime dogru goriinse de ilim her haliikdrda yukardan asagiya inmekteydi. Ulken, Emrullah
Efendi’nin yliksekdgretimin daha onemli oldugu savunusundaki kastin ilkdgretimin yliksekdgretime
bagl olarak egitim verecek olusuyla iliskili gormektedir (Ulken, 1992).

Eris (2019) egitimde her bir alt sistemin esit degerlendirilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Ona
gore egitimde tiim alt sistemler birbirleriyle ve toplumla kargilikli (simbiyotik) bir baglanti i¢indedir.
Bu bakimdan daha iyi bir egitim kalitesi ortaggretim, yiiksekogretim, mesleki ve teknik egitim, kaliteli
Ogretmen egitimi, kaynaklar ve 6grenme 6gretme niteligi ile de baglantilidir (Eris, 2019). Sahin (2007)
ve Ulken ’in (1992) belirttigi gibi egitim sistemi ve onun alt birimi olan okullarin yayginlhig ve islevleri
acisindan bakildiginda, degisimin baslamasinda temel kosul ilkdgretim olarak goriiliir. Ancak bunun
daha ¢ok ideal diisiince birligini tamamlayan gelismis iilkeler i¢in gegerli olabileceginin altini ¢izmek
gerekir. Emrullah Efendi’nin politik yaklasimi, o giiniin kosullar1 ve toplum yapisi gz Oniinde
bulundurularak degerlendirildiginde yiiksekogretimin giiglii tutulma ¢abasinin yanlis olmadig ifade
edilebilir. Ne var ki egitim basamaklar1 toplumla baglantili oldugundan tiim basamaklari bir biitiin olarak
degerlendirmek daha yararli olabilir. Bu ylizden hem merkezilesme hem de yerellesme yaklasimlarinda
oldugu gibi bugiin tek basina bir anlayisin islevsel oldugunu sdylemek yanlis olacaktir. Ornegin siirekli
bir degisim, doniisiim karsisinda yukaridan (iiniversiteden) gelecek asiri bir merkeziyet¢i anlayis,
program ve performansi standartlastirmaya iterek yeni uygulama ve bilgileri dislayarak 6zgiinligi ve
yaraticilig1 perdeleyecektir.

Emrullah Efendi’nin 6nem verdigi bir diger husus teftis olmustur. Onun egitim goriislerinin
temelinde teftis sistemi oldugu sOylenebilir. Bakanhigin emrinde olan merkez miifettigleri, valiler
tarafindan atanacak olan ilkdgretim miifettigleri bulunan yeni bir teftis orgiitii kurmustur. Orgiitteki
miifettiglerin gérevlerinin yer aldig1 yonetmelige gore, miifettislere {i¢ cesit gérev verilmistir (Ergiin,
1996): (i). Var olan okullar1 denetlemek, (ii). Kdylerde egitimi inceleyerek ihtiyaglari belirlemek; (iii).
[Ikogretimi destekleyerek ilkdgretimi yayginlastirmaya ¢alismak ve halka okul yaptirarak onlarin da
destegini almak. Bir¢ok denetime bizzat kendi de katilmigtir. II. Mesrutiyetin ilanindan sonra hem
dairelerdeki memur fazlaligin1 atmasi hem de II. Abdiilhamit donemi yoneticilerini isbasindan
uzaklastirmak i¢in giristigi temizlik ¢alismalar isleri daha ¢ok kendi denetimi altina almaya calistigini
gostermektedir (Ergiin, 1990). Miifettislerin egitimi yayginlastirma vazifesi yeni teftis orgitiindeki
amacin sadece denetim odakli olmadigina isaret etmektedir.

Emrullah Efendi’nin ilgilenmis oldugu bir diger sorun ise 6gretmen meselesidir. Ulkesinde isleri
yoluna koymaya c¢aligan basarili lider Snelman gelisime direng gosteren O0gretmenleri gérmezden
gelmek yerine bu 6gretmenlerin iyilestirmesi gerekliligine olan inanciyla bir bataklik tilkesini “Beyaz
Zambaklar” iilkesine doniistirmeyi basarmustir (Petrov, 2019). Bu durum egitimde yerel sorunlara
egilmenin O6nemini ortaya koymaktadir. Emrullah Efendi benzer sekilde o dénemde 6gretmenlerin
vasifli olmayisi nedeniyle 6gretmenlerin en zeki 6grenciler arasindan segilmesi gerektigini savunmustur.
Ayrica o donemde tagradaki 6gretmenlerin merkeze gelerek egitim almasi saglanmistir. Ogretmen
niteliginin arttirilmas1 amaglanan bu uygulama ile bugiinkii hizmet i¢i egitimin temeli olusturulmustur.
Ogretmenlerin maaslarin1 devletten diizenli alan memura déniistiiriilmesi, pedagojik formasyonlari
olmayanlarin gérevden uzaklastirarak dgretmenlik mesleginin profesyonellestirilmesi (Ipek, 2008)
diger onemli uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Emrullah Efendi’nin 6gretmen meselesine
egilerek, egitimde niteligin iyi 6gretmenlere bagh oldugu gergeginin tespiti ve bu yondeki problemleri
¢cozme girisimleri vizyoner liderlik 6zelligini yansitmaktadir. Ancak Emrullah Efendi’nin savundugu en
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zeki 6gretmen segimi yerine en yetenekli 6gretmen segimine odaklanmak kimlerin en iyi 6gretmenlik
yapabileceginin dogru tespiti daha faydali goriilmektedir (Salhlberg, 2018).

Emrullah Efendi’nin tagradaki 6grencileri zorunlu egitime katma ¢abasi, tagradaki 6gretmenlere
merkezde egitim alma imkan1 saglamasi, ilkogretim miifettigleri sistemine gegilerek teftisle yerelin
bagimsiz hareketini dnleme ¢aligmalar1 donemin sartlarina gére Emrullah Efendi’nin egitimde merkezle
yereli biitlinlestirme arzusunu yansitarak biitiinlestirici ve dengeleyici yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir.
Boylelikle kiiciik veri olarak degerlendirilecek tasra, siif hatta 6grenci bazindaki kiiglik bir etki tiim
egitim sistemini etkileyebilecektir. Ne var Ki egitimde kiireselin standartlasmis diizeni i¢inde kaybolup
gitmemek adina yerelin, 6zelde her 6grencinin kendince bir seyler yapmasina imkén tanimak énemlidir.
Kiiciik olsun nitelikli olsun diisiincesi sayesinde bazi Ogrencilerin neden layikiyla 6grenemedi,
sorusunun cevabt da ¢ogu zaman ¢oOziimlenemeyen sorunlarin arkasinda sakhidir. Genellikle
yoneticilerin 6nemsemedigi bu kiigiik bilgiler dogrudan etkili unsurlarin isabetli bilgisinin temsil
edilmesi bakimindan sorunlarin ¢oziimiinde dogru ipuglar1 verir. Boylelikle kolektif yargilara varmay1
saglar. Insan iliskilerine dayali oldugundan, bilgiyi edindikten hemen sonra gecikmeden miidahale etme
imkani saglar (Sahlberg, 2018). Bu sayede yonetimdeki giicliikler ve yetersizlikler ongoriilebilir. Kiiciik
verinin gerek egitimde gerekse egitim yonetiminde glokal liderligin yerellik boyutuyla iliskisi
kuruldugunda kaos kuraminda yer alan ‘“kelebek etkisini” olusturabilecegi diistiniilmektedir. Her
cocugun egitim alma hakki vurgusu benzer etkiyi yaratabilecektir. Emrullah Efendi’nin ilkogretimin
parasiz Ve zorunlu olmasi yoniindeki ugraglar1 o déonemin kosullarinda daha hakkaniyetli egitim nasil
olabilir sorusuna dayanmaktadir. Ergiin’e (1996) gore egitimde zorunluluk ilkesi daha Oncelerde
giindeme gelmis olsa da egitimin iicretsiz olmasi, Tiirk egitim hayatina Emrullah Efendi ile girmistir.
Emrullah Efendi’ye gore ilkdgretim, bir genel hizmet niteligindedir. Biitiin diger genel hizmetler gibi
hiikiimetin buna da el atmasi ve bu yondeki harcamalarin1 karsilamasi gerektigi belirtilmistir (Ergiin,
1996). Boylelikle egitimde tasranin gelisiminde merkezin giiclinii kullanma cabasi ortaya ¢ikmaktadir.
Emrullah Efendi’nin devletin yiikiinii hafifletmek adina ilkogretimdeki bazi harcamalar1 yorelere
yiikleyen kararlar da almistir (Ergiin,1996). Bdoylelikle egitim ydnetiminde ne tek bagma adem-i
merkeziyetci ne de agirt merkeziyetci bir politika sergilemistir. Egitimde tek basina yerellesme Fullan’a
gore (1992, s.117) okullarin tek bagina degisimi yonetme kapasitesini engelleyerek degerlendirme
sorunu yaratabilmektedir. Ayrica, bagimsiz tutumlarla yetersiz liderlik davranis ve yaklagimlarinin
olugmasi sonucunda egitimde birlik saglama konusunda ¢esitli risklerin ortaya ¢ikma durumu diger bir
sorun olarak degerlendirilmektedir (Fullan, 1992, akt. Polat ve Arabaci, 2015). Emrullah Efendi’nin
yerinden yoOnetimi itici gii¢ olarak kullanmasi yerel okur yazarlikla iliskilendirilebilecegi gibi
merkeziyet¢i anlayisa esneklik saglama g¢abasi olarak da degerlendirilebilir. Daha 6nce Emrullah
Efendi’nin idari yonetim anlayiginda bahsedildigi gibi gelecekte ortaya ¢ikabilecek mikro milliyetci
palazlanmalara karsi riskleri g6z Oniinde bulundurmasi vizyonerlik ve milliyetcilik yoniinii 6ne
¢ikarmistir. Emrullah Efendi’nin bahsi gecen tiim cabasiyla birlikte egitimde yenilesme ve gelisme
doniik tutumlar “kiiresel okur yazarlik” yoniine isaret ederken; tasralarda ilkogretimi yayginlastirma
cabasi ise “yerel okur yazarlikla” iligskilendirilebilir. Genel olarak glokal anlayista oldugu gibi biitiinciil
bir yaklasim sergilemeye c¢alisgan Emrullah Efendi’ ye yoneltilen elestiriler de olmustur. Baskin olarak
one ¢ikan elestiriler arasinda Emrullah Efendi’nin Fransa egitim sistemini aynen alip uygulamis oldugu
savl gelmektedir. Emrullah Efendi, egitim reformlarin1 kendi iilkesinin kosullarina uydurarak
gerceklestirdigini diisiinmesine ragmen Sati Bey Emrullah Efendi’yi bir bagka iilkeye ait teskilatin,
gecirdigi tarihi agamalar1 anlamadan oldugu gibi almakla su¢lamigtir. Hatta bu elestirisini daha da
somutlastirarak onun uygulamalarini alayl bir dille “Avrupalinin verdigi pantolonun bir esini dikerken,
dizindeki yamay1 ve pagasindaki yirtig1 bile taklit etme” ¢abasi olarak nitelendirmistir (Erkek, 2009).
Ulken, benzer bi¢imde, Emrullah Efendi’nin Tiirk memur sistemine benzer yanlart olan Fransa’nin
memuriyetci ve merkeziyetei sisteminin aynen uygulamaya kalkismis olmasini bir eksiklik olarak ifade
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etmektedir. Emrullah Efendi’nin bu eksikligi genis bilgi sahibi olmasina karsin, sosyal hayat ile maarif
arasindaki iliskiyi anlayacak yeterlilikte sosyoloji bilgisinin olmayisinin dogurgusu olarak
degerlendirmistir (Ulken, 1992). Ertiirk (2012) kaotik ortamlarin analitik yaklasimi zayiflatarak yerinde
ve dogru karar almay1 giiclestirebilecegini ifade etmistir. Bu bakimdan Emrullah Efendi’nin bahsi gecen
eksilikleri o donemin kosullarina bagli olarak gelismis olabilecegi de baska bir olasilik olarak
degerlendirilebilir. Ozetle, Emrullah Efendi’nin egitim uygulamalarinda vizyonerlik, kiiresel
okuryazarlik, yerel okur yazarlik dzellikleri ile birlikte milliyetgilik anlayisinin baskin oldugu; sosyal
ag yonetimi konusunda Emrullah Efendi’nin yetersiz kaldig1 tespit edilmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Kiiresel ve yerel kavramlar birbirini biitiinleyen bir kopriiniin karsilikli ayaklar1 olarak ifade
edilebilir. Boylece saglam bir zemine oturtulan karsilikli ayaklar mikro boyutta takipgilere ve Orgiite,
makro boyutta ise topluma saglikli bir gecis ortami sunacaktir. Bu sayede yerellik ayag: kiireselligin
olumsuz etkilerini, kiiresellik ayagi ise yerelligin sinirliligini asarak adeta haci yatmaz gibi yikima karsi
glokal anlayisin dayandigi denge politikas1 sayesinde siirece zaman kaybetmeden yeniden adapte
olabilme esnekligi kazandirilarak, kurumlara kaotik durumlarda bile ayakta durabilme vyetisi
saglanabilmektedir. Onemi itibariyle bu anlayismn ge¢mis uygulama ornekleri incelendiginde II.
Mesrutiyet doneminde Milli Egitim Bakani olarak egitimde 6nemli izleri bulunan Emrullah Efendi'nin
liderlik bi¢imi Ercetin ve digerlerinin iizerinde durdugu glokal liderlige ait ii¢ bileseninden yola ¢ikilarak
degerlendirilmistir. Emrullah Efendi'nin kiiresel farkindaliklar1 kapsaminda 6zellikle egitimde kiiresel,
yerel ve kiire-yerel uygulamalari, donemin olumsuz sartlarina ragmen basarili iz birakan lider olusunda
gorece etkili oldugu ortaya ¢cikmistir. Bir entelektiiel egitim lideri olarak Emrullah Efendi’nin liderligine
yonelik saptanan 6zellikler siralandiginda: Emrullah Efendi, sartlara kolayca uyum saglayabilen iyi bir
Ogretmen ve vizyon sahibi lider bir yoneticidir. Ayn1 zamanda iilkenin biitiinliigiiniin korunmasina ve
gelisimine yonelik uyguladig: politikalar milliyet¢i ve yeniliklere acik oldugunu gostermistir. Egitimde
yerellesmeye iliskin goriis ve uygulamalarina karsin merkeziyetgi yani agir basmaktadir. Emrullah
Efendi’nin, belirtilen tiim 6zellikleri goz oniine alindiginda, Tiirk egitim diizeninde prensipler, yasa ve
yonetmelikler ve saglam bir orgiit kurma calisma ve girisimleriyle ¢cok yararli uygulamalar1 oldugu
yadsinamaz. Ozellikle iyi derecede yabanci dil bilmesi ve yenilikgi anlayist onun kiiresel okur
yazarhigini ortaya ¢ikarirken, ne var Ki yerel okuryazarlik yoniiniin o dénem sartlarina bagli olarak zayif
kalmas1 bazi aksakliklara neden olmustur. Ozellikle batinin (Fransa) yeniliklerini kendi iilkesine oldugu
gibi alma girisimi bunlardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu durum, yasanilan ekonomik krizler, siyasi
unsurlar, dis baskilar ve birgok unsurun i¢inde hizlica karar almak zorunlulugu ve acil bir regete sunma
cabasinin dogurgulari olarak degerlendirilebilir. Emrullah Efendi’nin kendi toplumuna uyarlamadan
benimsedigi gergekeilikten uzak egitim politikas1 onun kiiresel okuryazarlik, yerel okuryazarlik ve
sosyal aglari biitiinlestirmede zaman zaman zayif kaldigini1 gostermistir.

Son yillarda egitim sistemlerinde basarili Finlandiya, Bat1 Virginia, Dogu Asya tilkelerinin 21.
ylizyllda “fenomen” haline gelmesi egitim kurgularini i¢inde bulunulan ¢agin dogasina has
yapabilmelerinden ileri gelmektedir (Hamarat, 2019; Sahlberg, 2018; Petrovich, 2000).Gériildiigi tizere
gecmisten bu yana uygulanmaya calisilan ve tiim diinyada dogrulugu giderek daha genis kesimlerce
kabul goren “Global Diigiin, Yerel Hareket Et (Think Global-Act Local)” seklindeki goris
glokalizasyonun egitimde kendine has bir politika gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Boylece egitim sisteminin asil sorunu olarak gordiigiimiiz liderlik sorununa glokal liderlik yaklasimai ile
katki saglanabilecegi diigiiniilmektedir. Bugiiniin Tiirkiye’sinde egitimde gelisim ve doniisiim adina bazi
adimlar atilmus, iistelik atilan bu adimlar oldukc¢a olumlu kabul edilmekle birlikte bu adimlarin biitiin
sistemi kapsamamasi nedeniyle egitimde doniisiim adina beklentiler karsilanamamistir. Kiiresel bir
diinyada basari, kendi kimligini korumakla miimkiindiir. Bu bakimdan glokal liderlik kiiresel ve yerel
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islevleri birlestirir. Gegmisten beri egitimde siiregelen basta liderler olmak iizere insan kaynaklarinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi sorununa 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan hedefler baglaminda
hem yerel hem kiiresel boyutta ele alinmis olmasi iilkemizin egitim konusunda ilerleyebilecegi
beklentisini yeniden canlandirmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢alismada “arastirma ve yaym etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Bu ¢alismanin tiim agamalar tek yazar tarafindan ytiriitiilmiistir.
Tesekkiir

Egitimde Liderlik dersi kapsaminda hazirlanan bu ¢alismanin ortaya c¢ikmasinda katkilar
bulunan Prof. Dr. Sefika Sule ERCETIN e siikranlarimi sunarim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu caligma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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