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Bilgi iletisiminin ¢ok hizli gelistigi giiniimiiz diinyasinda yatirimcilar, firmalarla ilgili
bir¢ok bilgiyi kisa siirede elde edebilmektedirler. Bu durum firmalarin karlilik oranlarmin
diginda stirdiiriilebilirlik raporlarini da yaymlamasimi saglamis, kullanilan bu iki farkli raporun
tek bir rapor halinde tekrar hazirlanarak sunulmasi ise entegre rapor kavramini ortaya
¢ikarmigtir. Calismada Aydin ve Malatya illerinde faaliyet gosteren 258 muhasebe meslek
mensubuna anket uygulamasi yapilmig ve entegre rapor hakkindaki goriisleri alinarak
farkindalik yaratilmaya calisilmistir. Anket uygulamasi sonucunda elde edilen bulgulara gore
ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin entegre rapor hakkindaki bilgileri yetersiz
diizeydedir.
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ABSTRACT

In today's world that information transformation is very rapid, investors can reach

information about firms in a limited time. This situation has allowed companies to publish
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sustainability reports in addition to their profitability ratios, and re-presenting these two
different reports as a single report reveals the concept of integrated reports. In the study, 258
certified public accountant (CPA) working in Aydin and Malatya provinces are surveyed and
their views about integrated reporting are taken for generating awareness. According to
findings from surveys, information of field professionals about integrated reporting are found
insufficient.

Keywords: Integrated Reporting, Sustainability Reporting, Financial Reporting.

JEL Classification: M40, M41, M49
1. GIRiS

Isletmelerin faaliyetleri ile ilgili bilgiler finansal tablolar araciligiyla yatirimcilara,
kredi kuruluslarma, miisterilere, tedarikcilere ve isletme ile ilgili diger bilgi
kullanicilarina aktarilmaktadir. Finansal tablolar uzun siire boyunca sirketlerin
yalnizca karlilik performansimi degerlendiren bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Ancak
rekabet kosullarinin gittikge zorlagtigi giiniimiiz diinyasinda sirketlerin sadece karlilik
diizeyleri yatirimcinin ilgisini ¢ekmemektedir. Dolayisiyla yatirim yapacaklari
firmaya iliskin karlilik orani, yatirnmciy1 tatmin etmemektedir. Bilgi teknolojilerinin
gelismesi ve bilgiye kolay ulasmanin verdigi avantaj ile yatirnmcilar, kararlarmi iyi
analiz ederek verebilmekte ve isletmelerin sahip oldugu finansal verilerin diginda
finansal olmayan verileri de goz oniinde bulundurmaktadir.

Yatirimcilarm giivenini kazanmak isteyen firmalar, giiniimiizde finansal bilgilerin
bulundugu raporlar ile birlikte sosyal sorumluluk projelerini ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerini agikladiklar1 finansal olmayan bilgilerin bulundugu raporlar da
hazirlamaktadir. Bu sekilde finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir rapor
halinde diizenlenmesine entegre rapor adi verilmektedir. Sermayenin daha etkin ve
verimli dagilmasi i¢in gerekli kaliteli bilgiyi olusturan entegre raporlama, kurumsal
raporlama ile birlikte hesap verilebilirlik kavramini destekleyerek daha basarili bir
raporlama yaklagimi olarak giindeme gelmektedir. Kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmaya odaklanan bu yaklagim, firmalarin bugiin gerceklestirdigi faaliyetler
sonucunda elde ettigi performansi degerlendirmekte ve gelecekteki stratejilerini

kamuoyuna aciklamaktadir. Uluslararasi alanda da olduk¢a 6nemli bir giindeme sahip
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olan entegre raporlama, ¢esitli kuruluslarin ¢aligmalar1 sonucunda temel standartlara
ve ilkelere sahip olmakta ve siirekli gelistirilmektedir. Giiniimiizde istege bagli olarak
hazirlanan entegre raporlarin, belirli bir siire sora zorunlu hale getirilecegi

ongoriillmektedir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA

2.1. Entegre Raporlamanin Tanim ve Ozellikleri

Diinya genelinde kurumsal raporlamanm temelleri ilk tarim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi yillarda tutulan muhasebe kayitlarina kadar uzanmaktadir. Ancak
finansal kayitlarin yasal bir zorunluluk haline gelmesi 1930’larda ABD’de
gerceklesmistir. Diinya iizerinde yasanan biiyiik buhran sonrasi yatirimeilar sirketlere
ve borsaya olan giivenlerini kaybetmis, dolayisiyla piyasalar olumsuz yo6nde
etkilenmistir. Bu sorunun ¢oziimii i¢gin ABD, Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlart yayinlamig ve Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu kurmustur.
Yatirimciyt koruma amagh atilan bu adimlar, sirketlerin finansal kayitlarini
yayinlamalarint zorunlu kilmig, bu gelismelerle birlikte donemin olumsuz etkileri
ortadan kaldirilmis, piyasaya olan giiven artmistir. Piyasalardaki olumlu etkiyi géren
diger devletler de benzer standartlar belirleyerek finansal raporlamanin
yayginlagsmasina neden olmasina ragmen, ancak kiiresellesen diinyada ortaya ¢ikan
raporlama farkliliklar1 uluslararasi standartlarinin gerekliligini ortaya koymustur. Bu
amagla Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi 1973 yilinda kurulmustur
(Btideyri 2016, 183).

Teknolojik gelismeler ile birlikte bilgi teknolojilerinin yogun kullanimi, gevresel
konulara olan yaklasim ve sosyal duyarliligin artmasi sebebiyle, sirketlerin finansal
raporlart mevcut durumu ve gelecekleri hakkinda bilgi vermede eksik kalmaktadir.
Dolayisiyla yatirimceilar, sirketlerin finansal siirdiiriilebilirligi adina 6nemli rol
oynayan, sosyal, ¢cevresel ve yonetsel agidan sirket karar, uygulama ve stratejilerini
ogrenmek istemektedirler (Biideyri 2016, 184). Bununla birlikte ayni yil, Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — (GRI) ve Uluslararasi

Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants — (IFAC)
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Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’ni (International Integrated Reporting
Council- IIRC) kurarak uluslararasi baglantili ve entegre bir kurumsal raporlama
yaklagiminin gelistirilmesini saglamislardir (Jordi 2016, 338).

Isletmenin faaliyetlerine iliskin olusturduklar1 finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik
raporlarinin tek bir rapor olarak hazirlanmasina entegre rapor adi verilmektedir.
Entegre raporda finansal ve finansal olmayan faaliyetlerden elde edilen veriler
bulunmaktadir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansi incelendiginde finansal
verilerin tek basina degerlendirilmesi hatali yorumlarin olugmasina neden olmaktadir.
Ciinkii su, enerji, hammadde kullanimi, karbon salinimlari, tedarik zinciri gibi diger
unsurlardan  bahsedilmemekte, yatirimcilar sadece finansal verilerden bilgi
edinmektedir. Oysaki risk analizinin yapilarak kurumsal performansin tam olarak
Olgiilmesi, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlamanin entegre bir sekilde
hazirlanmasina baghdir (Kargin vd. 2013, 28).

Diinyanin mevcut ekonomik durumu, giintimiiziin tikketim anlayisi, siirekli geligim
halindeki kapitalist diizen, sirketlerin rekabet yarigi, daha bilgili bir yonetim ve
pazarlama giiciiniin hizli artig1 entegre raporlamanin gerekliliginin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla entegre raporlama kullanimi hizla artmaktadir. Giiney
Afrika’da entegre raporlama sirketlerin istegine birakilmamis ve zorunlu hale
getirilmistir. Su an igin bircok iilkede istege bagli olmasma ragmen, Fransa gibi
bircok iilkede zorunlu hale getirilmeye g¢alisilmaktadir. Tiirkiye’de hisseleri Borsa
Istanbul’da islem goren firmalar ise 2020 yilina kadar entegre raporlama

uygulamalarini zorunlu olarak kullanmaya baslayacaktir (Kaya vd. 2016, 30).

2.2. Entegre Raporlamanin Kilavuz ilkeleri

Entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, kurumsal ydnetiminin, performansinin
ve beklentilerinin kurulusun dig bilgi kullanicilarina, kisa, orta ve uzun vadede nasil
deger yaratacagini kisa ve 6z bir sekilde aktardigi rapordur. Asagida bir entegre
raporun hazirlanmasi i¢in gerekli olan kilavuz ilkeler agiklanmigtir (IIRC 2013, 16);

v' Stratejik Odak ve Gelecege Yo6nelim

Bir entegre rapor, kurulusun stratejisi ile birlikte, kisa, orta ve uzun vadede deger

yaratma becerisini ve sermaye Ogelerinin kullanimi ve etkilegimi arasinda nasil

bir iligki oldugu hakkinda agiklayici bilgiler vermelidir. Kuruluglarin pazardaki
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konumunu etkileyen onemli riskler ve firsatlar vurgulanmali, gelecekteki
performansi etkileyen faktérler belirlenmelidir.

v" Bilgiler Arasi Baglanti

Bir entegre rapor, kurulusun zaman iginde deger yaratmasini saglayan faktorlerin
birbirleri arasindaki iliskiyi ve bagimliligi tanimlamalidir. Mevcut kaynak
aktarimlar1 ve bagka yatirimlarin olup olmayacagi, gelisen ve degisen toplumsal
beklentiler, arastirma-gelistirme politikalari, ¢evre politikalari, enerji verimliligi
ile nicel ve nitel bilgilerin bir biitlin olarak entegre raporda belirtilmesi
gerekmektedir.

v' Paydaslarla Iliskiler

Bir entegre rapor, kurulusun temel paydaslari ile kurdugu iligkilerin temeli ve
kalitesi hakkinda bilgi vermelidir. Paydaglarin ihtiya¢ ve isteklerinin hangi
diizeyde karsilandigi rapor i¢inde bulunmalidir. Kurulusun faaliyetler sirasinda
kullandiklar1 sermaye Ogelerinin verimliligi hesap verilebilirlik ilkesi geregi
paydaslara sunulmalidir.

v' Onemlilik

Bir entegre rapor, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma becerisini
onemli 6lciide etkileyen faktorler hakkindaki bilgileri igermelidir. ilgili konular
belirlenerek onemlilik derecesi Olgiiliir ve gorece onemlilik sirasina gore
aciklanacak bilgiler belirlenmelidir.

v" Kisa ve Oz Olma

Bir entegre rapor, konu ile daha az ilgili bilgilerin raporun karmasik hale
gelmesini engelleyici sekilde hazirlanmalidir. Kavramlar net ve miimkiin
oldugunda az kelimeyle ifade edilmeli, teknik bilgi iceren tanimlamalar yerine
sade bir dil kullanilmaldir.

v" Giivenilirlik ve Eksiklik

Kisa ve 6z ilkesinin yaninda entegre rapor, eksiksiz bir bigimde hazirlanmali,
olumlu ya da olumsuz tiim maddi olaylari dengeli ve hatasiz bir sekilde
icermelidir. Glivenilirlik, i¢ denetim veya benzeri fonksiyonlar ile ya da bagimsiz
denetim ile arttirilmalidir. Raporun dengeli bilgiler igermesini saglamak igin
onyargilardan armmis olmasi ve bilgi kullanicilarin egilimlerini etkileyecek

sekilde hazirlanmamasi gerekmektedir. Dengenin saglanmasi icin sunum
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formatiin etkileme ihtimalinden uzak bir sekilde segilmesi ve sermayedeki artis

ve azalislarin, kurulugun gii¢lii ve zayif yonlerinin ve performansinin esit diizeyde

bilgi kullanicisina aktarilmasi zorunludur.

v’ Tutarhlik ve Karsilastirilabilirdik

Bir entegre raporda bulunan bilgiler, zaman i¢inde tutarli bir temele bagh olarak
ve diger kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.
Rapordaki bilgilerin kalitesini arttirmak i¢in Onemli bir degisiklik gerekgesi
olmadik¢a birbirlerini izleyen donemde ayni raporlama ilkelerinin kullanilmasi
saglanmalidir.

Entegre raporlama, sekil ve kurallar1 6nemsememektedir. Kilavuz ilkeler
dogrultusunda; kurumsal genel goriiniis ve dis ¢evre, kurumsal yonetim, is modeli,
riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel gériiniis ve sunumun
temeli bagliklarinda yeterli bilgilerin yer almasini beklemektedir. Finansal veriler
performans baglig1 altinda agiklanmaktadir (Ergiiden 2016, 13).

Entegre raporlama isletmeyi ve isletmenin faaliyette bulundugu cevreyi
betimlemelidir. Bu agidan kurum kiiltiirii ve etik, sahiplik yapisi ve organizasyon
semasi, hedef pazarlar, iiriin ve faaliyetler, rekabet durumu ve pazardaki pozisyon
raporlamada yer almalidir. Isgiicii ve kazanglara iliskin istatistiki veriler ve cografi
dagilim ile yasal, ticari, sosyal, ¢evresel ve siyasi faktorler dahil dis ¢evreyi etkileyen
unsurlarin tamami analiz edilmelidir (Topcu ve Korkmaz 2015, 16).

Entegre raporlamanin amacini yerine getirebilmesi i¢in gereken 6nemli 6zellikler
bulunmaktadir. Sirketler, hazirladiklar1 raporlarda bilgi ihtiyacii karsilamayi ve
taraflarin dogru karar vermesini saglamayi amaglamaktadir. Ancak son zamanlarda
hazirlanan finansal raporlar olduk¢a uzun ve karmasik bir yapida oldugundan bilgi
kullanicilarin karar verme asamalarini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte uzun ve
anlasilmaz raporlar denetim faaliyetlerinde de verimliligin azalmasina sebep
olmaktadir. Dolayisiyla entegre raporu hazirlayan kisinin amaci, 6nemlilik diizeyi
yiiksek bilgilerin kisa ve 6z bir sekilde rapora aktarmak olmalidir. Ihtiyag fazlasi
bilgiler sadece raporun hacmini arttirmakta ve taraflara hi¢bir fayda saglamamaktadir
(Kaya 2015, 128).

Firmalar entegre rapor yayinlayarak yatirimcilarin ve bilgi kullanicilarinin daha

saglikli bilgiye ulagmasini saglamaktadir. Ancak giiniimiizde entegre raporlama
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yeterli diizeyde yapilmamakta, hazirlanan raporlar belirlenen standartlara ¢ok fazla
uymamaktadir. Asagidaki tablolarda 100 firmadan elde edilen entegre rapor verileri

bulunmaktadir.

@ Kurumsal Sorumluluk

i iceren Raporlar

= Kurumsal Sorumluluk
icermeyen Raporlar

Grafik 1. Yilhik Raporlardaki Kurumsal Sorumluluk Bilgileri
Kaynak: (KPMG 2013, 28)

m Yillik Raporda Bulunan

i Yillik ve Yonetici
Raporunda Bulunan

Sadece Yonetici
Raporunda Bulunan

Grafik 2. Yillik Raporlardaki Kurumsal Sorumluluk Rapor Formati
Kaynak: (KPMG 2013, 28)
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B Kullanmayan Raporlar

i IIRC Referans Alinmadan
Hazirlanan Raporlar

W IIRC Referans Alinarak
Hazirlanan Raporlar

IIRC Referansi ile Entegre
Olmayan Rapor

Grafik 3. Entegre Raporlama Kullanimi
Kaynak: (KPMG 2013, 28)

KPMG firmasi, 41 iilkeden 100 firmanin katilimiyla bir anket gergeklestirmistir.
Ankette yillik raporlarda kurumsal sorumluluk raporlarmin varligi incelenmis ve
entegre raporlama yapan firmalar tespit edilmistir. Grafik 1 incelendiginde, 100
firmadan 51 tanesinin kurumsal sorumluluk bilgilerini yillik raporlara ekledigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Grafik 2 verilerinde goriilecegi iizere, firmalarin
%42’si sadece yonetici raporlarinda kurumsal bilgileri paylagsmaktadir. Kalan %58’lik
kisimdaki firmalar ise yillik raporlarinda kurumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
raporlarini ayri birer boliim olarak yatirimcilarina sunmaktadir. Grafik 3°teki bilgiler
dogrultusunda ise firmalarm %389’unun entegre rapor agiklamalarinda bulunmadigi
goriilmektedir. Sadece %3’lik kesimde bulunan firmalar entegre raporlarini
hazirlarken IIRC standartlarini referans almis, %7’lik kisimda kalan firmalar ise
entegre rapor diizenlemelerine ragmen [IRC standartlarini uygulamamislardir.

2.3 Entegre Raporlamanin Faydalar

Entegre raporlama, finansal verileri sosyal, yonetimsel ve c¢evresel verilerle

birlestirerek biitiinciil bir yaklasim saglamaktadir. Asagida entegre raporlamanin
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kuruluglar, yatirimeilar ve diger paydaglar agisindan yararlari 6zetlenmektedir (Aras
ve Sarioglu 2015, 45);
Kurulus Agisindan;

e Finansal verilerin, sosyal, yonetimsel ve ¢evresel verilerle birlestirilmesi
kurumsal stratejilerin daha entegre bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir.

e Kurulusun diger faaliyet alanlarindaki performansinin birbirleriyle baglantilt
sekilde raporlanmasi, yonetim kurulunun organizasyon faaliyetlerini daha kolay bir
sekilde takip edebilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla karar mekanizmasi daha
giivenilir iglemektedir.

e Kurulusun yarattig1 degerleri bir biitiin olarak gorebilmesi, stratejilerini ve
kaynak dagilimini daha verimli bir sekilde belirlemesine yardimci olmaktadir.

e Kisa vadeli planlar yerine, kurulusun daha uzun vadeli planlar yapmasini
saglamaktadir.

e Kuruluglar sadece ekonomik riskleri degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik
risklerini de gorerek daha iyi bir risk analizi yapmaktadirlar.

e Finansal ve finansal olmayan verilerin ayri ayri raporlanmasindaki maliyetler
ortadan kalkmaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik konusunu olusturan durumlar karar alma siirecine entegre
edilebilmektedir.

e Kurulus yapisinda bulunan farkli organizasyonlarin isbirligini arttirmakta ve
kurum kiiltiirii olusmasinda yardime1 olmaktadir.

e Artan seffaflik ve yilksek kalitede raporlama, yatirimcilarin sirkete olan
giivenini attirarak kurulusun finansmana erisimini kolaylastirmaktadir.

e Maliyetlerin azalmasi, operasyon verimliliginin ve marka degerinin artisi
kuruluslarin rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir.

Yatirimer agisindan;

e Yatirimcilar, yatirim kararlarimi alirken finansal risklerin yani sira finansal
olmayan riskleri de gormek ve sirketin orta ve uzun vadedeki politikalarint bilmek
istemektedirler.

o Siirdiiriilebilirlik raporlarini ayr1 bir sekilde yayinlayan firmanin yatirimcilari,

finansal verilerin bulundugu raporlarla arasindaki baglantiy1 kurmakta ve
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karsilagtirmakta zorluk yasamaktadirlar. Entegre raporlama bu sorunu ortadan
kaldirmaktadir.

¢ Entegre raporlama, yatirimeilarin sirketin ger¢ek degerinin hesaplanmasinda
ihtiya¢ duyacaklari tiim verileri igermektedir.

e Yatirimcilar, 6nemli riskleri veya firsatlar1 bulunan isletmeleri daha rahat
ayirt ederek kaynaklarini verimli bir sekilde yonlendirmektedirler.

Diger paydaslar agisindan;

e Entegre raporlama, kurulusun tiim paydaglarin1 daha iyi tanimasini ve iligki
kurmasini saglamaktadir.

e Kurulusun tedarik zinciri ile olan iliskisini ve bu iligkinin nasil bir deger
yarattigini paydaslara aktarmaktadir.

e Entegre raporlama tiiketicilerin stirdiiriilebilirlik konularinda
bilinglendirilmesine ve sosyal ve g¢evreye daha sorumlu bir ¢alisan ve toplumun
olugmasina katki saglamaktadir.

Goriilecegi lizere entegre raporlama, yatirimciya karar verme asamasinda finansal
verilerin yaninda finansal olmayan verileri de sunarak en dogru karara ulagmasinda
yardime1 olmaktadir. Yatirimeilarin en iyi karar1 almasi ise kiiresel diinyada faaliyet
gosteren sirketlerin daha rahat kaynak bulmasini ve kaynaklarin verimli

kullanilmasini saglamaktadir.

3.LITERATUR TARAMASI

Black Sun (2014) firmasi IIRC Pilot Programi’na katilan firmalar arasindan 66
firmaya anket uygulamigtir. Anket, %251 finans, %541 raporlama, kalan bolim ise
diger departmanlarda calisan personel tarafindan cevaplanmistir. Ankete katilan
firmalarin %92’si deger yaratma kavraminin daha anlasilir bir hal aldigin1 ve mevcut
faydanin arttigini belirtmislerdir. %72°si yonetim bilgilerinin gelistigini ve karar
verme asamasinin daha organize oldugunu agiklamiglardir. Bununla birlikte firmalarin
borsa piyasalarindaki etkinligi %91 oraninda artmis ve yeni yatirimcilara sahip
olmuglardir. Entegre rapor yaymlamadan 6nceki verilere gore toplam faydanin %20
oraninda artig gosterdigi anket kullanicilari tarafindan bildirilmistir.

James (2014) siirdiriilebilirlik ve entegre raporlama uygulamalarinin faydalarini

115 kisiden olusan bir 6grenci grubuna anket uygulayarak tespit etmeye calismigtir.
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Elde edilen sonuglara gore, gelecekte muhasebe meslegini yapmak isteyen kisiler,
stirdiiriilebilir ve entegre raporlamanin sirketlerde mutlaka uygulanmasi gerektigini
diisiinmektedir. Sirketler entegre rapor ile yatirimcilarina giiven vermekte, cevresel
risklerini azaltmakta ve karmi arttirmaktadir.

Havlova (2015), IIRC Pilot Programi’na 2012 yilindan 6nce katilmig 48 firma
tizerinde arastirma yapmistir. Elde edilen bulgulara gore firmalarin entegre
raporlamaya tam olarak uyum saglamasi bes yil kadar siirmektedir. Raporlamadaki en
biiyiik problem raporun uzunlugunun kisaltilamamasi olmus, IIRC’nin belirledigi
standartlara uymak firmalar1 olduk¢a zorlagmistir. Bilgi teknolojilerini kullanan
firmalar diger firmalara gére ¢ok daha kolay uyum saglamaktadir. Calismada kamu
kuruluglart da incelenmis ve 6zel sirketlere gére uyum saglama siirecinin uzun
olmasinin yani sira personelin isteksiz olusu gdzlenmistir.

Chersan (2015), yapmis oldugu c¢alismada entegre raporlama standartlarini
uygulayan firmalar1 incelemistir. Zorunlu olmasindan dolayi entegre raporlama
uygulamalarini en ¢ok kullanan bélge Giiney Afrika, ikinci sirada ise Avrupa iilkeleri
bulunmaktadir. Iki bolge diinya iizerindeki entegre rapor uygulayan firmalarin
%78’ini olusturmaktadir. IIRC standartlarina uygun entegre raporlama ise en ¢ok
Avrupa iilkelerinde hazirlanmaktadir. Diinya iizerinde entegre rapor yayinlayan
firmalarin %90°1 6zel sirketlerden olusmakta ve bu sirketlerin %20’si finans
sektoriinde hizmet vermektedir.

Balashova vd. (2015), Rusya Federasyonu’nda bulunan tarim sektoriindeki
holdinglerin entegre raporlama siireglerini incelemistir. Firmalar entegre raporlama
sistemini organizasyon iginde olusturmak i¢in 6nemli bir doniisiim, ¢aba ve maliyete
katlanmak zorundadirlar. Ozellikle organizasyon igindeki iletisimin artmasi ve
calisanlarin entegre raporlama yapmak i¢in gerekli olan motivasyona sahip olmasi ile
birlikte risk yonetim sistemlerinin gelisimi ve bilgi teknolojilerinin kullaniminin
artmas1 gerekmektedir. Hazirlanan entegre rapor sayesinde, firmalar is siire¢lerini
daha iyi analiz edebilmekte ve yatirimcilarinin giivenini arttirarak rekabet igindeki
piyasada gii¢lii bir konuma ulagmaktadir.

Serafeim (2015), entegre raporlama ve yatirimcilar arasindaki iligkiyi incelemis,
entegre rapor lireten firmalarin daha uzun vadeli yatirimcilara sahip oldugu ve gegici

yatirimcilarin sayisinin olduk¢a az miktarda bulundugunu tespit etmistir. Bununla
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birlikte sirketlerin uzun vadeli yatirimcilara sahip olmasi sebebiyle biiyiime
firsatlarindan daha ¢ok faydalandigi ve siirdiirebilirlik konularinda risk unsurlarinin
azaltildig1 gézlenmistir.

Eccles ve Krzus (2015), entegre raporlamadaki en iyi modeli olusturmak igin
uluslararast 25 firmanin entegre raporlarini incelemiglerdir. Calismaya gore,
yatirimciya yeterli diizeyde bilgiyi saglayacak olan entegre raporun; deger yaratma
stratejilerini agiklayan, finansal ve finansal olmayan performanslarin arasindaki
iliskiyi yatirimciya aktaran ve risk ve firsat yonetimine karsi sirketin alacagi
aksiyonlar1 belirten 6zelliklerde hazirlanmasi gerekmektedir.

Ighian (2015) entegre raporlamanin ¢ok yeni bir kavram oldugunu ve standart bir
prosediir haline gelmesi i¢in zaman gerektigini savunmaktadir. Bununla birlikte
yatirnmcilarin yeterli bilgilere ulasamadigi isletme finansal raporlarinin yaninda
finansal olmayan verilerin de raporlanmasi piyasadaki giivenin artisi igin oldukca
o6nem arz etmektedir. Finansal olmayan bilgilerin agiklanmasi ile birlikte yatirimeilar,
organizasyonlarin nasil yo6netildigini ve hangi riskleri tasidigini gérebilmektedirler.
Dolayisiyla entegre raporlama sirketler ve bilgi kullanicilari igin biiyiik bir dneme
sahiptir.

Baboukardos ve Rimmel (2016), entegre raporlama yaklagimi altinda muhasebe
bilgilerinin, finansal olmayan bilgiler ile iligkilerini incelemislerdir. Entegre
raporlamanin zorunlu oldugu Giiney Afrika’da bulunan Johannesburg Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem goren 954 firmanin bir yillik fiyat seviyeleri takip
edilmistir. Elde edilen sonuglarda, finansal bilgiler ile birlikte finansal olmayan insan
kaynaklari, sosyal cevre ve dogal kaynak kullanimi bilgilerinin yatirimcilarla
paylasilmasi firmanin degerini 6nemli 6lgiide etkiledigi goriilmektedir.

Adams vd. (2016), entegre raporlamanin sosyal yatirimlardaki etkilerini
arastirmiglardir. Heineken, Unilever, Glaxo Smith Kline (GSK) ve Avustralya Merkez
Bankasr’nin bulundugu dort sirket incelenmis, 2009-2013 yillart arasinda firmalarin
sosyal yatirnmlarindaki uzun doénem planlarinda bulunan risklerin azaldigi ve
stratejilerin gelistigi goriilmiistiir.

Perego vd. (2016), entegre raporlamanin akademideki calismalarla uygulama
arasindaki farklarmi incelemistir. Firmalarin entegre rapor hazirlayarak elde

edecekleri faydalari irdeleyen literatiir ¢aligmalarinin yaninda uygulama asamasinda
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firmalarin deger yaratma kavramlarini ve entegre rapor siireglerini tam olarak
algilayamadig1 ortaya ¢ikmistir. Ozellikle sistemin firmalara entegre edildigi siirete
organizasyon yapisinin degismesi ve fayda/maliyet iligskisinin kurulamamasi
firmalarin yasadigi en 6nemli sorunlari olusturmaktadir.

Stacchezzini vd. (2016), kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi iletisiminde entegre
raporlamanin etkisini tespit etmeye c¢alismiglardir. Elde edilen sonuglarda,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda firmalarin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve
performans1 hakkinda c¢ok az bilgi verdigi goriilmektedir. Ciinkii firmalar,
stirdiiriilebilirlik planlarinin stratejik bilgilerini 6zellikle yogun bir rekabet icerisinde
oldugu rakipleriyle paylagmak istememektedir. Dolayisiyla bu durum entegre
raporlarinin standartlara tam olarak uygun hazirlanmasini engellemektedir.

Lee ve Yeo (2015) firmalarin entegre raporlama sonrasi sirket degerlerinde olusan
degisimleri incelemistir. Elde edilen bulgulara goére, entegre rapor yayinlarin
firmalarin, firma degerinde olumlu bir artis gézlenmektedir. Bununla birlikte,
firmanin deger artigi, raporlama i¢in katlanilan maliyetlerin ¢ok daha iizerinde katki
saglamaktadir. Ayrica entegre raporlamanin bilgi edinme maliyetlerini azalttigi ve
organizasyon karmasikliginin 6niine gectigi diistiniilmektedir.

Garcia vd. (2015) entegre raporlama ile kurumsal sosyal sorumluluk arasindaki
iligkiyi aragtirmiglardir. 2009-2011 yillart arasinda toplamda 7144 rapor incelenmistir.
Elde edilen bulgularda firmalarin %20.5°i entegre raporlama uygulamalarinin yani
sira kurumsal sosyal sorumluluk raporlarmin da yaymlanacag giivencesini
vermektedir. Bu firmalarin %54.3’ii Avrupa’da bulunmaktadir. Firmalarin %65’
raporlarin hazirlanmasi i¢in danigman firma kiralamakta, kalan %35’i ise denetim

firmalari ile ¢alismaktadir.

4. CALISMANIN METODOLOJiSi

Bu boliimde g¢alismanin amaci, kapsami ve analiz sonuglarina yer verilerek
sonuglar yorumlanmistir.

4.1. Calismanin Amaci

Calismanin amact, finansal raporlama siirecinin en 6nemli pargast olan muhasebe

meslek mensuplarinin entegre raporlamaya yonelik farkindalik diizeylerini tespit
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etmek ve ayrica entegre raporlama kavramini muhasebe meslek mensuplari arasinda
tartigilir hale getirmektir.

4.2. Calismanin Kisitlar

Calisgmamizin verileri, Malatya, Aydin illerinde bagimsiz faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarina uygulanmistir, Bu durum ayni zamanda ¢alismamizin
kisitin1 olusturmaktadir. Malatya ve Aydin illerinin tercih edilmesinin nedeni her iki
sehir ekonomisinin de ¢ok hizli bir biiyiime gostermis olmasi ve ayni zamanda son
yillarda yabanci yatirimeinin gozdesi olan iller arasinda olmalaridir.

4.3. Calismanin Yoéntemi

Calismanin veri kaynagi olarak, arastirmada kullanilan temel arastirma
metodolojisi ankettir. Yontem, goz atim arastirmalarinda en dnemli bilgi toplama
araci olup, cevaplayicilardan istenen bilgileri elde etmek i¢in bicimlendirilmis bilgi
formlaridir (Nakip 2006, 119). Anket uygulamasi Malatya, Aydin illerinde bagimsiz
faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarina uygulanmistir. Calismada 5°1i likert
olgegi kullamlmistir. Olgekte sayisal degerler su sekilde belirlenmistir: 1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Fikrim Yok, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle

Katiliyorum.

Calismanin anketin giris kisminda entegre raporlamaya yonelik olarak bir paragraf
bilgi verilmistir. Bu sekilde cevaplayicilarin verecekleri yanitlarin daha objektif

olmasi hedeflenmistir.

Calisma kapsaminda, Malatya ilinde faaliyet gosteren, 109 muhasebe meslek
mensubu ankete katilmayi kabul etmistir, Aydin ilinde faaliyet gosteren, 162
muhasebe meslek mensubu ankete katilmayi kabul etmistir ancak her iki ilden elde
edilen anketlerden 13 tanesi eksik ve c¢ift cevaplanmalardan dolayr analize

almmamuistir. Toplamda, 258 anket analize tabi tutulmus ve sonuglar yorumlanmistir.

Tablo 1. Calismanin Ana Kkiitlesi ve Ankete Katilan Meslek Mensuplarinin illere Gére Dagilimi
Meslek mensubunun bagh Bagimsiz olarak calisan Ankete katilmayi kabul

oldugu il meslek mensubu eden meslek mensubu
Malatya 396 102
Aydin 482 156

Toplam 878 258
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Calisma kapsaminda elde edilen 6rneklem sayist olan 191, Yazicioglu ve Erdogan
(2004) tarafindan belirtilen 500-1000 arasindaki evrenler i¢in yiizde 5 hata pay1 ile

kabul edilebilir nitelikte bir 6rneklem oldugu goriilmektedir.
4.4. Cahsmanin Bulgular

Bu boliimde ¢alismamizin bulgularina yer verilerek literatiire dayali tartisilmistir.

Tablo 2 ankete katilan meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerini
Ozetlemektedir.

Tablo 2. Ankete Katilan Meslek Mensuplarina Ait Demografik Ozellikler
Cinsiyet Gozlem Sayisi Yiizde
Kadin 57 % 22.1
Erkek 201 % 77.9
Bagh Bulunan Mesleki Oda Gozlem Sayisi
Malatya 102 % 39.5
Aydin 156 % 60.5
Yas Gozlem Sayisi
23-30 14 % 5.4
31-37 68 % 26.4
38-45 72 % 27.9
46-53 46 % 17.8
53 ve listii 58 % 22.5
Tecriibe Gozlem Sayisi
0-5 36 % 14
6-11 49 % 19
12-17 48 % 18.6
18-23 39 % 15.1
23 ve istii 86 % 33.3
Isletme Tiirii Gozlem Sayisi
Ulusal 251 % 97.3
Uluslar arasi 7 % 2.7
Mezuniyet Gozlem Sayisi
SMMM 258 % 100
SMMM-+Bagimsiz Denetgi 41 % 15.9
Egitim Gozlem Sayisi
Lisans 236 %91.5
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Yiiksek Lisans 22 % 8.5
Doktora 0 % 0

Tablo 2 incelendiginde arastirmamiza katilan meslek mensuplarindan yiizde 60,5
nin Aydin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayith iken yiizde 39,5’
Malatya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odasina kayitli oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Mesleki deneyimleri incelendiginde Meslek mensuplarinin 1-11 yil arasinda
yiizde 33,2 lik bir paya 10 yil istii ise ylizde 67,8 lik paya sahip oldugu
goriilmektedir. Mesleki deneyim ile entegre raporlamaya yonelik bilgi diizeyleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Tablo 2 incelendiginde meslek mensuplarmin yiizde 91,5’inin lisans mezunu
oldugu buna karsin yiiksek lisans dercesine sahip olan muhasebe meslek mensubu
sadece yiizde 8.5 oldugu goriilmektedir. Geng meslek mensuplarinin  giincel
gelismeleri takip edebilmeleri icin ve ayrica teoriyi uygulamaya doniisiimiiniin
hizlandirilmast  amaciyla  lisansiistii  egitime  tesvik  edilmesi  gerektigi
diisiiniilmektedir. Caligma kapsaminda yiiksek lisans egitimi ile entegre raporlamaya
yonelik bilgi diizeyleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 3. Entegre Raporlama Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahibim

Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Evet 20 % 7.8

Kismen 84 % 32.6
Hayir 154 % 59.6

Tablo 3 de muhasebe meslek mensuplarinca Entegre Raporlamaya yonelik
farkindalik diizeylerini 6lgmeye yonelik soru sorularak cevap aranmigtir. Tablo 3
incelendiginde Muhasebe meslek mensuplarina Entegre Raporlama hakkinda yeterli
bilgiye sahip olup olmadiklari sorulmustur. Alinan yanitlardan muhasebe meslek
mensuplarinin sadece yiizde 7.8 tam yargi ifadesi kullanarak “Evet” cevabini vermis
yiizde 59.6 ise hayir cevabini vermistir. Alinan yanitlardan muhasebe meslek
mensuplarmin farkindalik diizeylerinin yeterli olmadiklari diistiniilmektedir.

Tablo 4. Entegre Raporlamaya Yonelik Seminer/Egitim Katilim Durumu



Muhasebe Meslek Mensuplarinin Entegre Raporlamaya iliskin Farkindalik Diizeylerinin
Belirlenmesine Yo6nelik Bir Alan Arastirmasi

Katilim Sayisi Gozlem Sayisi Yiizde
1-3 79 % 30.6
4-7 0 %0
8-11 0 %0
Hi¢ Katilmadim 179 % 69.4

Tablo 4 de muhasebe meslek mensuplarinca Entegre Raporlamaya yonelik egitim
seminerine katilimlarini 6lgmeye yonelik soru sorularak cevap aranmigstir. Alinan
yanitlardan yiizde 69.4’tinlin higbir egitim seminerine katilmadiklar1 buna karsin
yiizde 30.6’sinin ise 1-3 arasinda egitime katildiklar1 tespit edilmistir. Calisma
kapsaminda sirketlerin tiirii ile egitim seminere katilim arasinda bir iliski olup
olmadig aragtirllmigtir. Analiz sonucunda, uluslararasi sirketlere hizmet veren
muhasebe meslek mensuplarinin  1-3 egitime katilanlar igerisinde yiizde 78.6

olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Entegre Raporlamaya Yonelik Hangi Dokiimanlara Sahipsiniz

Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Bilimsel Makaleler 15 % 5.8

Internet Ciktilart 77 % 29.8
Herhangi Bir Dokiiman Yok 166 % 64.3

Tablo 5 incelendiginde tablo 3’teki sonuglari destekler nitelikte bulgular ortaya
ciktigi goriilmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama ile ilgili
biiylik ¢ogunlugunun farkindalik diizeylerinin yetersiz olmasi ayni zamanda yiizde
64.3’luk bir paya sahip olan entegre raporlama ile ilgili herhangi bir dokiimanim yok
yanitt destekledigi diistiniilmektedir. Bu noktada entegre raporlama ile ilgili
hazirlanmig bilimsel kitap, egitim kitaplart ve bilimsel makalelerinde eksikligi rol
oynayacag! diisiiniilmektedir. Universite-meslek odalar1 isbirligi artirilarak biitiin
giincel gelismelerden muhasebe meslek mensuplar1 bilgilendirilerek teorinin

uygulamaya doniis siireci hizlandirilmalidir.
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Tablo 6. Entegre Raporlamanin Muhasebe Meslek Mensuplarinin Is Yiikiinii
Artiracagina Yonelik Yamitlan

Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 15 % 5.8

Katilmiyorum 37 % 14.3
Fikrim Yok 73 % 28.2
Katiliyorum 95 % 36.7
Kesinlikle Katiliyorum 39 % 15.1

Entegre raporlamanin muhasebe meslek mensuplarinin mevcut is yiiklerini artirict
etki yapip yapmayacagi sorusuna verilen yanitlar tablo 6’da verilmistir. Tablo 6
incelendiginde aragtirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarmin yaklasik yiizde

52’sinin is yiikiinii artiracagi yonde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 7. Entegre Raporlamanin Muhasebe Meslek Mensuplar1 Kisa siirede Benimseyip

Uygulayabileceklerine Yonelik Yanitlar

Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 12 % 4.6
Katilmiyorum 56 % 21.6
Fikrim Yok 89 % 34.4
Katiliyorum 91 % 35.1
Kesinlikle Katiliyorum 11 % 4.2

Entegre raporlama muhasebe meslek mensuplari tarafindan kisa siirede
benimsenip uygulanip uygulanamayacagi sorusuna verilen yanitlar tablo 7°da
verilmigtir. Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan muhasebe meslek
mensuplariin yiizde 26 s1 uygulamayacaklar1 yoniinde goriig bildirirken, yiizde
34,4°sinin fikrim yok olarak goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Bu durum entegre
raporlamaya yonelik tam bilgi sahibi olmamalari ve uygulama orneklerini yeterince

incelememis olmalarindan kaynaklanmis olabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 8. Entegre Raporlamanm Isletmelere Saglayacagi Olasi Faydalara Yonelik

Yanitlan
Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Vergi avantaji 22 % 8.5
Finansal tablolarda seffaflik 113 % 43.6
Fikrim Yok 85 % 32.8
Finansal tablolarda ortak bilgi tiretimi 28 % 10.8
Paydaslarin haklarinin korunmasi 11 % 4.2

Entegre raporlamanin isletmelere saglayacagi olasi faydalara yonelik muhasebe
meslek mensuplarinin verdikleri yanitlar incelendiginde, en fazla yiizde 43.6 ile
finansal tablolarda geffaflik olarak ifade edilmistir. Anketin baslangi¢ sayfasinda
verilen entegre raporlama bilgi notunun da bu yanitlar1 sekillendirmis olabilecegi
tahmin edilmistir.

Tablo 9. “Bolgemizde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal Olan Ve Olmayan Biitiin

Bilgileri, Giinliik Yonetimlerinde Yer Almayan Dis Kullameilar I¢in Son Derece

Onemlidir”e Yénelik Yanitlari

Cevap Gozlem Sayisi Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 13 %5
Katilmryorum 31 % 12
Fikrim Yok 88 % 34
Katiliyorum 113 % 43.6
Kesinlikle Katiliyorum 14 % 5.4

Muhasebe meslek mensuplarina bolgenizde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
olan ve olmayan biitiin bilgileri, giinlik yonetimlerinde yer almayan dis kullanicilar
icin son derece dnemli olup olmadigi sorularak alinan yanitlar tablo 9°da verilmistir.
Calismaya katilan katilimcilarin yiizde 48’1 6nemli oldugunu ifade ederken yiizde 34

ise herhangi bir fikir beyan etmemislerdir.
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5. SONUC ve ONERILER

Entegre rapor kavrami, isletmelerin faaliyetleri ile ilgili finansal ve finansal
olmayan raporlarin tek bir rapor halinde sunulmasidir. Siirdiirebilirlik raporlama
kavramimin gelisimi ile birlikte finansal tablo kullanicilarinin daha fazla bilgiye
ihtiya¢ duymasi, uluslararasi alanda birgok ¢alisma yapilarak entegre raporlamanin
gelismesini saglamaktadir. Entegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasi bu konudaki en
onemli gelismelerden biridir. Giiniimiizde bir¢ok iilkede istege bagli olan entegre
raporlama uygulamasi, 6niimiizdeki senelerde zorunlu hale getirilmesi igin belirli
diizenlemeler yapilmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de hisseleri Borsa Istanbul’da islem
goren firmalar, 2020 yilina kadar entegre rapor yaymlamak zorundadirlar.

Entegre raporun kilavuz ilkeleri IIRC tarafindan 2013 yilinda yayinlanmis, sekil
ve kurallara 6nem verilmeksizin kilavuz ilkeler dogrultusunda gerekli bilgilerin yer
almasi yeterli gériilmiistiir. Firmalarin finansal verilerini, sosyal ve ¢evresel verilerle
birlestiren entegre raporlama, hazirlanan raporlarin seffaf ve yiiksek kalitede
olusmasini saglayarak yatirnrmecinin firmaya olan giivenini arttirmaktadir.

Calismamiz Aydin ve Malatya Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina bagl
olarak c¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin entegre rapor hakkinda bilgi
diizeylerini 6lgmek, beklentilerini ortaya koymak ve uygulamaya yonelik goriislerini
ortaya cikarmak amaciyla yapilmistir.

Calisma kapsaminda muhasebe meslek mensuplarmin se¢ilmesinin en 6nemli
nedeni, entegre raporlarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda muhasebe meslek
mensuplari en 6nemli sorumluluklar tistlenecek olmalaridir.

Anket sonuglari degerlendirildiginde, Aydin ve Malatya illerinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarinin  Entegre raporlamaya yonelik farkindalik
diizeylerinin yetersiz oldugu diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda egitim durumu ile farkindalik diizeyi arasinda pozitif yonlii
bir iligki istatistiki olarak tespit edilmistir. Teorik bilgilerin uygulamaya doniisiim
hizinin artirilmasi ve ayrica muhasebe meslek mensuplarinin giinceli takip etmeleri
acisindan meslek odalari ile tiniversite isbirlikleri artirilarak lisansiistii 6grenime
tesvik edilmelidir.

Calisma kapsaminda, muhasebe meslek mensuplarinin sorularin biiyikk bir

cogunluguna “Fikrim Yok” seklinde yanit verdikleri goriilmiistir. Bu yanitlar ile
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farkindalik diizeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
entegre raporlamaya yonelik bilimsel makale, kitap basimi tesvik edilmeli ayrica
egitim seminerleri ¢esitli meslek kuruluglar1 araciligr ile yaygimlagtirilmalidir.
Bununla birlikte lisans ve lisansiistii 6grenimi sirasinda ilgili derslerde entegre
raporlama ile ilgili bolumler eklenmelidir.

Bu c¢alisma ile birlikte, farkli illerde yapilacak yeni anketlerle entegre
raporlamanin farkindaligi arastirilabilir. Ozellikle kolayda orneklem yontemi ile
uluslararasi firmalarda ¢alisan muhasebe meslek mensuplar segilerek farkindaligin
sektor ve firma biiyiikligli agisindan incelenmesi literatiir i¢in 6nemli bir bilgi

saglayacaktir.
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