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11. Diinya Savasindan giiniimiize, ulusal ve kiiresel hegemonya tizerinde Sivil Toplum Kuruluglar: ve Kiiresel
Sirketlerin artan baskisi ile karsi karsiyayiz. Bu kurumlar hegemonik giic olmaya gidilen yolda énemli yapt
taslarmdan olmustur. S6z konusu kurumlar araciligryla herhangi bir devlet kolayca baski altina alinabilmekte
ve kiiresel amaglar kamufle edilebilmektedir. Siyasi giiciin basarii olmadigi noktada devreye STK ve kiiresel
sirketler sokulmaktadir. Sadece degisim olarak degil aym zamanda olast bir degisime zemin hazirlanmast
stirecinde bu kurumlar devreye girmektedirler.

Ozellikle ABD ve AB uzun zamandir ulusal amaglarini gerceklestirmede kiiresel sirket ve STK lart yogun
olarak kullanmakta ve bu kurumlar araciligiyla diinyanin her yerinde karsimiza ¢ikmaktadir. STK lar Bati
degerlerini diger iilkelere tasima gérevini tistlenirken, sirketler de Batili tilkelerin yeni somiirgeci temsilcileri
olmugtur. Son yillarda ABD-Cin arasinda yasanan ticaret savaslarinda, ABD 'nin siyasi baski ara¢larinin yani
swra kiiresel olgekte faaliyetlerde bulunan Amerikan sirketlerini de bu savasin igine siiriiklemeye calismasi
sirketlerin 6nemini gostermesi agisindan somut bir ornektir.

Cin, son yillarda hem Konfii¢yiis Enstitiilerini daha etkili kullanmaya baslayarak ve hem de gii¢lenen
ekonomisinin bir sonucu olarak sahip oldugu sirketler araciligiyla kiiresel rekabette yer almakta, gerektiginde
yabanci sirketlerle ortakliklar kurarak veya satin almalar yaparak eksikligini gidermeye ¢calismaktadur. Ciinkii
siyasi alana tasimmamayan ekonomik basarilarin kiiresel yarista ciddi bir katkisi olmayacaktir. Bu nedenle Cin,
ekonomik basarilarimi daha degerli kilabilmek icin yumusak giiciinii kurumlarla artirmaya ¢alismaktadir.
2000’li ylarla birlikte ekonomik olarak ABD ’nin karsisina ¢ikan Cin’in zayif oldugu siyaset alaninda
girisimlerini arttirarak simdilik yumusak bir sekilde yiiriittiigii mevcut rekabeti daha radikal bir sekle
doniistiirmesi muhtemeldir.

Anahtar Kelimeler: Cin, Kiiresel Rekabet, Yumusak Gii¢, Konfiicyiis Enstitiisii

Abstract

From World War Il to the present, we are facing increasing pressure from NGOs and global corporations over
national sovereignty as well as global hegemony. These institutions have been one of the important building
blocks on the road to world domination. Through these institutions, any state can easily be suppressed and
global objectives can be camouflaged. Where political power is not successful, NGOs and global companies
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are introduced. These institutions come into play not only as change but also in the process of preparing the
ground for a possible change.

Especially, the US and the EU have been using global companies and NGOs extensively to achieve their
national goals for a long time, and through these institutions, they have been all over the world. While NGOs
undertook the task of transporting Western values to other countries, companies became new colonial
representatives of Western countries. In recent years, the U.S.-China trade wars, the U.S. attempts to drag
American companies engaged in global activities, as well as the means of political repression, into this war is
a concrete example of the importance of companies.

In recent years, China has started to use the Confucius Institutes more effectively and as a result of its
strengthened economy, it has taken part in the global competition, trying to eliminate its deficiencies by
establishing partnerships or acquisitions with foreign companies when necessary. Because economic
achievements that cannot be carried to the political field will not make a significant contribution to the global
race. For this reason, China is trying to increase its soft power with institutions in order to make its economic
success more valuable. China, which has been facing with he United States economically since the 2000s, is
likely to increase its initiatives in the field of politics, turning the current competition, which it has been running
softly for now into a more radical shape.

Key Words: China, Global Competition, Soft Power, Confucius Institute

GIRIS

Bir devletin sinirlari i¢inde etkin ve s6z sahibi olmasi ulusal egemenlik, sinirlar disinda da etkin ve s6z sahibi
olmasi uluslararas1 hegemonya olarak ifade edilmektedir. STK ve sirketlerin kiiresel amaglar dogrultusunda
kullanilmasi, ulusal egemenlik iizerine bilylik bir tehdit olusturmaktadir. Demokratik olsun veya olmasin
hemen hemen her iilke egemenligin pekistirilmesi noktasinda benzer kurumlara ihtiyag duymaktadir. Ulke ici
dinamiklerin daha iyi ¢aligmasi, yabanci sirket ve STK ’lara karsi ulusal ¢ikarlarini korumasi ig¢in bu kurumlarin
varlig1 onemlidir. Ulusal dlgekte oldugu gibi uluslararasi sistemde olusacak herhangi bir bosluk baskalari
tarafindan doldurulmaktadir. Sistemde olusan boslugu doldurmak ve kontrol edebilmek devletlerin egemenlik
haklarinin korunmasi agisindan da 6nemli hale gelmistir.

ABD’nin II. Diinya Savagi sonrast diinya siyasetine yon vermeye baslamasit ABD i¢ dinamiklerinin de
uluslararasi arenaya taginmasina yol agmigtir. Boylelikle ABD’nin ¢ok uluslu bir iilke olmasi, giiclii firmalara
sahip olmas1 ve STK- lobicilik faaliyetlerinin karar alma siireclerinde yogun olarak kullanilmasi gibi i¢
faktorler de kiiresel bir hal almistir. Bu 6zellikler devletin igyapisina uygun olarak sirketler ve giiclii STK’lar
eliyle yurtdisina taginmig, faaliyetleri hiikkiimetlerce de desteklenmistir. STK ve sirketlerin yurtdisinda cesitli
ortak projelerde isbirligi yapmalari da ayr1 bir gii¢c kaynagi olusturarak Amerikan hegemonyasinin kurulmasina
ve yayllmasina hizmet etmistir. Ozellikle Soguk Savas Dénemi’nde demir perde iilkelerine kars1 ileri siiriilen
demokratik kurumlar, 6zgiirliik, siyasal katilim, gogulculuk, agik toplum ve liberal ekonomi gibi kavramlar bu
kurumlarin temel sloganlar1 olmustur. Giliniimiizde STK ve sirketlerin demokratik sdylemlerle hegemonya
kurmanin bir araci olarak kullanilmasi, ilgili kurumlara olan giivenin sarsilmasina ve getirmeye c¢alistiklar
demokrasinin elestirilmesine yol agmaktadir. (Ates ve Uysal, 2006: 65).

Sadece ABD ve Bati1 degil hegemonya alanin1 genisletmek ve eylemlerini mesrulastirmak isteyen her devlet,
giicli yettigi oOl¢iide benzer kurumlar1 kullanmaktadir. Giiniimiize kadar ABD ve AB hatta Soguk Savas
doneminde SSCB bu kurumlardan etkin bir sekilde yararlanmstir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomik
olarak kalkinmaya calisan, o giiniin sartlarinda yeterli araca sahip olamayan Cin, bu agigin1 Baglantisizlar
Blogunu kendi amaglar1 dogrultusunda yonlendirmeye g¢alisarak kapatmayi denemis ve sonrasinda Maocu
orgiitleri destekleyerek tek iilkede komiinizm iddiasindaki SSCB’ye karsi 6nemli kazanimlar elde etmistir.
Gilinlimiizde ise belirli bir ekonomik giice ulasmasina ragmen Cin menseili STK ve Kiiresel sirketlerinin agirlig
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sinirlidir. Durumun farkinda olan Cin, Konfiigyiis enstitiisii ve kiiresel sirket sayisini artirarak bu agigini
kapatmanin yollarin1 aramaktadir. (Yidong, 2006)

Glinlimiiz uluslararas: iligkilerinde etkili giic kullanimi, maliyetinin diisiik olmasi ve kalict sonuglar
dogurabilmesinin yani sira mesruiyet ve riza unsurunu da igeren yumusak gilic uygulamalariyla
gergeklesmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler algi ve imajlarin 6nemini artirmigtir
(Ozdemir, 2008).

Giglii devletlerin resmi kanallarda herhangi bir tikanma ile karsilastiginda sivil diplomasi kanallarin1 devreye
soktugu giiniimiizde (Sensoy, 2016) diinyanin hemen her yerinde siirekli varligi artmakta olan Cin de bu
kanallar etkin bir sekilde kullanmak istemektedir. Ekonomik olarak dev olan Cin, ekonomik giiciinii siyasi gii¢
ile de taglandirmak istedigi i¢in hem bu kurumlara hem de bu kurumlarin saglayacagi katki ve bilgilere ihtiyag
duymaktadir. Yumusak gii¢" kavrami, Cin’in devlet bagkaninin konusmalarinin yani sira akademik ve siyasi
cevrelerde de genis bir kitle tarafindan tartisilmis ve Cin’in siyasi, sosyal ve kiiltiirel politikalarinda ilk defa
17. Cin Komiinist Parti Kongresinde resmi olarak giindeme gelmistir (Chen, 2016;2).

Uluslararasi sistemde etkinligini arttirmak isteyen Cin, diinya genelinde yumusak gii¢ unsurunu yogun bir
bigimde kullanmaya baglamigtir. Cin Resmi Haber Ajansi’nin (Xinhua) kiiresel genislemesi, Cin Merkez
Televizyonu (CCTV), Xinhua TV ve Uluslararas1 Cin Radyosu’nun yaylari, bes ylizden fazla Konfiigylis
Enstitlisti’niin kurulmasi bu politikanin ¢arpici 6rneklerindendir (Nathan, 2015:160). Bunlara ek olarak kiiresel
Olcekte mega projeler gelistirmesi (Kusak ve Yol Projesi), Cinli sirketlerin diinyaya agilmasi ve kiiresel
faaliyetler gosteren birgok sirketin bir kismimi ve-veya tamamini satin almasi da dikkat cekicidir. Konfiigyiis
Enstitiisii Cince konusunda kiiresel faaliyetlerini her gecen giin artirmakta ve Cinli yatirnmeilarin ihtiyag
duyacagi nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sistemli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Her ne kadar kiiresel hegemonya yarisinda geri kalan devletlerin ulusal egemenliklerinin yok oldugunu
sOylemek miimkiin olmasa da bu devletler gelen baskilara dayanamayarak istenen degisimi yapmak ya da
iktidarlarim kaybetmek arasinda tercih yapmaya zorlanacaktir. Siyasi hamlelerin yetmedigi noktada ya da
istenilen degisimi hazirlayacak alt yap1 caligmalarini yapabilme kapasiteleri olmasi sebebiyle devreye STK ve
sirketlerin girdigi orneklerin sayis1 hizla artmaya devam etmektedir. STK ve kiiresel faaliyetlerde bulunan
sirketlerin, hem kiiresel hem de ulusal anlamda hegemonyasini artirmak isteyen devletlerin elinde kullanigh
araglara doniismesi yayginlagmaktadir. Kiiresel siyasi giiciinii artirma hedefinde olan Cin de gelismelere
kayitsiz kalmayarak ¢aligmalarini her gegen giin artirmaktadir.

1. KURESEL SIiRKETLER VE STK’LARIN ULUSLARARASI SiYASETi ETKILEDIGI
ORNEKLER

Ingiltere, Hollanda ve Fransa gibi iilkeler somiirgelerini sirket gibi yonetmeleri hasebiyle, kiiresel sirketlerin
tarihini somiirgecilik donemine kadar goétiirmek miimkiindiir. Devlet-kiiresel sirket arasindaki iligkiler aginin
temellerinin o donemlerde atildigim gormekteyiz. Afyon Savaslart ve BP’nin Iran’daki ¢ikarlarinin
zedelenmesi gerekgesi ile Musaddik Hiikiimeti’nin devrilmesi yer ve zaman farkina ragmen bu iliskiler agini
ortaya koyan sayis1z drneklerden sadece birkagidir (Sander, 2003: 261-262). Ingiltere, Hollanda ve Fransa’nin
kurdugu Dogu Hindistan Sirketleri, zaman zaman aralarinda ¢atigsma yasansa da s6z konusu {ilkelerin kiiresel
hegemonyalarini genisletmeye hizmet etmistir. Hollanda’nin zayiflamasina paralel olarak Hollanda sirketleri
zayiflarken, Ingiliz sirketleri Ingiltere’nin giiglenmesiyle biiyiik bir gelisme gdstermistir.

ABD’nin de kiiresel hegemonyaya giden yolda 6zellikle petrol sirketlerinin Ortadogu’daki iligkilerinin, kiiresel
silah ihracatgilarinin, ugak ve otomobil sirketlerinin, STK, diisiince kuruluslarinin ve medyanin rolii
kiiciimsenmeyecek kadar biiyiiktiir. Gegmiste Hollanda ve Ingiltere ile baslayan siirec, bugiin ABD ile daha
ileri bir noktaya taginmus hatta Uluslararasi Orgiitler de zaman zaman bu cercevede kullanilmaya calisilmustir.
ABD’nin son yillarda ulusal giivenlik gerekgesi ile aldigi ticari kararlarin, diinya ekonomisinin liberallesmesine
caligan DTO ve IMF, DB tarafindan g6z ardi edilmesi bu gériisii dogrular niteliktedir. Zamaninda liberal
ekonominin savunuculugunu yapan bu kurumlarin Ticaret Savaglari’'nda ABD’yi hakli ¢ikarircasina sessiz
kalmasi biiylik bir soru isareti olusturmaktadir. Yine Trump’m ABD biiyiikelgiliginin Kudiis’e taginmasi
kararina yonelik BM Genel Kurulu’nda yapilan oylamalara tepki gdstermesi ve ABD nin aleyhine oy kullanan
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tilkelere yapilan yardimlari kesebilecekleri tehdidinde bulunmasi da uluslararasi 6rgiitlerin ¢aligmalarina engel
olmaya yoneliktir. (https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-42426947).

Devlet ve sirketlerin igbirligini daha anlasilabilir kilmak adina Tiirkiye nin Kibris’a diizenledigi Baris Harekati
sonrasi, ABD’li sirketlerin Tiirkiye’ye silah satmas1 engellenmis ve Tiirkiye’ye silah ambargosu uygulanmistir.
Alman Hikimetleri de zaman zaman Tirkiye’ye yoOnelik benzer ambargo kararlarn almaktadir
(https://www.cnnturk.com/dunya/almanyadan-turkiyeye-silah-ambargosu). Son olarak ABD yoOnetiminin,
Tiirkiye’nin Rusya’dan S-400 hava savunma sistemlerini satin almasini engellemek i¢in yaptirim uyarilarinda
bulunmasi ve savunma sisteminin alimmin gerceklestirilmesi sonrasinda da Tiirkiye’yi F-35 projesinden
cikarmasi, STK gibi kiiresel sirketlerin de bagimsiz davranmak yerine bagli bulunduklar1 devletlerle kazan
kazan esasia gore kurduklari siki iligkileri net bir sekilde gostermektedir.

Liberal ekonomik sistemin kiiresel bir hal almasi ile beraber devletlerin kendi kararlarii bagimsiz bir sekilde
almas1 anlaminda vurguladigimiz ulusal egemenlik kavrami da biiyiik bir degisim gdstermistir. Bu gelisme
dogrultusunda uluslararasi sisteme dahil olmak isteyen devletler, Bati kaynakli STK’lar ve sirketler tarafindan
liberal kurallara gore degisime zorlanmaktadir. Boylelikle kendi ulusal ekonomik ve siyasi yapisi oturmamig
ve giiclii STK ve sirketlere sahip olamayan devletler, yurtdisi kaynakli STK ve sirketlerin etkisine maruz
kalarak ulusal kararlarin1 almakta zorlanmaktadirlar. Ozellikle korumaci iilkelere karst STK ve Kiiresel
sirketler, faaliyetlerini daha rahat yiiriitmek icin bu devletlere demokratik ilkelere sahip olmalarmm
onermektedir. Bu ylizden Bat1 kaynakli STK’lar ve kiiresel sirketler, Batili degerlerin ve liberalizmin en 6nemli
tastyicilart olmustur. (Ates ve Uysal, 2006:65-71).

Diizenledikleri ya da destekledikleri yayin ve konferanslarla liberal ekonominin nimetleri, demokratik degerler,
ozellestirmelerin gerekliligi, kiiresel diizende kamu yonetimlerinin gerekli degisimi gergeklestirmeleri vs. uzun
uzun anlatilmaktadir. Uluslararas érgiitler yani DTO, IMF ve DB gibi kurumlar da gesitli kredilerle bu degisim
stireglerini desteklemistir. Geri kalmis ve gelismekte olan iilkeler, sosyal-ekonomik ve siyasi sorunlarii
¢ozemedikleri siirece de bu tarz miidahalelere siirekli maruz kalacaklar1 ortadadir. Bu devletlerin STK ve
sirketlerin baskisi ile yaptiklar1 diizenlemeler ise mevcut durumlarina uygun olmamasi sebebiyle basarili
olmaktan ziyade Batili devletlerin modern koleleri olmalarina yol agmaktadir. Ciinkii gerceklestirilen
diizenlemeler giiclii devletlerin lehine olmaktadir. Diizenlemelere direnen hiikiimetler anti-demokratik olmakla
suclanip haydut devletler olarak ilan edilirken, ayn1 dénemde kendileri ile uyumlu galigsan hiikiimetlerin
demokratik olmayan eylemleri veya insan haklar ihlalleri giindeme getirilmemektedir. (Sander, 2003: 439-
444).

Bu kuruluglar siyasi ve ekonomik gelisme icin Ozellestirme, demokratik acilim, hukuk yapisinin
modernlesmesi, fikir ve ticaret 6zglirliigiiniin saglanmasini ileri siirmekte ve bdylece iilkelere yerlesmenin yani
sira mildahale etmenin de 6nii agilmaktadir. Bir diger 6nemli sorun ise, kendi {ilke sorunlarini ¢ok normal olarak
gosterirken diger iilkelerin sorunlarmi ise abartma egilimidir. Ornegin Batili iilkelerde son yillarda artan
yabanci diismanligi ve Islamofobi iizerinde durulmazken hatta Batili siyasetcilerin yabanci diismanlig
tizerinden oylarmi arttirma egilimleri (https://www.bbe.com/turkce/haberler/2011/04/110419
nationalism_europe) ve AIHM, Uluslararas1 Adalet Divam, Avrupa Adalet Divani gibi uluslararasi yargi
organlari, “Ermeni soykirimi yoktur’ demenin yasaklanmasini ve bunu diyenlerin cezalandirilmasini diisiince
Ozglrliigli ihlali saymasma ragmen (https://www.milliyet.com.tr/gundem/uluslararasi-yargi-kararlari-
1871278)  “Ermeni  Soykirmmi  Yoktur!”  demenin  cezalandirilmasina  yonelik  girisimler
(https://www.cnnturk.com/dunya/ermeni-soykirimini-inkar-yasasi-yeniden-masada) fikir  Ozgiirliigiini
savundugunu ileri stiren Batili STK lar tarafindan g6z ard1 edilebilmektedir. Bagka bir iilkede ise devlet sirrini
ifsa eden bir gazetecinin hapse atilmasi demokrasi karsit1 bir hareket olarak lanse edilebilmektedir. Yine Hayek
gibi liberal diistliniirler, liberal bir diktatdrii, liberalizmin olmadig1 demokratik bir yonetime tercih edebilecegini
soylemektedir. (Sallas, 2010: 107).

2. CIN’IN KURESEL HEGEMONYA YOLUNDA KURESEL SIRKET HAMLELERI

Aran, kiiresel ticari diizeni kuran ve onun devam etmesini saglayan ana etken olan ABD ile bu diizenden
yararlanarak giiciinii artiran ve yiikselen gii¢ olan Cin arasinda ticaret konularinda siirtiisme yasanmasinin
beklenmekte oldugunu ifade etmektedir. Aran, bu durumun Tukidides Tuzagi olarak nitelendirilen yani diizen
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koyucu iilke ile ondan yararlanarak giiglenen lilke arasindaki iligkilerin bir siire sonra meydan okumaya
doniismesinin ve catigmaya varmasinin kacinilmaz oldugu kuramini da hatirlattigini dile getirmektedir (Aran,
2018: 6). Cin tarafi, ABD ile yasanacak ticari bir miicadeleden korkmadiklar1 ve geri adim atmayacaklarini
ifade etmektedir.

ABD ticaret savaglarimi sadece giimriik vergileri ile degil yumusak gii¢ araglarini kullanarak genis bir alana
yayma kapasitesine sahiptir. Cin ise son donemde kazandig1 ekonomik basarilar1 diginda hala kiiresel liderlik
yiiriitecek giiclii yumusak gii¢ araclara sahip degildir. Bu sebeple, saglam yatirimlari yan1 sira yabanci dil
ve kiiltiirleri bilen elemanlara, kendi dilinin diinyada yaygin olarak kullanilmasina, milli ve yerli sirketlerin
diinyanin her tarafta is yapabilmesine ve yumusak gii¢ araglarma duydugu ihtiya¢ Cin’i bu alanlarda da
caligmalar yapmaya itmektedir. Ancak Cin’in siyasi ve ekonomik yapis1 gii¢li bir sivil toplumun gelismesini
onlemektedir. Ekonomik olarak serbest tesebbiis desteklenmekle beraber devletin biiyiik bir kontrol
mekanizmasi vardir. Bu sebeple Cin ekonomisinde ve yurtdisi ekonomik yatirimlarinda 6zel sektoriin yani sira
devlet tesebbiislerinin de biiylik bir pay1 vardir. Boylelikle yumusak gii¢c olusturma ve bu giiciin kullanilmasi
noktasinda devlet biiyiik bir emek harcamaktadir. Bu durum devletin ekonomik durumunu zayiflatici etki
etmenin diginda Cin ile Bat1 arasindaki temel farkliliklar1 da ortaya koymaktadir. Batili devletler her ne kadar
yumusak gii¢ araglarini desteklese de Batili STK ve sirketler belirli bir gelisim seviyesi yakalamigtir. Oysa
Cin’de tam tersi bir durum vardir.

Cinli kamu ve 6zel sektore ait sirketlerin hizli gelisme gostermesi bu kurumlarin ayn1 zamanda yumusak giic
olarak kullanilmasina yol agmistir. Devlet, firmalara dogrudan destek vermenin yani sira mega projeler ve
karsilikl1 antlagmalarla yeni yatirim sahalar1 agmaktadir.

Cinli sirketler son donemde bas dondiiriicii bir sekilde yurtdisi faaliyetlerde bulunmakta ve biiyiik kazanglar da
elde etmektedir. Bu durum en zenginler listelerindeki siralamalara da yansimaktadir. Tiirkiye’den sadece Kog
Holding’in yer aldig1 2019 Fortune Global 500 Listesi’ne yiizii askin -119- Cinli firma girmistir. Ik bese giren
tic Cin girketinin gelirleri 1 trilyon $’in iistiindedir. Tablo:1 durumu daha net ortaya koymaktadir.

Tablo 1: 2019 Fortune Global 500 Listesi’ndeki Ik Bes Firma

Sira | Sirket Gelir (Milyar $) Kar Ulke

1 Walmart $ 514,405.00 $ 6,670.00 ABD

2 Sinopec Group $ 414,649.90 $ 5,845.00 CIN

3 Royal Dutch Shell $396,556.00 $23,352.00 HOLLANDA
4 China National Petroleum $392,976.60 $2.270.50 CIN

5 State Grid §$ 387,056.00 $ 8,174.80 CIN

Kaynak: Fortune Global 500, (2019), https://fortune.com/global500/2019/search/

Bankacilik ve finans alanindaki verilerde de Cin banka ve finans kuruluslar listelerin yine 6n siralarindaki
yerlerini almaktadir. Cin bankalari olan Industrial&Commercial Bank of China ve China Construction Bank,
Brand Finance tarafindan hazirlanan 2019 Diinyanin En Degerli 500 Markas1 listesinde ilk 10’da kendilerine
yer bulmustur (https://www.brandingturkiye.com/dunyanin-en-degerli-500-markasi-2019-tam-liste/). ~ Bu
durumda Cinli ingaat ve sanayi firmalarinin diinyanin her yerinde nasil faaliyet yapabildigini de agikliga
kavusturmaktadir. ENR’nin her y1l hazirladigi ilk 250 Uluslararas1 Miiteahhit listesine bakildiginda bu durum
kargimiza ¢ikmaktadir. Listenin Top 100’iinde 7 firma, Top 250’sinde ise toplam 44 ingaat firmasi ile Tiirkiye
ikinci siraya yerlesirken Cin, sadece top10°’da 3 ve Top100°de 26 tane ile listenin tamaminda ise 74 firma ile
kargimiza birinci olarak ¢ikmaktadir. (https://www.enr.com/toplists/2019-Top-250-International-Contractors-

).

Cinli firmalar teknoloji alaninda da bas dondiiriicii ilerleme saglamaktadir. Ornegin Huawei firmas: sadece cep
telefonu degil telekomiinikasyon sektoriinde de yer almakta ve 5G teknolojisinde kiiresel yarigin en 6n sirasinda
yer almaktadir. Bu durum ticaret savaslarmin da en biiyiik sebebi olarak goriilmektedir. Bu konuda ABD ve
Avrupa rahatsizliklarini ifade ederken Japonya ve Avusturalya gibi iilkeler Huawei’in 5G ihalelerine girmesini
yasaklamistir  (https://www.trthaber.com/haber/dunya/dunya-ekonomisine-teknoloji-firmalari-yon-veriyor-
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420159.html). Huawei ile beraber Xiaomi ve Oppo firmalan kiiresel akilli telefon pazarinda en biiyiik 5 firma
arasinda yer alirken ayn1 zamanda 2019 yili ikinci ¢eyrek verilerine gore %36,3’liikk paya ulasarak Cin’in
sektordeki giiclinii gostermektedir (Goniiltas, 2019; https://www.idc.com/promo/smartphone-market-
share/vendor). Ayrica Huawei Ingiltere, Almanya ve Ispanya’da en biiyiik ag omurgas1 teknolojisine sahip
sirketlerden birisidir ve 5G teknolojisinde Diinyanin en gelismis ve en ucuz sirketi konumundadir (Cerulus,
2017))

Bu durumda Cin’in marka degerleri de her gecen giin artan teknoloji firmalarimin ulastig1 noktay1 géstermesi
acisindan 6nemlidir. Ayrica Cin yonetimi, “Made in China 2025 stratejisi kapsaminda robotlar, yapay zeka
ve sanal gergeklik gibi alanlarda sirketlerini destekleyerek teknolojik liderlie oynamay1 hedeflemektedir
(Cansu, 2019). En iyi internet sirketi bazinda ise TOP20 i¢inde %25°lik pay Cinli sirketlere aittir (Altan, (2018).

Kiiresel pazarin her tarafim1 kusatmakta olan Cinli firmalar ayrica Batili kiiresel markalarla da iliskilerini
artirmakta ve bu dogrultuda ¢esitli satin almalar yapmaktadir. Bdylece biriken sermayesi i¢in yeni yatirim
sahalar1 bulurken 6zellikle kriz halindeki sirketleri kolayca ele gecirmis olmaktadir.

Cinli sirketler sanayi icin gerekli petrol, dogalgaz ve maden kaynaklarina yatirim yaparken son yillarda ise
otomobilden finansa ve sinema sektoriine kadar her alanda Avusturalya’dan, Almanya’ya, Libya’ya, Afrika
iilkelerine kadar sirket alimlar1 yapmakta ve gesitli ortaklik caligmalar1 yapmaktadir. Ornegin Cin sirketleri,
lojistik alaninda 32 milyar $, liman isletmeleri sektoriinde 20 milyar $ (Cin, "Kusak ve Yol" i¢in 32 milyar
dolarlik sirket satin aldi, (2018), Batili finans kuruluglar1 olan Blackstone i¢in 3 milyar $’a, Barclays i¢in 2.2
milyar $ ve Avustralya’nin maden sektériindeki en biiyiik sirketleri almak i¢in milyarlarca dolar harcama
yapmuistir.

Bu alanlarin diginda da alimlarin yapildigini gérmekteyiz. Cinli otomotiv sirketi Geely, 2010 yilinda 1.8 milyar
$’a 1sve<;li Volvo’yu, (https://www.sabah.com.tr/ekonomi/2010/03/29/cinli_geely_isvecli volvoyu
alarak muradina erdi) akabinde Lotus ve Proton markalarini ve son olarak da Alman Daimler’in %10’ luk
hissesini 9 milyar $’a satin alarak 10 yilda sirket satin alimma 15 milyar $ harcamistir
(https://www.yenisafak.com/ekonomi/konustugu-cinli-is-adami-3164639). 650 milyon ve 1.2 milyar $’a iki
ABD'li sirketi satin alan Cinli Wanda Group, iinlii sinema filmlerinin yapimcist ABD'li "Legendary
Entertainment" girketini de 3.5 milyar $’a satin almistir. Yine devlete ait Cin'in en biiyiik kimya sirketi
ChemChina, kauguk ve plastik isleyen Alman makine iireticisi KraussMaffei'yi 1 milyar $’a satin almigtir. Cinli
sitketler  2005-2016  yillar1  arasinda sadece =~ ABD'de 93.3 milyar $ yatinm  yapmustir
(https://www.ntv.com.tr/sanat/cinden-3-5-milyar-dolarlikhollywoodcikartmasi,2k X6 CR g6xEW0QaCSRWW Syw)
ABD ve Avusturalya bu alimlar kargisinda endiseler duymus ve bazi alimlar1 milli giivenlik gerekgesi ile
engellemigtir. Cesitli sorunlar yasansa da biriken sermayesini daha verimli kullanmak adina Cinli sirketlerin
onlimiizdeki donemlerde de satin alimlarin1 devam ettirecegi ileri siiriilebilir.

Cin, devlet-0zel sektor isbirligi ile biiyiik mega projeler de planlamaktadir. “Kusak ve Yol” projesi bu anlamda
en 6nemli projedir. 60’tan fazla iilkeyi etkileyen ve 21 trilyon $’lik bir hinterlandi kapsayan projenin 150 milyar
$’1n1 Cin kargilamay1 taahhiit ederken toplam maliyetin 900 milyar$ olacag: diisiiniilmektedir. Bu amagla Cin
mengeili kamu ve 6zel sirketler liman ve lojistik alaninda yogun sirket alimlar1 yapmaktadir (Basaran, 2018).
Cin  finansorliigiindeki Demir  Ipek  Yolunun  kuzey kolu  Finlandiya’ya  ulasmis
(https://www.dunyabulteni.net/asya/cin-finlandiyaya-demir-ipek-yolunu-bagladi-h411930.html), diger
taraftan gliney yoniinde agilan Bakii-Tiflis- Kars demiryolu hatt1 ile Pekin’den Londra’ya kesintisiz demiryolu
agt kurulmustur (https://www.amerikaninsesi.com/a/baku-tiflis-kars-demiryolu-hatti-acildi/4092209.html).
“Kusak ve Yol” projesi ile ipek Yolunun karayolu baglant1 galismalar1 da her gegen giin ilerlemektedir. Bu
proje dogrultusunda Kirgizistan’da karayolu caligmalar1 devam etmekte ve Mirzayoyev’in Cin ziyaretinde ve
sonraki goriismelerde Ozbekistan tarafinda da gerekli caligmalarin baslatilmas: karar1 alinmistir
(http://old.gha.com.ua/tr/turk-dunyasi/ozbekistan-ile-cin-ipek-yolu-nda-isbirligi-anlasmasi-

imzaladi/159196/). Ozbekistan’da proje dogrultusunda yeni demiryolu hatlarinin yapilmas: da giindemde olup
yakin zamanda caligmalarin baslamasi beklenmektedir. Kusak ve Yol projesi, Cin’in Asya'da {istiinliik
sagladiktan sonra kiiresel iistlinliie ulagsma stratejisini kapsayan “Cin’in Rilyas1” nin 6nemli bir unsurudur
(Dave, 2018:99). Proje giindeme geldigi 2013 yilindan beri 160'tan fazla iilke, bolge ve uluslararasi kurulustan
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olumlu yanitlar almig, Agustos 2019'un sonunda Cin 136 iilke ve 30 uluslararasi kurulugla toplam 195 Kusak
ve Yol igbirligi belgesi imzalamistir (http://hr.china-embassy.org/eng/gdxw/t1705713.htm).

Cin, Ipek Yolu projeleri disginda da Tiirk Diinyasi’nda aktiftir. Enerji kaynaklarindan, altyap: ve diger
yatirimlara kadar bir¢cok alanda ikili iligkiler yogun bir sekilde gelismektedir. Cin, birgok petrol ve dogalgaz
iiretim anlagmalar1 disinda 2005 yilinda Petrokazakistan'1 4.18 milyar dolar karsiliginda satin almis, petrolii
Cin'e tasiyacak bir boru hatt1 i¢in 700 milyon dolar daha harcamigtir (Pala, 2006). Cin, 2009'da Kazakistan'a
10 milyar dolar kredi vermis (https://www.rferl.org/a/Chinese Leader To_Open_ Central Asia Gas_
Pipeline/1902021.html) ve 2013 yilinda parlamentolar arasi igbirligi antlasmasi imzalanmistir.

Ozbekistan ile Mayis 2017°de Savkat Mirziyoyev’in Cin ziyaretinde 20 milyar $1 asan igbirligi anlagmasi
imzalanmigtir ~ (http://www .kazakistan.kz/cin-ile-ozbekistan-20-milyar-dolarlik-enerji-anlasmasi-imzaladi/).
Aralik 2017°de Cin Savunma Bakanrnin Ozbekistan ziyaretinde de askeri isbirligi giindeme almmustir
(http://old.gha.com.ua/tr/turk-dunyasi/ozbekistan-ve-cin-askeri-isbirligine-gidiyor/163368/). Cin Kalkinma
Bankasimin Kazakistan’da enerji sektoriine verdigi kredinin benzerini Rusya ve Brezilya’ya da vermesi, Cin’in
enerji arz giivenligini de artirmaktadir..

Cin, benzer ¢aligmalari 6zellikle enerji ve maden kaynaklar1 alaninda Afrika tlilkelerinde de yapmaktadir. Petrol
iilkesi olan Angola, Nijerya, Sudan’da iiretim igin yatirnmlar yaparken, Kongo, Tanzanya vb. iilkelerle maden
iiretim anlagmalarina sahiptir. Alibaba’nin kurucusu Jack Ma, Afrika’da iyi bir is fikri olan girisimcilere 10
milyon $ yardim ederken, bir taraftan Afrika’y1 somiiriip onlari kaderleri ile bag basa birakan Batililardan farkli
olduklar1 imaji olustururken, diger taraftan da beyin giiclinii kullanma (kalifiye insanlar1 degerlendirme)
kavramimin da destekleyicisi olmaktadir. Yine Cinli sinema sirketleri, somiirgeci Batililarin aksine bdlge
insanina yardim etmeye gelen Cinlileri konu alan filmler ¢ekerek gecmiste ABD’nin Rambo ve Vietnam
filmleri ile yaptig1 propagandayi tekrarlamaktadir. Boylelikle bolge insanma Cin’in farkli oldugu imaj
olusturulmaya calisildig1 goriilmektedir.

Cin’in yumusak giic kaynagi olarak devlet ve 6zel tesebbiislerini kullanmasi her ne kadar Bati STK ve
sirketlerinden farklilik gosterse de son yillarda biiyilik bir ilerleme kaydettigi ortadadir. Ancak bu durum
beraberinde belirli riskleri de tasimakta ve bir¢ok {ilke Cinli sirketlerden rahatsizlik duymaktadir. Bu sebeple
ABD ile yasanan ticaret savaglarinin disinda birgok iilke Cinli firmalarin faaliyetlerini yasaklamaya veya
sinirlamaya varan 6nlemler almaktadir. Bu anlamda Cinli firmalarin artan satig oranlarinin, Tiirkiye nin de
ekonomik kayiplar yasandigi gerekgesi ile e-ticarette uygulanan vergi oranlarim artirdigini gérmekteyiz.
(https://www.haberturk.com/son-dakika-yurtdisi-e-ticaret-alisverislerine-flas-vergi-duzenlemesi-2464258-
ekonomi). Kisaca Cinli firmalarm kiiresel ekonomideki paylarini artirmasi, mega projeler, yurtdis1 sirket
alimlarinin yogunlagmasi1 Cin’e ilgiyi artirirken diger taraftan da biiylik bir endise yaratmaktadir. Hem bu
endisenin giderilmesi hem de ekonomik olarak gelinen seviye, Cin’i 2004 yilinda Konfiigyiis Enstitiileri’ni
acmaya yoneltmistir.

3. CIN’IN KURESEL HEGEMONYA YOLUNDA KONFUCYUS ENSTITUSU VE
SINIFLARI

Siyasal-ekonomik ve toplumsal yapilariin sonucu sahip olduklar devlet dis1 kurumlar, Batili devletlerin en
biiyliik yumusak gii¢ kaynagi olmustur. Sivil toplumun pek gelismedigi Cin ise sadece sirketlerle bu agigi
kapatamadigi icin proje ve sirketlere destek vermenin yani sira en onemli yumusak giic unsurlarindan biri
olarak Konfiigyiis Enstitlilerini agmaktadir. Uluslararasi Cince Dil Konsey Ofisi tarafindan baslatilan
Konfiigyiis Enstitii programlarit hem Cin de hem de yurt diginda “Hanban’ adiyla bilinmektedir (Starr, 2009:70).
2004 yilinda alian yurtdigina agilim karar1 sonrasi kisa siirede 150’nin {lizerinde {ilkede faaliyet gosterir hale
gelmistir. Diinyanin her yanina yayilan Cin yatinmlarmin artmasina paralel olarak Cinceye duyulan ilgi-
taleplerde Konfii¢yiis enstitiisiiniin isini kolaylastirmaktadir.

Enstitii dil 6gretimi amaciyla kurulmus olmasina ragmen zamanla aktivitelerini genisletmis ve Cin’i yurtdisinda
tanitma rolii oynamaya baslamistir. Cin kiiltiiriinii, sanatini, hayat anlayisi ve geleneksel Cin tibbinin
tanitilmasi, yurtdisinda yasayan Cinlileri aktif kullanmaya yonelik projelerin gelistirilmesi ve gesitli dil ve
teknik bilimler alanina yonelik burs imkanlari ile beyin go¢iinii Cin’e ¢ekme, Konfiigyiis kurumlart araciligiyla
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yabanci iilkeleri tanima ve ihtiya¢ duyulan elemanlarin yetistirilmesi gibi ¢ok yonlii islerler yerine
getirilmektedir. Cin sarkilarinin 6gretilmesi, Cin geleneksel doviis sanatlarinin tanitilmast ve geleneksel
yemeklere kadar yumusak gii¢ olarak kullanilabilecek her sey Konfiigyiis kurumlarinca ihra¢ edilmektedir
(http://english.hanban.org/mode 7846.htm.)

Konfiigyiis Enstitiileri ii¢ farkli calisma modeline sahiptir. Ilk model enstitiiniin Pekin genel merkezi (Paris
Konfiicyiis Enstitiisii) tarafindan isletilmesidir. ikincisi yerel ortaklarla (¢ogu Avrupa Konfiicyiis Enstitiisii)
ortak girisimler yoluyla enstitiilerin agilmasidir. Yabanci bir liniversite, Konfligyiis Enstitiisii Genel Merkezi
ve bir veya daha fazla Cinli iiniversite arasinda ortaklik yoluyla gergeklesir. Ugiinciisii Pekin genel merkezi
tarafindan lisanslanmig tamamen yerel olarak igletilen enstitiiler seklinde olabilir (Frangaise subesi gibi). Bu
modelde genel merkez yerel ortaga konaklama saglama yilikiimliiliiglinii tstlenmektedir (Starr, 2009:71).
Konfiigyiis kurumlarinda (enstitii ve sinif) diinya ¢apinda 1,5 milyondan fazla 6grenciye Cin dili ve kiiltiirii
hakkinda dersler verilmektedir. Bu say1 Fransiz Kiiltiir (500.000), Ingiliz Kiiltiir (370.000) ve Ispanyol
Cervantes Kiiltiir Merkezlerinin (115.000) toplamindan daha ¢oktur (Torres, 2017).

Konfiigyiis enstitiileri, ¢esitli burs programlar aracilifiyla bursiyerlerin Cin’de egitim almasini saglamis ve ¢ok
sayida Batili iilkeden gelen 6grenciler Cin’i tamima firsati bulmustur. Enstitli, ayn1 zamanda bulundugu
tilkelerin her noktasina yayilarak o tilkelerin dilini ve kiiltiiriinii bilen Cinli elemanlar da yetigtirmis olmaktadir.
Ancak benzer faaliyetlerde bulunan Batili misyonerlerin, STK ve sirketler kadar bagarili olup olmayacagini ise
zaman gosterecektir.

Ik Konfiigyiis Enstitiisii, Haziran 2004 ’te Ozbekistan’1n baskenti Taskent’te pilot bir enstitiiniin kurulmasinin
(http://english.hanban.org/mode 10692.htm) ardindan 21 Kasim 2004’te Giiney Kore’nin Seul sehri ve Kasim
2004'te Maryland Universitesi Kampiisii College Park'ta agilmistir. Bugiin itibariyle cogunlugu enstitii olmak
tizere toplam 536 Konfiigyiis enstitiisii ve sinift agilmistir. Enstitiilerin bagh oldugu Konfiigyiis Enstitlisii Genel
Merkezi (HANBAN) ise, 2020 yilina kadar 1.000 Konfii¢yiis kurumu agmay1 planlamaktadir. Enstitiiniin genel
merkez verilerinde sadece enstitiilerde Cince okuyan, faaliyetlere katilan toplam insan sayisinin milyonlar
buldugu ifade edilmektedir (Yidong, 2006).

Tablo 2: Konfiigyiis Enstitii ve Siniflarinin Kitalararas1 Dagilimi

Kita Ulke Sayist Konfiigyiis %
Enstitiisii+Simifi

Avrupa 42 %26.5 187 %34.5
Amerika 27 %17 138 %25,5
Asya 39 %24.5 135 %25
Afrika 46 %28.9 61 %11,3
Okyanus Ulkeleri | 5 %3.1 20 %3.7
Toplam 159 %100 541 %100

Kaynak: http://english.hanban.org/node 10971.htm, (Erigim Tarihi: 23 Mart, 2020)

Kitalar bazinda bakildiginda Konfiigyiis enstitii ve simiflarinin genellikle gelismis bdlgelerde yogunlastigini
gormekteyiz. Afrika’da 46 iilkede 61 tane enstitii ve sinif varken Avrupa’da ise 42 iilkede 187 enstitii ve sinif
acilmistir. Bu dagilim Konfiicyiis enstitiilerinin diinyanin her yerinde olmak istedigini ve dnceligin de gelismis
tilkelerin oldugu kitalara verildigini gostermektedir.

Cin yumusak gii¢ ¢er¢evesinde uygulamaya soktugu tanitim projelerine yilda 10 milyar dolardan fazla harcama
yapmakta ve biitgenin biiyiik bir boliimiinii Avrupa projelerine harcamaktadir ( Abbas ve Kaisrani, 2020;142).

Ulkeler bazinda yapilan Tablo:3’de durum daha net gériilmektedir.
Tablo 3: Konfiigyiis Enstitii ve Smiflarin Yogun Oldugu i1k 10 Ulke

Ulke Konfiicgyiis Enstitiisii | Konfiicyiis Simifi Toplam
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ABD 81 13 94
Ingiltere 30 3 33
G. Kore 23 5 28
Tayland 16 11 27
Rusya 19 4 23
Almanya 19 2 21
Avusturalya 14 6 20
Fransa 18 - 18
Japonya 15 2 17
Italya 12 3 15
Toplam 247 49 296

Kaynak: http://english.hanban.org/node 10971.htm, (Erisim Tarihi: 23 Mart 2020)

Tablo:3’deki veriler incelendiginde Konfiigyiis enstitiilerinin yarisindan fazlast gelismis on iilkede
bulunmaktadir. Konfligyiis enstitiileri gibi Cin’in yogun sirket satin alimlar1 yine bu on gelismis iilkede
olmustur (Akdogan, 2015). Cin’e en biiyiik tepkinin gelismis iilkelerden gelmekte oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, Cin’in gelismis iilkelerde 6nemli bir yumusak gii¢ olmaya ¢aligmasi da anlasilir hale
gelmektedir. Tepkileri yumusatmanin yani1 sira Konfiigylis enstitiileri dil ve teknoloji alanlarimda verdigi
burslarla iilkelerdeki muhtemel beyin gdciinii de Cin’e yoneltmenin yollarini aramaktadir. Cin egitim kurumlar1
ile calisan Konfiigyiis enstitiileri, Cinli {iniversitelerin son yillardaki ilerlemesini de reklam olarak kullanirken
diger yandan bu iiniversitelere taze gli¢ler kazandirmis olmaktadir. Cin'de 6grenim goéren yabanci 6grencilerin
sayisinin 1980'lerin ortalarinda 8.000'den 2005'te 110.800 ¢ikmis olmasi da bu durumu kanitlamaktadir
(Yidong, 2006).

Hindistan toplam 7 Konfii¢ylis enstitiisii ve siifina ev sahipligi yapmaktadir. Bu saymin Hindistan’1n niifusu
ve ekonomik biiyiikliigiine gore diisiik kalmasi, Hindistan-Cin arasindaki gerginliklerin devam ettigini ve hala
karsilikli giiven iligkilerinin kurulamadigimi gostermektedir. Filistin’de bir tane Konfiigyiis enstitiisiiniin
bulunmasi rakamsal olarak sembolikken siyasi olarak anlamli sayilabilecek bir harekettir.

Tiirkiye’de 2006 yilinda ilk olarak ODTU’de sonrasinda 2008 Bogazigi, 2012 Okan, ve 2015 yilinda da
Yeditepe Universitelerinde olmak iizere 4 Konfii¢yiis Enstitiisii kurulmustur. Son olarak 2018 yilinda Sakarya
Universitesi’nde enstitii kurulmasi igin protokol imzalamistir (https://haber.sakarya.edu.tr/konfucyus-
enstitusu-kurulacak-h83524.html). Jale Tezer Koleji'nde ise 2010 yilinda Konfiigylis smnifi agilmistir
(http://english.hanban.org/mode 13656.htm).

Kafkasya ve Orta Asya 06zelinde ise, Giircistan’da 2010 yilinda bir Konfii¢yiis enstitiisii ve 2016 yilinda da
Konfiigyiis sinifi kurulmus, Azerbaycan’da 2010 yilinda ve 2015 yilinda olmak iizere iki tane enstitii
kurulmustur. Ozbekistanda 2004 Taskent’te ve 2013 yilinda Semerkand’da olmak iizere iki tane (Kerimoglu,
2019), Kirgizistan’da 2007 Bigkek’te iki tane, 2013 Os’ta ve 2016 Celalabad’da olmak iizere dort tane,
Kazakistan Nursultan’da 2006, Almati’da 2007 ve 2016, Aktobe ve Karagand’da 2010 yilinda olmak iizere bes
tane, Ermenistan Erivan’da da bir enstitii 2008 yilinda kurulmustur
(http://english.hanban.org/mode _10971.htm). Cin, Tirk devletleri ile bir¢ok alanda gelistirdigi isbirligini
Kafkasya bolgesinde izole durumda bulunan, énemli ekonomik bir potansiyeli olmayan ve Ipek Yolu
projelerine dahil olamayarak bu konuda da ikinci planda kalan Ermenistan ile gelistiremedigi i¢in bu iilke ile
diger Kafkas iilkelerinden farkl iligkiler kurmaktadir. Ornegin Konfiigyiis Enstitiileri diger bolge iilkelerinden
once Ermenistan’da kurulmustur (Tulun, 2017).

Universitelerle yapilan antlasmalarla kampiis iclerinde kolayca kurulabilmekte olmasi, enstitiilerin hareket
sahasini genigletmektedir. Bu durum ayni zamanda Konfligyiis enstitiilerinin en ¢ok elestirilen yonidiir.
Enstitiiler il merkezinde agildiktan sonra il sinirlarinin tamaminda faaliyetlerini ylirlitmektedir. Egitimci destegi
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verilmesi kaydiyla miifredatlara zorunlu-segmeli Cince derslerinin eklenmesi saglanmakta, ayrica il
merkezlerindeki Cince kurslar da ilge merkezlerine kadar genisletilmektedir. Bu sebeple bir iilkede veya il
merkezinde simirhi sayida Konfligyiis enstitiisiiniin - olmasi, faaliyetlerinin zayif oldugu anlamini
tagimamaktadir. Bir enstitliniin bulundugu iilkede tiim etkinlikler bu kurum tizerinden yapilmaktadir. Aym
durum iller bazinda veya bolgesel bazda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple rakamlar tizerinden Konfiigyiis
enstitiilerinin ¢aligmalarini degerlendirmek bazi noktalarda yaniltici olabilmektedir.

Cinli uzmanlar enstitii aracilig1 ile genis kitlelere ulagan Cin kiiltiiriiniin, insan yagamina yeni renkler ekleyerek,
diinya barigina ve uyumuna daha fazla katki yapacagini diigiinmektedir. Batinin kiiltiir ihracinin hala gerisinde
olduklarin1 vurgulayan bazi Cinli uzmanlar, bu yarista Batililarin gerisinde kalmamak icin enstitiiniin
faaliyetlerinin daha da gesitlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Yidong, 2006). Arjantin’de Konfiigyiis
Enstitlilerinin Ortak Toplantisinda benzer agiklamalarda bulunan Cin’in Arjantin Biiylikelgisi Zou Xiaoli:
Konfiicyiis Enstitiileri, ihtiyaglara ve egilime uymall, tiim taraflarin kaynaklarin koordine etmeli ve karsilikli
yarar saglamak ve kazan-kazan sonuglari elde etmek igin isbirliginin formlarini ve icerigini zenginlestirmelidir
demektedir (http://english.hanban.org/article/2019-08/28/content 783482.htm)

Cin’in mega projelerinde bir¢ok iilkenin yer almasi, taraflarin igbirligini ve karsilikli bagimliligini da artirarak
kiiresel rekabeti yumusatmanin yani sira bolgesel isbirligini gelistirecegine dair beklentileri artirmaktadir
(Sensoy, 2016). Asil kazananin Cin olmasi ve Yakin Cevre olarak tanimladigi eski SSCB topraklarinda artan
Cin niifuzunun Rusya’y1 rahatsiz etmesi kacinilmazdir. Ciinkii her ne kadar Putin, Cin ile iliskilerin
gelistirilecegini sOylese de bazi kesimler Cin tehdidi vurgusu yapmakta ve bu durumdan rahatsizliklarini ifade
etmektedir (https://www.gazetem.ru/rusya-cin-ile-karsilikli-faydali-iliskileri-gelistirecek/). Yakin ¢evresi
olarak gordiigii eski Sovyet cografyasindakiler harig, sadece Rusya’da bulunan 23 Konfiigyiis enstitiisii ve
smift, Cin karsitlarimi tirkiitmeye yetecek boyuttadir. Diger taraftan deniz egemenligini ve kiiresel egemenligini
stirdiirmekte kararli olan ABD de bu projelerden rahatsizlik duymaktadir. Sirket satin almalar1 ve ticaret
savaslarinin disinda, ABD’de 94 tane Konfiigyiis enstitiisiiniin ve sinifinin varligi da rahatsizliga neden olmakta
ve ajanlik iddialar1 sebebi ile kapatilmasi igin Temsilciler Meclisi’ne teklifte bulunulmaktadir (Allen-
Ebrahimian, 2018). ABD’nin ardindan Japonya, Kanada ve Fransa’da baz iiniversiteler yapilan antlagsmalar
iptal etmiglerdir. Son olarak iki enstitliiniin bulundugu Hollanda da 2007'den beri Konfiigyiis Enstitiisiine ev
sahipligi yapan Leiden Universitesi, 31 Agustos 2019 tarihinde sona erecek olan Enstitii ile bu ortaklik
anlagmasin1 yenilemeyecegini ilan etmistir (https://www.universiteitleiden.nl/en/news/2019/02/confusius-
instituut-en). Tiirkiye’de ise enstitiilerin say1s1 artma egilimindedir.

Cin kiiresel hegemonya arzularini bastirarak bir slire daha uzlagmaci bir dis politika izlemeye meyilli
goriinmektedir. Ancak, her gegen giin artan Cin tehdidinin uzun vadede dengeleri degistirmesi ve 6zellikle
ABD, Hindistan ve Rusya gibi iilkeleri birbirine yakinlastirmas1 muhtemeldir.

SONUC

Hollanda, Fransa ve Ingiltere ile baslayan kiiresel sirketlesme siireci, ABD’nin diinya siyasetine miidahil olmasi
ile hiz kazanmistir. Misyonerlik okullar1 ile baslayan STK yapilanmalar1 uzun siiredir kiiresel bir boyut
kazanmustir. Batili iilkelerden sonra, son yillarda Cin’in de, ekonomik biiylimesine paralel olarak kiiresel
hegemonya yariginda bu kurumlardan yararlanmaya basladig1 goriilmektedir.

Kiiresel aktorler olan STK ve sirketler bagli bulunduklar iilkenin g¢ikarlarina hizmet etmekte olmalarini
kamufle etmek adina demokrasi, 6zgiirliik, acik toplum, insan haklari, liberallesme, yerel politikalarin
gelistirilmesi vb. sdylemleri kullanmaktadir. Ancak merkezleri olan iilkenin gizli-agik hedefleri ile paralel
hareket ettikleri ortadadir.

Her ne kadar olumlu ¢aligmalar1 varsa da nihayetinde bu yapilanmalar himayesinde olduklar1 devletlerin etki
alanimi artirma faaliyetlerine katki yapmaktadir. Kiiresel rekabetin ¢ok boyutlu bir hal kazanmas ile kiiresel
egemenlik yarisinda STK ve kiiresel sirketler daha sik kullanilir hale gelmistir. Ozellikle Batili kurumlar,
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serbest piyasa adina yeni diizenlemeler tavsiye etmekte, liberal politikalar konferans ve yaynlar yapmakta,
insan haklari, basin o6zgiirliigii sdylemleri ile {iilkeler baski altina alimmaya c¢alisilmaktadir. Bu ugurda
uluslararast orgiitlere de baski yapilmaya calisilmaktadir. Boylelikle dogrudan siyasi miidahalelerin
yapilamadigi alanlarda STK ve sirketler devreye sokularak devletlerin egemenlik alanina girisler
kolaylagsmaktadir.

Kiiresel gii¢ olmak igin sadece ekonomik ve resmi kurumlarin giiciiniin yeterli olmayacagini géren Cin de son
yillarda yumusak giiclinii artirma egilimindedir. 2000’li yillardan itibaren dis politikasinda “Barigcil
Yiikselis/Uyumlu Diinya’(Forsby, 2011:23, Hagstorm and Nordin, 2019:6) soylemine sahip olan Cin’in
Konfiigyiis Enstitlileri, kiiresel sirketleri ve “ Kusak ve Yol” gibi kiiresel projeleri yumusak giiciiniin 6nemli
ornekleridir. Ayrica Cin, Batili devletlerin sahiplendigi demokrasi ve Ozgiirlikk sdylemleri yerine daha
pragmatik davranmakta ve iilkelerin i¢ meselelerine karigmaktan kagiarak her hiikiimet ile diyalog
kurabilmektedir. Aslinda bu durum ABD i¢in de gecerlidir. Her ne kadar demokratik yonetimlere ve liberal
degerlere sahip olsa da ABD, uzun yillar hatta bugiin bile ¢ikarlarina uygun davranmalar1 Olgiisiinde
diktatorlerle de igbirligini siirdiirmektedir. Cin’de bu konuda pragmatik davranan ABD’yi taklit etmektedir.
Her iki devlet i¢in de gegerli olan amag, ekonomik ve siyasi ¢ikari en yiiksege ¢ikarmaktir.

Cin’in biiylik projelerine yonelik uluslararasi toplumun genis destegi, karsilikli bagimlilig1 artirarak muhtemel
riskleri azaltsa da diger taraftan bu {iilkelerde Cin’in etkinligini siirekli artirmasi, tepkileri de beraberinde
getirmektedir. Cin’in kontrol edilemez ylikselisi tehdit boyutuna geldigi noktada Rusya ve ABD yakinlagmas1
s0z konusu olabilecektir. Cin kiiresel rekabette yer almaya baslayinca yumusak gii¢ kullanimina da siklikla
bagvurmaya baglamigtir. Bu anlamda diisiince kuruluslarindan, STK’lara, iiniversitelere, yerel yonetimlere,
kiiltiirel kurumlara, sportif olusumlara, kiiresel sirketlere vs. kadar benzeri kurum ve yapilarin rolleri de giderek
artacaktir. Bu kurumlara yon veren devletler ise kiiresel rekabette 6ne ¢ikacak iilkeler olacaktir. Diger iilkelerin
egemenligi ortadan kalkmasa da, ulusal egemenlik konusunda bagimsiz hareket etmelerinin daha zorlagacagi
ongoriisiinde bulunulabilir. Cin’in hizli gelismesi, gelisgmekte olan {ilkelere 6rnek teskil etmekte ve bu iilkelerin
gelismesini tesvik etmektedir. Ancak kiiresel egemenlik yarisinda uzun yillar liderlik yapan Batili iilkeler gibi
Cin’in de benzer politikalar izlemesi biiylik giigler arasindaki acimasiz rekabeti de ortaya koymaktadir.
Yumusak gii¢ araglart da her ne kadar masum goriinse de bu miicadelede en 6nemli silahlardan biri olmaktadir.
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