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OZET

Anahtar kelimeler: Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin kiiresel bir boyut kazanmasi, teknolojik

gelismeler, iiretim tekniklerinin gelismesi ve otomasyonun artmasi, tiriin

Maliyet Muhasebesi, . . o e N
v yasam donemlerinin kisalmasi ve iiriin ¢esitliliginin artmast tiim alanlarda

)Cf‘gfiﬁ[g?hy el oldugu gibi muhasebe alamini da etkilemis ve yeni maliyetleme yontemleri
Kavnak Tii’ke fim arayisina girilmistir. Bu kosullar dikkate almdiginda, diger tiim isletmeler
le;] asebesi gibi konaklama isletmeleri de yogun rekabet ortaminda maliyetlerini etkili

bir sekilde kontrol etmek igin c¢agdas maliyet yontemlerini uygulamak
durumundadir. Bu yontemlerden biri de kaynak tiiketim muhasebesidir.
Calismanin  amaci, turizm isletmelerinde kaynak tiiketim muhasebesi
yontemiyle atil kapasitenin belirlenmesini, analiz edilerek azaltilmasini ve

Konalklama Isletmesi

Makale Gelig Tarihi:

]k(;gjlz.l%ﬁ,?hl maliyetlerin kontrol altina alinarak minimize edilmesini saglamaktir. Bu
07.05.2020 ’ amagla Antalya’da bes yildizli  bir konaklama isletmesinin alakart

restoraminda  kaynak  tiiketim  muhasebesi  (KTM)  uygulamasi
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gére konaklama isletmesinin
alakart restoraninda 2019 Agustos ayinda 2.816,20 TL atil kapasite maliyeti
bulunmaktadir. Al kapasite maliyeti iiriinlere dagitilmayarak donem gideri
olarak alinmistir.

ABSTRACT

The globalization of competition with globalization, technological
developments, the development of production techniques and automation,

1 Cahigma, Sengiil Selcuk, “Turizm Isletmelerinde Gelencksel Maliyet Yontemlerine Alternatif Bir Uygulama
Onerisi: Kaynak Tiiketim Muhasebesi”, Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yiiksek Lisans tezinden
uretilmistir.
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the shortening of product life periods and the increase in product variety
have affected the accounting field as well and new costing methods have

Keywords: been searched. Under these circumstances, accommodation enterprises, like

) all other enterprises, have to apply contemporary cost methods to effectively
Cost Accounting, control their costs in an intense competitive environment. One of these
Contemporary methods is resource consumption accounting. The aim of this study is to
Costing Methods, determine the idle capacity in tourism enterprises by using resource
Resource consumption accounting method, to analyze and reduce it and to minimize
Consumptlon the costs by controlling. For this purpose, resource consumption accounting
Accounting, ) (RCA) was implemented in the a la carte restaurant of a five-star
ACCOFﬂfT]OdaUOﬂ accommodation enterprise in Antalya. According to the findings, there is an
Enterprise idle capacity cost of TL 2,816.20 in August 2019 in the a la carte restaurant

of the accommodation enterprise. The idle capacity cost is not allocated to
the products and is taken as expense.

1.GIRiS

Uretim ortamlarina teknolojinin getirdigi degisim ve gelismeler sonucu 80°li yillardan
itibaren kullanilagelen geleneksel maliyet yontemleri ile ilgili yetersizlikler daha ¢ok kendini
gostermistir. Isletmeler rekabet edebilirliklerinde yetersiz olduklarini anlamasiyla birlikte bu
yetersizlikleri ¢6zme yoluna gitmistir. Geleneksel maliyet yontemlerindeki yetersizliklerin
literatiire gegmesi de yine 80’li yillarda olmustur (French, 1980: 18-19). Bu donemde
aragtirmacilar ve akademisyenler geleneksel yontemlerin eksikliklerini aragtirip gelistirilmesi
ya da degistirilmesi gereken yonleri ortaya koymustur. Geleneksel yontemlerdeki
eksikliklerin fark edilmesiyle ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle tiretim tekniklerinde ve
muhasebe sistemlerinde hizli bir degisim yasanmistir. Emek yogun sistem yerini sermaye
yogun bir anlayisa birakmustir. Uretim maliyetlerindeki direkt isiliklerin pay1 azalmis genel
tretim giderlerinin pay1 artmustir. Bununla birlikte isletmelerdeki sabit giderler artarken
degisken giderler azalmistir (Charlos ve Bader, 1986: 106-107). Maliyetlerin yapisindaki
degisime ragmen direkt iscilik saatinin dagitim anahtari olarak kullanilmasi faaliyetler ile
maliyetler arasindaki iliskiyi net olarak yansitmamakta ve isletme kararlarmin alinmasinda
hatali sonuglara neden olmaktadir. Ozellikle genel iiretim giderlerinin sadece iiretim hacmiyle
iligkilendirilmesi yoneticilerin yanlis bilgilenmesine ve yanlis kararlar almasina yol
agmaktadir (Lewis, 1993: 99). Uretim hacmi genel iiretim giderlerinin olusmasinda belirleyici
bir faktor olmamakta ve genel iiretim giderlerinin hacim temelli dagitim anahtariyla
dagitilmas1 maliyet bilgilerinin dogrulugunu engellemektedir (Oker, 2003: 18; Kaygusuzoglu,
2010: 249; Giimis, 2012: 111).

Uretim ortamlarindaki degisim ve gelismelerin yani sira iiriin yasam dénemlerinin kisalmast,
miisteri istek ve ihtiyaclarindaki hizli degisim is diinyasini ve piyasa kosullarini daha da
karmagiklastirmistir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 358). Yogun ve kiiresel rekabet nedeniyle
isletmeler iirlin farklilastirma yoluna gitmistir. Bu durum sonucunda iiriin ¢esitliliginin fazla
oldugu ancak az miktarda {iretildigi yeni iiretim metotlar1 gelistirilmistir (Kaygusuzoglu,
2010: 245). Kiiresel ve yogun rekabet ayrica isletmeleri daha ileri teknolojiler kullanma ve
yeni tlretim sistemleri gelistirmeye yoneltmistir (Altinbay, 2006: 141-142). Siirekli
degismekte olan piyasa kosullar1 ve gelisen teknoloji, maliyet yonetimi kavramlarinda da yeni
anlayis ve gelismeleri gerektirmektedir. Ciink{i geleneksel maliyet yontemleri, bu gelisim ve
degisimler nedeniyle isletmelerin ihtiyaglarina cevap vermede yetersiz kalmaktadir. Bu
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nedenle maliyet yontemleri de cagmn gereksinimlerine cevap verecek nitelikte olmak
zorundadir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002: 7).

Yukarida aciklanan ve arastirmanin temel problemini olusturan degisim ve gelisimler turizm
sektoriiniin bel kemigi olan konaklama igletmelerini de etkilemektedir. Konaklama isletmeleri
her ne kadar emek yogun 6zellikte olsa da gelisen teknoloji ile birlikte otomasyon belli bir
oranda artmustir. Otomasyonun artmasi sonucunda yiyecek icecek boliimii gibi boliimlerde
tiretim teknolojileri gelismis, makinelesme nedeniyle endirekt giderler artmig buna karsin
direkt iscilikler belli bir oranda azalmistir. Birden fazla iirlin ya da hizmetin iretildigi
konaklama isletmelerinde dogru maliyet bilgilerine ulagsmak olduk¢a 6nem kazanmustir.

Konaklama isletmeleri biitiinlesik hizmet sunan, konaklamanin yaninda yeme i¢me, eglence,
toplant1 gibi bircok faaliyeti yerine getiren hizmet isletmeleri niteligi tasimaktadir. Bu
bakimdan konaklama isletmelerinde maliyetlerin etkin bir sekilde kontrol edilmesi, karliligin
artirtlarak yogun rekabet ortaminda varligini koruyabilmesi ancak etkin bir maliyet yontemi
ile miimkiin olabilmektedir.

Bir isletmede ne kadar ¢ok faaliyet varsa o kadar ¢cok kaynak ihtiyaci olacaktir. Coklu kaynak
kullanilmasi da isletmelerin kaynak maliyetlerini dogru bir sekilde saptayabilecek maliyet
yontemine olan ihtiyacimi arttiracaktir (Unutkan, 2010: 93). Ayrica geleneksel yontemler,
iriin yasam donemi maliyetlerini goz ardi ederek sadece iiretim maliyetlerine odaklanmakta
ve konaklama isletmelerinde (Kurtlu vd., 2017: 522) {iriin ve hizmetlerin tasarim asamasindan
miisteriye ulagsmasina kadar olan siiregte kullamilan kaynaklara ait maliyetler konusunda
dogru bilgiler saglamakta yetersiz kalmaktadir (Kargin, 2013: 24). Bu yetersizlikler
neticesinde ozellikle 80°li yillardan itibaren cagdas maliyet yontemleri gelisme gostermeye
baslamistir.

Cagdas maliyet yontemleri daha ¢ok modern iiretim ortamlari olarak da nitelendirilen
teknolojinin yogun olarak kullanildigi, iiriin ¢esitliliginin, kaynaklarin ve faaliyetlerin fazla
oldugu isletmelerde faydali olan yontemlerdir. Konaklama isletmeleri de her ne kadar
sektorel oOzellikleri geregi emek yogun isletmeler olsa da kaynak, faaliyet ve {irlin
cesitliliginin fazla olmasi nedeniyle ¢agdas maliyetleme yontemlerini uygulamalar: halinde
maliyet etkinligi ve kontrolil saglama imkani bulmaktadirlar. Boylece dogru maliyet bilgileri
ile stratejik kararlarinda daha etkin ve verimli sonuglara ulagmaktadirlar. Ayrica giderlerini
O0lgme ve kontrol etmede, isletme basarisini degerlendirmede daha basarili olmakta, rekabet
kosullarma ayak uydurarak misteri tatmininde daha verimli olabilmektedirler. Bu
yontemlerinden biri de kaynaklarin kullanimina ve kaynaklarin analizine odaklanarak, atil
kapasite kontrolii, maliyet yonetimi ve dolayisiyla isletmelere rekabet avantaji saglayan
kaynak tiiketim muhasebesidir.

Calismanin amaci, konaklama igletmelerinde KTM yontemiyle igletmenin atil kapasitesini
belirleyerek analiz etmek ve boylece isletmede maliyet etkinligi saglamaktir. Bu amacla
Antalya’da faaliyet gosteren bes yildizli bir konaklama isletmesinin alakart restoraninda
KTM uygulamasi gerceklestirilmistir.

2. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI

KTM’nin ortaya ¢ikmasiyla ilgili ilk gelisme Alman yonetim muhasebesi olarak adlandirilan
Grenzplankostenrehnung (GPK) ile olmustur. KTM maliyetlerin 6zelliklerini, yapilarini ve
davranislarini izlerken faaliyetlere odaklanan ve onlar1 neden sonug iliskilerine gére analiz
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eden faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) ve GPK yontemlerinin birlesmesinden olusan bir
yontemdir. FTM ve GPK yo6ntemlerini gelistirerek destekleyen KTM (Wang vd., 2009: 84),
daha kapsamli ve daha dogru sonuglar iireten biitiinlesik bir maliyet yonetim sistemidir
(Merwe ve Keys, 2002: 31).

GPK yonteminin kaynaklara odaklanma, FTM yonteminin ise faaliyetlere odaklanma
ozelligini alan KTM, GPK ve FTM’ye kiyasla daha entegre bir maliyetleme yontemidir
(Weber ve Clinton, 2004: 1). FTM’de kaynak maliyetleri, once faaliyetlere, daha sonra
tirlinlere dagitilmak iizere iki asamada gerceklesmektedir. KTM’de ise kaynak maliyetleri
once kaynak havuzlarinda toplanip faaliyetlere, faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler ise
tirtinlere dagitilmaktadir (Aktas, 2013: 60). FTM’den ve geleneksel maliyet yontemlerinden
farkli olarak KTM, atil kapasite maliyetlerini {irlinlere yiiklemeyerek donem gideri olarak
almaktadir (Karaca ve Kiigiik, 2017: 357). Wegmann (2009: 13-14) FTM faaliyetlere
gereginden fazla odaklanarak faydasiz ve alakasiz analizlere neden oldugu i¢in uygulama
alant bulamamustir. KTM ise aksine isletme yoneticilerine islemlerle ilgili agik ve net bilgiler
sunmaktadir (Aktas, 2013: 59).

Maliyetlere nelerin sebep oldugu sorusuna KTM’nin cevabi kaynaklardir (White, 2009: 64-
65). KTM’ye gore kaynaklar yalmizca faaliyetlerin kullandigi kaynaklardan degil ayni
zamanda kaynaklarin kendi i¢inde kullandig1 kaynaklar1 da kapsamaktadir. Yontem, maliyet
hesaplamasi yaparken kaynak tiiketimini temel almakta, diger bir ifadeyle maliyetleri kaynak
kullanimina gére dagitmakta ve maliyetlerin igletme i¢i bir boliimden diger bolime gegisini
saglamaktadir (Wang vd., 2009: 84).

KTM’nin kaynak odakli ve miktar temelli anlayisa sahip olmasi detayli bir maliyet analizini
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Yontem igletme yoneticilerine karar alma siirecinde {iriin
temelli degil kaynak temelli bilgiler sunmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 59). Yontem
isletmeleri kaynak bazinda ele alarak, igletmelere tiiketilen kaynaklari ve bu kaynaklarin
maliyetlerini detayli analiz imkdni1 vermektedir (Karaca ve Kiiciik, 2017: 356). Ayrica,
maliyet hesaplamasi yaparken kaynak tiiketimini dikkate alarak {iriinlere tiikettigi kaynaklara
gore maliyet dagitimi yapmaktadir (Wang vd., 2009: 84).

KTM’nin en belirgin 6zelligi atil kapasitenin izlenmesi, tarihi maliyetlerden ¢ok yerine
koyma maliyetlerinin kullanilmas1 ve farkli seviyelerdeki maliyet bilgilerini takip etme ve
siiflandirma imkan1 vermesidir (Peacock ve Juras, 2006: 55). Yontemde, atil kapasite
belirlenirken kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler sabit ve degisken olarak
siniflandirilmakta; sabit maliyetler teorik kapasiteye gore, degisken maliyetler ise
biitcelenmis kaynak ¢iktilarina gére dagitilmaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 47). Bu ise
isletmeye atil kapasite kontrolii imkani vermektedir (Karaca ve Kiigiik, 2017: 356). Kaynak
maliyetleri diger bir ifadeyle tirtinlerin tiikettikleri kaynaklarin maliyeti tiriinlere dagitilmakta,
at1l kapasite maliyetleri ise iriinlere dagitilmayip dénem gideri olarak alinmaktadir (Tse ve
Gong, 2009: 42-43). Kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra sabit ve degisken olarak
smiflandirilan kaynaklar atil kapasite oraninin belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir. Sabit
maliyetlerin kullanim oran1 belirlenirken kaynagin teorik kapasitesi gbz Oniinde
bulundurulmakta, degisken maliyetlerin kullanim oram1 belirlenirken biitcelendirilmis
kaynaklar dikkate alinmaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 47). Yontem ayrica kaynak
kapasitelerini, iiretken olan, liretken olmayan ve bos kapasite seklinde siniflandirmakta ve
isletmelere kaynak kullanimlar1 konusunda faydali bilgiler sunmaktadir (Ahmed ve Moosa,
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2011: 756). KTM uygulamasint benimseyen isletmeler, dogruluk orami yiiksek maliyet
bilgilerine, ayrintili maliyet analizine sahip olmaktadir (Fisher ve Krumwiede, 2012: 46).

Yontemde, kapasitenin en gerekli ve makul seviyede kullanilmasi atil kapasitenin ya da asir1
kaynak olusmasi gibi istenmeyen durumlarin olusmasina engel olmaktadir. Yontem, kapasite
kontrolii yaparak isletmenin verimliliginin artmasini saglamakta ve isletmeye maliyet
kontrolii konusunda biiyiik dl¢iide fayda saglamaktadir. KTM’ye gore maliyete sebep olan
unsurun yani kaynagin ortadan kaldirilmasi veya siiregteki bagka bir faaliyete aktarilmasi s6z
konusu olmadik¢a maliyet azaltilmasi s6z konusu olmamaktadir (White, 2009: 65).

KTM yonteminin nedensellik, cevaplanabilirlik ve is/siire¢ iliskisi olmak iizere 3 ilkesi
asagida kisaca agiklanmistir (White, 2009: 67):

Nedensellik ilkesi, kaynaklar ve kaynaklarin kullandig: iiriinler arasindaki iliskiyi belirlemede
onemli rol oynar (Weber ve Clinton, 2004: 3-4). Bu ilke, kaynak ve kaynak akiglarinin ilgili
olduklar1 maliyetlerin neden sonug iligkisini yansitacak sekilde olmasini gerektirir (Aktas,
2013: 63). Buna gore bir maliyet ile kaynak akis1 arasinda nedensellik iligkisi kurulmazsa, bu
kaynak akis1 ve maliyetlerin yonetilmesinde sorun yasanmasi kaginilmaz olur (Elmaci 2013).

Cevaplanabilirlik Ilkesi, nedensellik ilkesine uyum saglamak amaciyla uygulanir. Bu ilke,
kaynak havuzlar1 arasinda sabit ve degisken iliskileri diizenler, kaynak havuzlarmin
ozelliklerini daha ayrintili tanimlayarak etkin bir karar destek gelisimine imkan verir (White,
2009: 67; Ahmed ve Moosa, 2011: 756).

Is/Siire¢ Ilkesi, cevaplanabilirlik ve nedensellik ilkeleri gibi yaygin olmasa da gerekli bir
ilkedir. KTM nin diger ilkeleri kadar ayrmtili olmayan bu ilke idari kararlar verilmesinde
diger iki ilkeyi destekleyici anlayistadir (Ogiing ve Teksen, 2018: 397) ve yontemde daha
smirh ve ¢ok disiplinli sekilde uygulanmaktadir (White, 2009: 70).

KTM’nin kaynaklarin analizi, maliyetlerin nitelikleri ve miktara dayali olmak tizere 3 temel
unsuru bulunmaktadir (Merwe ve Keys, 2002: 31; Wang vd. 2009: 84; White, 2009: 64; Kose
ve Agdeniz, 2015: 53):

Kaynaklarin Analizi, nedensellik ilkesine goére kaynaklarin ve kaynaklar tiiketen maliyet
Ogeleri arasindaki iligkinin sorgulanmasi ve bilinmesi son derece Onemlidir (Karaca ve
Kigiik, 2017: 357). S6z konusu bu iligkinin, kaynak akiglart ile kaynaklarin ait oldugu
maliyetlerin neden sonug iliskisini agiklayacak nitelikte olmasi1 gerekmektedir (Kurtlu, 2016:
4). Kaynaklar ve kaynak akiglar1 arasindaki sebep sonug iliskisini bilmek kaynak
maliyetlerini saptamak ve maliyet kontrolii saglamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kaynaklarin kendi i¢inde 3 temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar (White, 2009: 65-66):

e Yeterlilik; personel oryantasyonu, egitimi, {iretimde kullamilan araglarin kalitesi,
bakimui gibi nitel 6zelliklerdir.
e Kapasite; mevcut ya da gelecekteki talebi karsilayacak olgiide kaynak
bulundurulmasi anlamina gelir ve 3 sekilse siniflandirilir:
o Uretken Kapasite; kaynagin amacina odaklanip, asil amacina uygun olarak
iiretim yapmasini ifade eder.
o Uretken Olmayan Kapasite; kaynaklarin mecburi olmayan amaglar igin
kullanilmamasi gerektigini ifade eder.
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o At Kapasite; kaynagin asil amacini yerine getirmede aksakligindan ya da
fazla kapasitede diizenlenmesinden ¢alisamamasini ifade eder.
®  Maliyet Yapisi; maliyetler kaynak ve kaynak havuzlarinin ¢iktilarinin akigina baglidir
ve kaynak maliyetleri kaynak 6zelliklerini gostermektedir.

Maliyetlerin Nitelikleri: Yontemde maliyetler nitelik agisindan birincil ve ikincil maliyetler
olarak siniflandirildiktan sonra sabit ve degisken olup olmadig1 kaynak havuzlarindan ¢ikan
¢iktt ve maliyet iligkisine gore belirlenmektedir. Birincil maliyetler kaynak havuzunda
tiretilen maliyetler iken ikincil maliyetler ise sdz konusu kaynak havuzuna diger kaynak
havuzlarindan aktarilan maliyetlerdir (White, 2009: 74). Bir kaynak havuzunda olusan
birincil maliyetler {izerinde bu kaynak havuzu birincil kontrole sahipken, s6z konusu kaynak
havuzuna diger kaynak havuzlarindan gelen ikincil maliyetler {izerinde ikinci derecede
kontrole sahiptir (Merwe ve Keys, 2002: 4). Her iki maliyet tiirii de kaynak havuzunu
desteklemektedir ancak birincil maliyetler kaynak havuzlarinda tiretilirken ikincil maliyetler
baska kaynak havuzlarindan aktarilmis maliyetlerdir (White, 2009: 75). Ornek vermek
gerekirse caligmada iscilik kaynak havuzunda iiretilen maliyetler birincil maliyetlerdir ve
iscilik kaynak havuzu bu maliyetler iizerinde birincil kontrole sahiptir. Iscilik kaynak
havuzuna diger kaynak havuzlarindan maliyet aktarilmamistir. Dolayistyla ikincil maliyetler
iscilik kaynak havuzu icin s6z konusu degildir. Calismada iscilik kaynak havuzunun birincil
ve ikincil maliyetleri belirlendikten sonra bu maliyetlerin sabit ya da degisken olup olmadig1
belirlenmistir.

Miktara Dayali Yontem, tiketim iligkilerinin belirlenmesinde Ol¢iit olarak miktar1 baz
almaktadir. Yontemin temel hedefi kaynaklarin iriinler ve faaliyetlerdeki, faaliyetlerin
tiriinlerdeki tiiketim oranlarinin saptanmasi ve maliyetlemede faaliyet ve kaynak tiiketim
oranlarimin Ol¢li olarak alinmasidir. Boylece KTM ve maliyetlerin dagitimi arasinda
nedensellik ilkesi miktara gore belirlenmis olmaktadir (Wang vd. 2009, s. 84). Buna gore
faaliyetler, miktar temelli belirlenmis faktorleri icermeli ve girdileri miktar temelli kullanmis
olmalidir (White, 2009: 70). KTM’de tiim faaliyetler miktara dayali diger bir ifadeyle kaynak
ve faaliyet kullanim oranlari saptanirken oOlglimlerle 6lgiilebilen standartlara gore
yapilmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 57).

KTM yonteminin uygulama siireci asagida kisaca aciklanan asamalardan olugmaktadir
(Perkins ve Stovall, 2011: 47):

Kaynaklarin  Birbiriyle Iligkisinin Incelenmesi ve Kaynak Havuzlarimn Belirlenmesi:
Yontemde kaynaklar temel alinmakta, kaynaklar ve birbirleriyle iliskileri incelenerek kaynak
havuzlar1 olusturulmaktadir. Birbiriyle iliskisi olan kaynaklar ayni kaynak havuzunda
toplanmaktadir.

Birincil ve Ikincil Maliyetlerin Belirlenmesi: Her kaynak havuzunun birincil maliyetleri ve
varsa ikincil maliyetleri belirlenmekte ve toplam maliyetleri hesaplanmaktadir. Yontem,
kaynaklart kaynak havuzunda topladiktan sonra birincil maliyetler ile diger maliyet
havuzlarindan aktarilan ikincil maliyetleri ayirmaktadir (Balakrishnan vd., 2012: 13).

Kaynak Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Sabit ve Degisken Olarak Ayrilmast: Onceki
asamada birincil ve ikincil olarak belirlenen maliyetler bu asamada sabit ve degisken olarak
ayrilmaktadir. Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilma nedeni sabit maliyetlerin teorik
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kapasiteye; degisken maliyetlerin ise kaynak havuzunun ¢ikti miktarina (pratik kapasiteye)
gore dagitilmasidir.

Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi: Sabit ve degisken olarak ayrilan maliyetler kaynak
etkenleri (dagitim anahtarlar1) vasitasiyla faaliyetlere dagitilmakta ve bdylece faaliyetlerin
maliyetleri belirlenmektedir. Her kaynak havuzunun kapasitesi teorik kapasiteyle
karsilastirildiginda atil kapasite ve atil kapasite maliyetine ulasiimaktadir.

Faaliyetleri Kullanan Uriinlere Maliyetlerin Dagitilmasi: Bir onceki asamada belirlenen
faaliyet maliyetleri, {irlinlere faaliyetleri kullanma miktari ile orantili bir sekilde dagitilmakta
ve boylece iiriin maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.

3. BES YILDIZLI BiR KONAKLAMA ISLETMESININ ALAKART
RESTORANINDA KTM UYGULAMASI?

3.1. Arastirma Yapilan isletmenin Tamtilmasi®

Uygulama yapilan konaklama isletmesi 2007 yilindan beri Antalya’da faaliyet gosteren bes
yildizhh bir isletmedir. Isletmede 7 farkli tipte ve biiyiikliikte 567 oda bulunmaktadir.
Isletmede 1 ana restoran (agik biife hizmeti sunulan), 1 italyan restoran, 1 Uzakdogu restorani
ve 1 alakart restoran, 3 snack restoran, 8 bar, 1 pastane, gézleme evi ve pide firini ile yiyecek
icecek hizmeti verilmektedir.

Arastirmanin uygulamast konaklama isletmesinin alakart restoraninda yapilmistir.
Konaklama isletmesinin alakart restoraninda 25 adet 4 kisilik masa bulunmakta ve ayn1 anda
100 kisi agirlanabilmektedir. Alakart restoran rezervasyon ile calismakta olup 100 kisi
tamamlaninca o giin igin rezervasyon alinmamaktadir. Restoran saat 19:00-23.30 saatleri
arasi hizmet vermektedir. Alakart restoranda monii aylik olarak diizenlenmektedir. Alakart
restoranin moniisii Tablo 1’de de goriilecegi lizere corbalar (sebzeli enginar ¢orbasi, siitlii
feslegenli domates corbasi, sebzeli tavuk ¢orbasi), mezeler (havuglu kerevizli meze, tarator,
piyaz), salatalar (Akdeniz salatasi, avokadolu domates salatasi, roka salatasi), ana yemekler
(kremali mantar soslu biftek, besamel soslu patatesli tavuk, firinda ¢upra/levrek) ve tatlilar
(tahinli kabak tatlisi, siitlag, meyve) olmak iizere 5 guruptan olusmaktadir. Fiyatlandirma ise
misterinin yedigi yiyecekleri ayri ayr1 degil moniideki her bir yemek gurubundan istedigi
yiyecegi sectigi ve buna gore tek bir fiyat lizerinden yapilmaktadir. Konaklama igletmesinin
alakart restorani agustos ayinda her giin dolu olup giinde 100 aylik 3.100 adet aksam yemegi
(fiyat sabit oldugu i¢in 5 yemek grubundan ayri ayr1 aylik 3.100 adet olmak iizere toplam
15.500 porsiyon) iiretilmistir.

Konaklama isletmesinin alakart restoranindan alinan ve uygulamada kullanilan veriler 2019
Agustos ayina aittir. Agustos ay1 moniisiiniin bir porsiyonda net olarak ne kadar kullanildig:
belli olmayan dolayisiyla maliyeti {iriine dogrudan yiiklenemeyen madde ve malzemeleri
ifade eden endirekt madde ve malzemeleri kisnis, nar eksisi, tuz, sivi ve kat1 yaglar, sarimsak,
un, domates salcasi, karabiber, pul biber, kekik, kimyon, defne yapragi, toz feslegen, krema,
sirke, ceviz i¢i, tahin, piring unu, nisasta, piring, seker, maydanoz, marul ve lolorosso’dur.
Agustos 2019 alakart restoranda kullanilan s6z konusu 26 ¢esit endirekt madde ve malzeme

2 Arastirmanin uygulamasinda Okutmus (2015) ve Kurtlu (2016) calismalarindan faydalanilmistir.
% Calisma, Antalya’da faaliyet gdsteren bes yildizli bir konaklama isletmesinin alakart restoraninda yapilmistir.
Isletmenin ismi rekabet ve ticari verilerin giivenligi agisindan gizli tutulmustur.
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yemeklerin ana maddesi olmayip bir porsiyonda tutam, avug, dal, dis, cay/tatli/yemek kasig1
gibi miktar1 durumdan duruma degisen ve net olarak hesaplanamayan dlgeklerle yemeklere
eklenmektedir. Miktar bilgileri isletmenin standart recetelerinden yaklasik olarak alinmig ve
s0z konusu yiyecegin aylik {iretimi ile carpildiktan sonra aylik kullanim miktarina
ulasilmistir. Maliyet bilgileri ise satinalma bdliimiinden alinan kilogram fiyatlar1 baz alinarak
hesaplanmuistir.

Uygulama yapilan alakart restoranda 6 as¢i, 3 yamak, 6 garson, 3 komi, 1 bulasikei, 1
restoran sefi ve 1 mutfak sefi olmak {izere 21 personel ¢alismaktadir. 1 asgr ve 2 yamak
hazirlik faaliyetinde; 5 as¢1, 1 yamak, 1 bulasik¢t ve 1 mutfak sefi pisirme faaliyetinde; 6
garson, 3 komi ve 1 restoran sefi sunum faaliyetinde gorev almaktadir. Calisanlar haftada bir
giin izin kullandig1 ig¢in ayda toplam 26 giin calismaktadir. Restoranda yiyeceklerin
iretilmesinde 6 ocak, 1 firin, 1 sogutucu, 1 bulasik makinesi olmak {izere 9 makine
kullanilmaktadir.

3.2. Arastirma Yapilan Alakart Restoranin Uretim Prosesleri

Arastirma yapilan konaklama igletmesinde alakart restoranin iiretim siiregleri KTM
yontemine gore benzer faaliyetler ayni kaynak havuzunda toplanmak suretiyle hazirlik,
pisirme ve sunum olmak iizere 3’e ayrilmistir. Bu tiretim siireglerinde yapilan faaliyetler:

Hazirlik: Bu faaliyet yiyeceklerin pisirilecekse pisirilmeden once, pisirilmeyecekse servis
edilmeden 6nce yapilmasi gereken yikama, ayiklama, soyma, kesme, dograma, sitkma, ezme,
marina etme, baharatlama, soslama vb. alt hazirlik faaliyetlerinden olusmaktadir.

Pisirme: Bu faaliyet yiyeceklerin, kizartma, bugulama, haslama, firmnlama vb. suretiyle
pisirilip sunuma hazir hale getirildigi faaliyettir.

Sunum: Miisterilerin siparis ettikleri yiyecekler gerek pisirilerek gerekse pisirilmeden
tabaklarda sunuma hazir hale getirilerek servis edilmektedir.

3.3. Arastirma Yapilan Alakart Restoranin Agustos 2019 Donemine Ait Monii Bilgileri

Arastirma yapilan alakart restoranin Agustos 2019 donemiyle ilgili monii bilgileri Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Alakart Restoran Agustos 2019 Yemek Tiiketim Miktarlar: (Porsiyon)

Yiyecek Gruplari
=
D
E Corbalar Mezeler Salatalar Ana Yemekler Tathlar
€]
C1 2 C3 M1 M2 M3 S1 S2 S3 Al A2 A3 T1 T2 T3
1 10 40 50 38 52 10 23 47 30 14 46 40 20 65 15
2 35 25 40 62 28 10 55 10 35 44 42 14 36 46 18
3 12 49 39 10 10 80 65 23 12 49 41 10 32 26 42
4 51 28 21 5 67 28 20 26 54 46 10 44 44 22 34
5 20 60 20 23 30 47 21 49 30 2 90 8 21 56 23
6 15 65 20 32 38 30 15 5 80 69 21 10 9 40 51
7 15 40 45 30 32 38 40 25 35 26 20 54 12 26 62
8 90 5 5 45 5 50 54 16 30 65 23 12 10 17 73
9 30 23 47 55 25 20 40 51 9 6 14 80 55 37 8
10 46 10 44 2 18 80 60 25 15 30 23 47 42 53 5
11 10 20 70 14 46 40 30 10 60 15 65 20 20 41 39
12 20 30 50 9 51 40 46 10 44 51 28 21 12 24 64
13 30 40 30 18 62 20 10 73 17 35 25 40 42 55 3
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14 40 50 10 63 17 20 2 90 8 23 30 47 45 36 19
15 15 25 60 6 14 80 1 19 80 38 30 32 20 43 37
16 25 35 40 26 20 54 4 7 89 55 35 10 62 12 26
17 35 45 20 44 42 14 90 5 5 15 25 60 13 28 59
18 45 50 5 67 23 10 81 17 2 30 20 50 7 22 71
19 65 23 12 38 30 32 70 10 20 35 10 55 5 11 84
20 15 30 55 51 47 2 69 21 10 65 23 12 65 35 0
21 30 50 20 73 10 17 22 27 51 20 55 25 36 53 11
22 35 10 55 49 41 10 65 15 20 51 27 22 23 34 43
23 10 80 10 40 49 11 12 23 65 10 30 60 19 74 7
24 60 15 25 69 21 10 8 11 81 25 35 40 47 44 9
25 70 5 25 58 42 0 2 2 96 47 30 23 53 33 14
26 2 90 8 73 27 0 63 5 32 47 1 52 72 10 18
27 80 1 19 60 30 10 16 22 62 23 12 65 17 62 21
28 4 7 89 55 35 10 9 81 10 20 54 26 33 40 27
29 90 5 5 5 85 10 7 65 28 49 21 30 49 45 6
30 81 2 17 30 20 50 25 26 49 80 5 15 5 44 51
31 25 25 50 50 40 10 60 11 29 28 12 60 13 47 40
Toplam | 1.111 | 983 | 1006 | 1.200 | 1.057 | 843 | 1.085 | 827 | 1.188 | 1.113 | 903 | 1.084 | 939 | 1.181 | 980

Tablo 1’de uygulama yapilan konaklama isletmesi alakart restoran aylik (Agustos) tiiketilen
porsiyonlar gosterilmektedir. Tablo 1’e gore Agustos ayinda 1.111 porsiyon sebzeli enginar
corbast (C1), 983 porsiyon siitlii feslegenli domates corbasi (C2), 1.006 porsiyon sebzeli
tavuk c¢orbasi olmak iizere 3.100 porsiyon g¢orba; 1.200 porsiyon havuglu kerevizli meze
(M1), 1.057 porsiyon tarator (M2), 843 porsiyon piyaz (M2) olmak tizere 3.100 porsiyon
meze; 1.085 porsiyon Akdeniz salatasi (S1), 827 porsiyon avokadolu domates salatasi (S2),
1.188 porsiyon roka salatast (S3) olmak {izere 3.100 porsiyon salata; 1.113 porsiyon kremali
mantar soslu biftek (A1), 903 porsiyon besamel soslu patatesli tavuk (A2), 1.084 porsiyon
firinda ¢upra/levrek (A3) olmak iizere 3.100 porsiyon ana yemek ve 939 porsiyon tahinli
kabak tatlist (T1), 1.181 porsiyon siitlag (T2), 980 porsiyon meyve (T3) olmak {izere 3.100
adet tath tiiketilmistir. 5 yemek grubundan toplamda 15.500 porsiyon Agustos 2019 tiiketim
miktarint olusturmaktadir. Alakart restoranda fiyat sabit oldugu i¢in her yemek grubundan
esit miktarda tiikketim s6z konusudur.

3.4. Ktm Uygulamasi

Sekil 4’te uygulama yapilan alakart restoranda KTM yonteminin uygulama siireci
goriilmektedir.
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KAYNAKLAR > { Maas ve Ucretler J { Amortisman J { Elektrik, Su, Tiip J { Endirekt Md. Ml J
MAKINELER
KAYNAK HAVUZU > K. HAVUZU
KAYNAK ETKENI > Iscilik Saati Makine Saati Kilogram

FAALIYETLER

FAALIYET ETKENI >

MALIYET OBJESI

Sekil 1. Konaklama fsletmesi Alakart Restoraninda Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulama
Siireci

Sekil 4’te de goriildiigii tizere alakart restoranda bir aksam yemegi moniisii iiretmek i¢in maas
ve iicretler, amortisman, elektrik-tiip-su ve endirekt madde ve malzemeler olmak iizere 4 grup
kaynak kullanilmaktadir. Alakart restoranda KTM uygulamasinda maas ve tcretler is¢ilik
kaynak havuzunda; amortisman, elektrik-tiip-su makineler tarafindan tiiketildigi i¢in
makineler kaynak havuzunda; endirekt madde ve malzemeler ise endirekt madde ve
malzemeler kaynak havuzunda toplannmustir. Iscilik kaynak havuzunda toplanan maliyetler
iscilik saati; makineler kaynak havuzunda toplanan maliyetler makine saati ve endirekt madde
ve malzeme kaynak havuzunda toplanan maliyetler kilogram kaynak etkeni (dagitim anahtari)
kullanilarak faaliyetlere dagitilmistir. Konaklama igletmesinin alakart restoraninda
gerceklestirilen faaliyetler (gider yerleri) ise hazirlik, pisirme ve sunumdur. Bu faaliyetlerde
toplanan maliyetleri maliyet objelerine diger bir ifadeyle yiyeceklere dagitirken kullanilacak
faaliyet etkeni (dagitim anahtari) her {i¢ faaliyet i¢in de Giretim miktaridir.

Tablo 2. 2019/Agustos Ay1 Genel Uretim Giderleri

Maas ve Ucretler 60.300 TL
Amortisman 3.000 TL
Elektrik 2.800 TL
Tiip 3.100 TL
Su 3.200 TL
Endirekt Madde ve Malzeme 11.500 TL
Toplam 83.900 TL
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Tablo 2’de uygulama yapilan alakart restoranin 2019 agustos ayna ait genel tretim giderleri
(GUQG) gosterilmektedir. Buna gore 2019 Agustos ayina ait toplam 83.900 TL genel iiretim
gideri bulunmaktadir.

Tablo 3. Kaynak Havuzlarina Gore Sabit ve Degisken Maliyetler

Kaynak Havuzu Toplam Maliyet ~ Sabit Maliyet Dl\jlgailsi;/(:tn Kaynak Etkeni
Iscilik 60.300 9.000 51.300 Iscilik Saati
Makineler 12.100 3.000 9.100 Makine Saati
Endirekt Malzeme 11.500 - 11.500 Kilogram
Toplam 83.900 TL

Tablo 3’te isletmenin kaynak havuzlari, kaynak havuzlarinin sabit ve orantisal (degisken)
maliyetleri ile birlikte toplam maliyetleri ve bu maliyetleri faaliyetlere dagitmada kullanilacak
kaynak etkenleri (dagitim anahtarlari) gosterilmektedir. Kaynak havuzlarinda bulunan
maliyetlerin sabit ve degisken maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmuistir:

Iscilik Kaynak Havuzu: Konaklama isletmesinin alakart restoraninda 6 asci, 3 yamak, 6
garson, 3 komi, 1 bulagik¢i olmak iizere 19 direkt is¢i caligmaktadir. Bu direkt is¢iliklerin briit
iicretleri toplami degisken gider olarak alinmustir. Ayrica restoranda ¢alisan 1 restoran sefi ve
1 mutfak sefinin briit iicretleri (liretime dogrudan katilmadiklar1 ve endirekt iscilik sayildigi
icin) sabit gider olarak alinmistir. Maliyet muhasebesinde ve yontemde direkt iscilik giderleri
tretim hacmi ile dogru orantili oldugu igin direkt iscilikler yani iretimde ¢alisan is¢ilerin
ticretleri degisken gider olarak, sef, miidiir, ag¢ibasi, kalfa gibi dogrudan iiretime katilmayan
endirekt isgilikler ise iiretim hacminden bagimsiz giderler oldugu igin sabit gider olarak
almmigtir

Makineler Kaynak Havuzu: Uretimde kullanilan makinelerin amortismani sabit gider olarak;
iretim makinelerinde kullanilan elektrik, tiip ve su giderleri ise degisken gider olarak
almmugtir.

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu: Aksam yemeginde kullanilan endirekt madde
ve malzemeler iiretim ile dogru orantili olarak artmaktadir. Bu nedenle endirekt madde ve
malzeme giderleri degisken maliyet olarak alinmstir.

Tablo 4. Kaynak Havuzlarinin Teorik ve Pratik Kapasiteleri ve Oranlari

Teorik Pratik Sabit Maliyet Degisken Maliyet

Kaynak Havuzu Kapasite Kapasite Orani Orani
Iscilik 5.040 4.368 1,78 11,74
Makineler 720 345 4,16 26,37
Endirekt Malzeme - 580 - 19,82

Tablo 4’te igsletmenin kaynak havuzlarinin teorik ve pratik kapasiteleri ile sabit maliyet ve
degisken maliyet oranlar goriilmektedir. KTM, sabit maliyetlerin teorik kapasiteye gore
olmas1 gerektigini savunmaktadir. Ornegin bir makinanin teorik kapasitesi makinanin 30 giin
24 saat kesintisiz ¢aligmast durumunu ifade ederken; pratik kapasitesi iiretimde aktif oldugu
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giin ve saati ifade etmektedir (Okutmus, 2015: 53). Buna gore uygulama yapilan igletmenin
alakart restoraninin teorik ve pratik kapasite hesaplamalar1 agagidaki gibidir:

Iscilik Kaynak Havuzu: Normal standartlara gore bir is¢inin giinde 8 saat iizerinden 30 giin
calistigi  varsayildiginda 21 iscinin teorik kapasitesi 5.040 iscilik saati olarak
hesaplanmaktadir. Ancak uygulama yapilan isletmede bir ayda bir is¢i 26 giin ¢aligmaktadir.
Buna gore 21 is¢inin giinde 8 saat ve aylik 26 giin iizerinden pratik kapasitesi 4.368 iscilik
saati olarak hesaplanmistir.

Teorik Kapasite = Bir Is¢inin Giinliik Caligma Saati * 30 Giin * Toplam Is¢i Sayis1
=8*30*21
= 5.040 Iscilik Saati

Pratik Kapasite = Bir Is¢cinin Giinliik Caligma Saati * 26 Giin * Toplam Isci Sayisi
=8*26*21
=4.368 Iscilik Saati

Makineler Kaynak Havuzu*: Bir makinenin hi¢ ara vermeden 24 saat calistigi
diisiintildiigiinde isletmenin teorik kapasitesi 24 saat * 30 giin = 720 makine saati olarak
belirlenecektir. Uygulama yapilan alakart restoranda bir giinde en fazla 100 kisi agirlanmakta
dolayisiyla 100 adet 5 gruptan olusan aksam yemegi sunulabilmektedir. Her bir yiyecegin
tiretim stiresi farkli olmakla birlikte ¢alismada en uzun siirede hazirlanan besamel soslu
patatesli tavuk yemeginin tiretim siiresi olan 62 dakika baz alinmistir. Buna gore makineler
kaynak havuzunun pratik kapasitesi su sekilde hesaplanmistir:

Makineler Pratik Kapasitesi = 100 * 62 dakika = 6.200 dakika giinliik
=6.200* 30 giin= 186.000 dakika aylik
=186.000 / 60 = 3.100 saat
=3.100/ 9 makine = 345 saat

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu: Endirekt madde ve malzemeler dogrudan
aksam yemegi tiretimi ile ilgili oldugu icin bu kaynak havuzunun teorik kapasitesi
bulunmamaktadir. Pratik kapasitesi ise Alakart restoranda kullanilan kisnis 4,13 kg, nar eksisi
22,73 kg, tuz 23,81 kg, zeytinyag1 119,17 kg, cigek yag1 6 kg, tereyag1 29,87 kg, sarimsak
18,17 kg, un 27,59 kg, domates salcas1 4 kg, karabiber 20,07 kg, pul biber 11,19 kg, kekik
9,03 kg, kimyon 2,16 kg, defne yapragi 10,84 kg, toz feslegen 3 kg, krema 5 kg, sirke 50,58
kg, ceviz i¢i 75,12 kg, tahin 56,34 kg, piring unu 7,08 kg, nisasta 5,9 kg, piring 11,81 kg,
seker 7,91 kg, maydanoz 25,29 kg, marul 12,36 kg ve lolorosso 10,85 kg olmak iizere toplam
580 kg endirekt madde ve malzemedir.

4 Makineler kaynak havuzunun pratik kapasitesi belirlenirken séz konusu iiriin/iiriinlerin birbirleriyle benzer olan
tiretim stiresi kullanilmaktadir. Ancak calismada yer alan tiriinlerin her birinin {iretim siiresi farklilik gostermektedir.
Bu nedenle ¢aligmada tiretim siiresi olarak en uzun siirede (25 dk hazirlik, 35 dk pisirme, 2 dk sunum olmak iizere
toplam 62 dk) iiretilen besamel soslu patatesli tavuk yemeginin siiresi dikkate alinmistir. Bdylece s6z konusu siirede
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Tablo 4’te ayrica sabit maliyetlerin teorik kapasiteye; degisken maliyetlerin ise pratik
kapasiteye gore oranlari da gosterilmektedir. Bu oranlar asagidaki sekilde hesaplanmuistir:
Iscilik Sabit Maliyeti (Tablo 3)
Iscilik Teorik Kapasitesi (Tablo 4)
.000 _ 173
5040
Iscilik Degisken Maliyeti (Tablo 3)
Iscilik Pratik Kapasitesi (Tablo 4)

o , 51.300
Iscilik Degisken Maliyet Oram = ———— = 11,74

Iscilik Sabit Maliyet Orami =

Iscilik Sabit Maliyet Oran1 =

Iscilik Degisken Maliyet Oram =

Makineler Sabit Maliyeti (Tablo 3)

Makineler Teorik Kapasitesi (Tablo 4)

3.000

Makineler Sabit Maliyet Oram = 750 = 4,16

Makineler Sabit Maliyet Oram =

Makineler Degisken Maliyeti (Tablo 3)
Makineler Pratik Kapasitesi (Tablo 4)

100
= 26,37

Makineler Degisken Maliyet Orani1 =

Makineler Degisken Maliyet Oran1 =

End. Mad. Mlz. Degisken Maliyeti (Tablo 3)

End.Mad. Mlz. Pratik Kapasitesi (Tablo 4)
11.500 an

—— =19,
580
Tablo 5. Havuzlardan Faaliyetlerin Tiikettigi Kaynaklar

End.Mad. Mlz. Degisken Maliyet Oram =

End.Mad. Mlz. Degisken Maliyet Oram =

Kaynak Havuzu Hazirhk Pisirme Sunum Toplam
Iscilik (1. saat) 624 1664 2.080 4.368
Makineler (m. saat) - 345 - 345
End. Mlz. (kg) 131,47 448,53 - 580

Tablo 5’te kaynak havuzlarindan faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar (pratik kapasiteleri-Tablo 4)
ayrintili bir sekilde gosterilmistir. Hesaplamalar agagidaki sekilde yapilmistir:

Hazirhk Gider Yeri Iscilik Pratik Kapasitesi = (Iscilik Pratik Kapasitesi (Tablo 4) / Toplam
Isci Sayis1®) * Hazirlik Gider Yeri Isci Sayisi

= (4.368/21) *3
=624

5 Alakart restoranda 1 asc1 ve 2 yamak hazirlik faaliyetinde; 5 as¢1, 1 yamak, 1 bulasik¢1 ve 1 mutfak sefi pisirme
faaliyetinde; 6 garson, 3 komi ve 1 restoran sefi sunum faaliyetinde olmak iizere toplam 21 personel ¢aligmaktadir.
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Pisirme Gider Yeri isg:il_ik Pratik Kapasitesi = (Iscilik Pratik Kapasitesi (Tablo 4) / Toplam
Isci Sayis1) * Pisirme Gider Yeri Is¢i Sayist

= (4.368/21) *8
=1.664

Sunum Gider Yeri Iscilik Pratik Kapasitesi= (Iscilik Pratik Kapasitesi (Tablo 4) / Toplam
Isci Sayist) * Sunum Gider Yeri Is¢i Sayist

= (4.368/21) *10
= 2.080

Hazirlik Gider Yeri Makineler Pratik Kapasitesi= (Makineler Pratik Kapasitesi (Tablo 4) /
Toplam Makine Saati®) * Hazirlik Gider Yeri Makine Saati

= (345/35) *0 = 0

Pisirme Gider Yeri Makineler Pratik Kapasitesi = (Makineler Pratik Kapasitesi (Tablo 4) /
Toplam Makine Saati) * Pisirme Gider Yeri Makine Saati

= (345/35) *35
= 345

Sunum Gider Yeri Makineler Pratik Kapasitesi= (Makineler Pratik Kapasitesi (Tablo 4) /
Toplam Makine Sayisi) * Sunum Gider Yeri Makine Sayisi

= (345/35) *0 = 0

Hazirlik Gider Yeri Endirekt Madde ve Malzeme Pratik Kapasitesi: Bu gider yerini
endirekt madde ve malzeme pratik kapasitesi, pisirilmeden hazirlanan havuglu kerevizli
meze, tarator, Akdeniz salata, avokadolu domates salatasi ve roka salatasinda kullanilan
endirekt madde ve malzemelerin agustos ay1 kullanim miktar1 olan 131,47 kg’dir. S6z konusu
yiyeceklere agustos ayinda 12,36 kg marul, 10,85 kg lolorosso, 63,12 kg zeytinyagi, 22,73 kg
nar eksisi, 5,93 kg tuz, 3,82 kg karabiber, 4,13 kg kignis ve 8,53 kg sarimsak olmak {izere
toplam 131,47 kg endirekt madde ve malzeme kullanilmistir.

Pisirme Gider Yeri Endirekt Madde ve Malzeme Pratik Kapasitesi: Bu gider yerinde
moniide yer alan ve pisirilerek hazirlanan yiyeceklerde kullanilan endirekt madde ve
malzemelerin agustos ay1 kullanim miktar1 olan 448,53 kg endirekt madde ve malzeme pratik
kapasitesi olarak hesaplanmistir. Bu en direkt madde ve malzemeler ise kisnis tuz 17,88 kg,
zeytinyag1 56,05 kg, cicek yagi 6 kg, tereyagi 29,87 kg, sarimsak 9,64 kg, un 27,59 kg,
domates salcasi 4 kg, karabiber 16,25 kg, pul biber 11,19 kg, kekik 9,03 kg, kimyon 2,16 kg,
defne yapragi 10,84 kg, toz feslegen 3 kg, krema 5 kg, sirke 50,58 kg, ceviz i¢i 75,12 kg,
tahin 56,34 kg, piring unu 7,08 kg, nisasta 5,9 kg, pirin¢ 11,81 kg, seker 7,91 kg, maydanoz
25,29 kg, olmak iizere toplam 448,53 kg’dur.

® Konaklama isletmesi alakart restoran KTM uygulamasinda makineler kaynak havuzunda yer alan makineler sadece
pisirme faaliyetinde kullanilmaktadir. Pisirme faaliyetini en ¢ok kullanan iiriin/yemek ise 35 dakika pigirme siiresi ile
besamel soslu patatesli tavuk yemegidir. Dolayistyla toplam makine saati pisirme faaliyetinde gegen 35 dakika olup
diger faaliyetlerde makine kullanilmadig igin 0’dir. Diger bir ifadeyle makineler kaynagini sadece pisirme faaliyeti
tilketmekte ve pisirme faaliyetinin makineler pratik kapasitesi bulunmaktadir.
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Sunum Gider Yeri Endirekt Madde ve Malzeme Pratik Kapasitesi: Bu gider yerinde
endirekt madde ve malzeme kullanilmamaktadir.

Tablo 6. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimu

Kaynak Havuzu Hazirhk Pisirme Sunum Toplam
Iscilik (1. saat) 8.436,48 22.497,28 28.121,6 59.055,36
Makineler (m. saat) - 10.532,85 - 10.532,85
End. Mlz. (kg) 2.605,73 8.889,86 11.495,59
Toplam 11.042,21 41.919,99 28.121,6 81.083,8

Tablo 6’da KTM yontemine gore kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin faaliyetlere
(gider yerlerine) dagitimi gosterilmektedir. Tablo 5°te de goriildiigii izere hazirlik faaliyetine
11.042,21 TL; pisirme faaliyetine 41.919,99 TL ve sunum gider yerine 28.121,6 TL olmak
iizere toplam 81.083,8 TL dagitilmistir. Hesaplamalar asagidaki sekilde yapilmistir:

Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Hazirhk Faaliyetine Dagitimi: Hazirlik Gider Yeri
Iscilik Saati (Tablo 5) * Sabit Maliyet Iscilik Oran1 (Tablo 4) + Hazirhk Gider Yeri Iscilik
Saati (Tablo 5) * Degisken Maliyet Iscilik Orani (Tablo 4) = (624 * 1,78) + (624* 11,74) =
1.110,72 + 7.325,76 = 8.436,48

Iscilik Kaynak Havuzunun Pisirme Faaliyetine Dagitimu: (Pisirme Gider Yeri Is¢ilik Saati
* Sabit Maliyet Iscilik Oram) + (Pisirme Gider Yeri Iscilik Saati * Degisken Maliyet Iscilik
Orani) = (1.664* 1,78) + (1.664* 11,74) =2.961,92 + 19.535,36 = 22.497,28

Iscilik Kaynak Havuzunun Sunum Faaliyetine Dagitimi: (Sunum Gider Yeri Iscilik Saati
* Sabit Maliyet Iscilik Orani) + (Sunum Gider Yeri Iscilik Saati * Degisken Maliyet Iscilik
Orani) = (2.080 * 1,78) + (2.080 * 11,74) = 3.702,4 + 24.419,2 = 28.121,6

Makineler Kaynak Havuzunun Hazirhk Gider Yerine Dagitimi: Hazirlik gider yerinde
makineler kaynak havuzunda yer alan makineler kullamlmadigi igin hazirlik faaliyeti
makineler kaynak havuzundan pay almamaktadir.

Makineler Kaynak Havuzunun Pisirme Gider Yerine Dagitimi: (Pisirme Gider Yeri
Makine Saati * Sabit Maliyet Makineler Orani) + (Pigirme Gider Yeri Makine Saati *
Degisken Maliyet Makineler Orani) = (345 * 4,16) + (345 * 26,37) = 1.435,2 + 9.907,65 =
10.532,85

Makineler Kaynak Havuzunun Sunum Gider Yerine Dagitini: Sunum gider yerinde
makineler kaynak havuzunda yer alan makineler kullanilmadigi igin sunum faaliyeti
makineler kaynak havuzundan pay almamaktadir.

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Hazirhk Gider Yerine
Dagitimi: (Hazirhik Gider Yeri Toplam Endirekt Madde Malzeme Kilogrami*Sabit Maliyet
Endirekt Madde ve Malzeme Orani) + (Hazirlk Gider Yeri Endirekt Madde Malzeme
Kilogrami * Degisken Maliyet Endirekt Madde ve Malzeme Orani) = (131,47 * 0) + (131,47
*19,82) = 2.605,73

Endirekt Madde ve Malzeme Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Pisirme Gider Yerine
Dagitimi: (Pisirme Gider Yeri Toplam Endirekt Madde Malzeme Kilogrami*Sabit Maliyet
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Endirekt Madde ve Malzeme Orani) + (Pisirme Gider Yeri Endirekt Madde Malzeme
Kilogram1 * Degisken Maliyet Endirekt Madde ve Malzeme Orani) = (448,53 * 0) + (448,53

*19,82) = 8.889,86

Tablo 7. Faaliyetler ve Tiikettigi Kaynaklar

Faaliyetler Hazirhk Pisirme Sunum
Yiikleme Oranlar: 0,71 2,70 1,81

Faaliyet Etkeni Porsiyon (Uretim Miktarr)
Corba 1 1.111
Corba 2 983
Corba 3 1.006
Meze 1 1.200
Meze 2 1.057
Meze 3 843
Salata 1 1.085
Salata 2 827
Salata 3 1.188
Ana Yemek 1 1.113
Ana Yemek 2 903
Ana Yemek 3 1.084
Tatli 1 939
Tath 2 1.181
Tathi 3 980
Toplam 15.500

Tablo 7°de alakart restoranda yapilan faaliyetler ve faaliyet maliyetlerini iiriinlere yiiklemede
kullanilacak faaliyet etkenleri (dagitim anahtarlari) ve yiikleme oranlari gosterilmektedir.
Hazirlik, pisirme ve sunum faaliyetlerinde toplanan maliyetleri iiriinlere yiiklemede
kullanilacak faaliyet etkeni agustos ayinda iiretilen toplam porsiyon miktar: olup Tablo 7°de
moniide yer alan yiyeceklerin aylik tiikketim miktarlar1 (porsiyon) da yer almaktadir. Yiikleme
oranlari, hazirlik, pisirme ve sunum boliimlerinde 2019 Agustos ay1 toplam iiretilen porsiyon
miktar1 olan 15.500 adet faaliyet etkeni (dagitim anahtar1) alinarak faaliyet havuzlarinda
toplanan maliyetlere (Tablo 6) boliinmesi ile agagidaki sekilde hesaplanmistir:

Hazirhik Faaliyeti Yiikleme Oram = Hazirlik Faaliyeti Toplam Maliyeti (Tablo 6) / Toplam
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Pisirme Faaliyeti Yiikleme Oram = Pisirme Faaliyeti Toplam Maliyeti (Tablo 6) / Toplam

Uretim
=41.919,99 / 15.500
=2,70451548
Sunum Faaliyeti Yiikleme Oram = Sunum Faaliyeti Toplam Maliyeti (Tablo 6) / Toplam
Uretim
=28.121,6 / 15.500
=1,81429677
Tablo 8. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Yiyeceklere Dagitim
Faaliyetler Hazirhk Pigirme Sunum
Yiikleme Oranlar: 0,71 2,70 1,81 Toplam

Uriinler
Corba 1 791,47 3.004,71 2.015,68 5.811,86
Corba 2 700,28 2.658,53 1.783,45 5.142,26
Corba 3 716,67 2.720,74 1.825,18 5.262,59
Meze 1 854,88 3.245,49 2.177,15 6.277,52
Meze 2 753,00 2.858,67 1.917,71 5.529,38
Meze 3 601,00 2.279,90 1.529,45 4.410,35
Salata 1 772,41 2.934,39 1.968,51 5.675,31
Salata 2 589,15 2.236,63 1.500,42 4.326,20
Salata 3 846,33 3.212,96 2.155,38 6.214,67
Ana Yemek 1 793,00 3.010,12 2.019,31 5.822,43
Ana Yemek 2 643,29 244217 1.638,30 4.723,76
Ana Yemek 3 772,24 2.931,69 1.966,69 5.670,62
Tatli 1 669,00 2.539,54 1.703,59 4.912,13
Tatl1 2 841,34 3.194,03 2.142,68 6.178,05
Tatli 3 698,15 2.650,42 1.778,10 5.126,67
Toplam 11.042,21 41.919,99 28.121,60 81.083,80

Tablo 8’de  faaliyet havuzlarinda  toplanan  maliyetlerin  maliyet  objesine
(tiriinlere/yiyeceklere) dagitimi goriilmektedir. Tablo 8’de de goriildiigii iizere hazirlik,
pisirme ve sunum faaliyetlerinde toplanan maliyetler yiikleme oranlar1 araciligiyla moniide
yer alan 15 adet yiyecege dagitilmistir. Hesaplamalar ise her yemek gurubundan birer rnek
vererek asagidaki sekilde yapilmistir:

Hazirbk F.  Maliyetlerinin = Hazirlik Yikleme Orani* C1 Toplam Porsiyon
Corba 1’e Dagitim (Tablo 7)
0,71*1.111=791,47
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Pisirme F. Maliyetlerinin Meze = Pisirme Yikleme Orami* M2 Toplam Porsiyon
2’e Dagitim (Tablo 7)

= 2,70*1.057 = 2.858,67
Sunum F. Maliyetlerinin Salata =  Sunum Yiikleme Oram* S3 Toplam Porsiyon
3’e Dagitimi (Tablo 7)

= 1,81*1.188=2.155,38
Hazirlik F. Maliyetlerinin Ana =  Hazirlik Yiikleme Oran1* A1 Toplam Porsiyon
Yemek 1’e Dagitim (Tablo 7)

= 0,71*1.113=793,00
Pisirme F. Maliyetlerinin Tath =  Pisirme Yiikleme Oram* T2 Toplam Porsiyon

2’e Dagitimi (Tablo 7)
= 2,70*1.181=3.194,03

Tablo 9. KTM Atil Kapasite Maliyetleri

Katlanilan Dagitilan Atl Kapasite
Kaynak Havuzu Maliyetler Maliyetler Maliyeti
Iscilik 60.300 59.055,36 1.244,64
Makineler 12.100 10.532,85 1.567,15
Endirekt Malzeme 11.500 11.495,59 441
Toplam 83.900 81.083,8 2.816,20

Tablo 9’da uygulama yapilan konaklama isletmesinin alakart restoraninda kaynak tiiketim
muhasebesi uygulamasi sonucu ortaya c¢ikan atil kapasite gosterilmektedir. KTM’de bir
isletmenin katlandigi maliyetlerden (Tablo 2) dagitilan maliyetlerin (Tablo 6) g¢ikarilmasi
sonucu atil kapasiteye ulasilmaktadir. Tablo 8’de de goriildiigii lizere isgilik kaynak
havuzunda 1.244,64 TL, makineler kaynak havuzunda 1.567,15 TL ve endirekt madde ve
malzeme kaynak havuzunda 4,41 TL olmak fiizere toplam 2.816,20 TL atil kapasite
saptanmustir. KTM’ye gore bu maliyetler iiriinlere dagitilmayarak kaynak havuzlarinda
birakilmis diger bir ifadeyle donem gideri olarak alinmustir.

4. SONUC

Diinya genelinde yasanan kiiresellesme, rekabetin yogunlasarak kiiresel bir boyut kazanmast,
teknolojik gelismeler ve bunun {iretim ortamlarina yansimast, iiriin ¢esitliligin artmasi ve iiriin
yasam donemlerinin kisalmasi gibi nedenler diger tiim isletmelerde oldugu gibi konaklama
isletmelerinde de geleneksel maliyet yontemlerinin yetersiz kalmasima neden olmustur.
Teknolojik gelismeler, direkt iscilik giderlerinin toplam iiretim maliyetleri igindeki pay1
azalmasina genel iiretim giderlerinin payinin artmasina neden olmustur. Bu gelismeler, ayni
zamanda kiiresel bir ortamda faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde fiyatin piyasada,
karin ortaklar tarafindan belirleniyor olmasi nedeniyle isletmenin kontrol edebilecegi tek

278



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 4/2 (2020)

degiskenin maliyet ile sonuclanmasina neden olmustur. Konaklama isletmeleri de yogun
rekabet ortaminda ve degisen bu kosullar karsisinda yetersiz kalan geleneksel maliyet
yontemleri yerine alternatif ¢agdas maliyet yontem ve teknikleri arayigina girmistir. Bu
yontemlerden biri de isletmeyi kaynak temelli ele alan, tiiketilen kaynaklar ile bu kaynaklarin
maliyetlerini detayli bir sekilde analiz eden bir yonetim ve maliyet muhasebesi araci olan
kaynak tiiketim muhasebesidir.

Isletmelere maliyet bilgileri konusunda daha saglikli ve faydah bilgiler vermesi ve dolayisiyla
maliyet yonetimi ve kapasite kontrolii saglamasi agisindan KTM ydntemini uygulanabilirligi
denemek amaciyla Antalya’da faaliyet gosteren bes yildizli bir konaklama isletmesinin
alakart restoraninda aragtirmanin uygulamasi gergeklestirilmistir. Uygulama sonucunda
asagidaki bulgulara ulagilmigtir:

Uygulama yapilan konaklama igletmesinin alakart restoraninda 2019 Agustos ayinda 5 ana
yemek grubundan olmak {izere 15 cesit yemek diretilmektedir. Yemek {iretimi igin
gerceklestirilen faaliyetler hazirlik, pisirme ve sunum olmak iizere 3 ana baslik altinda
toplanmistir. Yemek iiretiminde kullanilan kaynaklar ve kaynak havuzlari belirlendikten sonra
kaynak havuzlarinda toplanan maliyetleri faaliyetlere yiiklemede kullanilacak kaynak
etkenleri, faaliyetlerde toplanan maliyetleri maliyet objelerine (yemeklere) yiliklemede
kullanilacak faaliyet etkenleri belirlenmistir.

Alakart restoranin kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler sabit ve degisken (orantisal)
olmak tizere ayrilmis, bu maliyetleri faaliyetlere dagitmak igin restoranin teorik ve pratik
kapasiteleri belirlenmis ve kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler bu degiskenler
araciligiyla faaliyetlere dagitilmistir. Faaliyetlerde toplanan maliyetler ise aylik toplam
porsiyon faaliyet etkeni alinarak tiriinlere/yemeklere yliklenmistir.

Elde edilen bulgulara gore konaklama isletmesinin alakart restoraninda 2019 Agustos ayinda
katlanilan maliyetler 83.900 TL iken {irlinlere/yemeklere dagitilan maliyet 81.083,8 TL’dir.
Katlanilan maliyet ile dagitilan maliyet arasindaki farki ifade eden 2.816, 20 TL ise atil
kapasite olarak belirlenmistir. Iscilik kaynak havuzunda 1.244,64TL, makineler kaynak
havuzunda 1.567,15 TL, endirekt madde ve malzeme kaynak havuzunda 4,41 TL olmak tizere
2,816,20TL atil kapasite triinlere/yemeklere dagitilmayarak donem gideri olarak alimmuistir.
Diger bir ifadeyle iiriinler/yemekler tiiketmedikleri kaynaklardan pay almamis boylece daha
dogru maliyet verisi saglanmistir.

KTM yonteminin en 6nemli 6zelligi atil kapasitenin belirlenerek kontrol ve yonetimini
saglamasidir. Boylece isletmede yoneticilerin daha dogru maliyet verileri ile karar alma
stirecine destek olmakta ve isletmenin etkinligi ve verimliligine katk: saglamaktadir. Yonetim
kararlarma en verimli sekilde bilgi saglayacak maliyetleme yonetiminin uygulanmasi,
bugiiniin rekabet kogullar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ¢ok dnemli bir adim olmaktadir.
Bugiin hala yoneticilerin karar alma siirecine destek olacak en uygun ve en dogru maliyet
bilgilerini saglayacak yeni ve farkli yontemler arastirilmaktadir. KTM ise GPK ve FTM’nin
birlestirilmesinde olusturulmus bir yontem olarak birgok isletmeye faydali maliyet bilgileri
saglayarak uygulanabilirligini korumaktadir.
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