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OZET

Bu ¢alismanin amaci, MEB sube miidiirii adaylarinin is doyumu ile sosyal ve
duygusal yalnizlik diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Arastirma, iliskisel
tarama modelinde desenlenmis olup aragtirmanin o6rneklemini, Milli Egitim
Bakanligi’nin 13 Kasim-09 Aralik 2000 tarihleri arasinda Yalova Cinarcik Esenkdy
Hizmet i¢ci Egitim Enstitiisti’nde a¢ilan 370 numarali Egitim Yonetimi Kursu’na
Tiirkiye’nin gesitli illerinden ve MEB merkez 6rgiitiinden katilan 160 sube miidiirii
aday1 olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulari, MEB sube miidiirii adaylarinin is
doyumu ile sosyal ve duygusal yalnizlik diizeyleri arasinda anlamli iliskiler
olmadigini gostermistir.

ANAHTAR KELIMELER
Is doyumu, sosyal ve duygusal yalnizlik

A STUDY OF CORRELATION BETWEEN JOB
SATISFACTION AND SOCIAL-EMOTiIONAL LONENESS OF
EDUCATIONAL ADMINISTRATORS iN TURKIiSH PUBLIC
SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the relationship between job
satisfaction and social and emotional loneliness level of prospective directors of
National Ministry of Education. Data was collected from 160 individuals those who
were participated in service education program that was organized by the National
Ministry of Education. The results of the study indicated that there were no

! Bu makalenin ilk hali, 7-9 Haziran 2001 tarihlerinde Abant izzet Baysal Universitesi’nce
diizenlenen X. Egitim Bilimleri Kongresi’inde bildiri olarak sunulmugtur.
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significant relationship between the level of job satisfaction and social and

emotional loneliness of prospective directors of the National Ministry of Education.
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1.GIRiS

Is yasaminin niteliginin yiikseltilmesi ve iyilestirilmesi, son ¢eyrek yiizyilda
iizerinde durulan 6nemli konularin basinda gelmektedir. Is yasaminin niteligi,
bireyin 6zel ve sosyal yasamini da etkilemektedir. Lawler (1973)’in de ifade ettigi
gibi c¢alisanlarin i doyumunun diizeyi, Orgiitsel yasamin niteliginin ortaya
konulmas1 bakimindan biiyiilk ©6nem tasimaktadir. Is doyumu konusundaki
arastirmalar, 1930’1u yillarda baslamig olup 1960’larda en iist noktaya ulasmustir.
Baslangigta yapilan arastirmalarda is doyumu ile ¢alisanlarin verimlilikleri arasinda
bazi iligkilerin olacagi varsayimindan hareketle bir takim aragtirmalar yapilmustir.
Ancak, soz konusu arastirmalarda birbiriyle uyumlu olmayan karmasik sonuglara
ulasilmistir. Ozellikle calisanlarin is doyumu ile iiretkenlikleri arasindaki iligkileri
sorgulamaya dontik caligmalarda yeterli kanitlar saglanamayinca bu konudaki
calismalarin sayisinda bir diigiis gozlenmistir (Schwab ve Cummings, 1970). Fakat
daha sonraki caligmalarda ¢alisanlarin is doyumu ile ise devamsizliklari ve isten
ayrilmalari arasinda bulunan anlamli iliskiler, konunun yeniden giindeme gelmesine
neden olmustur. Buna bagli olarak sonraki c¢aligmalarda is yasaminin niteligi, isin
beden ve ruh sagligina etkileri ve is yasamu ile aile yasamu arasindaki iligkiler, is
doyumu kavraminin yeniden popiiler olmasini saglamistir (Staw, 1984). Konuya
okullar agisindan bakildiginda da okulun basarisi i¢in iiretken ve is doyumu yiiksek
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Kaufman, 1984; Pounder, 1987).

Is doyumu konusunda oldugu gibi bireylerin yalmzlik diizeyleri iizerine
yapilan aragtirmalarda da son ¢eyrek yiizyilda hayli artis gozlenmektedir
(Moustakas,1961; Gordon, 1976; Brennan, 1982; Perlman ve Peplau, 1982;
Hojat,1989; Weiss, 1989; Perlman, 1989; Larson,1999; Neto ve Barros, 2000). Bu
artis1 saglayan nedenlerin baginda sosyal etkenler gelmektedir. Giderek gelismis
batili toplumlarda bosanma oranlarinda, yalniz yasayan insanlarin ve tek ebeveynli
ailelerin sayisinda bir artig goriilmektedir. Diger taraftan i¢ ve dis gocler nedeniyle
bireylerin dogup biiylidiigii cografyadan ve kiiltiirden uzaklagmalar1 sonucu kiiltiirel
catigmalar ve uyum sorunlar1 yasadiklari gozlenmektedir. Duygusal ve sosyal
yalnizlik konusunda teorik planda en 6nemli ilk ¢aligmalardan biri Bowlby (1969)’in
¢alismasidir. Yalnizlik konusunun, teorik yoniiniin olduk¢a karmagik olmast
nedeniyle arastirilmasi da o denli zordur. Yalnizlik, degerler, arzular ve kaygilara
iligkin algilar1 kapsamakta ve bunlara iliskin fizyolojik ve psikolojik davraniglarla
ilgili tepkileri icermektedir. Asagida arastirma konusuna teorik temel olusturmak
amaci ile i doyumu ve duygusal-sosyal yalnizlik kavramlari biraz daha ayrintida ele
alinmustir.

1.1. s Doyumu
Is doyumu, orgiitler agisindan dzellikle drgiitsel davranis alaninda lizerinde
¢ok durulan ve arastirma yapilan konulardan biridir. Is doyumunun, orgiitler ve
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calisanlar acisindan 6nemi, 1930°1u yillardan itibaren giindeme getirilmis olup konu
ile ilgili olarak o giinden bugiine binlerce arastirma yapilmustir. Orgiitler ve yonetim
acisindan yaklasildiginda calisanlarin motivasyonu ve is doyumuyla ilgili olarak
gelistirilen bazi teorilerden s6z edilebilir. Bunlardan en ¢ok bilinenler, ihtiyaglar
hiyerarsisi teorisi, kendini gerceklestirme teorisi, beklenti teorisi ve cift etmen
kuramu gibi teoriler olup burada bu teoriler iizerinde durulmayacaktir.

Is doyumuyla ilgili olarak gesitli tanimlar yapilmis olup bu konu gesitli
boyutlar1 olan bir konudur. Bunlar, psikolojik, fizyolojik, ¢cevresel boyutlar olarak
kavramlastirilabilir. Ayrica konunun, isin kendisi, igyerinin bireye sagladigi firsat ve
yararlar, 6demeler, kisisel gelisim firsatlari, taninma, giiven, denetim, is kosullari,
iletisim, memnuniyet, i arkadaslari, sosyal haklar, orgiitiin politika ve prosediirleri
gibi daha alt diizeyde boyutlarindan soz edilebilir. Bir tanim vermek gerekirse is
doyumu, psikolojik, fizyolojik ve g¢evresel etkenlerin bir bilesimi olarak bunlarin
bireyi mutlu kilma durumudur. Bir bagka ifade ile iy doyumu, bireyin isinden ve is
yasantilarindan kaynaklanan pozitif bir durumdur. Kisaca is doyumu, bireyin isinden
duydugu memnuniyeti, isini ve c¢alisma kosullarii ne Olglide sevdigini ifade
etmektedir. Gegmiste konu iizerinde yapilan gesitli arastirmalarda, iy doyumu ile
cesitli Orgiitsel degiskenler arasinda iligkiler aranmigtir. Bunlardan biri, isin
Ozellikleri (isin gerektirdigi beceriler, gorev tanimi, goérevin Onemi, isin bireye
sagladigr ozerklik, isle ilgili geri bildirim, isin smirlar1) ile is doyumu arasindaki
iligkilerdir. Bunun yaninda oOrgiitiin  ¢esitli ozellikleri (Orgiitsel roller, is-aile
catismasi, 0demeler, ig stresi, is yiikii, kontrol, ¢alisma programi) ile is doyumu
arasinda da iligskiler aranmis ve bulunmustur. Diger taraftan bireyin bireysel
ozellikleriyle is doyumu arasinda da bazi iligkilerin bulundugu belirlenmistir.

Is doyumu konusunda yapilan cesitli arastirmalar, yukarida ifade edilenler
yaninda, i3 doyumunun potansiyel etkileri arasinda isten ayrilma, devamsizlik,
orgiitsel vatandaslik, tiikenmislik, fiziksel ve psikolojik 1iyilik hali, yasama
mutlulugu, tretkenlik gibi konulardan séz etmektedirler (Staw, 1984; Spector,
1997). Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde is doyumu iizerine yapilan bazi ¢aligmalardan
s0z edilebilir (Balci, 1985, Celik, 1987, Altas, 1992; Ergene, 1994; Cetinkanat,
2000; Giiven ve Akyiiz, 2002). Balct (1985)’nin arastirmasi konu {izerinde yapilmis
ilk kapsamli arastirmalardan biridir. Okul yoneticileri iizerinde yapilan arastirmada,
yoneticilerin en yiiksek doyumu is ve isin niteliginden en diigiikk doyumu da {icretten
sagladiklar1 sonucuna vartlmigtir. Cetinkanat (2000)’in arastirma bulgular ise gorev
unvani, kidem, yas, egitim durumu, medeni durum, cinsiyet gibi Kkisisel
degiskenlerle is doyumu arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya koymustur.

1.2. Sosyal ve Duygusal Yalmzhk

Insan, sosyal bir varlik olup yasamini diizenli bir bigimde siirdiirebilmek i¢in
diger insanlarla birlikte olmak durumundadir. Yalmzlik, sozciikk olarak
bagkalarindan uzak olma anlamma gelir. Diinyay1 olusturan yaklagik alti milyar
insan s6z konusu oldugunda ilk bakista insanlarin yalnizligindan s6z etmek olasi
gorinmemektedir. Ancak durum hi¢ de Oyle degildir. Cagin insaninin en ¢ok
yakindig1 konulardan biri de 6zellikle modern toplumlarda giindeme gelen sosyal ve
duygusal yalmizliktir. Burada konu agisindan yalnizlik, insanlarin fiziksel olarak
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birbirinden uzak olma halinden 6te, bireylerin karsilikli sosyal etkilesimden uzak
olan zihinsel durumunu ve ruh halini ifade etmektedir.

Yapilan aragtirmalara gore insanlarla ilgili genel olarak iki tiir yalnizliktan
s6z edilmektedir. Bunlardan biri, sosyal yalnizlik; digeri ise duygusal yalnizliktir.
Sosyal yalnizlik, bireyler arasinda sosyal iligkilerin olmamasi veya bireyin kendisini
kabul edecek bir topluluk iginde yer almamasidir. Boylesi bir yalnizlik iginde
bulunan bireylerde sikilganlik, arkadaglar tarafindan reddedilme hissine kapilma ve
marjinallesme halleri goriilmektedir. Bireyler, sosyal etkilesim igine girdiklerinde bu
duygulardan kurtulabilmektedirler. Bununla birlikte konu {izerindeki arastirmalariyla
taninan Weis (1973), Vincenzi ve Grabosky (1987)’e gore her birey igin gerekli alt1
tir iligki vardir. Bunlardan birinin yoklugu, sosyal yalnizligin kaynagi olabilir.
Bunlar, baglanma, sosyal biitiinlesme, takdir edilme, giivenilir dostluklar, himaye
etme-edilme ve rehberliktir.

Baglanma, bireyin kendisini giivende hissedecegi baglhliklar gelistirmesidir.
Es ve aile veya bir topluluga mensup olma, buna 6rnek olarak verilebilir. Sosyal
biitiinlesme ise bir grup ortaminda gelisen iliskiler agina dahil olmay: ifade
etmektedir. Sozgelimi mahalle komsulari, kliipler, mabetler gibi. Takdir edilme,
bireyin sahip oldugu beceri ve yeteneklerin digerleri tarafindan bilinmesi, taninmasi
ve aciklanmasini ifade eder. Ornegin, calisanlarin basarilariin yéneticiler tarafindan
bilinip takdir edilmesi ve baskalarinca da taninmalarmin saglanmasi gibi. Giivenilir
dostluklar, baskalarina destek olmay1 ve onlar tarafindan desteklenmeyi ifade eder.
Himaye etme ve edilme ise, kendisi i¢in istedigini baskalarinin iyiligi i¢in de
istemeyi ve gerceklestirmeyi ifade eder. Rehberlik de baskalarinin durumuna hassas
olmayi, sirdaslik ve paylagmay: ifade etmektedir. Duygusal yalnizlik ise, insanlar
arasinda yakin, samimi duygusal iliskilerin yoklugunu ifade etmektedir. Duygusal
yalnizlik, bir bakima &lim ve bosanma gibi bazi olaylar sonucu ¢ok Onemli
iligkilerin ortadan kalkma halini ifade eder. Boyle bir yalnizligin ortadan
kaldirilabilmesi, 6nceden var olan iliskilere benzer énemli iliskilerin kurulmasiyla
gerceklestirilebilir (Weis, 1973).

Tiirkiye’de ¢esitli orgiitlerde oldugu gibi okullarda da basta yonetici ve
Ogretmenler olmak ftizere calisanlarin is doyumu ile ilgili ¢esitli arastirmalar
yapilmigtir. Bu arastirmalarda calisanlarin bazi bireysel 6zellikleri ile is doyumlart
arasinda iliskiler aranmigtir (Balci, 1985; Cetinkanat, 2000). Ancak ¢alisanlarin is
doyumu ile sosyal ve duygusal yalnizlik diizeyleri arasindaki iliskileri test eden
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yapilmig arastirmalara pek rastlanmamigtadir.
Modernlesme siireci i¢inde bulunan Tiirkiye’de de giderek gelismis toplumlarda
gbzlenen bir takim sosyal sorunlarin artti§i ve bu baglamda insanlarin sosyal ve
duygusal yalnizlik sorunu ile karsi karsiya oldugu varsayimindan hareketle bu
durumun egitim kesimindeki c¢alisanlarda ne 6lgiide var oldugunun belirlenmesine
doniik olarak planlanmig olan bu arastirmada ayrica calisanlarin is doyumu ile
sosyal-duygusal yalnizliklari arasinda bir iliskinin var olup olmadigi da belirlenmeye
calistlmistir.
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1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci soyle ifade edilebilir: MEB sube miidiirii adaylarinin
is doyumu ile sosyal ve duygusal yalnizliklar1 ne diizeyde olup bunlar arasinda bir
iliski var midir?

2. YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, iligkisel tarama modelinde desenlenmis olup arastirmanin
orneklemini, Milli Egitim Bakanligi’nin 13 Kasim-09 Aralik 2000 tarihleri arasinda
Yalova Cinarcik Esenkdy Hizmeti¢ci Egitim Enstitlisii’'nde agilan 370 numarali
Egitim Yonetimi Kursu'na Tirkiye'nin g¢esitli illerinden ve MEB merkez
orgiitiinden katilan 160 sube miidiirii aday1 olusturmaktadir.

2.1. Arastirmanin Veri Toplama Araglan

Is doyumu ile ilgili veri toplama araci olarak, P. E. Spector (1997),
tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Olgek, yazardan izin
alinarak arastirmacilar tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmistir. Olgekte dokuz alt boyut
yer almakta olup bunlar, 6deme, yiikselme, denetim, sosyal haklar, odiiller, is
kosullari, is arkadaslari, isin dogasi ve iletisim boyutlarindan olusmaktadir. Bunlar,
orgiitiin yaptig1 6demeler, orgiitte saglanan yiikselme firsatlari, bireyin bagl oldugu
yOnetici, Orgiitiin sagladigi sosyal haklar, performansa gore saglanan ddiiller,
orgiitteki kural ve prosediirler, ig arkadaslari, yapilan igin tiirii ve orgiitteki iletisimin
bigimi ile ilgili olarak bireylerin doyum diizeyini ifade etmektedir. Olgekte yer alan
her bir sorunun karsisinda davranisin gosterilme sikligini belirtmek {izere besli bir
secenek verilmis, bu secenekler, davranisin gosterilme derecesinin sikligt “hic
katilmryorum-tamamen  katiliyorum” (1-5) biciminde derecelendirilmis ve
puanlandirilmigtir. Spector’un gelistirdigi Ol¢egin giivenirligi oldukga yiiksektir
(Alpha=.91). Bu c¢alismada ise, Olcegin giivenirligi (Alpha=.80) olarak
hesaplanmustir.

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek, ¢alisanlarin sosyal ve duygusal yalnizlik
diizeylerini belirlemeye doniik olarak R. S. Weiss (1973), tarafindan gelistirilen
Olgek temel alinarak Russel ve Arkadaslari (1984) tarafindan yeniden gelistirilen ve
arastirmacilar tarafindan Tirkge’ye cevrilen “Duygusal ve Sosyal Yalnizlik
Olgegi”dir. Olgek, iki boyuttan olugmakta olup; bunlar duygusal ve sosyal
boyutlardir. Olgekte yer alan her bir sorunun karsisinda davranisin gosterilme
sikligmmi belirtmek tizere besli bir segcenek verilmis, bu segenekler, davranisin
gosterilme derecesinin sikligt “hi¢ katilmiyorum-tamamen katiliyorum” (1-5)
biciminde derecelendirilmis ve puanlandirilmistir. Russel ve Arkadaslar1 tarafindan
yapilan giivenirlik ¢alismasinda 6lgegin bu boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilari
.76 ve .78 olarak hesaplanmistir. Sube miidiirii adaylarinin duygusal ve sosyal
yalnizlik diizeyleri, R. S. Weiss tarafindan gelistirilen bir 6l¢ekle ile belirlenmistir.
Bu calismada ise, 6lgegin giivenirligi (Alpha=.75) olarak hesaplanmustir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmanin  verileri, ¢ogaltilan yukaridaki o&lgeklerin, arastirmacilarin
Ogretim gorevlisi olarak katildiklar1 yukaridaki séz konusu kursta sube miidiirii
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adaylarma bizzat uygulanarak toplanmistir. Olcekle toplanan nicel veriler, istatistik
paket programlarindan yararlanilarak ¢6ziimlenmis, degiskenler arasi iligkiler test
edilerek, sube miidiirii adaylarinin sosyal ve duygusal yalmizlik diizeyleri ile is
doyumlar arasindaki olast iliskilere bakilmistir. Sonuglar, asagida sunulmustur.

3. BULGULAR

Asagida MEB sube miidiirii adaylarmin is doyumu ve sosyal ve duygusal
yalmzlik diizeylerine iligskin korelasyon degerleri verildikten sonra bulgular ayr1 ayr
tablolar halinde sunulmustur.

MEB Sube Miidiirii Adaylarinin Is Doyumu ve Sosyal-Duygusal
Yalmzhik Diizeyleri Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Tablo1’de MEB sube miidiirii adaylarinin i doyumun ile sosyal-duygusal
yalnizlik diizeyleri arasindaki korelasyon degerleri verilmistir.

Tablo 1. MEB Sube Miidiirii Adaylarmin Is Doyumun ile Sosyal-Duygusal
Yalnizlik Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Degerleri
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Yukaridaki tablo incelendiginde MEB sube miidiirii adaylarinin algilarina
dayali olarak, i doyumu ile sosyal-duygusal yalnizlik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunamamustir (=-0.17, p>.05). Is doyumunu olusturan alt boyutlar acisindan
bakildiginda ise sadece calisanlarin sosyal-duygusal yalnizlik diizeyleri ile is
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kosullar1 (r=.174, p<.05) ve iletisim (r=-.138, p<.05) arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur.

MEB Sube Miidiirii Adaylarinin is Doyumuna iliskin Bulgular

MEB sube miidiirii adaylarmin algilarma dayali olarak belirlenen is
doyumlarma iligkin bulgular, Tablo 2°de dlgekte yer alan her bir maddeye iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri olarak verilmistir.

Tablo 2. MEB Sube Miidiirii Adaylarmin I3 Doyumuna iliskin Algilarmin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu Olgeginde Olgekte Yer Alan Maddeler X SS
1. Yaptigim is karsiliginda aldigim iicretin adil oldugunu 1.63 1.14
diisiniiyorum. ) )
2. Yaptigim iste ¢ok az yiikselme sansim vardir. 2.92 1.30
3. Benim yoneticim yaptig1 iste oldukca yeterlidir. 2.39 1.21
4. lIsimin karsihiginda bana saglanan faydalardan memnun
cere 222 1.23
degilim.
5. Isimi iyi yaptigim zaman baskalar tarafindan takdir
2.85 1.36
almaktayim.
6. Isyerimdeki mevcut yontem ve kurallar isimi tam hakkiyla
2.62 1.35
yapmami zorlagtirmaktadir.
7. Birlikte caligtigim insanlari seviyorum. 4.05 .96
8. Bazen yapmis oldugum igin anlamsiz oldugunu
IO 3.78 1.36
diisiiniiyorum.
9. Calistigim kurumdaki iletigsimin iyi oldugunu diisiiniyorum. | 2.97 1.20
10. Ucret artislari ¢cok az. 1.39 .92
11. Kurumumda igini yapanlar yiikselmeye adaydir. 2.28 1.35
12. Beni denetleyenler bana kars1 adil degildir. 3.03 1.22
13. Bu kurumun bana saglamis oldugu faydalar, diger kurumlar
o 2.27 1.20
kadar iyidir.
14. Yaptigim isimden hosnut olmadigimi diisliniiyorum. 3.65 1.29
15. Isimi ¢ok iyi yapmam biirokrasi tarafindan ¢ok seyrek
. 2.96 1.29
olarak engellenmektedir.
16. Birlikte ¢alistigim insanlarin yetersiz olmasindan dolay1
. 2.76 1.37
isimde daha ¢ok ¢alismak zorundayim.
17. Kurumumda yaptigim islerden hoslaniyorum. 3.84 1.11
18. Calistigim kurumun amaglari benim i¢in agik degildir. 3.48 1.35
19. Calistigim kurumun bana yapmis oldugu 6demeleri
e T y ) . 1.99 1.18
diisiindiigiimde mutlu olmadigimi hissediyorum.
20. Calistigim kurumdaki insanlar diger kurumlar kadar hizli 1.83 1.28
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yiikselmektedir.
21. Benim yoneticim ¢alisanlarin duygularina ¢ok az ilgi
2.68 1.13
duymaktadir.
22. Calistigim kurumdaki yararlarin olabildigince esit oldugunu 234 90
diisiiniiyorum. ) )
23. Bu kurumda ¢alisanlar i¢in ¢ok 6diil verilmektedir. 1.63 1.18
24. isyerimde yapmam gereken ¢ok is var. 2.08 1.14
25. Birlikte ¢alistigim is arkadaslarimdan hoslantyorum. 3.66 1.33
26. Calistigim kurumda olup bitenler hakkinda ¢ok az bilgiye
. y . . 3.35 1.33
sahip oldugumu hissediyorum.
27. Yaptigim isten gurur duyuyorum. 4.00 1.18
28. Maasimdaki artislardan memnunum. 1.41 1.32
29. Calistigim kurumda sahip olmamiz gereken haklara 3.04 127

yeterince sahip olmadigimizi diisiiniiyorum.
30. Yoneticimi seviyorum. 2.05 1.20
31. Calistigim kurumda haddinden fazla yazisma ve benzeri
. < 2.23 1.29
iglerle ugrasmak zorundayim.
32. Benim cabalarimin olmasi gerektigi gibi
odiillendirilmedigini diisiiniiyorum.
33. Yiikselmek i¢in yeterli sansa sahip oldugumu diisliniiyorum. | 3.21 1.36
34. Calistigim kurumda haddinden fazla ¢ekisme ve kavga

2.59 1.24

3.95 1.25

vardir.
35. Isimden hoslaniyorum. 395 | 125
36. Yapmam gereken igler yeterince agik degildir. 341 1.25

MEB Sube Miidiirii Adaylarinin Sosyal-Duygusal Yalmzliklarna iliskin

Bulgular

Tablo 3’de MEB sube midiirii adaylarimin algilarma dayali olarak belirlenen
sosyal ve duygusal yalnizliklarina iliskin bulgular, dlgekte yer alan her bir madde
itibariyle ortalama ve standart sapma degerleri olarak verilmistir.

Tablo 3. MEB Sube Miidiirii Adaylarinin Sosyal-Duygusal Yalnizlik Diizeylerine
iliskin Algilarmin Aritmetik Ortama ve Standart Sapma Degerleri

X SS
Olgekte Yer Alan Maddeler
1. Calistigim okulda insanlarin ¢ogu bana bir yabanci gibi
. 1.81 .92
gelmektedir.
2. Igine katildigim gruplarin etkinliklerinden memnun
e 2.61 1.10
degilim.
3. Okulda, benim goriis ve inanglarimi anlayacak bir ¢ok
) 2.37 | 1.19
insan vardir.
4. Uzun zamandir kendime yakin hissettigim birisi yoktur. 2.06 1.18
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5. Okulda, beni cesaretlendiren ve destekleyen dostum

AR 2.13 1.23

diyebilecegim bir arkadagim vardir.

6. Okulda, genis bir arkadas agina sahibim. 2.30 1.07
7. Okulda, samimi arkadaglarim var. 2.14 1.18
8. Anlagildigima inandigim 6zel bir dostluk iliskim yoktur. 2.20 1.16
9. Duygusal yonden katkida bulundugum bir insan vardir. 2.42 1.29
10. Ozel bir sevgi/insani bir dostluk iliskim yoktur. 1.76 1.10

3. TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin bulgulari, MEB sube miidiirii adaylarmin is doyumu ile sosyal-
duygusal yalmizlik diizeyleri arasinda anlamli iligkiler olmadigimni gostermistir (r=-
0.17, p>.05). Bununla birlikte bulgular, is doyumu &lgeginin alt boyutlar1 agisindan
degerlendirildiginde asagidaki yorumlar yapilabilir.

Is doyumu 6lgeginin “6deme” boyutunda yer alan maddelere iliskin bulgular
incelendiginde g¢alisanlarin maddi sorunlarinin 6n plana ¢iktigi sdylenebilir. Bu
bulgular Balct (1985)’nin bulgulariyla ortiismektedir. Diger taraftan is doyumu
Olceginin “yiikselme” boyutunda yer alan maddelere iliskin puanlar biri disinda
oldukga diisiik ¢ikmistir. Buna gore Milli Egitim Sistemi iginde ¢alisanlarin mesleki
statiilerinde yiikselme saglayabilmeleri igin yeterli firsatlara sahip olmadiklari,
yiikselmeler i¢in adil bir degerlendirme sisteminin gelistirilemedigi sonucuna
varilabilir. Arastirma kapsamina giren adaylarin bir sinavdan gegerek sube miidiirii
aday1 olmalar1 onlarin kendilerini yiikselmek i¢in yeterli bir sansa sahip olarak
gorme sonucunu dogurmus olabilir.

Yine oOlcegin bir alt boyutu olarak “denetim” boyutuna iligkin bulgulara
bakildiginda, ¢aliganlarin kurumlarinda yonetim ve denetimle ilgili uygulamalardan
fazla hosnut olmadiklari sonucuna varilabilmektedir. Olgegin “sosyal haklar”
boyutunda yer alan maddelere iligkin bulgular incelendiginde c¢alisanlarin
kurumlarinin kendilerine sagladigi sosyal hak ve yararlar ile ilgili olarak orta
diizeyde bir is doyumu sagladiklar1 sdylenebilir. Olgegin “6diil” boyutunda yer alan
maddelere iligkin bulgular incelendiginde, ¢aliganlarin kurumlarinca kendilerine
saglanan oOdiillerden yeterince memnun olmadiklart sonucuna ulasilabilir.
Tiirkiye’de okul miidiirlerinin ¢alisanlar1 6diillendirme konusunda sahip olduklari
imkanlar oldukga sinirlidir ve yazili 6diillendirmenin disina ¢ikamamaktadirlar. Tiirk
egitim sisteminde daha cok mevcut kural ve rutinlere uygun igler yapilmasi
ongoriilirken, bunlarin digma ¢ikan farkli bir yontem ve uygulama getiren
davraniglar normal dis1 bir sapma olarak nitelendirtmekte, odiilden ¢ok cezay1
gerekli kilmaktadir. Oysa ¢agcil egitim ve okul yonetimi anlayislarinda ¢aliganlarin
risk almasi, isine farkli bir yaklagim ve yorum getirmesi, 6zendirilmesi gereken bir
davranis olarak goriilmektedir.

Olgegin “is kosullar” boyutunda yer alan maddelere iliskin bulgular
incelendiginde  calisanlarin  biirokrasiyi  igsellestirdikleri, ancak ¢aligma
kosullarmndan ¢ok da hosnut olmadiklari sonucuna varilabilir. Olgegin “is
arkadaglar’” boyutunda yer alan maddelere iliskin bulgular incelendiginde,
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calisanlarin birlikte olduklar1 is arkadaslarindan oldukga yiiksek diizeyde memnun
olmalarina karsilik is yerinde oldukca fazla ¢ekisme ve kavga oldugu sonucuna da
varilabilmektedir. Burada 6zellikle ¢alisanlarin kendi aralarindaki bireysel iliskilerde
ciddi bir sorun yasamadiklar1 sonucuna varilabilmesine karsilik, isyerindeki ileri
derecede ¢atigsma ortaminin, kurumsal ve gruplar arasi bir catigma niteliginde oldugu
sonucuna varilabilir. Olgegin “isin dogas1” boyutunda yer alan maddelere iliskin
bulgular incelendiginde ¢alisanlarin yaptigi isten hoslandigi, ancak yapilan isle ilgili
bir statii sorunu yasadig1 sonucuna varilabilir.

Olgegin  “iletisim” boyutunda yer alan maddelere iliskin bulgular
incelendiginde ¢alisanlarin kurumda bilgi paylasimi ve kurumsal amaglarin agikligi
konusunda ciddi sorunlar yasadigi sonucuna varilabilir. Bulgulara goére ¢alisanlarin,
kurumlarinda kurumsal amaglarin yeterince ac¢ik olmadigi konusunda bir goriis
birligi icinde oldugu soylenebilir.

Caliganlarin sosyal-duygusal yalnizliklarma iliskin bulgular biitiin olarak
degerlendirildiginde calisanlarin sosyal-duygusal yalnizlik diizeylerinin pek diisiik
olmadig1 sdylenebilir. Tiirk kiiltiirii toplumcu kiiltiirler kategorisinde yer aldigindan,
birey merkezli toplumlarda goézlenen diizeyde bir sosyal-duygusal yalnizlik
olmadig1 sonucuna varilabilir. Toplumcu kiiltiirler, grubu ve ortaklasa davranisi 6ne
¢ikaran kiiltiirlerdir. Bu kiiltiirlerde iligkiler yoniinden daha ¢ok birincil iliskilerin 6n
planda oldugu sdylenebilir. Tiirk egitim sistemi iginde 6gretmen ve ydneticilerin
sosyallesme siirecleri de diger kiiltiirlerle karsilastirildiginda bazi farkliliklar
gosterebilir.

4. ONERILER

Bu ¢aligmanin bulgularina dayali olarak arastirmaci ve uygulamacilar igin
asagidaki Oneriler yapilabilir:

e Egitim ¢alisanlarinin maddi durumlari iyilestirilmelidir.

e Egitim ve okul yo6netimi ile ilgili diizenleme ve uygulamalarin
iyilestirilmesi gerekir.

e Egitim sisteminde yiikselme igin objektif bir performans degerlendirme
sitemi olusturulmalidir.

e Egitim ¢alisanlarin yonetim ve denetiminde adil, seffaf bir yonetim ve
denetim anlayis1 gelistirilmelidir.

e Egitim ¢alisanlarinin sosyal haklar iyilestirilmelidir.

e Egitim calisanlar1 icin adil ve giicli bir takdir ve o&diil sistemi
gelistirilmelidir.

e Egitim ve okul yoneticilerinin ¢atisma yonetimi konusunda yetkin hale
getirilmesi gerekir.

e Egitim ve okul yonetiminde bilginin paylasilmasi ve amaglarin olusturulup
calisanlara agiklanmasinda biitiin ¢aliganlarin katilimi saglanmalidir.

o Egitim ve okul yoneticisi ve 6gretmen sosyallesmesi lizerinde arastirmalar
yapilmalidir.
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