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With the establishment of the British Football Federation in 1863, football, which
was accepted as an official sport, has spread rapidly all over the world. The
professionalization process in football, which started especially from the second
half of the 1990s, has transformed the sports activities from being a game into an
economically functioning field. As a result of these developments, the values of
the capitalist order began to dominate football. With the transformation of
football into a new understanding of football, which has been rapidly
industrializing, diversity and volume increased in the income and expense items
of the clubs. This situation necessitated that clubs operating under the status of
associations change the management understanding of the high budget clubs and
that these clubs should be institutionalized and have a more institutional structure.
As a result, the growth in the football industry brought along the need for fiscal
discipline. In this study the structure formed by the industrialization of football,
financial stability which is of great importance within the structure considered
and factors that lay the groundwork for financial instability with due regard to the
current financial indicators of Besiktas Gymnastic Club, Fenerbahge Sport Club
and Galatasaray Sport Club are analyzed and policy recommendations are made.

! Bu makale, yazar tarafindan hazirlanmakta olan “Endiistriyel Futbolda Y&netim Parametreleri ve Finansal
Istikrarsizliklar” baslikl yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
2 Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Boliimii, ahmethilmiyilmaz37@gmail.com


mailto:ahmethilmiyilmaz37@gmail.com

YILMAZ, A. H. (2020), “Endiistriyel Futbolda Finansal Istikrarin Onemi”, Fiscaoeconomia, Vol.4(2), 498-523.

Ozet

1863 yilinda ingiltere Futbol Federasyonu’nun kurulmasiyla birlikte resmi anlamda
spor olarak kabul edilen futbol, hizl1 bir sekilde tiim diinyaya yayilmistir. Ozellikle 1990’11
yillarin ikinci yarisindan itibaren baslayan futboldaki profesyonellesme siireci, sportif
etkinlikleri bir oyun olma o6zelliginden ¢ikartarak ekonomik diizeyde isleyen bir alana
doniistiirmistiir. Bu gelismelerin bir neticesi olarak ise kapitalist diizenin degerleri, futbola da
egemen olmaya baslamistir. Futbolun, hizla endiistrilesen yeni bir futbol anlayisina
doniistimiiyle birlikte, kuliiplerin gelir ve gider kalemlerinde de gesitlilik ve hacim artisi
gerceklesmistir. Bu durum, Ozellikle dernek statiisiinde faaliyet gosteren yiiksek biitceli
kuliiplerin yonetim anlayislarin1 degistirmesini ve s6z konusu kuliiplerin sirketleserek daha
kurumsal bir yapiya sahip olmasini gerekli kilmistir. Bunun sonucunda da futbol endiistrisinde
gerceklesen biiyiime, mali disiplin ihtiyacin1 beraberinde getirmistir. Bu ¢alismada, futbolun
endistrilesmesiyle birlikte olusan yapiya ve s6z konusu yapi icerisinde biiyiik bir onem arz
eden finansal istikrara deginilerek, Besiktas Jimnastik Kuliibii, Fenerbah¢e Spor Kuliibii ve
Galatasaray Spor Kuliibii’nlin giincel finansal gostergeleri ile finansal istikrarsizlifa zemin

hazirlayan faktorleri incelenmis ve nihai olarak ise politika onerilerinde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Futbol, Endiistri, Kiiresellesme, Mali Disiplin, Finansal istikrar
Giris

Futbol kavrami uzun soluklu tarihi bir gegmise dayanmaktadir. Tirk Dil Kurumu
(TDK), futbolu “topu, kafa veya ayak vuruslari ile kars1 kaleye sokma kuralina dayanan ve on
birer kisilik iki takim arasinda oynanan top oyunu, ayak topu” olarak tanimlamaktadir. Bagka
bir tanima gore ise futbol, oyuncularin oyun kurallar1 geregi, belirlenmis bir alanda oynadiklari
ve sonucun da kalelere atilan gollerle belirlendigi, el harici, viicudun her yerini kullanarak

oynanan bir spor dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Inal, 1998, s. 17).

Futbolun tarihsel siirecini inceledigimizde ise, tarihte futbola benzeyen ve ayakla
oynanan bir oyuna ilk kez, M.O. 5000-2500 yillarinda Cin ve Misir’da rastlandig1 saptanmistir.
Cin’de oynanan ve futbolla biiyiik bir benzerlik gosteren bu oyuna “Tsu Chu” denmektedir.
Futbol, Cin’den sonra M.O. 1004 yilinda Japonya’da gériilmiistiir. Yine bu oyunun Amerika
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kitasinda ise M.O. 1500°li yillarda Aztekler tarafindan oynandigi tahmin edilmektedir.
Yunanlilarin oynadig1 oyun ise 12 kisilik takimlardan olusan ve rugby gibi el de kullanilabilen
bir yapidadir. Romalilarin Yunanlilardan alarak degistirdikleri ve nihayetinde de “Harpastum”
olarak anilan oyun, modern futbolun onciisii olarak ifade edilmektedir. Bu oyunun tarihsel
boyutu 12. yiizyila kadar uzanmakla birlikte, giiniimiiz futbolu resmi anlamda ilk olarak 19.

yiizyilin sonlarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir (Erdogan, 2008, s. 11-16).

1750°1i yillarda Ingiltere’de baslayan ve insanlarin hayatlarinda koklii degisikliklere
neden olan Sanayi Devrimi’nin etkisiyle, dokuma atdlyelerinde is¢i olarak g¢alisan koyli
cocuklari, futbolu bos bulduklari genis alanlarda oynamaya baslayarak yayginlastirmistir.
1880°1i y1llara gelindiginde ise Ingiltere’de futbolun orta siniftan ziyade is¢i sinifinin da énemli
bir eglencesi oldugu gorillmiistir (Hiir, 2002, s. 60-65). Bu bakimdan, modern futbolun
dogusunda ve gelisiminde Sanayi Devrimi’nin beraberinde getirdigi sehirlesmenin biiyiik
etkisinin oldugunu séylememiz miimkiindiir. Ozellikle 1860’11 yillardan sonra, is¢i sinifinin
calisma saatlerinin diizenlenmesi, kirsal kesimden kentlere gé¢ eden insanlarin kent yasamina
uyum saglamast, is¢i sinifi arasinda yeni bir futbol kiiltiiri yaratmustir (Yurdesin, 2005, s. 111).
1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (Football Association) kurulmas: ve futbolun
kurallarinin belirlenmesi ile bu siire¢ resmiyet kazanmistir (Wahl, 2005, s. 17). 1857 yilinda ilk
futbol kuliibiiniin ingiltere’de kurulmasmin ardindan, 1888 yilinda 12 tane kuliibiin bir araya
gelmesiyle profesyonel futbol ligi olusturulmustur. Daha sonra 1904 yilinda FIFA (Federation
Internationale de Football Association) kurulmus ve 1906 yilinda uluslararas1 miisabakalarin
yapilmasia karar verilmistir (Erdogan, 2008, s. 14). Ingiltere’de 19. yiizyilda bir is¢i sinifi
eglencesi olarak karakterize edilen futbol, s6z konusu gelismelerle birlikte, Ingiliz denizciler
tarafindan basta Iberya Krallig1, Iskandinavya, Sili, Arjantin, Uruguay ve Brezilya olmak iizere

tim diinyaya yayilmig ve zamanla bu bransa olan ilgi artmigtir (Yurdesin, 2005, s. 109).

Hayatin akist i¢inde var olan iddiali olma, rekabet etme, heyecan yaratma, haz ve
mutluluk verme ve hatta hiiziinlendirme gibi duygular i¢inde barindiran futbol, bu nedenle
bireyler arasinda her yas grubundan ve her kesimden insan i¢in popiiler bir hale gelmistir
(Kuper, 1996). Futbolun, her gelir seviyesinden insanin, yasadiklari mahalle veya sokaklarda,
kaleyi isaret eden sadece iki tag ve bir topla oynayabilecegi basit bir oyun olmasi onun

popiilaritesini artirmaktadir (Alpman, 2004, s. 7). Futbolu popiiler kilan bir diger 6zelligi ise
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takim sporu olmasidir. Kolektif spor dallari, bireysel spor dallarina nispeten daha fazla
izlenmekte ve oynanmaktadir (Sert, 2000, s. 43-44). Bununla birlikte, futbolun bu kadar 6n
planda olmasinin nedeni, futbolun rekabet duygusu, kazanma ve yasama bir anlam katma gibi
insani duygular ortaya ¢ikarmasi ve erisiminin kolay olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu

sebeplerden dolay1 futbol, giiniimiizde oldukc¢a genis bir hacme ulagsmustir.

Bu ¢alismanin birinci boliimiinde literatiir taramasina yer verilmis, ikinci boliimiinde
futbolun endiistrilesme stireci, tiglincii boliimiinde futbolun ticarilesmesi, dordincii boliimiinde
futbol endiistrisinin aktorlerine deginilmistir. Besinci bdliimde, giincel veriler 1s18inda
Tiirkiye’deki ti¢ biiyiik kuliiblin finansal gostergeleri incelenmis ve nihai olarak ise sonuglar
kisminda, elde edilen sonuglara ve s6z konusu sonuglara istinaden politika Onerilerine yer

verilmistir.
1. Literatiir Taramasi

Iktisat, her seyden 6nce sosyal ve toplumsal bir bilimdir. Ozellikle futbolun endiistriyel
bir siire¢ igerisine girerek piyasa halini almasiyla birlikte, iktisat ve futbolun birbirine

yakinlastig1 ve birgok ekonomistin ¢alismalarinda futbola da yer verdigi gortilmustiir.

Ulusal literatiirde futbol ve futbol endiistrisine ydnelik Futbol ve Futbolu inceleme
(Erdogan, 2008), Futbolun Kiiltiir Kodlar1 (Giilhan, 2019), Kapitalist Bir Etkinlik Olarak
Futbolun Biiylisii ve Kahramanlar1 (Kiling, 2008), Kapitalizm Siirecinde Futbolun
Ticarilesmesi (Yigit, 2012), Kiiresellesme ve Futboldaki Dontisiim (Akkaya, 2008), Endiistriyel
Futbol (Aksar, 2005), Futbol Degil Is: Endiistriyel Futbol (Talimciler, 2008), Endiistriyel
Futbol Uzerine Bir Arastirma (Kiraz, 2016), Endiistriyel Futbol ve Futbolda Teknoloji
Kullanimi (Demir, 2019), Futbolun Ekonomi Politigi (Aksar, 2010), Krizdeki Futbol (Aksar,
2013), Avrupa Futbol Pazarinin Ekonomik Boyutu ve Avrupa Futbol Kuliiplerinde Finansal
Performans Analizi (Giingdr, 2014), Futbol Endiistrisinde Sportif Basar1 ile Finansal
Performans Arasindaki Iliskinin Analizi ve Tiirkiye Uygulamasi (Giingér, 2014), Siiper Lig
Futbol Kuliiplerinin Finansal Performans Analizi (Uluyol, 2014), Finansal Fair Play ve
Tiirkiye'deki Dért Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Uyum Diizeyinin Incelenmesi (Saban ve Demirci,
2016), Futbolda Finansal Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda “Finansal Fair-Play Basa Bas Kural1”
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ve Besiktas Futbol Kuliibii Uzerinde Bir Uygulama (Aktas ve Mutlu, 2016), Tiirk Futbol
Kuliiplerinin Finansal Yeniden Yapilanmasi ve Y&netisimsel Sorunlarma Céziim Onerileri
(Aksar, 2011), Tirkiye’de Futbolun Kurumsal Degisimi (Batmaz vd., 2017), Kurumsal
Yénetim lkeleri Isiginda Tiirk Futbol Kuliipleri Yénetim Rehberi (Tiirkiye Kurumsal Y dnetim
Dernegi, 2010) ve Tiirk Futbolunda Kurumsal Iletisim Y6netimi (Katirct, 2009) gibi ¢alismalar;
uluslararas literatiirde ise Futbol Asla Sadece Futbol Degildir (Kuper, 1996), The New Football
Business: A Challenge for Elite Followers (Marquez ve Martin, 2001), Ayaktopu: Futbolun
Oykiisii (Wahl, 2005), The importance of Market Size in The Consumer Service Professional
Football: The Belgian Case (Dejonghe, 2008), The Application of the Business System Concept
to the Analysis of Football Business (Karpavicius ve Jucevicius, 2009), Football Supporters
and The Commercialisation of Football: Comparative Responses Across Europe (Kennedy ve
Kennedy, 2012), Commercialization Strategies in Football (Krabbenbos, 2013), Logic of
Appropriateness in Football Commercialization: The Case of UEFA Champions League
(Mariotti, 2014), Commercialization of European Football (Bhandari, 2016), Football
Sponsorship Market: Danish Perspective (Schoop, 2016) gibi ¢alismalar incelenmistir. Ayrica
soz konusu ¢alismalarda futbol, endiistriyel futbol, futbolun ticarilesmesi, futbolun ekonomik
boyutu, futbolun basin ve medya ile olan iliskisi, futboldaki sponsorluk uygulamalar1 ve
pazarlama siireci, futbolun degisen taraftar yapisi, futbol endiistrisindeki rekabetgi denge
analizi, sportif basar1 ile finansal basar1 arasindaki iligki, kuliiplerin sirketleserek halka agilma
stirecleri ve markalagsma caligmalari, futbolun kurumsal yonetimi ve kuliiplerin uygulamis

olduklart iletisim modelleri gibi konulara deginildigi saptanmustir.

Bu ¢alismanin ise ¢ok biiylik bir kismi futbol ve futbol endiistrisi etrafinda kiimelenmis
olsa da nihai olarak kuliipler agisindan finansal istikrarin 6nemine deginilmis ve tilkemizdeKi
li¢ biiylik kuliibiin yapmis olduklari son Divan Kurulu toplantilarinda kamuoyuna agikladiklari
konsolide bor¢ rakamlar1 derlenerek, s6z konusu kuliiplerin igerisinde bulunmus olduklari
durumdan nasil ¢ikabileceklerine dair politika dnerilerinde bulunulmustur. Ozellikle futbol ve
futbol endiistrisine iligkin hem ulusal ve hem de uluslararasi literatiirde yer alan ¢aligsmalarda
finansal istikrara ya da istikrarsizliga zemin hazirlayan faktorlere ¢ok fazla yer verilmedigi ve
olaylara daha biitiinciil bir sekilde yaklasildig: goriilmektedir. Bu baglamda, bu calisma biraz

daha spesifik bir ¢aligsma olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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2. Futbolun Endiistrilesme Siireci

Futbol, sahibi oldugu o6zellikler itibariyle, kapitalist sistem igerisinde amacindan
saptirilarak istismar edilebilen bir unsur haline gelmistir. Futbolu amacindan saptiran ve soz
konusu oyunu haz veren, sade ve eglenceli bir oyun olmaktan ziyade, kapitalist diizeyde isleyen
bir etkinlige doniistiiren en 6nemli faktor ise, futbolun bireylerin beklentilerine karsilik veren
atmosferidir (Kiling, 2008, s. 276). Bununla birlikte futbol, topluluklar: etkisi altinda birakan
ve ekonomik anlamda oldukc¢a 6nemli yatirimlarin yapildigi bir spor dali olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda, taraftarin tiiketici konumuna gelerek talep tarafini olusturdugu ve
buna karsin futbol kuliiplerinin de arz eden tarafta oldugunu goriilmektedir. Olusan bu yapt,
futbolu, arz ve talebin belirli bir fiyatta bulustugu bir endiistri konumuna tagimaktadir. Bu
kapsamda futbol, sportif igerikli bir kavram olmaktan ziyade, endiistriyel bir kavram olarak
nitelendirilmektedir. Futbolun endiistriyel bir yapiya biiriinerek piyasa halini almasi, zaman
icerisinde futbolun karakteristik yapisinda 6nemli degisikliklere yol agmistir. Gelinen noktada
futbol, treticisi, tiikketicisi, medya ve iletisimi, {irlinii, tirlinliniin pazarlanmasi, arzi, talebi ve

dagitimiyla birlikte 6nem arz eden bir endiistriye doniismiistiir.

Benzer mallarin iiretimini gergeklestiren firmalar toplulugu olarak karsimiza ¢ikan
endiistri kavrami, herhangi bir iiretim dalinda faaliyet gosteren firmalarin bir araya gelmek
suretiyle olusturmus olduklar tiretim alanini ifade etmektedir (Tiirkbal, 1983, s. 258). Futbol
endiistrisi ise, futbol kuliiplerinin bir araya gelerek ortaya c¢ikardigi futbola iligskin iiriin ve
hizmetler olarak tanimlanabilir. Futbol endiistrisini diger endiistri dallarindan ayiran 6zellikler,
rekabet kosullari, tiiketici kitlesinin gesitliligi ve rasyonel olmayan tiiketici davraniglar: gibi
birtakim yapisal farkliliklardan kaynaklanmaktadir (Glingor, 2014, s. 18). Bu durum, bireylerin
futbola olan yogun ilgisi, tutkusu ve 6n plana ¢ikardigi duygularini, ticari kaygilar haline
getirerek futbolun kiiresel 6l¢ekli endiistriyel bir piyasa haline gelmesine neden olmaktadir. Bu
piyasa i¢inde de futbol, maddi bir bedel karsiliginda yapilan, bir temasa sanatina
doniismektedir. Bu baglamda futbol endiistrisi, futbolun haz veren gorsel bir sov haline
getirilerek paylasildig1 ve s6z konusu paylasimlarin da ticari bir faaliyet olarak degerlendirildigi
bir tiir endiistri modeli olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gelinen noktada futbol endiistrisi,
futbolun igleyisine yardimci olan aktdrlerin ortaya ¢ikardigi katma degerle, ekonominin 6nemli

bir mihenk tas1 olmustur.
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Futbola olan 1ilginin artmasi, sermayedarlarin dikkatini bu oyun {iizerine
yogunlastirmalarina neden olmustur. Futbol, sermayedarlar i¢in yeni ekonomik kazanimlar
yaratmanin yollarin1 agmistir. Fabrika takimlar1 arasindaki karsilagmalarin biiyiik ilgi gérmesi,
yeni bir sektdriin olusmasina neden olmus ve futbol beraberinde futbol endiistrisini yaratmistir.
Bununla birlikte futbolun modern anlamda endiistrilesmesi son otuz yil igerisinde
gerceklesmistir. FIFA, ¢ok wuluslu sirketlerin sponsorluguna actigi Diinya Kupasi
organizasyonunu 1982 yilindan itibaren “top sponsorluk” uygulamasi ve turnuvaya katilan iilke
sayisin1 16’dan once 24’e ardindan da 32’ye c¢ikartarak baglatmigtir. Diger bir gelisme ise,
UEFA (Union of European Football Associations) tarafindan 1992-1993 sezonunda baglatilan
Sampiyonlar Ligi uygulamasidir. Bu organizasyon ile futbolun endiistriyel boyutu 6n plana

cikartilmistir (Demir, 2019, s. 89-90).

Gilinlimiizde biiylik bir endiistri alan1 olan futbolun, 6zellikle 1980’11 yillardan sonra
daha ¢ok 6n plana ¢ikmasinda, diinyada yasanan ekonomik gelismelerin yani sira, ekonomik
sistemler ile futbol arasindaki yogun iliskinin de 6nemli bir yeri bulunmaktadir. S6z konusu
yillarda diinyada yasanan liberal dalgalanma, futbolu da etkilemis, bu durum futbolun
endiistrilesme siirecinin  hizlanmasina neden olmustur. Kiiltiirel faktorler ile ekonomik
faktorlerin birlikte degerlendirildigi bu donemde, kiiltlir sanayileri (kitle iletisim araclari,
turizm, serbest zaman faaliyetleri, spor vb. gibi) ekonomik perspektiften bakildig1 takdirde
vazgecilmez faaliyetler olarak degerlendirilmektedir (Talimciler, 2010). Yine s6z konusu
yillarda kapitalizmin 6nemli bir unsuru olan tiiketimin, Kitlelere benimsetilmesinde, kitleleri
etkileme giicii yiiksek olan futboldan yararlanilmistir. Futbolun genis kitleleri etkileyebilme
giicti, tiiketim ideolojisi ile birlestirildiginde, serbest piyasa ekonomisi i¢in vazgecilmez bir
sektoriin yaratilmasina imkan saglamistir (Talimciler, 2008, s. 92). Bu sektdriin temel yapisi
incelendiginde endiistrilesme siirecinin, futboldaki taraftar profilini, kuliiplerin gelir
kaynaklarinin yapisini, taraftarlarin davranis kaliplarini ve kuliiplerin fonksiyonel yapilarini
(sportif yapidan, ekonomik yapiya) degistirdigi goriilmektedir (Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, 2010, s. 13-14).
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3. Futbolun Ticarilesmesi

Futbolun yasal, yonetsel ve ekonomik yapisinda yasanan doniistim ticarilestirme
kavrami ile agiklanabilir. Futboldaki ticarilesme kavrami, futbol sayesinde olusan ekonomik ve
finansal degerlerin toplamini ifade etmektedir. Bu kavramin beraberinde getirdigi ticarilesme
slireci ise, futbol tiiketicisine atfedilen 6nemi artirmaya katkida bulunmaktadir. Futbolun ortaya
ciktig1 ilk yillarda kuliipler maksimum kar elde etme hedefi yerine, sportif basariy1 hedeflemis
ve bu hedefe ulasarak taraftarlarini memnun etme amacini gilitmiistiir. Fakat zaman icerisinde
futbol, profesyonel anlamda liglerin ve FIFA basta olmak tizere uluslararas1 federasyonlarin
organize ettigi turnuvalarin olusmasiyla ticari bir faaliyet alanina donlismistiir. Bu baglamda,
futbolun, Ikinci Diinya Savasi'ndan dnce de Avrupa'nin gesitli bdlgelerinde ticari bir iiriin olarak
kabul gordiigii soylenebilir. Finansal sermayenin futbol igerisinde 6nemli bir yere sahip oldugu
konjonktiirde, kuliiplerin ekonomik olarak giiclii olmalart ve diger kuliiplerle rekabet
edebilmeleri i¢in ticarilesme siirecine uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bundan dolay1 19901
yillardan sonra profesyonel anlamda faaliyet gosteren birgok futbol kuliibii, sirketleserek tiizel
bir kisilige blirinmiistiir (Bhandari, 2016, s. 17).

Futbolun endiistrilesme siireciyle birlikte, kuliipler s6z konusu endiistriden daha fazla
pay alabilme, kurumsallasarak daha profesyonel bir yapiya sahip olma, gelir kalemlerini
artirma, sermaye piyasalarindan diisiik maliyetli ve daha uzun vadeli fonlar saglayabilme gibi
amaclar dogrultusunda sirketlesmeyi ve sirketlesme siirecinin devaminda da halka acilma gibi
bir yolu izlemislerdir (Devecioglu vd., 2012, s. 36). Genel olarak dernek statiisiinde faaliyet
gosteren kuliipler, dernek olmanin getirdigi vergisel avantajin yani sira kamu kuruluglarindan
yardim alabilme, izin almaksizin ayni ya da nakdi bagis toplayabilme ve gayrimenkul
edinebilme gibi haklara sahiptir. Ozetle, kuliipler dernek olmanin her tiirlii yasal ve yonetsel
avantajlarindan ciddi derecede faydalanmaktadir. Fakat giiniimiiz itibariyle kuliiplerin milyon
dolarlara ulasan biitceleri, dernek yapilanmasi igerisinde yonetilememektedir. Ayrica, dernek
olduklarindan dolay1r herhangi bir ticari faaliyette bulunamayan kuliipler, bu sorunu
sirketleserek gidermeye ¢alismaktadir (Aksar, 2005). Bu sayede, dernek olmanin beraberinde
getirdigi ticari faaliyet siirliligini ortadan kaldiran kuliipler, ayni zamanda farkli gelir

kaynaklar1 aracilifiyla nakit akislarinda stireklilik saglamay1 hedeflemektedir.
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Kuliiplerin sirketlesmesiyle birlikte, futbolda finansal sermayenin rolii, ciddi derecede
artis gostermistir. 1990l yillardan oOnce, kuliiplerin hedefi sporcu bulmak ve bulunan
sporculardan olusturulan takimlarin sportif basar1 elde etmesi olarak karsimiza ¢ikarken,
giinimiizde ise elde edilecek sportif basarilarla taraftarlart memnun etmek ve futbol
endiistrisinin olusturdugu kar ve faydayr maksimize etmektir. Kuliipler icin asil olan, soz
konusu hedeflere ulasmanin yollarin1 bulmak oldugu sdylenebilir (Krabbenbos, 2013, s. 8).
Yaklasik bir asirdir herhangi bir ticari unsurdan etkilenmeyen futbol, 1900°1i yillarin baslarinda
ilk 6zel miilkiyet haklarmin bulundugu Ingiltere'de bile, ulusal federasyon kurallarinin,
kuliiplerin temettii 6deme politikalarindaki sinirlama yoluyla, oyunun deforme edilmesine ve
0zel ¢ikarlarin etkisinden korunmasina yonelik oldugu goriilmiistiir. Ancak 6zellikle 1990’11
yillardan itibaren kuliipler gelirlerini artirmay1 amaglamis ve dogal olarak futbolda ticarilegsme

stirecine girilmistir. Bu durumun nedenlerinden bazilari sunlardir (Marquez ve Martin, 2001, s.
120);

o Sahadaki performans ve gelir arasindaki iliski

. Oyuncularin maaslarindaki artis egilimi

o Oyuncular i¢in daha yiiksek transfer 6zgiirliigi

o Kuliipler arasinda en iyi oyuncular i¢in yasanan yiiksek rekabet

. Diger endiistriler i¢in futbolun kesfi (TV, radyo, spor giyim, vb.)

. Uluslararas1 turnuvalardaki onemli odiller

Bunlar, futbolun ticari bir faaliyet olarak ortaya ¢ikmasinin bazi olasi nedenleri olarak
kabul gdérmektedir. Ozellikle de televizyonun varligi ve yaymn haklar igin yapilan teklifler,
futbol endistrisinin  boyutunu ortaya ¢ikarmakta ve ekonomik hacminin artmasini

saglamaktadir.
3.1. Medya ve Iletisim

20. yiizyildan itibaren baglayan ve giliniimiizde de artarak devam eden teknolojik
gelismeler ile medyanin giicii artmistir. Medyanin artan bu giicii ise kitlesel tiiketimi artirmis
ve futbolun ticarilesmesine imkan tanimigtir. Ayni anda binlerce insan1 hem stadyumlara hem

de ekrana ¢ekme 6zelligine sahip olan futbol, medyanin da etkisiyle diinyanin her yerinde
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gegerliligi olan bir yap1 haline biiriinmiistiir (Akbulut, 2018). Futbol miisabakalari, kuliipler ve
sporcular, genel olarak medya i¢in, 6zel olarak ise televizyon i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir.
Toplumun futbola olan yogun ilgisi, yiiksek izlenme oranlari, reklam ve sponsorluk anlagsmalari
derken, miisabakalarin yayin haklari, televizyon kanallarinin en ¢ok ilgi gosterdikleri yapimlar
olmakta ve giiniimiiz itibariyle bu alanda yasanan hem ulusal hem de uluslararasi rekabetin

oldukea ciddi boyutlara ulastig1 goriilmektedir (Talimciler, 2010).

Futbol, endiistriyel bir siirece girmesiyle birlikte basta televizyon olmak tizere, reklam
ve sponsorluk gibi tiiketim ile iliskili nosyonlar ¢cer¢evesinde oynanan bir oyun olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle oynanan maglarm canli yaymlar aracihigiyla seyircilere aktirilmasi
televizyona olan bagimliligi artirmistir. Artan bu bagimlilik neticesinde, seyircilerin ilgisini
cekecek ve kuliiplere maddi olarak daha fazla gelir getirecek turnuvalarin diizenlemesi, gergegi
ortaya ¢ikmustir (Demir, 2019, s. 92). Bu gergege istinaden, ozellikle FIFA ve UEFA gibi
uluslararasi federasyonlar tarafindan diizenlenen turnuvalar, futbol endiistrisinin en Snemli
gelir kalemlerinden olan ¢ok uluslu sirketlerin futbola daha fazla yatirim yaparak s6z konusu

kuliiplerle reklam ve sponsorluk anlagmalari imzalamalarina olanak saglamistir.

Canli olarak yaymlanan futbol miisabakalar1 ya da futbol yayinlari esnasinda
televizyonlarda seyircinin ilgisini ¢eken reklamlar yer almaktadir. Yaymi yapan kanal hem
seyirciler hem de reklam veren kisi ya da kurumlar tizerinden maddi bir kazang elde etmektedir.
Elde edilen bu kazancin 6l¢egi, s6z konusu yayinlarin izlenme oranlarina gore belirlenmektedir.
Reyting ad1 verilen bu oranlar sayesinde, televizyon kanallari seyircilerin nicel cogunlugu, yas
ve cinsiyet gibi 6zelliklerini kullanarak, reklam veren kisi ya da kurumlar tizerinde gii¢lii olmak
ve bu sayede de s6z konusu yayinlar1 pazarlamak istemektedir. Bu agidan bakildig: takdirde,
futbol endiistrisinin, medya tarafindan beslendigi ve sermaye sahiplerinin de futbola

yonelmesine Onciiliik ettigi sdylenebilmektedir (Akbulut, 2018).
3.2. Bosman Kurallar1 ve Transfer Sistemi

Futbolun kiiresel bir yapiya biiriinerek ticarilesmesinde Bosman Kurallar1 da 6nemli bir
yer tutmaktadir. Belgikali futbolcu Jean-Marc Bosman'in basrolde oldugu, 1990 yilinda

baslayan ve bes yillik bir hukuksal miicadele sonucunda ortaya ¢ikan Bosman Kurallari, futbol
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adina biiytik bir degisimi ifade etmektedir. Royal FC Liege’de forma giyen Jean-Marc Bosman,
bir siire sonra Fransa 2. Ligi’nde miicadele eden Dunkerque kuliibiine transfer olmak istemistir.
Fakat kuliibiiniin, Dunkerque kuliibiinden istemis oldugu yiiksek bonservis bedelinden dolayz,
transfer ger¢eklesmemistir. Bu olaydan sonra Bosman'in girismis oldugu hukuksal miicadele,
lehine sonuglanmis ve mahkemenin almig oldugu kararlar “Bosman Karari” olarak kayitlara
gecmistir. Bu kararla birlikte, kuliipleriyle yapmis olduklar1 sdzlesmesi sona eren futbolcular,
istedikleri kuliiple s6zlesme yapabilme 6zgiirliigiine kavusmustur (Aksar, 2005, s. 11). Ayrica
futbolculara transfer 6zgiirligii tantyan bu Kararlarin sonucunda, 6zellikle kiiresel boyuttaki
futbolcu hareketliligi biiylik bir ivme kazanmis ve bu durum da futbolun ticarilesme siirecini
hizlanmistir. Yine bu karar, futbolun bir oyun olmaktan ¢ikarak endiistriyel diizeyde isleyen bir

sektdr haline doniismesine zemin hazirlayan bir karar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
4. Futbol Endiistrisinin Aktorleri

Futbol endiistrisi, giinliimiiz itibariyle piyasa dinamikleriyle isleyen kolektif bir yap1
olarak degerlendirilmektedir. Piyasalar, birtakim aktorleri beraberinde getirmekte ve bu
aktorlerden bagimsiz olarak ele alinamamaktadir. Futbolun endiistrilesme siireciyle birlikte,
futbolun igerisinde var olan aktorlerin yapisinda da birtakim degisiklikler yagsanmistir. Futbolun
ortaya ¢iktig ilk yillarda sadece kuliipler, futbolcular ve taraftarlardan olusan ana aktorler,
futbolda yasanan doniigiimiin ardindan ciddi derecede artis géstermek durumunda kalmistir.
Giliniimiiz itibariyle endiistriyel futbolun baslica aktorleri arasinda kuliipler, futbolcular ve
menajerler, taraftarlar, federasyonlar, yaymci kuruluslar, sponsorlar ve tedarikgiler, finansal
kuruluslar ve devlet gibi aktorler gosterilebilir. Futbol, her ne kadar bu aktorler ekseninde
cereyan eden bir oyun olarak karsimiza ¢iksa da sektor i¢erisinde ¢alisan ve katma deger yaratan
antrendr, fizyoterapist, masor, kondisyoner, malzemeci, kuliip personeli, as¢1, sofor, giivenlik

ve tesis gorevlisi, magaza ¢alisani ve sekreter gibi diger emekgilerin varligi da s6z konusudur.
4.1. Kuliipler

Gerek profesyonel gerekse amator sporcularin bir araya gelerek, takimlar halinde sportif
miisabakalara ¢ikmasia olanak saglayan yapiya kuliip denmektedir. Kuliipler, insa etmis

olduklar1 altyap1 sistemleriyle, s6z konusu sporcularin ¢alisarak hem fiziki hem de teknik
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anlamda kendilerini gelistirmesine imkan tanimaktadir (Tutal, 2013, s. 272). Ayn1 zamanda
kuliipler, futbolun endiistriyel bir siirece girmesiyle beraber, futbolu ilgilendiren mal veya
hizmetlerin iiretilmesini saglayan birincil kaynak olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica,
futbolun ortaya ¢iktig1 ilk yillardan beri amator bir anlayisla yonetilen kuliipler, endiistrilesme
stirecinin getirdigi zaruri hususlarla birlikte, profesyonelligin 6n planda oldugu kurumsal bir
yonetim anlayisina gegmek durumda kalmistir (Katirci, 2009, s. 66-67). Genel olarak dernek
statiisiinde kurulan ve faaliyetlerine de yine dernek statiisiinde devam eden kuliipler, futbolun
endiistrilesmesiyle birlikte, olusan yeni yapidan daha fazla pay alabilme ve kurumsallasarak,
daha profesyonel bir yapiya sahip olma gibi amaclar dogrultusunda sirketlesmek durumunda
kalmistir. Haliyle bu durum, kuliiplerin kar etme giidiisiiyle hareket etmelerini de beraberinde
getirmistir. Giiniimiiz itibariyle kuliiplerin, sportif basarinin yaninda finansal basarinin da 6n

planda oldugu bir organizasyon yapisina biirlindiigii gériilmektedir.

4.2. Futbolcular ve Menajerler

Futbolcular, futbola dair yetenekleri olan ve s6z konusu yeteneklerini de futbolun
kurallar1 gercevesinde yesil sahalarda sergileyen sporculardir. Futbolcular, yesil sahalarda
sergilemis olduklar1 yeteneklerinin ya da baska bir ifadeyle emeklerinin farkli kuliipler
tarafindan satin alinmasi1 veya kiralanmasinin bir ifadesi olan transfer siiregleriyle
metalastirilmakta ve finansal bir varlik olarak kabul gormektedir. Endiistriyel futbolda
metalagan futbolcunun degeri, futbol piyasasinin ekonomik yapisi tarafindan belirlenmektedir.
Bu yap1 futbolcularin emegini kullanirken, futbolu ise topluma, sohret kazanarak varlikli
olmanm bir yolu olarak sunmakta ve kapitalist sistemi de mesru bir hale getirmektedir
(Erdogan, 2008, s. 24). Futbol endiistrisinde iiretici pozisyonunda yer alan futbolcular,
kuliiplerin ve liglerin varhigin1 etkileyen onemli bir aktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Futbolcularin mesleki becerileri, kuliiplerin veya liglerin basarisin1 ve karliligini direkt olarak
etkilemektedir (Karpavicius ve Jucevicius, 2009, s. 87). S6z konusu durum, zaman igerisinde
futbolcularin maddi bir bedel karsiliginda, alinip satilabilen bir iiriin muamelesi gérmesine

neden olmustur.

Bununla birlikte, ii¢iincii bolimde “Futbolun Ticarilesmesi” kisminda yer verdigimiz

Bosman Kurali’nin yiiriirliige girmesiyle beraber, futboldaki transfer piyasasi da yeniden
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sekillenmek durumunda kalmaistir. Futbolcularin s6z konusu piyasada 6zgiirce hareket etmesini
saglayan bu kurallar, ayn1 zamanda da futbolcular i¢in kuliiplere verilecek olan bonservis
bedelleri ve futbolculara 6denecek olan aylik ya da yillik ticretlerde ciddi artiglarin yasanmasina
neden olmustur. Bunun sonucunda yasanan hacim artig1 ise, menajerlik gibi bir meslegin
olusumuna zemin hazirlamigtir. Menajerler, yurticinde ya da yurtdisinda temsil haklarini satin
aldiklar1 futbolcularin transferlerine aracilik etme misyonunu iistlenen ve futbolcular {izerinden
maddi olarak bir kazang elde ederek piyasay1 kontrol altinda tutmak isteyen araci kisilerdir.
Ayrica menajerler, transfer siirecleri disinda, s6z konusu futbolcularin mevcut kuliipleriyle olan

ticari iligkilerini de yiiriitme ve futbolculart yonlendirme yetkinligine sahiptir.
4.3. Taraftarlar

Taraftarlik olgusu, bireylerin herhangi bir kuliiple duygusal ya da zihinsel bir bag
kurmak suretiyle, kendilerini s6z konusu kuliibe ait hissetme durumu olarak ifade edilebilir. Bu
olgunun en belirgin 6zelligi ise, rasyonel bir yap1 tizerine ingasinin miimkiin olmamasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Talimciler, 2017, s. 28). Rasyonel bir karar alma siirecinden ziyade
duygusal bir yaklasim temelinde ortaya ¢ikan taraftarlik olgusu ve aidiyet duygusu, s6z konusu
bireylerin hayatina direkt olarak etki eden bir durumdur. Bu durum g6z 6niine alindig: takdirde,

taraftarlik olgusunun olduk¢a énemli bir olgu oldugunu sdéylememiz miimkiindiir.

Taraftarligin 6nemli olmasi ya da baska bir ifadeyle cazibesinin yiiksek olmasi,
taraftarlarin aidiyet hissettikleri kuliipler sayesinde, kendilerini daha gilivenli bir yerde
konumlandirma arzusundan kaynaklanmaktadir. Taraftarlar, s6z konusu kuliipler araciligiyla
kendilerini bir topluluga ait hissetme ihtiyacini kargilamaktadir. Bu durumun en temel faktorii
olan kuliipler ise, simgesel de olsa taraftarlarinin kisiliklerinin bir modiilii olarak islev gérmekle
birlikte, taraftarlarin ilgisinden faydalanarak, ulusal ya da uluslararasi taninirliklarini artirma
hedefini karsilamaktadir (Talimciler, 2017, s. 37). Futbolun endiistriyel bir siire¢ igerisine
girmesiyle birlikte, taraftarlik olgusu, yerini miisteri olgusuna birakmaktadir. Gilinlimiiz
itibariyle, futbol endiistrisi i¢inde yer alan taraftarlar, tiiketici konumuna gelmesi nedeniyle

futbol endiistrisinin talep kismini olugturmaktadir.
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Kuliipler, tiiketici konumundaki taraftarlar sayesinde arz ettikleri triinlerin talebi
konusunda herhangi bir sikinti ¢gekmemekte ve liriinlerini kolay bir sekilde satabilmektedir.
Ayrica futbol sektorii, diger sektorlere gére esnek olmayan bir talebe sahiptir. Bu durumun en
onemli ve belirgin nedeni taraftarlarm kuliiplerine olan aidiyetleridir. Oyle ki, kuliiplerin arz
ettigi tiim Trilinler, taraftarlar tarafindan sorgulanmaksizin satin alinarak ‘baglilik korligi’
olarak tabir edilen, tiketim harcamas: aliskanligini niiksettirmektedir. Kuliiplerin sportif
anlamda kotii bir performans sergiledikleri donemlerde bile s6z konusu durum devam
etmektedir. Taraftarlarin gosterdigi bu tutum, kuliiplerin gelir kalemlerini ¢esitlendirerek,
gelirlerini artirmasini ve futbol endiistrisinin de daha hizli bir sekilde bliylimesini saglamaktadir

(Aksar, 2009).
4.4. Federasyonlar

Ayni alanda faaliyet gosteren kurum ya da kuruluslarin bir araya gelmesiyle olusturulan
topluluklar: ifade eden federasyon kavrami, futbol 6zelinde degerlendirildiginde, futbolun bir
tiir yonetim organi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu organi, genel itibariyle kitasal ve

kitalararasi olmak tizere ikiye ayirmamiz miimkiindiir.
4.4.1. Kitalararasi Federasyonlar

21 Mayis 1904 tarihinde Paris’te kurulan FIFA ya da tam agilimiyla Uluslararasi Futbol
Federasyonlari Birligi (Fransizca: Fédération Internationale de Football Association), futbol ve
futsalin diinya ¢apindaki en iist diizey yonetim orgamidir. Merkezi Isvigre nin Ziirih kenti olan
FIFA’nin baskanligini Isvigreli Gianni Infantino yiiriitmektedir. Biinyesinde, 211 ulusal futbol
federasyonunun tiyeligini bulunduran FIFA, ¢esitli futbol turnuvalarini diizenlemesinin yani
sira diinya futbolunu yoneten, kurallar1 uygulayan, degistiren bir kurum olarak karsimiza
cikmaktadir. Diizenlemekte oldugu en dnemli turnuva ise 1930'dan bu yana her dort yilda bir

gerceklestirilen FIFA Diinya Kupasi'dir (Vikipedi).
4.4.2. Kitasal Federasyonlar

FIFA iiyesi olan tiim ulusal futbol federasyonlari, bulundugu kitanin konfederasyonuna

iiye olmaktadir. Kitasal sampiyonalar diizenleyen bu konfederasyonlar FIF A'nin bir alt kademe
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yonetim organi konumundadir (FIFA). 15 Haziran 1954°te Isvigre’nin Basel sehrinde 31 ulusal
futbol federasyonunun bir araya gelmesiyle kurulan ve giiniimiiz itibariyle biinyesinde 55 ulusal
futbol federasyonunun iiyeligini bulunduran UEFA ya da a¢ilimiyla Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi, FIFA'ya bagh alti konfederasyonun en biiyiigiidiir. Ayrica yine diger
konfederasyonlar icerisindeki en giiclii mali ve sportif altyapiya sahip olan bir kurum olarak
kabul gormektedir (UEFA, 2019). Bununla birlikte, her dort yilda bir, tiye federasyonlarin milli
takimlar diizeyinde temsil edildigi Avrupa Futbol Sampiyonasi ve kendi liglerinde basari elde
eden kuliip takimlarinin katilim sagladigit UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gibi

uluslararasi diizeyde ti¢ farkli organizasyon diizenlemektedir.

UEFA disinda, Asya'da futbolu organize eden ve yoneten AFC, Afrika'da futbolu
organize eden ve yoneten CAF, Kuzey ve Orta Amerika ile Karayipler Futbol Konfederasyonu
olan CONCACAF, Giiney Amerika'da futbolu organize eden ve yoneten CONMEBOL ve son
olarak Okyanusya’daki OFC gibi kitasal federasyonlar da ulusal haklarini ihlal etmeden
FIFA'ya destek saglamaktadir. (FIFA).

4.5. Yayinci Kuruluslar

Diinya {iizerindeki tiim futbol organizasyonlarini seyircilere aktarma hakkina ve
imkanina sahip olan televizyonlar, futbolu yerel 6zelliklerinden arindirarak, futbola evrensel
bir anlam ytiklemek ve kuliipler ile futbolcularin taninmasini saglamaktadir. Bu durum hem
kuliiplerin hem de futbolcularin popiilerligini artirarak gelirlerini yiikseltmektedir (Ekmekei vd.
2013, s. 103). Bu agidan bakildiginda, futbolun tiim paydaslar1 igin, miisabakalarin
yayinlanmasi son derece dnemlidir. Bu yayinlar, ilgili federasyonlar tarafindan pazarlanmakta
ve bu sayede yayinci kurulus kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Yayinc1 kuruluslar, futbolseverlerin

s0z konusu futbol miisabakalarini izleyebilmeleri agisindan 6nemli misyona sahiptir.

Ulusal ya da uluslararas1 futbol federasyonlarin agmis oldugu yayin ihalelerini alarak,
yayinci kurulus olma hakkina sahip olan televizyon kanallar1 ise, yayin haklarini almis olduklari
miisabakalari, seyircilere maddi bir bedel karsiliginda satmakta ve hem yapilan satiglardan hem

de reklamlardan ciddi bir kazang elde etmektedir (Akkaya, 2008, s. 10).
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4.6. Sponsorlar ve Tedarikciler

Futbol, ylizyillardir uygulanmakta olan bir spordur, ancak futbol ayni zamanda
milyonlarca dolarlik bir endistridir. Her yil iilkeler arasinda giderck artan oranda daha gii¢lii,
onemli ve sevilen bir endiistri halini almistir. Futbolda sponsorluklara harcanan paralarin
toplamu1 her y1l futbola olan ilgiyle birlikte artmakta ve glinlimiizde kuliipler sponsorluktan yilda
ortalama 200 milyon dolardan fazla kazanmaktadir. Giiniimiizde yerel, ulusal veya uluslararasi
bir sekilde sponsorluk almayan bir kuliip bulmak neredeyse imkansizdir. Ciinkii sponsorluklar
sirketin farkindaligini artirmakta, belirli bir kuliiple iliskilerini gelistirmekte ve kuliipler de bu
yolla kendilerine finansal bir destek almaktadir. Bunlar, bir sirketin sponsorluga girmesinin
nedenlerinden bazilaridir. Sponsorluk ayni zamanda taraftarlar nezdinde sirketin itibar elde
etmesini saglar. Ancak daha da onemlisi, belirli bir hedef kitle kapsaminda marka bilinirligine
yol agabilmektedir. Sirketlerin, tiiketicilerin futbol kuliipleriyle duygusal baglari nedeniyle
sponsor olmalart muhtemeldir. Duygusal baglanti giiglii bir etkendir ve sirketler bu pazarlama
yaklagimini etkili bir pazarlama araci olarak gormektedir (Schoop, 2016, s. 1). Sponsorluk
uygulamasindan yararlanacak olan paydaslarin amaci, s6z konusu anlagmalardan elde edilen
gelir sayesinde, kendilerini fonlayarak sportif anlamda basarili olmak ve nihai olarak da hem
taraftarlarim1 hem de sponsorlarini memnun etmektir. Buna karsin sponsorlarin amaci ise,
sponsor olduklar1 kuliipler lizerinden reklamlarmi yapmak suretiyle hem marka degerlerini
yiikseltmek hem de tiiketicilerin zihinlerinde markalariyla ilgili olumlu bir izlenim birakmak
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte gerek kuliiplerin gerekse sporcularin bir nevi sponsor
mahiyetindeki tedarik¢ilere ihtiyact vardir. Tiirk Dil Kurumu’nun giincel sozliigline gore,

13

tedarik¢i “gerekli malzemeyi saglayan kimse” olarak ifade edilmistir (TDK). Baska bir
ifadeyle, herhangi bir {iriniin piyasaya sunulmasi igin faaliyet gosteren firmalara ham madde
ve lriin saglayan toptanci konumundaki iireticiye tedarik¢i denmektedir. Giiniimiiz itibariyle
Adidas, Nike, Puma, Coca Cola ve Pepsi gibi firmalar, futbol endiistrisi igerisinde tedarik¢i
konumunda yer almaktadir. Ozellikle kuliipler icin biiyiik bir dneme sahip olan futbol toplari,
mag¢ formalari, antrenman iiriinleri, esofman takimlar1 ve tisort gibi lisansli iirlinlerin tiretilmesi
ve lretilen bu iriinlerin de global anlamda pazarlanabilmesi i¢in bir tedarik¢iye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu acidan bakildiginda tedarike¢i firmalar, anlasmali olduklari kuliipler i¢in bir

nevi sponsorluk gorevi de tistlenmektedir.
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4.7. Finansal Kuruluslar

Futbol endiistrisi icerisinde nihai olarak basarili olma hedefi giiden Kuliipler, nakit
akislarinda problem yasadiklar1 ya da gelirlerinin yetersiz oldugu durumlarda kisa vadeli
Odemelerini bankalar, borsalar, arac1 kurumlar, yatirim ortakliklari, portfoy yonetim sirketleri,
yatinm danigmanlik sirketleri, faktoring sirketleri, leasing (finansal kiralama) sirketleri ve
sigorta sirketleri gibi ¢esitli finansal kuruluslar araciligiyla yapabilmektedir. Bu acidan
bakildiginda s6z konusu finansal kuruluslar, 6zellikle kuliipler a¢isindan 6nemli bir konuma

sahiptir.
4.8. Devlet

Futbol, endiistrilesme siirecine girmesiyle birlikte, kabuk degistirmis ve giiniimiiz
itibariyle oldukga yiiksek bir hacme sahip bir sektor haline gelmistir. Futbol sektdriiniin hacmi
ile vergi matrah1 ayn1 oranda biiyiimektedir. Bu dogrultuda da denetim mekanizmalarindan biri
olarak islev gormekte olan devlete Onemli gorevler diismektedir. Ciinkii devlet,
yiikiimliiliiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirdigi takdirde, gelirlerini artirmis olacaktir.
Bununla birlikte, ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde devlet, cesitli kamu
kuruluslar1 vasitasiyla sponsorluk anlagmalar1 yapmakta ve s6z konusu anlagmalar sayesinde
kuliiplere mali anlamda destek saglamaktadir. Ayrica yine futbolun hemen her seyinden kazang
saglanmaya calisildig1 giinlimiizde, devletin lisans verdigi bahis sirketlerinin varligr da soz

konusudur.
5. Tiirkiye’deki U¢ Biiyiik Kuliibiin Finansal Gostergeleri

Giiniimiiz itibariyle futbol, neredeyse diinyanin en bilyiik endiistrisine sahip bir oyun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Futboldaki doniisiimle birlikte yasanan hacim artisi, futbol
endiistrinin igerisinde maddi olarak yiiksek rakamlarin dolasimini da zorunlu kilmaktadir.
Kiiresellesme dalgalarinin da etkisiyle sirketleserek daha kurumsal bir yapiya doniisen ve kendi
ekonomik degerlerini yaratma giidiisiiyle hareket eden kuliiplerinin, 6zellikle kiiresellesme
dalgalarinin yogunlastig1 son yillarda ciddi bir mali ¢itkmazin igerisine girdigi goriilmektedir.
Gergeklesen hacim artisina ayak uydurmakta zorlanan kuliiplerin, saglikli bir finansal yapidan

uzaklasarak maddi yiikiimliiliiklerini yerine getiremez bir hale geldigi sdylenebilir.
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Kuliiplerin mali yapilarindaki dalgalanmalarin temelinde ise, gelir ve giderlerindeki
makasin a¢ilmasi sonucunda ortaya ¢iktig1 gézlemlenen finansal anlamdaki istikrarsizliklar yer
almaktadir. Elde ettikleri gelirden fazla harcama yapan kuliipler, var olan krizi daha da
derinlestirmekte ve bunun sonucunda ise borglar siirdiiriilemez bir boyuta gelmektedir. Borg
kavrami temel olarak, kuliiplerin zarar etmesinden kaynaklanan nakit akisindaki agigini
kapatmak ya da maddi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak amaciyla belli bir faiz
orani ve vade ile genellikle bankalardan alinan ayni ya da nakdi edimler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle giiniimiiz kosullarinda iilkemizdeki neredeyse tiim kuliiplerin en biiyiik
sorununun siirekli olarak artis egilimde olan borg yapisi oldugu sdylenebilir. Oyle ki, bu durum
artik kuliipler tarafindan kontrol edilebilir olmaktan ¢ikmistir. S6z konusu durumu daha somut
bir bigimde ele almak adina, Tirkiye’deki {i¢ biiyiik kuliibiin son Divan Kurulu toplantilarinda

kamuoyuna ag¢iklamis olduklar1 giincel bor¢ rakamlar1 derlenmistir. Buna gore;

Besiktas Jimnastik Kuliibii'nlin 15 Subat 2020 tarihinde yapmis oldugu 2020 Y1l 1.
Olagan Divan Kurulu Toplantisi’nda kuliibiin ve baglh ortakliklarinin toplam borcu
2.961.902.493 TL olarak agiklanmistir. Besiktas JK Divan Kurulu iiyeleriyle paylasilan
Besiktas JK Denetim Kurulu’nun 2019 Yili 4. Donem Raporu incelendiginde, s6z konusu
borcun 604.288.770 TL’sinin Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve bagl sirketlerine,
2.357.613.723 TL’sinin ise Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait oldugunu
gozlemlenmistir. Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi’nin borcu, 31 Aralik 2019 tarihi baz
almarak agiklanirken, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin borcu ise 30
Kasim 2019 tarihi baz alinarak aciklanmistir (Besiktas Jimnastik Kuliibii, 2020). Ayrica, halka
acik bir sirket statiisiinde faaliyet gosteren Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin de 29 Subat 2020 tarihinde sona eren 9 aylik ara doneme iliskin 6zet konsolide finansal
tablolarinin yer aldigi rapor, 09 Nisan 2020 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paylasilmistir. Paylasilan bu rapora gore, 29 Subat 2020 itibariyle, Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin toplam yikiimliligiiniin 2.468.429.975 TL oldugu
goriilmistiir (Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S., 2020). S6z konusu rakama, 15
Subat 2020 tarihinde agiklanan Besiktas JK Denetim Kurulu’nun 2019 Yili 4. Donem
Raporu’nda yer alan Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi’nin borcu ile birlestirdigimizde,
Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin toplam finansal yiikiimliiliikklerinin 3.072.718.745 TL oldugunu

sOyleyebiliriz.

515



YILMAZ, A. H. (2020), “Endiistriyel Futbolda Finansal Istikrarin Onemi”, Fiscaoeconomia, Vol.4(2), 498-523.

Fenerbahge Spor Kuliibii'niin 08 Subat 2020 tarihinde yapmis oldugu Olagan Yiiksek
Divan Kurulu Toplantisi’nda, kuliibiin nakit ¢ikisini gerektirmeyecek gelecek aylar ve yillara
ait toplam borcunun 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle 2.190.000.000 TL oldugu agiklanmistir
(TRT Spor, 2020). Galatasaray Spor Kuliibii’niin ise, 18 Aralik 2019 tarihinde yapmis oldugu
Olagan Divan Kurulu Toplantisi’nda, kuliibiin ve bagl ortakliklariin 30 Eyliil 2019 itibariyle
net borcunun 1.569.000.000 TL oldugu agiklanirken (NTVSpor, 2019), 12 Haziran 2019
tarthinde yapilan Olagan Divan Kurulu Toplantisi’nda, kuliibiin briit borcunun 3.019.200.000
TL oldugu aciklanmistir (CNN Tiirk Haber, 2019). Baz alinan donemlerde farklilik olsa da bu
verilere 1g181nda, ii¢ bilyiik kuliibiin toplam borcunun 8.281.918.745 TL, ortalama borcunun ise
2.760.639.582 TL oldugu goriilmektedir. Ayrica agiklanan bu rakamlar, tim diinyay:1 ve
beraberinde iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 viriisiiniin heniiz ortaya ¢ikmadig siireci
kapsamaktadir. S6z konusu pandemiden 6nce finansal anlamda istikrarsiz bir goriintli ¢izen
kuliiplerin, bor¢ rakamlarinin, liglerin durdurulmasi ve yayine1 kurulusun da bu siire zarfinda
herhangi bir 6deme yapmamasi sonucu azalan gelirler ile doviz kurlarinda yasanan artiglardan

dolay1, dniimiizdeki donemde ciddi derecede bir artig gosterecegini sdylemek miimkiindiir.

Bununla birlikte, agiklanan borg¢ rakamlari kamuoyuna agiklanan kismi kapsamaktadir.
Gelir-gider tablolar1 tam anlamiyla paylasima agik olmadigindan, diger bir ifadeyle seffaflik
ilkesi gibi kurumsal yonetim gerekliliklerini tam olarak karsilayamadigindan dolayi, gercek ya
da giincel borg rakamlarinin ne oldugunu bilmek pek miimkiin géziikkmemektedir. Ayrica, bor¢
olarak tabir edilen finansal yiikiimliiligii, kendi igerisinde iyi ya da kotii olarak nitelendirmek,
dogru bir yaklasim degildir. Eger kuliipler, almis olduklar1 kredileri biiylime ve kalkinmalari
acisindan kendilerine olumlu bir geri bildirimi olabilecek ve kar elde edecekleri yatirimlarda
kullanirlarsa, bu durum onlar igin herhangi bir sikint1 teskil etmeyebilir. Fakat buna karsin, s6z
konusu kredileri getirisi olmayan yatirimlarda kullanirlarsa, bu durum onlar1 6zellikle finansal
anlamda ciddi bir buhrana sokmaya yetecektir. Yine bu iki durum disinda, siirekli gelir akisi
olan ve borglarini 6deyebilme kapasitesi yiiksek olan kuliiplerin ise, en azindan kisa vadede
finansal istikrart temin edebilecekleri &ngoriilebilir (Aba, 2018). Ote yandan futbol
endiistrisinin yaratmis oldugu konjonktiirde basarisiz olarak addedilen, Tiirkiye’deki ii¢ biiyiik
kuliibiin gelirlerinin, faiz giderlerini bile karsilamaya yetmedigi goriilmektedir. S6z konusu

kuliiplerin varliklarini stirdiirebilmeleri, finansal istikrar1 saglamalarina baghdir.
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Sonuclar

1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu’nun kurulmasiyla birlikte resmi anlamda
spor olarak kabul edilen futbol, hizl1 bir sekilde tiim diinyaya yayilim gdstermistir. Giinlimiizde
ise popiiler kiiltiiriin bir yansimasi olarak kabul edilen futbol, cazibesiyle insanlari pesinden
stirtiklemekte ve toplumun biiyiik bir kismi agisindan elzem bir unsur niteligi tasimaktadir. Bu
durum ise, futbolu yiizeysel bir oyun olmanin 6tesine tasimis ve igerisinde bir¢ok aktoriin
barindig: biiyiik bir endiistri konumuna getirmistir. Oysa ki ortaya ¢ikmig oldugu ilk yillarda,
ekonomiden bagimsiz bir oyun olarak kabul edilen futbolun, zaman igerisinde endiistriyel bir
piyasa haline doniistiigli goriillmektedir. Aksar (2009), s6z konusu piyasada futbolun en 6nemli
aktorlerinden biri olarak kabul edilen taraftarlarin, ilk 6nce seyirciye, daha sonra da miisteriye
doniistiigiini, kuliiplerin arz etmis oldugu her tiirlii mal ve hizmete yonelik talebin yapisinda da

onemli degisiklikler yagandigini belirtmektedir.

Yasanilan degisikliklerle birlikte, endiistriyel futbolun beraberinde getirmis oldugu
yasal ve yonetsel gerekliliklere yeterince uyum saglayamayan ve tam anlamiyla
kurumsallasamayarak profesyonel bir yapiya sahip olamayan birgok kuliibilin, giiniimiiz
itibariyle 6zellikle finansal anlamda zor bir siirec igerisine girdigi goriilmektedir. Bilhassa, bu
calisma kapsaminda analiz edilen ii¢ biiylik kuliip basta olmak iizere, neredeyse diinyadaki
biitiin kuliipler, endiistriyel futbolun etkisinden olumsuz olarak etkilenmis ve borca batik bir
duruma gelmistir. Bugiin bir¢ok kuliibiin elde etmis oldugu gelirler, borglarin1 kapatmaya
yetmemekte ve dahasi, faiz giderlerini bile karsilamaya imkan tanimamaktadir. Bu durum ise,
kuliiplerin siirekliliklerini tehlikeye sokarak, onlar i¢in 6zellikle finansal anlamda ciddi sorunlar

teskil etmektedir.

Profesyonel kuliiplerin biinyesinde faaliyet gosteren isletmelerin hem siirekliliklerinin
hem de finansal disiplinlerinin saglanmasi agisindan, finansal performans gostergeleri biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Ozellikle Avrupa futbolundaki en iist diizey yonetim organi olan
UEFA’nin, organizasyonlarina katilim sarti olarak kuliiplere sundugu finansal fair-play
kriterleri, finansal performansin ne kadar énemli oldugunu gozler oniine sermektedir. S6z
konusu uygulamadaki amag futbolun finansal yapisina rasyonellik ve mali disiplin getirerek,

denk biitce uygulamasi aracilig1 ile maliyetlerin kontrol edilmesi ve bunun sonucunda da
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kuliipler arasinda var olan rekabet¢i dengenin goézetilmesidir (Gilingoér, 2014, s. 136-137).
Finansal fair-play kriterlerine uyum saglayan kuliipler, siireklilikleri agisindan herhangi bir
tehdit unsuru olusturmayan daha saglikli bir finansal yapiya sahip olurken, s6z konusu kriterlere
uymayan kuliipler iflas riski ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskin ortaya ¢ikmasinda ise
kuliiplerin endiistriyel futbolun gerekliliklerine tam anlamiyla uyum saglayamamasinin yattigi

goriilmektedir.

Kaynak yonetimi konusunda birbirinden farkli finansal arglimanlar1 kullanan kuliipler,
borg¢ seviyesinin yiiksek olmasindan kaynaklanan faiz yiikiinden, son derecede olumsuz olarak
etkilenmektedir. Ayrica kuliipler, faaliyet agisindan kar elde etmelerine ragmen 6zellikle uzun
vadeli finansman maliyetlerinden dolay1 zarar etmektedir. Kuliiplerin, futbolun finansmanini
disipline edecek daha ussal ve seffaf bir stratejik eylem plani gelistirmeleri ve etkin maliyet
yonetimini saglamalar1 elzem bir unsur niteligindedir. Ayrica finansal istikrar1 temin etmek
isteyen kuliiplerin, denk biitce uygulamasi araciligiyla gelir-gider dengesini saglamalari da
miimkiin olacaktir (Giingor, 2014, s. 156). Bunun i¢in s6z konusu kuliiplerin ilk dnce “borcun
stirdiirtilebilirligi” ilkesini temel prensip edinmeleri gerekmektedir. Ayrica yine dyle bir yapi
kurulmalidir ki, kurulacak olan bu yap1 igerisinde kuliipler hem sportif faaliyetlerine devam
etmeli hem yatirimlarda bulunmali hem de zaman igerisinde borglarini siibvanse edebilecek

konuma gelmelidir. Ancak bu durumun gergeklesebilmesi i¢in kuliiplerin istikrarli bir bicimde

ve seffaf bir yonetim anlayis1 ¢ercevesinde yonetilmesi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte, ilkemizdeki spor kuliiplerini yoneten baskan ve yoneticilerin, sadece
gorev yaptiklart kuliiplerin en yetkili organ1 olan Genel Kurul’a karsit bir sorumlulugu
bulunmakta ve yilda bir kere yapilan Genel Kurul toplantilarinda ibra edilen yonetimler ise
kendilerini mali ve idari anlamda aklamaktadir. S6z konusu yonetimlerin iizerine maddi bir
sorumluluk yiikleyebilecek herhangi bir cezai yaptirim ya da bir kanun olmadigindan, géreve
gelen hemen her yonetim plansiz bir sekilde harcama yaparak kuliipleri bor¢landirmaktadir.
Aksar (2011)’a gore, bu durumun 6niine ancak finansal piyasalardaki Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) gibi, futbolda da bir iist mali kurulun olusturulmasiyla
gegilebilecektir. S6z konusu kurul, tiim kuliiplerin finansal ve ekonomik gelisimleri ile mali
yapilarindaki gidisatlarini yakindan takip etmeli, denetlemeli ve yon vermelidir. Ayrica, yine

kuliipleri yoneten bagkan ve yoneticiler, kendi donemlerinde yapilan harcamalardan bizzat
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sorumlu olmal1 ve ibra edilseler bile, gerektigi takdirde ekonomik anlamda yapmis olduklari
islem ve harcamalardan dolayr hesap vermek durumunda kalabilmelidir. Bu durum, baskan ve
yoneticilerin gorev siireleri boyunca alacaklar1 kararlarla birlikte, yapacaklar1 tiim harcamalari

etkileyecek ve onlar1 cok daha dikkatli bir sekilde hareket etmeye sevk edecektir.
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