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OZET

Kutadgu Bilig, 1069-1070 ydlart arasinda Yusuf Has Hacip tarafindan yazilmistir.
Politika ve yonetim alamindaki en onemli klasik eserlerden biridir. Devlet ve toplum
hakkindaki Tiirk-Islam yaklasimum agiklar. Kutadgu Bilig Tiirk Kaganlart icin merkezi ve yerel
yonetimler acisindan onemli bir rehber kaynak roliine sahipti. Calismanin amact bu klasik
parcaya dayanarak belediye baskanlart icin oneriler saglamaktir. Calisma literatiir taramasi
kaynakli teorik bir ¢calismadir. Makaledeki tartismada birincil veri kaynagi olarak Kutadgu
Bilig kullanilirken, arastirma ayni zamanda saheserle ilgili ikincil kaynaklarin kullanmimiyla
giliclendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Yerel Yonetimler, Oneri, Belediye Baskan.

ADVICES FOR MAYORS BASED ON A CLASSICAL MASTER
PIECE ON MANAGEMENT AND POLITICS:
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ABSTRACT

Kutadgu Bilig had been written between 1069-1070 by Yusuf Has Hacip. It is one of the
most important classical piece in the fields of politics and management. It explains the Turkish-
Islamic approach on state and society. Kutadgu Bilig was an important guiding source on the
central and local governments for Turkic Khans. The aim of the study is to provide advices
for the mayors based on this classical piece. This study is a theoretical one that is rooted in
the reladed literature. While Kutadgu Bilig is the primary data source for the discussions, the
research also uses secondary sources on this master piece to strengthen the arguments of this
article.
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1. Giris

Kutadgu Bilig 1069-1070 yillarinda Yusuf Has Hacip tarafindan yazilmistir. Yazilmaya
Balasagun’da baglanmig, Kagsgar’da tamamlanmigtir. Eser bitirilince Karahanli hiikiimdari
Tabga¢ Bugra Karahan Eb(i Ali Hasan Han’a takdim edilmistir (Giilensoy, 2000:371).
Giinlimiizde bir¢ok soruna ¢oziim arayanlar, Kutadgu Bilig’de ayni sorunlarin yaklasik bin
yil once ne sekilde halledilmis oldugunu goriip, onda diistindiiriicii ve tegvik edici fikirler
bulabileceklerdir (Arat, 1985:1X).

Kutadgu Bilig ile birlikte Kasgarli Mahmud’un yazdig1 Divanu Lugati’t-Tiirk Islam
kiiltiir dairesine girmis olan Tiirk topluluklarinda ve devletlerinde “Orta Asya Tiirk kiiltiiriiniin
nasil ve ne dereceye kadar devam ettigi” meselesi arastirilirken bagvurulacak en zengin
kaynaklardandir. Kutadgu Bilig izerinde devlet, kamu kurumlari, gorenek ve anlayis, medeni-
siyasi terimler iizerinde yapilacak kargilastirmali incelemeleri “Osmanlilara kadar Orta Asya
Tiirk kiiltiirtiniin devamlilig1” meselesi hakkinda bizi biiyiik dlctide aydilatir.

Hacib bir taraftan “Aniisirevan” Ornek gosterirken diger taraftan da kimi Tiirk
biiyiiklerinin adlarin1 anarak onlarin fikirlerini nakletmektedir. Ayrica Yusuf fikirlerini bir¢ok
Tirk atasoziiyle destekler. Tiirk devlet gelenegini her seyin iistiinde tuttugunu gu beyti ortaya
koyar (inalcik, 1966). “Eger dikkat edersen, goriirsiin ki, diinya beyleri arasinda en iyileri Tiirk
beyleridir.” (KB, 276b.).!

Eser baglica dort karakter etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; Kiin-Togd1, anlam1 “Giin
Dogdu”, hiikiimdar (bey, kagan), sembolii dogruluk; Ay-Toldi, anlami “Ay Doldu”, vezir,
sembolii saadet; Ogdiilmis, anlami1 “Oviilmiis”, bilge, vezirin oglu, sembolii akil (ya da bilgi)
(Emiroglu, 2012:1029); Odgurmig, anlami “Uyanmis”, dervis, vezirin akrabasi, sembolii
kanaattir.

Tiirkiye’de mevcut duruma baktigimizda eskiden oldugu gibi bugiin de, Keles
(2012:293)’e gore “belediye baskanlarmi daha ¢ok biirokrasi icinden gelenlerin paylastigi,
bunun ise, belediyeciligin bir siyasal pazarlik alan1 olmaktan c¢ok, yerel hizmetler sunan bir
kurum olarak goriilmesinin yeglenmesinden ileri geldigi aciktir.” Belediye bagkanlarimin
nedeni ne olursa olsun giderek teknik bir nitelik kazanan belediyecilik konularinda yeterli
deneyim ve bilgi sahibi olmadiklar1, diinyadaki gelismeleri izleyemedikleri agiktir.

2009 yilinda gorev yapmakta olan 2948 belediye bagkaninin 1341’ine anket
uygulanmistir. Bu anket verilerine gore; 1331 kisinin % 98.6°s1 (1312) erkek, % 1.4’i (19)
kadindir. 10 kisi ise cinsiyet sorusunu bos birakmigstir. Calisma kapsamindaki belediye
bagkanlarmin biiyiik bir ¢ogunlugu erkektir. % 15.68’1 ilkokul mezunu, % 13.18’i ortaokul
mezunu, % 21.67’si lise mezunu, % 10.61°1 yliksekokul mezunu, % 13.33’ii tiniversite mezunu,
% 0.98’1 lisansiistii mezunudur. En fazla lise mezunu varken bunu sirasi ile ilkokul, tiniversite,
ortaokul, yiiksekokul ve lisansiistii mezunlar1 takip etmektedir. 314 kisi tiniversite mezunuyken,
sadece 32 kisi lisansiistii egitimi tamamlamigtir (Tiirkiye Belediyeler Birligi, 2010:35-41).

1 Calismamizda “Kutadgu Bilig” eserinin Hacip, Yusuf Has (1985), Kutadgu Bilig II Ceviri (Cev. R.R. Arat)
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Tarih Kurumu Yaynlari (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi) ¢evirisi kullanilmaktadir. (KB, 4026b.) seklindeki ifade de ise “KB”, Kutadgu Bilig’in; “b.” ise beyit
numarasinin kisaltmasidir.
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Kutadgu Bilig sadece yazildig1 devir icin degil, giiniimiiz i¢in de yol gosterici roliine
sahiptir. Ote yandan eserdeki ogiitler sadece merkezi yonetim icin degil, yerel yonetim igin
de 6nemlidir. Bu cergevede ¢aligma kapsaminda “Yerel yoneticilerin (belediye bagkanlarinin)
nasil olmasi gerektigine dair Kutadgu Bilig’den alinabilecek &giitler” inceleme nesnesidir.

2. Yerel Yoneticinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Insan, Yusuf Has Hacib’in diisiince sisteminin merkezidir. Yusuf hem kisiyi hem de
devlet bilincine yiikselmis toplumlari, “maddi olarak yiikselmeye, moral olarak yiicelmeye”
gotiirecek bir sistem kurmustur. “Sorumlu insan”, bu sistemin siiriikleyici 6gesidir. Sorumluluk,
siradan tiyeden tepelere dogru, kisinin toplumda bulundugu yere ve islevine gore, artan
oOlgtilerle tirmanir ve doruk noktasina beyde erisir. Hacib bu diisiince sistemine dayanarak
cihan hakimiyetinin merkezine bey (hiikiimdar/hakan) yerlestirmektedir. Ancak bu durum
kesinlikle hakimiyet anlayisinin kisiye endeksli olduguna dair bir goriis olarak anlagilmamasi
gerekmektedir. Bey’in Kutadgu Bilig’de daha ¢ok sembolik bir anlatimla ele alinmis olmasi
bizi bu goriise sevk etmektedir (Oz, 2011:24-25).

Beyin fiziksel ve karakteristik niteliklerinden ¢cok¢a bahsedilir. Kutadgu Bilig’e bir biitiin
olarak bakildiginda, burada devlet yonetiminin genel bir yonetim sorunu olarak goriildiigii
anlagilir. insan unsurunun yonetimdeki en énemli etken oldugu fikri 6ne siiriilmiistiir. Eserin
genelinde yer alan tartigma ve nasihatler de yonetici-yonetilen ayrimi iizerinde yogunlagmaktadir
(Tugral, 2008:86).

2.1. Akilh ve Bilgili Olmak

Aklin, 6znel ve nesnel yonleri, tarihsel olarak basindan beri varolmustur ve 6znel
yoniin nesnel yone egemen olusu uzun bir siire¢ sonunda gerceklesmigtir. Akil, “logos” ya
da “ratio” terimlerinde tagidi81 asil anlamiyla, her zaman 6zneyle, 6znenin diisiinme yetisiyle
baglantiltydi. Akl1 adlandirmak icin kullanilan terimlerin hepsi 6zneldi. Ornegin, Yunanca’daki
akil terimi, “konugmak™ anlamina gelen, konugma yetisini yani 6znel bir yetiyi adlandirmak
icin kullanilan sozciikten tiiremigsti (Horkheimer, 2002:57). Akil, bilip tanimay1, ilkelere gore
davranmay1 ve yargilamay1 saglayan bir yetenektir. Aklin1 kullanmak, duyguya, i¢cgiidiiye,
imgeleme ve tutkuya karsit olustur. Ayrica akil dogru davranmay1 ve dogru yargida bulunmay1
saglayan bir diisiinme seklidir. Akil bir ilkeler biitiiniidiir, bir yontem, tavir ve idealdir. Her
zaman insan bilinci akli degildir. Bilin¢ hayal eder, diisler, heyecanlanir, 6fkelenir, sanir ve
aldanir, isteklerine gercek diye bakar. Akl1 bir yana birakip bireysel bilingler aralarinda inang,
sanat veya mitoslar araciligiyla iletisim kurulabilir. Bununla birlikte, goriis ayriliklarmi aklin
yardimi olmaksizin bir sonuca ulagtiramazlar. Toplum yagsaminin her alaninda akil gereklidir
(Tanilli, 2006:133).

Bilgiyle ise biligsel eylemler ve biligsel sonuglar anlatilmaktadir. Biligsel eylemler;
“alg1, animsama, yargilama ve dahasi akil yiiriitme, diisiinme, ¢ikarsama yapma gibi zihinsel
faaliyetlerdir.” Bilimsel savlar (Adjukiewicz, 1994:15):

Biligsel sonuglarin bir 6rnegi olma hizmeti gorebilirler. Bilimsel savlar zihinsel
faaliyetler degildir, bu ylizden onlarin biligsel eylemler arasinda yer almamalari gerekir. Cekim
yasasi ya da Phytagoras teoremi su ya da bu tiirden zihinsel bir fenomen olmayip, kendilerinde
bu yasalarin formiile edildikleri 6nermelerin anlamlarina karsilik gelirler.
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Bilme etkinliginde insan bilen; yani 0zne; insanin karsilastigi nesneler ise bilinen;
objedir. Bu durumda bilme etkinligi 6zne ve nesne yani bilen ve bilinen arasinda olusan
siirectir. Boyle bir etkinligin sonucunda ¢ikan iiriine bilgi adi verilir. Ozne ve nesne arasinda
kurulan bagdan bilgi meydana geldigine gore, bu bag ancak 6zne tarafindan kurulabilir. Ciinkii
“nesneye yonelen ve onu algilayan, anlayan ve agiklayan” 6znedir (Ciicen, 2005:16).

Kutadgu Bilig’de beyin sahip olmasi gereken en onemli ozellik “bilgelik” olarak
goriilmektedir (Bagdatli, 2007:104). Halk: idare edenler hakim ve alim beylerdir. Halki itaat
altina almak i¢in insanin bilgili olmast zorunluluktur (KB, 223-224b.). Bilgeler bastiklari
yeri sereflendiren bir ilmin sahibidirler (Bager, 1990:72). iki tiirlii asil insandan birincisi bey
ise, digeri bilge kisidir. Bey, kilici; bilge, kalemi eline almigtir. Halk bu iki seyle itaat altina
alinir. Tyi tore bu iki kisi tarafindan konur ve onlardan, sonraki nesillere miras olarak geger ki;
miraslarin en makbdlii budur.“Oliiden diriye kalan miras sozdiir; miras kalan sozii tutmanin
yiizlerce faydasi vardir.” (KB, 263b-270b).

Kutadgu Bilig’deki bilgi “ahladka ve dine dayali bir bilgi olmakla birlikte, bu bilgi
devletin iyi yonetilmesine yonelik olan, bilgelik temelli bilgidir.” (Bagdatli,2007:108). Kutadgu
Bilig’de bilgelik, hem bey icin, hem de vezir, kumandan ve devlete hizmet eden diger kisiler
icin de onemli bir nitelik olarak goriilmiistiir. Bilgi-akil ile devlet yonetimi arasinda dogrudan
bir iligki kurulmustur. Iyi bir yonetim i¢in beyin toreyi dogru uygulamasi gereklidir. Bunun
icin bey bilgili olmalidir; ki bu bilgi torenin bilgisidir. Bey akilli olursa torenin bilgisini kavrar
ve toreyi adaletli olarak uygular. Bey yonetimi, akil ve bilgiye dayali, bilgece bir yonetimdir
(Bagdatli, 2007:105).

Eserin bir¢ok yerinde akla ve bilgiye yapilmis referanslar dikkat ceker. Insan akil
ile yiikselir, bilgi ile biiyiir. Akil ve bilgi ile itibar goriir (KB, 289b.). Insanin asil bir insan
olmasi icin akla sahip olmasi gerekir. Beylik yapabilmesi i¢in de bilgili olmas1 gerekir (KB,
300b-301b.).

Kiintogdi, nerede akilli ve bilgili bir insan varsa, onu cagirir, kendisine yakin tutar,
yiiceltirdi. Ciinkii tore, ilim ve hikmet ile maruftu (Baser, 1990:85). Bu sebeple tore’ye gore,
“Eger deli bir adam1 vurup, oldiiriirse, o deliye 6liim cezasi yoktur; kisas yapilmaz.” (KB,
295b.). Tore’nin hitap ettigi ziimre akilli insanlardi (Bager, 1990:85). Hakimlerin soziine
gore; atesin, diigsmanin, hastaligin ve bilginin azin1 az gérmemelidir. Bu dort nesne hafife
alimmamalidir, ¢ok 6nemlidirler. Bunlardan her birinin faydasi veya zarar1 ¢oktur. Bazisi borg,
bazisi ise alacak gibidir (KB, 306b-309b.).

“Akall1 ve bilgili olmak™, beyin sahip olmas1 gereken nitelikler arasinda en ¢ok iizerinde
durulan hususlarin baginda gelir. Beylerin halka bilgileri ile bag oldugu, memleketin ve halkin
islerini ise akil ile gordiikleri belirtilir (KB, 1951b — 1952b.). Hatta “bilgi” ile “bey” arasindaki
bag1 gostermek icin (Tugral, 2008:88) *“ Bey ad1 bilig kelimesi ile ilgilidir; bilig’in 1ami giderse,
beg adi kalir.” (KB, 1953b.) denilmektedir.

Ote yandan beyin halki bilgisi ile elinde tuttugu, bilgisi olmazsa aklinin ise yaramayacagi
da vurgulanmaktadir. Beyligin hastaligina ancak beyin bilgili, akilli ve zeki olmasi ile care
bulunabileceginden bahsedilir. Hem bu diinyada hem de 6teki diinyada bilgili, akilli ve hakim
hiikiimdarin makaminin yiiksek olacagi belirtilmekte her iki diinyay1 kazanmak icin de beyin
bu niteliklere sahip olmasinin 6nemi vurgulanmaktadir (KB, 1968b — 1972b.).
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Odgurmis, Ogdiilmis’e nasihat ederken devlet yonetiminde bulunan insanlarin
niteliklerinden de bahseder ve su sekilde seslenir (Portlakkaya, 2009:120). “Diinyay1 tutan
insan akilli olmalidir; halkin baginda bulunan kimse de cesiir olmalidir” (KB, 4013b.).

Beyin ige bilerek baglamak ve bagariyla tamamlamak i¢in cok akilli olmasi gerekir.
(KB, 1989b.). Memlekette (devlette) mevki sahibi olmak ancak bilgi ve erdemle miimkiindiir.
Ogdiilmis, “Akilsiz kimseleri isten uzak tutmalidir.” kanaatindedir. (Baser, 1990:85-86). “Isi
akilli insanlar bagarirlar; akilsiz kimseleri isten uzak tutmahdir.” (KB, 1990b.). Ciinkii akilsiz
insana “aciz” goziiyle bakilmaktadir. Bu noktadan hareketle 6rnegin akilsiz bir hazinedarin,
kendi isini kendisinin bozacagi hatirlatiimaktadir (Bager, 1990:86). “Akilsiz adam, dikkat
edersen, unutkan olur; akilsiz hazinedar kendi isini bozar.” (KB, 2771b.). Memleket ve

kanunlar1 bilgi ile ele alan bey biitiin isleri akil ile goriir (KB, 2713b.).

Hacib bilgiye ¢ok 6nem verir ve yonetenin-yonetilenin akilli-bilgili olmasi gerektigini
vurgular (Giizel, 2005:358). Ogdiilmis’e beyin verdigi bir cevap su sekildedir: * Biitiin kor
diigtimler bilgi ile ¢oziiliir; bilgi bil, anlayish ol, akil ile yasa.” (KB, 3168b.). Bey, her iste once
bilgiyi uygulamalidir. Her tiirlii ise bilgi ile baglamalidir. Ciinkdi her giizel is bilgi ile meydana
gelir (KB, 5252b-5253b.).

2.2, Siyaset Sahibi Olmak

Hacib’e gore, Tiirk yonetim anlayisinin, iyi bicimde yonetim igin bey de aradigi
niteliklerden birisi beyin siyaset ilmine sahip olmasidir (Tugral, 2008:91). Siyaset icin ise
beylik sartlarini tagiyan bir beyin bagkan olmasi gerektir. Bey memleket ve kanunu siyaset ile
diizene koyar. Halk hareketini onun siyasetine bakarak diizene koyar. Kotii insanlara karsi da
siyaset yiirtitiilmelidir. Siyaset halk arasindaki kargasaligi yatistirir (KB, 2127b.-2131b.).

Siyaset yapmak, yonetmek zor istir (Bagdatli, 2007:112-113). “Beylik bas lizerinde bir
kilig? gibidir, her giin onun i¢in tehlikeli bin is vardir. Her beylik isi boyledir; bazisi huzura
kavusur, bazis1 ise kendi bagmi yer.” (2155b-2156b.). Bir memleketteki durumun kotii
olmasindan bey sorumlu tutulmaktadir. (Bagdatli, 2007:112-113).

2.3. ihtiyath ve Tedbirli Davranmak

Hiikiimdarin devlet idaresinde ihtiyath ve tedbirli davranmas: beyde aranan bir diger
husustur (Tugral, 2008:91). Her yerde insana tedbir ve ihtiyat lazimdir; beylik isinde ise, daha
¢ok dikkatli olmalidir. Devlet iglerindeki tedbir ve uyaniklik, devletin uzun siire devamu ig¢in,
daima faydali olmugtur. Eger bey, memleket arzu ederse ihtiyatli olmalidir. Bu ihtiyatli olma
durumu ayni zamanda seriatin de emrettigi seydir. Beyin ihtiyatli olmas1 memlekete fayda
getirir, bu sayede huzur temin edilir. (KB, 439b — 448b) “Beyligin kokii ihtiyathi olmak ve
uyanik durmaktir; bir diinya daha istersen, onu da bunlarla bulursun” (KB, 5258b.).

2 Giiniimiizde kullanilan “Demokles’in Kilic1” deyiminin anlamini burada hatirlatmakta fayda vardir. Demokles,
M.O. 4. yilda Syrakusai krali olan Dionysios un yardimcilarindan birinin adidir. Dionysios, Demokles’in kral
olmanin ¢ok rahat bir is olduguna dair soylemlerinden dolay1 ona bir ders vermek ister. Bir giinliigiine tahtini ona
verir. Ancak taht1 vermeden bir gece 6nce adamlaria emredip kilicini at kuyrugundan bir kila baglatarak tahtin
tam iistiine astirmig. Demokles tahta oturunca tam tizerinde bir kilicin sarkmakta oldugunu ve diismek tizere
oldugunu gormiis. Tahta oturmus oturmasina ama giin boyunca ecel terleri dokmiis. Sonunda anlamis ki “can
korkusu cekerek tahta oturmak mutluluk degil, ancak iskence; bu sartlarda krallik da distan goriindiigii gibi huzur
ve mutluluk degil, bilakis korku ve tedirginlik kaynagidir.” (Pala, 2009: 64 — 65).
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Beyin omuzlarina agir yiik yiiklenmigtir. Bey ihmalkar olmamali, tedbirli davranmalidir
(KB, 1437b.). Beyler ihmalkar olurlarsa, bunun cezasini bagkalar1 ¢eker. Dolayisiyla bey cok
ihtiyatli ve uyanik olmalidir. Thtiyatlilik ve kanun bir memleketin bag1 ve kilididir. Thmalkarlik
beyligin temelini goz gore gore sarsar (KB, 2014b — 2021b.). Ote yandan saadete kavusmus
insanin ihtiyatli olmasi ve biitiin yakisiksiz islerden uzak durmasi gerektir (KB, 726b.).

2.4. Zeki ve Uyanik Olmak

Beyligin iyi bir sekilde idare edilebilmesi i¢in, beyin zeki ve uyanik olmasi biiyiik 6nem
teskil eder. Beyligin isindeki tedbir ve uyaniklik, beylige daima faydali olmustur (KB, 440b.).
Bey halki gozetmeli, akli basinda ve uyanik olmalidir (KB, 1436b.). Bilgili, akilli ve uyaniklik
olmak ayni zamanda beyin ansizin bir iftiraya ugramasimin da oniine gecer (KB, 1956b.).
Beyligin hastaligina tek care ise benzer 6zelliklere sahip olmak ile ilgilidir: Beyin bilgili, akillt
ve zeki olmasi (KB, 1971b.).

2.5. Diiriist Olmak, Dogruluktan Ayrilmamak

Kutadgu Bilig’de bey, kendisinin diiriist bir sekilde hareket etmesinin 6nemini soyle
aciklar (Giizel, 2005:358).

Bey, dogruluk ve kanunu temsil eder. Uzerinde oturdugu tahtin ii¢ ayagi vardir. Ug ayak
tizerinde olan hi¢ bir ey bir tarafa meyletmez; her licii diiz durdukga, taht sallanmaz. Eger ti¢
ayaktan biri yana yatarsa, diger ikisi de kayar ve iizerinde oturan yuvarlanir. U¢ ayakli olan her
sey dogru ve diiz durur; eger dort ayakli olursa, biri egri olabilir. Diiz olan bir seyin her tarafi
iyidir; her iyinin, tavir ve hareketi diizglindiir. Hangi sey yana yatarsa, egri olur; her egrilikte
bir kotiiliiglin tohumu vardir. Diiz olan yana yatarsa, duramaz, diiser; hangi sey dogru ise,
diismez, yerinde durur. Beyin tabiati1 da yana yatmaz, dogrudur; eger dogru egrilirse, kiyadmet
kopar. Bey isleri dogruluk ile halleder; insanlari, bey veya kul olarak, ayirmaz (KB, 800b.-
809b).

Odgurmig beye nasihat ederken; “ Dogru ol ve dogruluk iizere hiikiim et; beylik ancak
boylelikle uzun miiddet payidar olabilir.” (KB, 5170b.) der ve beyligin uzun siire devam
edebilmesi icin dogruluk ve diiriistliigiin 6nemini vurgular. “Soziinde durmayan beye {imit
baglama, 6mriin bosuna gecer ve pesiman olursun.” (KB, 2013b.) diyerek de soziinde durmayan
beye iimit baglanmamasi gerektigini ve bunlarin soziine giivenilmesi halinde pismanlik
duyulacag: ifade edilir.

Kutadgu Bilig’de beyin avamda bulunabilecek hatalardan ve kisisel ihtiraslardan
soyutlanmig birisi olmas1 gerektigi ifade edilmistir (Portlakkaya, 2009:118). Ayrica idare
eden nasilsa idare edilenin de Oyle olacag: ifade edilmistir (Giizel, 2005:357). “Halkin biitiin
uygunsuzluklarini beyler diizeltir; bey uygunsuzluk ederse, onu kim yola getirir.” (KB, 2107b.)
denilerek, bey iyi ve diiriist olmazsa onu kimsenin diizeltemeyecegi vurgulanmistir. Insan temiz
olmayan seyleri su ile yikayip, temizler; eger su kirlenirse, o ne ile ve nasil temizlenir? Insan
hastalanirsa, doktor bunun ilacini verir; eger doktor hastalanirsa, onu kim tedavi eder? Beyler
tavir ve hareketlerini temiz ve dogru tutmalidirlar; halk yolunu ve gidisini beyin yoluna uydurur.
Beyler orf ve kanuna nasil uyarsa, halk da ayni sekilde 6rf ve kanuna itaat eder (KB, 2108b
— 2111b) denilerek beyin, “toplumun 6zii oldugu, bey yanlis davranislar sergilerse toplumun
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daha da kotii olacagi, bu sebeple beydeki en ufak bir hatanin topluma daha fazla yansiyacagi,
beyin hata yapma gibi bir liiksiiniin kesinlikle olmadig1 belirtilmistir.” (Portlakkaya, 2009:118).

Beyler hangi yoldan giderlerse, beylerin bu gidisi kulun da yoludur. Beyi iyi ve gidisi
dogru ise, kulu da daha iyi ylirliyecektir (KB, 2113b — 2114b.). Halk bir anlamda beyin
takipcisidir. Halkin idaresinde yapilan her menfi ya da miisbet igin sorumlulugu, Tiirk devlet
anlayigina gore, beye yiiklenmektedir (Bagdatli, 2007:113).

Hacib, adinin yalanciya ¢cikmasinin bir bey i¢in en kotiisii oldugunu belirtmistir (Tugral,
2008:94 ; KB, 2037b.). Soziin giizel ve iyice diisiiniilerek soylenmesi gerektigi belirtilir. Ancak
soruldugu zaman soylenmeli ve kisa kesilmelidir. Az konusulmali, fakat ¢cok dinlenmelidir.
So6z akil ile soylenmeli, bilgi ile siislenmelidir. Insanlarin itibarsizinin geveze oldugu da
belirtilir (KB, 1008b — 1028b.). Ayrica diline hakim olamayan beyden saadetin kacacagini da
vurgulamustir (Tugral, 2008:94).

Soziinde durmayan beye iimit baglanmamas1 gerektigi, eger timit baglanirsa omriin
bosuna gececegi ve pisman olunacag belirtilir. Ayrica beyler sozlerinde durmazlarsa giiveni
kaybederler, giiven kaybolunca beraberinde mal da gider (KB, 2013b ve 2812b.). Yalanci
insanlar vefasiz olur; vefasiz kimseler halkin hayrima uygun olmayan isler yaparlar (KB,
2039b.). Yalanci ve cimri kimse nasil halka beylik yapabilir? (KB, 5075b.)

2.6. Tath Dilli ve Giiler Yiizlii Olmak

Beyin sozleri sekerden daha tatli olmalidir. Boylece bey-kul, biiyiik-kiiciik, herkes beye
boyun eger. Bey, giiler yiizlii, tath dilli, yumusak huylu olmali ve biitiin hareketlerinde de
bunlara uygun davranmalidir. Bu sayede bey halk tarafindan sevilir ve itibar goriir. (KB, 2070b
—2072b.).

Tath dilli olmak ve giiler yiizlii davranmak bey olabilmenin sartlarindandir (Tugral,
2008:99). Halk i¢inde niifuz sahibi olanlarin dili ve sozii tath olmalidir (KB, 547b.).

Insanlara kaba s6z soylenmemelidir; ¢iinkii kaba séz “alev-alev yanan bir atestir.”(KB,
1415b.).

2.7. Takva ve Utanma (Haya) Duygusuna Sahip Olmak

Hacib’e gore, takva sahibi insan titiz hareket edeceginden dolay1 dogru ig goriir; utanma
duygusuna sahip olan ise her tiirlii uygunsuzluga engel olur (Tugral, 2008:100).

Takva sahibi insan hataya diismemek i¢in siirekli titiz davranir. Boyle titiz hareket eden
beyler dogru is goriirler. Ote yandan eger bey takva sahibi ve temiz kalpli olmazsa, hicbir
zaman temiz ve isabetli hareket edemez (KB, 1986b — 1987b.).

Bey, 6liim gelmeden, 6liime hazirlanmali, Tanr1’nin emirleri yerine getirmeli ve ibadette
kusur etmemelidir (KB, 1370b.). Gonliinii ve dilini dogru tutulmali, Tanr1’ya sigmmali, O’nun
emirlerine itaatsizlik etmemelidir (KB, 2158b.). Dolayisiyla Tanri’nin emirlerini ve kendi
kullugunu yerine getirmelidir. Eger bunlari yapmazsa, boynunun gitmesine hazirlanmalidir
(KB, 5931b.).
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Bey utanma duygusuna sahip ve insanlarin seckini olmali, utanma duygusuna sahip
olanin tavir ve hareketi eksilmeyen bir biitiindiir. Ayrica utanma duygusuna sahip kimse
yumusak tabiatli olur, kendisine yakismayan higbir ige el stirmez. Tanr1 kime utanma duygusunu
ve anlama yetenegi vermigse, ona devlet ile beraber biitiin serefleri vermis demektir. (KB,
2005b. - 2007b.).

2.8. Magrur ve Kibirli Olmamak — Miitevazi ve Alcakgoniillii Olmak

Insana uygun diismeyen ve insani insan olmaktan uzaklastiran hal ve hareketlerden
bazilar1 kibirlenme, gururlanma gibi 6zelliklerdir (Tugral, 2008: 97). Algakgoniillii insan ¢cok
iyi ve giizel olur, onun isi her zaman yolunda gider. Biiyiikliik taslayan, kibirli ve kiistah insan
tatsiz ve sevimsiz olur; kibirli insanin sayginlig1 giinden giine azalir (KB, 1705b-1706b.). Bey
kendini begenmis, kabaday1 ve kibirli olmamalidir. Ciinkii gurur insan1 dogru yoldan ¢ikarir
(KB, 2115b.). Beyler biiyiikliik taslar ve kibirli olurlarsa, onlar, itibar gérmezler. insan gurur ile
goge yiikselmez; algak goniillii olmakla da isi bozulmaz (KB, 2118b—2119b.). Beyin beylik ile
magrur olmamasi fazla kibir getirmemesi, kendini korumasi gerekir (KB, 5326b). Biiyiikliik,
bu devlet ve bu saadet insan1, yapmakla yiikiimlii oldugu isleri birakip, kibirli olmaya siirtikler.
(KB, 6372).

Hacib, saadete ancak alcakgoniilliiliiglin uygun diisecegini, kibirli olmanin insani
ikbalden uzaklastiracagini belirtir (Tugral, 2008:98) ; (703, 1702-1704, 2121-2122,4534).

“Saadet gelip, kiminle bagdasirsa, o kimse tevazli gostermeli ve algak goniillii
olmalidir.” Saadet gelir ve insanin yiiziine giilerse, onun devamini saglayacak sey tevazidur.
Saadeti bulundugu yerde tutan kok, algakgoniilliiliiktiir, yoksa saadet aslinda go¢ at1 gibidir,
goger-gider. (KB, 1702b — 1704b.).

Yusuf beyin al¢akgoniillii olmasi, suglularin suclarimi affetmesi gerektigini belirterek,
bu 6zellikleri olan beye, hizmetinde bulunanlarin ¢abuk 1sinip goniilden baglanacaklarini ve bu
sebeple candan hizmet edeceklerini belirtmistir (Portlakkaya, 2009:119).

2.9. Merhametli ve Yumusak (Iyi) Huylu Olmak

Beyin, yonetimi saglayabilmesi i¢in merhametli, iyi huylu, anlayigli, hosgoriilii olmasi
gerekir (Tugral, 2008:96). Hacib’de bu konuya dikkat cekmig ve deginmistir. Bey alcakgoniilli
olmaly, eli acik olmali, merhameti de bunlarla orantili olmalidir (KB, 2073b.).

Memleketini iyice koruyabilmesi i¢in, beyin sahip olmasi gereken niteliklerden ikisi
yumusak huylu ve merhametli olmasidir (KB, 2196b.). Beyin merhametini herkese ulagtirmasi
gerekmektedir (KB, 5272b.). Beyin tabiati yumusak, tavir ve hareketi asilane olmalidir (KB,
546b.). Yumusak huylu olan ve dogru hareket eden insanin her iki diinyada giinii kutlu olur
(KB, 1663b).

Bey, ise ofke ve gazap ile yaklasmamalidir. Eger yaklasirsa omriinii ziyan eder (KB,
322b.). Bey, gayret etmeli, iyi olmalidir. Bey iyi olursa, halk da iyi olur. Bey isinde hiddetli
olmamalidir, 6fkesine hakim olmalidir. Bey hiddetli olursa, miilk ve saltanat bozulmusg olur.
Sakin, halim selim ve yumusak huylu olmali ve bdylelikle biitiin iyiliklere elini uzatmalidir
(KB, 1411b — 1416b.).
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2.10. Nefsine Hakim Olmak Ve icki icmemek

Bey icki igmemeli ve fesatlik yapmamalidir. Bu iki hareket yiiziinden, sonunda ikbal
elden gider. Beyler sarabin tadina aligirsa, memleket ve halkin bundan ¢ekecegi zahmet ¢ok
aci olur (KB, 2091b — 2092b.). “Avam igkiye miiptela oldu, mali riizgar gibi uctu; bey ickiye
miiptela olursa, memleketi nasil durur.” (KB, 2097b.). i¢ki yiiziinden bir ¢ok uygunsuz isler
yapilir ve bir cok iyi isler icki yiiziinden geri kalir (KB, 2102b.).

Bey vaktini kumara verirse, memleketini bozar ve kendisi de muhtag duruma diiser.
Devlet igleri ihmal edilir ve vaktinde yapilmazsa, arkasindan avcr kusla takip edilse bile bir
daha ele gecmez (KB, 2093b — 2094b.).

Beyin ihmalkarlig1, zayiflig1 ve acgozliiliigii (halkin bagrini yiyen) zuliim ve zarara
neden olur (KB, 3109-3110). Eger bu licii de bey de yoksa memlekette zorba ortaya ¢ikmaz
(KB, 3111b.). Bey, tutum ve davraniglariyla halka 6rnek teskil etmekte, halki da onun yolundan
gitmektedir. (Tugral, 2008: 96). Kendisine hakim olan kimse giimiisten daha degerlidir (KB,
1725). Bey nefsine kuvvetle kars1 koymalidir. Nefsinin arzusunu yerine getirip, ona zevk
siirdiirmemelidir (KB, 5318). Nefse deger verilmedigi takdirde “bilgi bey olup, akil hanlik
eder.” (KB, 5321b.). Dolayisiyla bey nefsine hakim olmali onun esiri olmamalidir.

2.11. Vefah, Insaniyetli ve Iyi Tabiath Olmak

Bey ne kadar dogru olur ve iyi hareket ederse, halk i¢cin o kadar mesut bir devir ve hayat
baglar. Iyi ad insan igin cok miibarek bir saadettir. Halkin isini insaniyet ile diizen verirse, o
iyi insan ¢ok mesut bir bey olur. (KB, 455b. — 457b.). Vefaya karg1 vefa gostermek insanlik
vazifesidir; bey de vefakarlik etmeli, insan olmal1 ve adin1 yiikseltmelidir (KB, 1691b.).

Eger her iki diinya beyligi istiyorsa, beyin yaklasmamasi gereken seyler vardir. Bey,
harama yaklasmamali, zuliim etmemeli, insan kan1 dokmemeli, diismanlik beslememeli ve kin
giitmemelidir. Ote yandan sarap icmemeli ve arabozuculuktan uzak durmali, ondan kagmalidir.
Bunlar daima miilke ve saltanata bozukluk veren seylerdir (KB, 1432b — 1434b.).

Beyin, tabiat1 ve hareketi dogru ise hayat: seving i¢inde gecer. Tanr1 kime bu iyi tabiati
ve bununla birlikte iyi gidisi kismet ederse, her tiirlii nimeti ile birlikte bu diinya onun olur.
Isterse kendisi kullansin, isterse bagkalarma dagitsin. Tanr1 kuluna saadet ve erdemi nasip
ederse, onun tabiati iyi ve hareketi miikkemmel olur ( KB, 1977b-1980b.). Sehirleri idare, barig
ve huzuru temin etmek icin, beyin iyi tabiat ve binlerce erdem sahibi olmas1 gereklidir (KB,
1981b.).

Bey kotiilik yapmamali, sozii ve hareketi ile her zaman iyilik etmege caligmalidir.
Biiyiikliik ve beylik beye yiiz cevirebilir. Yalniz iyilik yliz cevirmez. Bey, bugiin iyilik
kazanmali, halkin yiikiinii yliklenmelidir. Zaman gecer, gider ve yarin beye bundan iyilik gelir
(KB, 5088b — 5090b.).

Bey, bugiin herkesin iyi olmasini isterse, kendisinin de iyi olmasi gerekmektedir. Biitiin
bulaniklar1 durultmak isterse, bey kendi ruhunu temizlemelidir. Halk ister-istemez, durulur.
Bey, bastir; bas nereye giderse, onu takip eden biitiin insanlar da ona uyar. Halk bozulursa bey
onu diizene koyar; eger bey bozulursa, onu kim diizeltir? Bey kendi hareketini dogrultmali,
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tavrini diizeltmelidir. Halkin hareketi kendiliginden diizene girer. Bey kendine yakisan isler
yapmak isterse, yakismayan seylere yaklasmamalidir (KB, 5200b. — 5204b.).

2.12. Comert Olmak, A¢gozlii Olmamak (Diinya Malina Aldanmamak)

Tarih boyunca Tiirkler comertlige cok onem vermislerdir. Tiim idarecilerinin comert
olmasini istemisglerdir (Tugral, 2008:93). Kiin-Togdi’dan bahsederken onun siyaset yaparken
kendi “sahsi meyillerini” diisiinmedigini, bu iyi davranigin insanlik ile birlikte olursa giizel
olacagi vurgulanir (KB, 411b.). Comert insan insanlarin itibarlisidir (KB, 1028b.)

Comertlik, beyin erdemleri arasinda 6zel bir 6éneme sahip olan bir 6zelliktir. Halkin
beyden memnun olmasi i¢in 6ncelikle beyin adil olmasi, sonra da comert olmasi beklenir. Bey
eli acik olur, halka hakkini verirse, her zaman halk onun yaninda olur (Bagdatli, 2007:111).
Hem bu diinyada hem de ahiret hayatinda eli agik olan beyler bas-koseye otururlar. Comertligin
ad1 sonsuza kadar kalir. (KB, 3034b ve 1402b.).

Bey tok gozlii,utanma duygusu sahibi ve yamusak tabiatli olmali, sdziinde ve hareketinde
acik ve belli davranmalidir (KB, 2000b.). Gozii a¢ olana, biitiin diinya nimeti yetmez, hicbir
sey ile doymaz. Ag¢gozliiliik, ilaci ve caresi bulunmayan bir hastaliktir. Onu, diinyadaki biitiin
kahinler bir araya gelseler bile tedavi edemezler. Yemek ve icmekle, biitiin aglar nihayet
doyarlar. A¢ gozlii adamin agligi ise ancak Oliimle nihayete erer. Onu mal doyurmaz; biitiin
diinyaya sahip olsa bile, o yine her zaman ac¢gézlii ve fakirdir (KB, 2000b — 2004b.). Beyler
comert olursa, adlar1 diinyaya yayilir. Dolayisiyla comert olmali, bagislamali, yedirmeli ve
icirmelidir (KB, 2050b — 2054b.).

Hangi bey acgozlii ise o fakirdir. Hangi kulun gozii tok ise, o gonlii zengin bir beydir
(KB, 2620b.). Bu diinyay:1 ve ahireti isteyen insan giimiis dagitmalidir. Bey altin ve giimiig
dagitarak istedigi yere hakim olur (KB, 3027b.—3028b.). Cimri bir bey memleketine hakim
olamaz. Cimrilik ile beylik birbirine diismandir. Cimriye kars1 her yerde isyan edilir (KB,
3035b-3038b.). Cimri bey mal toplar ve hazine yapar. Comert bey bunu kili¢la vuravura alir.
Bu diinyanin adeti budur: Cimriyi soverler, comerdi 6verler. (KB, 3048b-3049b.).

Zuliim ve zorlamaya neden olacak ii¢ seyden biri beyin ihmalkarlig1 iken, bir digeri
beyin zayif olmast; liciinciisti de “halkin bagrini yiyen” aggdozliiliiktiir. Bunlardan hicbiri beyde
yoksa memleketin hicbir yerinde zorba ortaya cikamaz (KB, 3109b — 3111b.). Dolayisiyla
zuliim ve zorlamadan kaginmak i¢in beyin acg6zlii olmamasi da gerekir.

Her vakit meshur bir bey olarak kalmak icin dort nitelik gereklidir: Birincisi dogru
sozlii olmak, ikincisi “memlekette kanunu devletle tatbik etmek”, iiglinciisii eli acik ve comert
olmak, halka karg1 sefkat gostermek, dordiinciisti (diismanina boyun egdirmek) ve memleket
iglerini yapmak i¢in azimli ve cesur olmaktir. Herhangi bir bey bu dort seyi tam olarak yerine
getirmezse, memleket yikilip dagilmaya dogru gider (KB, 5902b-5906b.).

Devlet adaminin gozii tok olmasi, yiyicilik ve riigvetten uzak durmasi gerektigi, devlet
yoneticilerinin adil olabilmesi yoniinde Kutadgu Bilig’de en cok iizerinde durulan konulardan
biridir. Yiyicilik ve riigvetle is yapanlarin, adil olmaktan uzak olacag: aciktir (Dogan, 2002:
85). “Bilgili, akilli, halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve goniilii zengin olmalidir.” (KB,
1964b.).
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2.13. Sabirh ve Kararh Olmak, Aceleci Olmamak

Bey icin sabir ve sakinlik bir ziynettir. Bunlar beyligin basta gelen nitelikleridir. (KB,
1988b.) Hicbir iste acele etmemeli, sabretmeli, kendini tutmalidir. “Kul sabirli olursa, beylik
mertebesini bulur.” (KB, 588b.). Acelecilik herkes i¢in fena bir niteliktir ve derin bir korku
neticesidir (KB, 1996b.). Bey devlet iglerinin yiiriitiilmesinde de sabretmeli ve 6fkesine hakim
olmalidir, aceleci olmamalidir (Tugral, 2008:95).

Kiistahlik, acelecilik, zevzeklik, avam tabiatidir. Bey bunlardan uzak durmalidir (KB,
2078b.). Ote yandan bilgisizlik belirtileri icinde de acelecilik yer almaktadir. Acelecilik,
zevzeklik ve hiddetli mizag¢ bilgisizlik belirtileri olarak sayilir (KB, 1997b.). Beyin anlik
ofkeyle hareket etmeyen, sakin mizagli biri olmas1 gerektigini sdyler.

Insan dogasinin ve bunun kisilige yansimasinin etkilerini Kutadgu Bilig kendi ¢aginda
cok iyi gozlemlemistir. Viicuda ¢ok yemek icmek yiiziinden hastaliklar gelebilecegi ve acele
yapilan iglerin sonunun istenmeyen sekilde olacagi yapilan bu ince analizlerle beye nasihat
edilmistir (Portlakkaya, 2009:117); “Acele yapilan isler ac1 olur; acele yemek-i¢gmek yiiziinden
hastalik gelir.” (KB, 1998b.). Ote yandan her iste siik(inet tercih edilmelidir. ibadet haricinde
(ibadette acele edilmeli, ¢cabuk davranilmalidir) hicbir iste acele etmemelidir, sabretmelidir.
Insan kendini tutmasi gerekir. Kul sabirli olursa, beylik mertebesini bulur. (KB, 588b ve
1999b.).

2.14. inatg1 Olmamak

Hacib inat¢1 olmamak hususu ile ilgili olarak su ifadelere yer vermektedir: insan igin
koti, yakisiksiz olan birka¢ sey vardir. Eger insan bunlari bilirse, kendisini korumus olur.
Biri yalan sdylemektir. ikincisi verilen s6zden donmektir. Ucgiinciisii ise ickiye diiskiinliiktiir.
Buna tutulan kimse tamamen bosuna yasamis olur. Biri de insanim inatci olmasidir. Inatgi
insan i¢in diinyada seving yoktur. Bir digeri kaba tabiatli olmaktir. Biri bogbogaz, hiddetli ve
ofkeli olmaktir. Sovmege baslarsa, insanin kalbini kirar. Bu birkag 6zellik bir kimse iizerinde
toplanirsa saadet ondan kagar, uzaklasir (KB, 337b-343b.).

Ote yandan, bey, adinin iyi nim ve sohretle yayilmasini isterse, bes seyi de kendinden
uzak tutmalidir. Biri acelecilik, ikincisi cimrilik ve tiglinciisii hiddettir. Bunlara kargi koymali
ve maglup olmamalidir. Dordiinciisii inat¢iliktir, besincisi ise yalanciliktir. Bey adinin kotiiye
¢tkmamasi ve soziiniin itibarini kaybetmemesi i¢in bunlari kendinden uzak tutmalidir. Bunlarin
en kotiisii inatciliktir. Inatci kimse cok sikinti geker (KB, 2060b — 2064b.).

Sair buna benzer bir séz soylemistir : “Inatgilik insan igin agir bir yiiktiir; inatgiliktan
kendini kurtar ve onunla savas.” (KB, 2066b.). Hasin ve inat¢1 tabiatli olanin isi her zaman ters
gider (KB, 1670b.).

2.15. Beyin Sahip Olmasi Gereken Fiziki Ozellikler

Hacib, beyin sahip olmasi gereken insani, manevi ve ahlaki niteliklerin yaninda, gerekli
olan fiziki 6zelliklerini de tarif etmistir (Tugral, 2008:101). Bir beyde bu fiziksel 6zelliklerin
bulunmasinin daha iyi olacagim ifade etmistir. Bunlar1 giiniimiizdeki “liderler de aranan
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karizmatik 6zellikler olarak ifade edilen dis goriiniis 6zelliklerine” benzetebiliriz (Portlakkaya,
2009:118).

Bey giizel yiizlii, sag1-sakal1 diizgiin, yakisikli ve orta boylu olmali ayn1 zamanda iin ve
sohret sahibi olmalidir. Yiiziinii goren herkes, bakinca onu sevmeli, memleketi ve halki ona
bakip giivenle yasamalidir.

Bilgi nazarinda boyunun ¢ok uzun olmasi makbul degildir, onun ¢ok bodur olmasi da
giizel diismez. Onun i¢in beyin orta boylu olmasi daha iyidir. Kisa boylu, bodur kisiler hir¢in
tabiath olurlar. Hir¢in gittigi her yerde kavga baslatir. Bey orta boylu ve her sey bununla uygun
(orantili) olmalidir. Her iste asir1 olmama durumundan, ol¢iiliiliikten ayrilmamalidir (KB,
2083b — 2090b.). Goriildiigii gibi burada ayrica “bedensel 6zelliklerin kisinin i¢ diinyasina”
yansimalarindan da bahsedilmistir (Portlakkaya, 2009:118).

Bey viicudun dogru olmasini isterse, heva ve hevesin boynunu ezmelidir. Heva 6liirse,
viicudun egriligi diizelir. Hevanin esiri olmamalidir. Heva ve nefis din hirsizidir (KB, 5474b
—5475b.).

3. Sonug¢

Iyi ve giizel olan ne varsa bey bunlara sahip olmali, kendi halkina drnek olmalidir
(Bagdatl1, 2007:111).

Beyin sozii ve gonlii iyi olursa, onun hizmetinde bulunanlar dogruluk yolunu tutarlar.
Hareketleri iyi olur ve zararlari dokunmaz. Eger bey zalim ve kétii olursa, onun hizmetinde
bulunanlar iyi yoldan ayrilirlar. Beyler kendileri kotii olmadikga, dikkat et, kotii kimseleri
yanlarina yaklagtirmazlar (KB, 2244b — 2247b). Bey kotii olursa, diinyay: bozar. Ona engel
olan ¢ikmazsa, yolunu sasirir (KB, 5282b.). Bey hizmetkarlara dikkat etmeli ve hizmete
girecekleri de esasl bir sekilde tecriibe etmelidir. Bey isi, isin ehline, ise yarayana, hareketi
dogru ve diiriist olana vermelidir. “Eger bir bey isi ehliyetsiz bir kimseye verirse, ehliyetsizligi
bagkasi degil, kendisi gostermis olur.” (KB, 1755b.-1760b.).

Kutadgu Bilig’de “yoneten ve yonetilen arasindaki iligkinin dengesi” ¢ok 6nem verilen
bir konudur. Giizel (2005:358)’e gore; “Eserde yonetilenlerin haklarinin yonetenin haklarindan
once verilmesi, bu giiniin ol¢iitlerine gore ne kadar demokratik bir yaklagimdir. Ciinkii halk
birinci plana alinmigtir.” Eger bey her zaman {istiin gelmek isterse, adamlarini memnun etmeli
ve onlara deger verip, dverek onlar1 sevke getirmelidir. Once adamlarini memnun etmeli sonra
onlardan ig beklemelidir. Bu durumda biitiin arzulari yerine gelir (KB, 5481b — 5482b.).

Adaletin en yiice hakemi olan iktidar sahibinin devleti ve milleti saadet icinde
yonetebilmesinin bir diger sarti hiikiimdar yardimeilarinin kabiliyetli, tecriibeli, bilgili, akilli,
tore ve usule vakif olmalaridir. Kutadgu Bilig’in yanisira Orhun Kitabeleri, Oguz Kagan ve
Dede Korkut destanlar1 Tiirklerde hiikiimdarlarin vazifeleri ve ne gibi niteliklere sahip olmasi
gerektigi hususunda rehberlik yapmaktadir. Bey vazifelerini yerine getirmeyip gaflet i¢inde
kaldig1 takdirde, (Kandir, 2002:7-18) “Tanr1’nin kendisinden hesap soracagini bilmelidir.”

Hacib, orta halli insanlarla ilgili onemli yaklagimlar dile getirir: “Orta halli kimselerin
yiikiinii fakirlere yiiklememeli; yoksa, fakir agliktan kirilir ve mahvolur”. “Fakiri korursan, o
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orta halli olur; orta halli bir az kendisini toplarsa, zengin olur.” “Fakirler orta halli olursa, orta
halliler zenginlegir; orta halliler zenginlesirse, memleket zengin olur.” Bu durumda memleket
diizene girer ve halk huzura kavugur; o zaman bey de cok hayir dua alir (KB, 5565b-5568b.).
Eger fakirler bu sekilde gozetilmez ve insanlar hak ettiklerini alamazsa “fitne ve fesat ¢cikararak”
beyligin temeli yikilir (Giizel, 2005:359).

“Bir kimsenin adi bey, fakat tabiati avaminki gibi olursa, o halk arasinda avamdan
daha agag1 goriiliir.” (KB, 2082b.). Bu diinyaya hakim olmak icin, bin tiirlii erdem gereklidir.
Yaban esegini alt etmek i¢in, arslan olmak gereklidir. Diinyaya hakim olana binlerce erdem
lazimdir, o bunlar ile “eli-giinii idare eder ve sisleri dagitir.” (KB, 284b-285b.). Hangi beyde
biitiin erdemler birlegirse, biitiin istedikleri seyler onun etrafinda toplanir (KB, 3008b.) Bey,
her tiirlii erdemi tam olarak elde etmeli, uygunsuz ve olmayacak seylerden uzak durmalidir.
(KB, 2074b.).

Kutadgu Bilig’in 1069-1070 yillar1 arasinda yazilmis olmasindan dolay1 o donemdeki
ve glintimiizdeki yonetim ve siyaset yapisi arasinda farkliliklar olmasini kaginilmazdir.

Giiniimiizde sadece yerel yonetim acisindan belediyelere baktigimizda bile 30
biiyliksehir belediye, 51 il belediyesi, 519 biiyiiksehir ilce belediyesi, 400 ilce belediyesi ve
397 belde belediyesi olmak iizere toplam 1397 belediye® mevcuttur. Belediyelerdeki yonetici
kademesi 2014 yerel se¢imlerinde belli bir oranda degigmistir. Belediye baskanlar1 i¢in hem
ilk defa bu goreve gelenler hem de bu gorevde daha once de yer alanlar agisindan Kutadgu
Bilig’den cikarilabilecek ogiitler ve sahip olmalar1 gereken nitelikler sunlardir: - Akilli ve
bilgili olmalidirlar. Belediye bagkaninin ise bilerek baslamak ve basariyla tamamlamak i¢in
¢ok akilli olmasi gerekir. - Siyaset ilmine sahip olmalidir. - Yerel yonetimde ihtiyatl ve tedbirli
davranmalidir. - Zeki ve uyanik olmalidir. - Diiriist olmal1 ve dogruluktan ayrilmamaldir. -
Halkta bulunabilecek hatalardan ve kisisel ihtiraslardan soyutlanmalidir. - Kendini begenmis,
kabaday1 ve kibirli olmamalidir. - Sozii giizel, ¢ok diisiinerek ve soruldugu zaman séylemeli ve
kisa kesmelidir. Az konugmali, cok dinlemelidir. S6zii akil ile soylemeli, bilgi ile siislemelidir.-
Giileryiizlii, tath dilli, yumusak huylu olmalidir. - Takva ve utanma duygusuna sahip olmalidir.
- Magrur ve kibirli olmamali, miitevazi ve alcakgoniillii olmalidir. - Merhametli, iyi (yumusak)
huylu, anlayigli, hosgoriilii olmalidir. Alcakgoniillii ve eli acik olmali, merhameti de bunlarla
orantili olmalidir. - Nefsinin arzularini yerine getirip ona zevk siirdiirmemelidir. (Asir1 alkol,
kumar...) - Zuliim etmemeli, diigmanlik besleyip, kin tutmamalidir. Arabozuculuktan uzak
durmalidir. - Kétiiliikk yapmamali, soz ve hareketleri ile her zaman iyilik etmeye ¢aligmalidir. -
Comertlik, belediye bagkanlarinin erdemleri arasinda 6zel bir 6neme sahiptir. Bagkan eli acik
olur, halka hakkini verirse, halk da her zaman onun yaninda olur. - Zuliim ve zorlamaya neden
olacak seyler: Bagkanin ihmalkarlig1, zayif olmasi ve (halkin bagrin1 yiyen) acgozliiliigiidiir. -
Her zaman meshur bir belediye bagkan1 olarak kalmak i¢in dort nitelik gereklidir: Dogru sozlii
olmak, kanunu devletle tatbik etmek, eli a¢ik ve comert olmak, halka kars1 sefkat géstermek,
belediyenin iglerini yapmak i¢in azimli ve cesur olmaktir. - Tokgozlii olmali, yiyicilik ve
riigvetten uzak durmalidir. - Acele etmemeli, sabretmeli, kendini tutmalidir. - Anlik 6fkeyle
hareket etmeyen sakin mizacl biri olmalidir. - Yalan séylememeli, verilen s6zden donmemeli,
inat¢1, kaba tabiatli, bosbogaz olmamalidir. - Belediye bagkani adinin iyi nam ve sohretle

3 https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx
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yayilmasini isterse kendinden uzak tutmas: gereken beg sey vardir: Acelecilik, cimrilik, hiddet,
inat¢ilik, yalancilik. - Belediye bagkaninin sahip olmasi gereken fiziksel 6zellikler: Giizel yiizlii,
sac1 sakali diizgiin, yakisikli ve orta boylu olmalidir. Halk: ona bakip giivenle yasamalidir. Yani
dig goriiniis olarak karsisindakine giiven vermelidir. - Un ve sohret sahibi olmalidir. Tanman
bir kimsenin belediye bagkan1 olmas: gerekir.
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