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Genig kitlelerin kabullinii elde etmek icin ikna taktiklerinin
halkla iligkiler ¢alismalarmin iginde kullaniminin yorumlanmasi, bu
cahsmanin temel konusudur. Halkla iliskiler bilingli ve stratejik bir
iletisim bi¢imidir. Bu baglamda goniillii kitlelerin yonlendirildigi ve
organize edildig Kurtuluy miicadelemiz iletisim ve ikna gergevesinde
incelenmesi gereken bir strecti,. Kurtulus  Savasinda,  kitleleri
etkilemek ve yonlendirmek igin yapilan cephe gerisindeki miicadele,
savagin kazamlmasinda en az top ve tiifek kadar énemli olmustur.
Bu miicadelede. Ulu Onder’in hitabet giicii ile ikna yéntemlerini
kullanmu inkar edilemez. Ama halkla ihiskilerin esas amact. ikna
voluyla érgiit ruhu yaratarak halkin kauhmer oldugu bir ortam
olusturmaktir, Bu baglamda milli vuhun yaratuldign Tiirk milletinin
kurtulug  miicadelesinin - bu  kapsamda degerlendirilmesi  halkla
iliskiler calismalan igin zorunludur, Calisma arah@r olarak:; Kurtulusg
miicadelesinin stirdiirtildagii Atatiirk"in Samsun“a gitmek {izere yola
ciktigr 16 Mayis 1919 ile TBMM nin acildigi 23 Nisan 1921 tarihleri
arahgr segilmistir. Arastirma, vasanilmis ve basarnva ulasmig bir
savasta kullantlan taktik ve tkna yontemleri. kongre ve mitinglerle

smurh olmak Gizere. halkla iliskiler cergcevesinde incelenmistir.,
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The main subject of this study is interpreting the usage of
persuasion activities, used to gain the approval of large communitics,
though public relations activities. Public relations is a conscious and
strategic form of communication. Within this context. the Independence
War, during which voluntary groups were directed and organized, is a
period that should be investigated under the frame of communication
and persuasion. Without any doubt. all of these were not done under
the heading of public relations during independence struggle. However
the main goal of public relations is to create an environment in which
the public is participative by building an organization spirit with the
help of persuasion activities. This study covers the period between 16
May 1919 when Atatlirk left for going Samsun and 23 April 1920 when
TBMM was opened. In this study. the tactics and persuasion methods,
used during a lived and gained war . limited with the congresses. and

meetings are examined from the point of public relations view.
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1.GENEL OLARAK HALKLA ILISKILER

Halkla iliskilerin temelinde, halki kurumun ¢ikarma uygun bir sekilde
diisiinmeye ve eyleme ge¢meye ikna etme diisiincesi yatar. Cutlip ve Center
halkla iliskileri, karsihikli yarar saglayan ¢ift yonli iletisime dayanan
diirlist ve sorumlu uygulamalarla, kamuoyunu etkilemeye yonelik planli
cabalar olarak tanimlar (Cutlip ve Center, 1985, 3). Halkla iligkilerle ilgili
tanimlamalara bakildiginda 6z olarak kurulus ile hedef kitlesi arasindaki
iletisimin yonetimi oldugu gériiliir. Bu calismada halkla iliskiler bu
kapsamda ele alinacaktir,

Halkla iliskiler uygulamalan alaninda dort halkla iliskiler modeli ile
karsilagiimaktadir.  Halkla iliskiler ¢alismalarinim  tarihsel  gelisimi
gergevesinde J. Grunig ve Hunt (1984) tarafindan dort model tantmlanmustir:
basim ajansi/tantim modeli, kamuoyu bilgilendirme modeli, ¢ift yonlii
asimetrik model ve ¢ift yonlii simetrik model. Basin ajanst modeli 19. yy
da kamuoyunun kazanilmast i¢in mimkin olan her tirlii uygulamadan
yararlanan ve iletisimin kot ¢ocugu propagandayr kullanan modeldir.
Destekleyici, tek yonlii, gergeklikleri tartigilabilen, kaynaktan aliciya
bir iletisim tarzi kullanilan basin ajanst modelinde ¢evresel kontrol
amaglanmaktadir, Kamuoyu bilgilendirme modeli ise bilgiyi yaymak
amaciyla kaynaktan aherya tek yonli iletisim modelini kullanir, Bu modelde
gevresel adaptasyon ve is birligi dnemlidir, ancak kurum hakkmda gercek
ve dogru bilgiyi saglayan ama olumsuz bilgiyl istenmedik¢e vermeyen
programlart tanimlar. Cift yonli asimetrik modelin temeli tknaya dayanir. Bu

modelinde amact da basi ajanst modeli gibi ¢evresel kontrol ve hakimiyet

kurmaktir. Cift yonla iletisim tarzimn kullanildigr modelde kaynagi ikna
etmek ve bigimlendirmek énemlidir. Kurumun davranisit degistirmesine
gerek kalmadan kamuoyunun destegini saglayacak mesajlart belirlemede
bilimsel ikna ¢abalarindan ve arastirmadan yararlanir. Karsihiklr anlayigin
temel alindifn ¢ift yonlii simetrik modelde ¢evresel adaptasyon énemlidir,
Hem kamularim hem de kurumun bilgi, tutum ve davraniglarida degisimler
yaratmak amaciyla pazarlik, mizakere gibi stratejileri kullanir.

1.1. Cift Yonlii Simetrik Model

Calismada, Kurtulus Savasinda kullanilan iletisim stratejileri, ¢ift yonlii
simetrik model ¢er¢evesinde agiklanacaktir. Clinkii bu model simetrik
iletisime dayanmaktadir. Simetrik iletisim ise diyalog, miizakere ve
dinlemeyle gergeklesir. iletisim yonetiminin etkinligi agisindan simetrik
model asli olarak daha yararhdir. Ciinkii, gerek st yonetime, gerek hedef
kitleye ait bilgi, tutum ve davramiglarin degisebilirligini savunur. iletigsim
yoneticileri, taraflardan birini (hedefl kitle) diger tarafin bakiy agistyla
tamamen uyusturmaktansa, iki tarafi birbirine yaklagtirmakta daha ¢ok
bagarili olurlar. iletigim ydnetimine oyun kurammm perspektifinden
bakildiginda, simetri kurallarina gore oynandigr zaman halkla iligkilerin
karma motifli bir oyun oldugu anlagilir. Asimetrik halkla iligkiler, sadece
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bir tarafin kazandigi ve diger tarafin kaybettigi stfir toplamh bir oyundur
(Dozier ve Ehling, 2005, 192).

Cift yonlii simetrik model arastirmadan ve ¢ift yonlii iletisimin bagka
tirlerinden yararlamir. Ancak ¢ift yonli asimetrik modelin tersine,
arastirmayt hedefl kitleyi motive ya da ikna etmekte en etkili olacak
mesajlar belirlemek igin degil, anlamayi ve iletisimi kolaylastirmak i¢in
kullanir, Simetrik modelde halkla iligkilerin asli hedefi ikna etmek degil,
anlamaktir (Grunig-Grunig, 2005, 311). Halkla iliskiler uygulamalarida
kargiliklt saygiya odakli ve ortak anlayislar gelistirme yolunda caba sarf
edilen ¢ift yonli simetrik model, karsilikli mutabakati esas alir. Bu nedenle
¢ift yonli simetrik modelde liderlik énemlidir.

2. ARASTIRMANIN YONTEM VE TEKNIKLERI

Aragtirma, Kurtulug Savag: stirecinde belli bir donemi kapsayan dokiiman
inceleme yonteminin kullamldigr bir ¢alismadir. Calismada nitel bir
aragtirma yontemi olan igerik analizi yontemi kullanilimistur,

2.1. Arastirmanin Problemi:

Kurtulug Savagt, Tiirk milletinin var olma micadelesinin savagidir, Bu savag
sadece top ve tiifegin savagt olmayip, strateji ve taktiklerin savast olmustur.
Mustafa Kemal Atatiirk™iin Kurtulug Savasi’nda toplumla kurdugu iletisim
bigimi, bu savagin basarityla sonuglanmasinda dnemli katkr saglamustir.
Halkla iligkiler bir ¢ok iletisim stratejilerinin kullanildigi, bilingli ve planl
bir yénetim bigimidir. Bir anlamda iletisimin yonetimi denilebilecek
olan bu siire¢ basarmnin surmi da iginde saklar, En basarili halkla iliskiler
cahsmasina uygulayabilmek i¢in bu siiregteki sirlar ¢ézmek iletisim bilimi
icin zorunludur. Kurtulug Savasida, elbette bilingli bir halkla iliskiler
kampanyasindan $6z etmek miimkiin degil. Ancak bu siiregte Atatiirk’iin
liderliginde bilingli bir iletisim stratejisi uygulannustir ve iletisimeiler bu
stratejinin strlarint ortaya gikarmak zorundadir. Calismanin problemi de tam
olarak budur. Atatirk'iin Kurtulug Savasi baslangicinda halk: etkilemek ve
kurtulusa ikna etmek i¢in kullandign iletigim yontemlerinin, halkla iligkiler
agisindan incelenmesi bu ¢aligmanin temel problemini olusturmaktadir.
Galisma siirecinde, bu problem halkla iliskiler ¢alismalarinda kullamlan
cift yonli simetrik model temelinde agiklanmaya ¢alisilacaktir, Bu model
uygulamalarinda diyaloga dayanmasi, yOnetimin ¢evreden aldigi geri
bildirimden etkilenmesi s6z konusudur. Bu 6zelligi ile diger halkla iliskiler
modelinden ayrilir.

2.2. Aragtirmanin Amaci ve Kapsam

Aragtirma. ¢ift yonlii simetrik model c¢ergevesinde Kurtulus Savasi



sirasindaki iletigim  ¢abalarmm  halkla iliskiler strateji ve teknikleri
acisindan incelemeyi amaglamaktadir.  Yukarida belirlenen  problem
gergevesinde, Kurtulug Savagi siirecinde segilen zaman aralifinda Tiirk
halkint bilinglendirmek i¢in halkla iliskiler kapsaminda kag tane kongre,
toplanti - yapildign, ka¢ miting diizenlendigi  yani iletisim ortamlari,
bunlarm niteliklermin neler oldugu igerik analizi yontemi ile belirlemek
ve halkla iligkiler siireci i¢inde bu ortamlar irdelemek bu ¢alismanin temel
amacidir.

Atatlirk"tin Anadolu’ya gectigi 19 Mayis 1919 tarihi ile Meclis’in agildigi
23 Nisan- 1920 tarihleri arasmdaki yaklasik bir yillik siiregte yasanan
iletisim olaylarinm i¢erik analizi yontemiyle arastirtlmasi, arastirmanm alt
amacini olusturmaktadir. Bu arastirmanin alt amag sorular ise;

1- Genel olarak Nutuk’ta bir yillik siiregte kag tane iletisim ortanm

bulunmaktadir?

- Gergeklestirilen bu iletisim ortamlarmin nitelikleri nelerdir?
Bu ortamlarm icerikleri nelerden olusmaktadir? Halkla iliskiler
kampanya siireci ile ortlistiyor mu?

2 o
1

Bu amag dogrultusunda dokiiman inceleme yontemine gore Nutuk'tan bu
iletisim ortamlarr ayiklanacak ve saymaca yoluyla bunlar cikarilacaktir. Bu
iletisim ortamlart halkla iliskiler kampanya siireci ile agiklanacaktir.

2.3. Arastirmanmin Onemi:

Kurtulug Savas: her yonliyle 6nemli bir savastir. Bagartyla sonuglanan
bu savagta yaganan iletisim ortamlarmin halkla iligkileri agisindan ortaya
¢ikartlmast, halkla iligkiler calismalar ve érglitler igin son derce dnemlidir.
Bu ¢aligma halkla iligkiler cahsmalarma drnek teskil edecegi igin literatiir
agisindan da dnemli goriilmelidir. Ayrica bu ¢alisma benzeri arastirma
yapacaklara kaynakhk edebilmesi ve model olusturmast acisindan da
onemlidir. Caliyma icerik olarak taslak niteligindedir. Konu, iletisim bilimi
alanmda farkli bovutlarda ¢ahsmalar gerektirmektedir. Bunun habercisi
olma nitehigi ile de 6nemli goriilebilir,

2.4. Arastirma Yoéntem ve Teknikleri:

Dokiiman incelemesi. arastinlmast hedeflenen olaylar veya olgularhakkinda
bilgiigeren yazily materyallerin analizini kapsar. Nitel aragtirmada dokiiman
incelemesi tek basma bir veri toplama yontemi olarak kullanilabilir,
Dokiimanlar, nitel aragtrmalarda etkili bir sekilde kullanilmast gereken
onemli bilgi kaynaklandir. Bu ¢ahsmada, Atatiick™in Kurtulug Savas
strasinda yagadiklarn anlatan doktGimanlardan yola ¢ikarak nitel analiz
teknigi kullanilacaktir. Ciinkii bu aragtirma gegmiste yasanan bir dinemi
incelemektedir. Nitel arastirmalarda kullantlan dokiimanlarm orijinalligi
Gnemlidir. Bu nedenle arastirma Mustafa Kemal Atatiirk’in 15-20 Ekim
1927 tarihlerinde Cumhuriyet Halk partisinin ikinei kurultaymda 36.5
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saatte okudugu metinlerin yer aldigt NUTUK adh eser dokiiman olarak
temel almacaktir.

Nitel —aragtirma  ydntemlerinden dokiiman inceleme  ydnteminde
dokiimandaki arastirma konusu ile ilgili bir tema, bir kelime, bir ciimle
aranir ve bu sayisallagtirma yoluna gidilir. (Yildinm ve Simgek, 2005,
199). Bu ¢alismada Nutuk adli eserde, kurtulus micadelesini yiiriitmek
icin kullanilan soz1{ halkla iliskiler teknikleri aragtirilacaktir. Bunun i¢in
sosyal bilimler ¢alismalarinda siklikla kullanilan igerik analizi yontemi
kullantlacaktir. icerik analizi uygulanan ¢ahsmalarda éncelikle yapilmas:
gereken bir simflama sistemi olusturmaktir. Aragtirma kapsamindaki
konularn smiflara ve alt smmiflara bolinmesi gerekmektedir. Bu siniflama
sistemi olusturulurken mevcut arastirmanin dokiimanlar dikkate alimnustrr.
Arastirma kapsamindaki dénemdeki konusma metinleri incelenmis iletisim
ortamlart olarak kabul edilen ortak alanlar tespit edilmis ve asagidaki konu
siniflart olusturulmustur;

+  Kongre

*  Miting

«  Toplantt

*  QGenelge

«  Konferans
Arastirmada halkla iliskiler teknigi olarak kabul edilen kongre, toplanti,
miting tiird faaliyetlerin nerede ve ne tip organizasyonla yapildig,
niteliklerinin neler oldugu igerik analizi yéntemi ile incelenecektir.

2.5, Arastirmanmin Stmirhliklari:

Aragtirma Kurtulug Savagt siirecinde Atatiirk’iin Anadolu’ya gectigi 16
Mayis 1919 ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agildig1 23 Nisan 1920
tarih araligi ile sinirhidir. Calisma Nutuk adli eser’deki iletisim ortamlarini
baz almistir. Bu nedenle adi gegen eserle simirhidir,

3. BULGULAR VE YORUM

Savaglarda halkla iligkiler ve iletisim ¢alismalarmm kullanimt yeni bir
kavram degildir. 1. Diinya Savasinda ABD Bagkan: Woodrow Wilson
halkir savasa hazirlamak ve propaganda faaliyetleri yiirlitmek amacryla
Enformasyon Komitesini kurdu. Bu biiro gazete ¢ikarmak, tarafsiz ve
miittefik iilkelerde biirolar agmak, basin biirosu kurmak, konugmalar
yapmak amaciyla 75 bin konugmact bularak tiim Ulkeye gondermek
gibi ¢alismalar yapti (Matthews, 1991 akt. Mutlu, 2003, 185-186). Tabii
halkla iligkilerin dogdugu yer olan Amerika’da kamuoyunu olusturmak
amactyla savag slirecinde bu ¢alismalar bilingli bir bigimde halkla iliskiler
gergevesinde yapilmigtir.



Kurtulus Savasi stirecinde de kamuoyunu olusturmak igin bir ¢ok iletigim
calismast yapumistir, Erdogan (2006) bu ¢alismalardan genel baghklarla
bahseder. Atatiirk’tin Cumbhuriyetin kurulusuyla ilgili Istanbul digindaki
faaliyetleri 19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢ikisla baglar. Kurtulus Savag
sirasinda Atatiick, Eylil 1919°da toplanan Sivas Kongresi'nde alman
kararlarm halka duyurulmasi igin irade-i Milliye gazetesini yayinlatmistir,
Ankara’ya gelisinden kisa bir stire sonra da, Hakimiye Milliye gazetesi
yaym hayatima  girmigtir. Cemiyet ve komitelerin  kurulimasi, dnde
gelen kisiler ve gruplar arasinda iliski ve iletisim kurulmasi, mitingler
vapilmasi, Basin Yaymn ve Enformasyon Genel Miidiirlagi’ntin ve Anadolu
Ajansi'nin kurulmasi gibi ¢aligmalar halkla iliskiler ¢ahsmalar iginde
degerlendirilebilir.

Halkla iliskiler siireci durum saptama/sorun belirleme, planlama ve
programlama, aksiyon ve iletisim ve degerlendirme agsamalarmdan olugur
(Peltekoglu, 1998, 122). Calismada bu siire¢c temel alinarak iletigim
calismalar agiklanma yoluna gidilecektir.

3.1. Halkla iliskiler Siireci

3.1.1. Arastirma Siireci

Durum  saptama, baska deyisle aragtirma  asamasinda,
organizasyonun mevcut durumun saptanmasi esastir. Ayni zamanda hedef
kitlenin kim oldugunun. bunun sorun ve beklentilerinin neler oldugu bu
asamada belirlenir. Temel sorular sorulup durum analizi yiirGtildikten
sonra yonelim sdvle ohmahdir; ger¢ekei iletisim amaclar Gizerinde uzlagma,
hedef kitlelert anlama, amaglara ulagmak icin gerekli temel kaynaklari
bulma,

Hedef kitlenin konuyla ilgili ne bildikleri ve etki boyutlarinin neler olacag
informal ya da formal yéntemlerle tespit edilebilir. Informal yéntemler
kisisel tliskiler. kilit kisilerden bilgi saglama, damsma komitelern ve
damsma kurullarinm olusmasi. toplu gériismeler, telefon, mektup ve
telgraflarin kullanilmasi olarak sayilabilir. Dogru vapilmig bir arastirmada
hedefkitlelerin dogru tammlanmasr, amaglarin dogru konulmasi ve varolan
imajm anlagtlmasi gibi sonuglara ulagih.

Atatiirk  Anadolu’ya gegmeye karar verdigi dénemde {lkenin genel
durumunu incelemis ve bu durum karsisinda neler yapilabilecegi Gzerinde
diginmistir. Bu genel durumu su alt bashklar ¢er¢evesinde analiz
etmistir;
1- 1.Dinya Savagt sonucunda Osmanh ordusunun durumu,
2 Osmanh Padigaht ve Htkimetinin genel durum  karsisindaki
tavirlart,
3- ftilaf devletlerinin durumu ve yaptiklart tahribatlar,
4- Azinhklann faaliyetleri ve kurduklar birlikler, cemiyetler,
5- Halkin durumu ve olup biten karsisinda varatuklart kurtulus
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careleri (gosteriler, toplantilar, mitingler...),

6-  Ulkenin gesitli yerlerinde kurulan dernekler ve amaglari,

7- Anadolu’daki ordunun durumu,

8- Millet ve ordunun, Padisah ve Halife’ye olan sadakatleri ve bu
makamin kurtartlmasi diisiincesi,

9- Halk, seckin ve aydinlarin itilaf Devletlerine karst gelme
korkusu,

10- Atatiirk’tin kend1 yetkilerinin siniri.

Bunlara ek olarak Atatiirk, bu durum karsisinda énerilen ¢éziim yollarin
da tespit eder. O dénemde (g tiirlii ¢6zim yolu ileri siiriilmektedir;

1-  Ingiliz himayesini istemek,

2- Amerikan Mandasini istemek,

3-  Béolgesel kurtulug garelerine bagvurmak.

Atatiirk, kurtulus micadelesinin en baginda genel durumu analiz etmis ve
bu durumun getirebilecegi sonuglar izerine bir karara varmistir.
“Efendiler, bu durum karsisinda bir tek karar vardi. O da milli hakimiyete
dayanan, kayitsiz, sartsiz, bagimsiz veni bir Tirk devleti kurmak!™ (Nutuk,
2004, 9).

Halkla iliskiler agisindan bakildiginda Atatiirk genel durumu analiz etmis,
sorunlari ortaya koymus ve ¢6ziim yolunu da belirlemistir. Bu ¢6ziim “Ya
istiklal ya da 6limdiir!” Ciinkii o donemde Atatiirk’e gore baska kurtulus
garesi yoktu ve bu karar biitiin iletisim ¢abalarini belirleyen karar olmustu.
Bundan sonraki asama ise alman bu karart sonuca ulasabilecek bigimde
planlamadir.

3.1.2. Planlama Asamasi

Sorunlar belirlendikten ve durum tespiti vapildiktan sonra bunlari
cozebilmek, firsatlart degerlendirebilmek i¢in bir plana ihtiyag vardr,
Bu plan spesifik amaglara nasil vartlacaginin tespit edilmesi, amaglara
ulasabilmek igin faaliyetlerin siralamasimin belirlenmesi, amaca varmak
igin gerekli olan kaynaklarm tespiti, sorumluluklarin belirlenmesi, kesin
karara varmadan Once pre-test yaptlmasini igerir. Ayrica yonetimin iletisim
acismdan hangi vaklagim sergileyecegi bu asamada belirlenir. Planlama
asamasi! problem, durum analizi, program amaglart, hedef kitle, her hedef
kitle igin program amagclari, aksiyon program stratejisi, iletisim stratejisi,
program degerlendirilmesi, program uygulama plani, feedback’in alinmasi
ve programin degerlendirilmesi olmak tizere on adimda tanimlanabilir
(Peltekoglu, 1998, 128).

Atatiirk’tin -~ Soylevleri incelendiginde Kurtulus  Savasi’nda  yapilan
calismalarin her asamasinin mitkemmel bir halkla iligskiler kampanyasina
uydugu gozlemlenir. Sorunlan tespit eden ve kendine kurtulus igin bir
nihai hedef belirleyen Biiyiik Onder planlama yapmanin gerekliliginin
farkindadir. Bu durum Atatlirk tarafindan Nutuk’ta hemen ilk sayfalarda



soyle ifade edilmistir; “Tiirk ata yurduna ve Tiirk tin istiklaline saldiranlar
kimler olursa olsun. onlara biitiin milletge silahla karst koymak ve onlarla
carpismak gerekiyordu. Bu énemli kararin biitiin gerek ve zaruretlerini
daha ilk giiniinde agiga vurup ifade etmek, elbette isabetli olamazdi.
Uygulamayi birtakim sathalara ayirmak, olaylardan ve olaylarin akisindan
yararlanarak milletin duygu ve disiincelerini hazirlamak ve basamak
basamak ilerleyerek hedefe ulasmaya ¢alismak gerckiyordu.”(Nutuk, 2004,
10). Atatiirk”iin burada bahsettigi hedef Cumhuriyet’i kurmaktr. Bu hedete
ulagabilmek i¢in uygulamay: planlamak ve halki bu diisiinceye olaylar
ve olaylarm akisidan faydalanarak hazirlamak kararindadir. Gelecekte
ulagmak istedigi hedefi baglangigta en yakin arkadaslarina dahi séylemeyen
Atatiirk, her asamayr vakti geldikge uygulamak tizere gesitli eylem planlan
hazirlamigtin. Ayrica Atatiirk bu dénemde bir milli sir da tasimaktadir. “Ben
milletin vicdaninda ve geleceginde hissettigim biiyiik gelisme kabiliyetini,
bir milli sir gibi viedanimda tasiyarak, yavas yavas biitiin bir topluma
uygulatmak mecburiyetinde idim™ climlesinde halkla iliskiler stratejileri
ozelliklerini goriiyoruz. Kadibesegil (1998), halkla iliskiler stratejilerinin
ozelliklerini

-Mutlak bir temaya dayali olmasa,
-Ne zaman baglayip ne zaman biteceii bagtan belirlenmelidir,
-Iletigim plani ile stratejik hedefler arasinda bir iliski olmalidur,

-Gorev dagihmi yapilmahdir,

scklinde siralamaktadur. Halkla iliskiler ¢ahgmalarinda mutlak bir temaya
dayaliolmasi dzelligi en dnemli 6zelligidir ve iletisim calismalarmm amacim
belirler. Bu milli s kurtulug savagidaki iletisim ¢ahismalarmin yegane
temasidir. Atatiirck bu amact gergeklestirebilmek igin Anadolu’daki her
birimle temas kuracak yetkilere sahip olmasimin gerekliliginin farkindayd.
Planlar1  dahilinde kendisinin Istanbul’dan uzaklagmasmmn  istenmesi
firsatint ¢ok iyi degerlendirir ve genis yetkilere sahip bir miifettis olarak
Anadolu’ya geger. Bu yetkilere gére Anadolu’daki askeri birlikler ve biitiin
sivil yonetim amirleriyle iliskiler kurabilecek ve yazigmalar yapabilecek,
emir ve komuta verecektit. Anadolu’da yapacagy iletisim cahgmalar igin
kendini genis yetkilerle donatacak nedenler yaratan Atatiirk. 19 Mays
1919 tarihinden itibaren yapmug oldugu planlar dahilinde yogun bir iletisim
strecini baglatmistir,

3.1.3. Aksiyon ve iletisim

Eyleme gegilecek olan asama uygulama asamasidir. Bu asamada
eldeedilenverilervetespitedilensorunlarin ¢éziimiine yonelik eylem planlar:
uygulamaya gecirilir. Burada bir ¢ok halkla iliskiler ara¢ ve yéntemleri
kullanilmaktadir.  Giniimiizde artan iletisim kanallarnn ve teknolojik
yenilikler nedeniyle her gegen giin bu araglara bir yenisi eklenmektedir.
Ama genel olarak literatiirde halkla iliskilerde kullanilan arag ve yontemler
yazili yontemler, sézlii yontemler ve gorsel yontemler bashklar altinda
toplanmugtir. Orgiitiin hedef kitle beklentilerine ve izledikleri stratejilere
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gore degisen bu araglar olduk¢a uzun bir liste olusturmaktadir. Basin
bildirisi, gazete, dergi, kitap, brogtr, yilhk raporlar, radyo, televizyon,
sinema, pankart, fuarlar, festivaller, toplant, kongreler. ..

Bu agamanin amact, halki bilgilendirmek, inandirmak ve motive etmektir.
Kurtulus Savagi stirecinin iletisim uygulamast planlt olarak Atatiirkiin
Samsun’a geetigi giinlerle baglar. Biiyiik onder, aragtirma asamasinda
belirledigi sorunlar gergevesinde eyleme geger. Atatiirk komita fikri
yerine, kongre fikrini benimsemis, askeri bir harekat yerine halk harcketi
fikrini uygulamistir. Bu fikir biitiin bagimsizlik micadelesinin temelini
olusturmustur (Ilhan, 2005). Bu ¢ergevede Nutuk incelendiginde 16 Mayis
1919 ile 23 Nisan 1920 tarihleri arah@mda asagidaki tabloda goriilen
iletisim ortamlart belirlenmistir,

Tablo 1. Nutuk’ta gecen iletisim ortamlari

Miting Cok sayrda miting yapildigr ifade
edilmektedir. Hemen her ilde.

Konferans (4) Havza, Amasya. Sivas, Ankara
Konferanslari.

Kongre (2) 23 Temmuz 1919 Erzurum
Kongresi, 4 Eylil 1919 Sivas
Kongresi

Toplanti (4) 5 Temmuz 1919 komutanTarla

toplanti; 12 Eylil 1919 halkla
toplanti. Kongre sonrasi; 20-22
Ekim 1919 Amasya goriismesi.
Istanbul Hiikiimeti; 16 Kasim
1919 Komutanlarla Sivas’ta
toplantr.

Genelge (20) 28 Mayis 1919 Amasya, 21722
Haziran 1919 Amasya, 7 Temmuz
1919, 23 Temmuz Erzurum
Kongre bildirisi, 12 Eyliil 1919
Sivas Kongresi bildirisi, 28 Eyliil
1919 Sivas, 2/3 Ekim 1919 Sivas,
S Ekim 1919 Sivas, 27 Aralik
1919 Ankara, 29 Aralik 1919
Ankara, 30 Arahk 1919 Ankara, 17
Subat 1920 Ankara. 4 Mart 1920
Ankara, 16 Mart 1920 Ankara, 19
Mart 1920 Ankara, 21 Nisan 1920,
22 Nisan 1920...

icerik analizi cercevesinde saymaca vyoluyla belirlenen bu iletisim
G 3



ortamlart ii¢ farklr alt baglikta incelenccektir. Atatiirk’iin iletisim ¢abalar
incelendiginde ii¢ farkl hedef kitleye yénelik olarak yiiriittiigi giriir,

«  Halkla iligkiler Caligmast A¢isindan Ordu Cephesi;
Anadolu’daki askeri ve sivil kuruluslarla yazisabilecek yetkiye sahip
olan Atatilirk, arastirma asamasmda belirledigi sorunlar ¢ercevesinde
ilk is olarak orduyla temasa geger. 21 Mayis 1919°da Erzurum’daki
15. Kolordu Komutanma, 23 Mayis 1919°da Ankara’daki 20. Kolordu
Komutanhigma ve diger kolordu komutanhiklart ile bunlara bagh cesitli
illerdeki ordu miifettisliklerine genel durumla ilgili bilgi almak ve iletigim
kurabilmek amaciyla birer telgraf ¢eker. Bu telgraflart sonucunda bu
kolordulara bagli olan birlikler hakkinda diizenli bilgiler almaya baslar,
Ordu komutanliklar vasitasiyla her ilde teskilatlanma baglatir, Ozellikle
bu tegkilatlanmada birlik yetkililerinin manevi giiciinii yiikseltecek sézler
de sarf eder ki, bu teskilatlanmada motivasyonu arttiracak sézlerdir, Edirne
Kolordu Komutanligi'na gonderdigi telgrafta esas yapilmasi gerekenleri
soyledikten sonra su sozleri sarf eder; “Anadolu halki bastan ayaga
béliinmez bir biitlin haline getirildi. Kararlar istinasiz, biitiin komuta
heyetleri ve arkadaglarimizla birlikte alimiyor. Anadolu’daki milli teskilat
ilce ve bucaklara kadar genisledi...”(Nutuk, 2004,15).

25 Mayis- 12 Haziran 1919 tarihleri arasinda Havza’da kalan Atatiirk
ordu birliklerinden gelen cevaplar sonucunda tiim yurdu bir birlik ¢atisi
altinda toplamak igin genelge yaynlar. Bu genelgenin amaci biitiin yurtta
milli bir tegkilatin kurulmasmm gerekliligidir. Atatiirk kurtulus miicadelesi
stiresince komutanlarla baglantisini hi¢ kesmemis ve karsilikli goriislerini
almigtir. 16 Kasim1919”da Temsil heyetinden olan kisiler ve komutanlarla
toplanarak ~ Meclis-i Mebusan’in toplanti veri, toplanti sirasinda ve
sonrasinda Temsil Heyetinin durumu ve milli teskilatin sekli ile calisma
yontemi gibi konularda fikir aligverisinde bulunmustur (Nutuk, 2004, 187).
Buradaki yaklagim tamamu ile ¢ift ydnli simetrik modelin uygulamas
niteligindedir. Bu modelde hedef kitle ile iletisim, diyalog ve kargilikli
tartigmalarla sonuca ulagilma temeline dayamr, Tek yonlii ikna politikalar
yerine, hedef kitlenin fikirlerinin alindiktan sonra ikna siirecinin baslamasi
cift yonlii simetrik modelin esas iletisim stratejisini olusturur. Atatiirk’te
ordu ile gériigmelerinde bu stratejiyi benimsemistir.,

»  Halkla iligkiler Calismast A¢isindan Halk Cephesi;
*Miting ve Gosteriler: Atatiirk kurtulusun Anadolu insaninda oldugunu
digliindGgd milli sir dogrultusunda halkr bilinglendirip, &rgiitlemenin
gerekliliginin - farkindaydi.  Her iggal  karsisinda  daginik  dagmik
kendini gosteren tepkilerin orglitlenmesi gerekmekteydi. Bu amacla
28 Mayis 1919 tarihinde valilere, bagimsiz mutasarrifiiklara, Erzurum,
Ankara, Diyarbakir’daki  kolordu komutanhiklarina ve Konya’da ordu
miifettisliklerine bir genelge génderir. Bu genelge halki bilinglendirmek,
toplu katthmlarmr arttirmak amaciyla yurdun her tarafinda ilce ve
koyler dahil olmak tizere genig katihml miting ve gosteriler yaptlmasin
igermekteydi. (Nutuk, 2004, 16). Zaten dagimk bicimde ve korkarak
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yapilan mitingler, bu genelge ile daha gii¢lii ve daha fazla sayida yapilmaya
baglandr. Bu da halkm milli duygularim ve kurtulusa olan inancint arttiric
vonde etki yapar.

Tiirk milleti isgal hareketi kargisinda, kendisine gosterilen haksizhiklara
tepki olarak memleketin en iicra koselerinde dahi protesto niteliginde
miting ve toplantilar diizenlenmistic. Bu toplantilar sonunda  ¢esitli
makamlara protesto telgraflart gonderilerek, olaylar karsisinda tavir ve
digtinceleri ortaya konulmaya ¢ahgihmistir. Mesela, gliney bdlgelerinde
yaptlan her isgal ve degisiklikler, Ali Riza Pasa hikiimetinin istifas,
Sevr Antlagsmasimm imzalanmasi, herhangi bir devlet adammm Tirkiye
hakkinda beyanati, ¢esitli isgaller karsisinda Tlrk halki sessiz kalmamuis,
tepkisini sadece cephe de gistermeyip yerel bazda birgok miting ve protesto
gosterilert diizenlenmigtir.

Bu genelge lizerine, zaten isgal gliniinden beri devam eden mitingler ve
protesto telgraflarinim sayst gittikge artmigtir, Ustelik bu davetin resmi
bir agizdan yapilnuis olmasi daha biiylik bir mana ifade ediyordu; ¢linki
Atatiirk o zaman padigah ve hitklimet adma bu gorevi gergeklestirmistir
(Sahingdz, 2002, 727). Halki bilinglendirmek i¢in Atatiirk’in yayunladig
bu ilk genelge, halkla ilisikler a¢isindan Cift Yonli Simetrik Model’in
tanimlacdhigr liderlik kavramma tamamyla uyan bir genelgedir. Ciinki
Atatiirk Anadolu’ya gegtikten sonra iggaller karsisinda halkin gosterdigi
tepkiyi fark etmis ve bu tepkiyi daha gii¢lii bir big¢imde devam ettirebilmeleri
i¢in kendi otoritesint kullanarak bu genelgeyi vaymlamigtir. Su kisim
onemlidir. Bir tepki var ve bunun koordine edilmesi gerekmektedir.
Iste Atatiirk iletigim agisindan bunu yapmusur. Halkin tepkilerine kulak
vermis ve bu tepkileri gerekgesi ile birlikte koordineli bir hale sokmanm
gerekliligini gérmigtiie. Tark milletinin bu duygularmi, milli menfaatler
dogrultusunda harekete gecirmek igin, milletin daha ¢ok aydimlatilmas
gerektigini iyi bilivordu ve bu da ancak mitinglerle miimkiin olabilirdi. 28
Mayis 1919 tarihli genelge ile bunu vapmak istemisti. Gergekten de bu
genelge lzerine her yerde mitingler yapiliyor, halkm heyecan ve hissiyat
ortaya konuyordu. Mitingler yapilmasi konusundaki genelgelerinin yant
sira iggal edilen yerlerin halkin bilinglendirmek i¢in ilgili verlere telgraflar
¢ekerek mitinglerin devam etmesi konusunda halkt uyariyordu. Ornegin,
Maras’in isgali Gizerine 29 Ocak 1920°de bir genelge yaymlayarak isgalin
protesto edilmesi ve mitinglerin devamint ister (Sahingdz, 2002, 728).

Isgal iizerine vyapilan mitinglerle milli suuru ve heyecant galeyana
gelen halk her tarafta taarruza ugrayan vatanin kurtartlmasi igin fiili
miicadeleye girigir. Bu miicadele Ankara’da Milli Meclisi’nin acihisindan
sonra kurulan diizenli ordu birliklerine kadar her cephede devam etmis,
Tiirk milletinin, Milli Miicadele diye adlandirdi@r bir nev’i destan devn
yasanmistir. Bu miting ve protesto hareketlerinden, mahalli mukavemet
teskilatlart, bunlardan Erzurum, Balikesir ve Sivas kongreleri dogmustur.
Bu kongrelerde Anadolu’daki milliyetgi hareketin temelini teskil ederek



vatanin kurtulugsunda en miiessir amil olmuslardir (Sahingéz, 2002, 740).

*Genelgeler: Kurtulug savagt stirecinde genelgeler énemli rol oynamustr,
Bunlar komutan, vali, mutasarrif diizeyinde giénderilerek halkin bilgilenme
ve koordine olmalarmi saghyordu. Halkla iliskiler g¢alismalarinda
kullantlan mesajlarin dikkatlice hazirlanmasi gerekir. Oncelikle mesajin
hedef kitlenin dikkatini ¢ekecek sekilde dizayn edilmesi gerekir. Mesaj,
insanlarin bireysel gereksinimlerine seslenmeli, bu gereksinimlerinin
farkina varmalaria, gereksinimlerini gidermelerine yardimei olmali ve bu
yolda onlari aydinlatmalidir (Aydede, 2002, 116). inceleme araligumizdaki
dénemde 20 genelge ile karsilagilmistir. Bu genelgelere igerik agisindan
bakildiginda mesajlarm bilingli bir sekilde kurgulandig goriiliir. 22 Haziran
1919 Amasya genelgesinde “Vatanm bitiinliigii, milletin bagimsizhigi
tehlikededir. Milletin bagimsizhgmi, yine milletin kesin karar ve direnisi
kurtaracaktir,” s6zleri yer alir. Genelgeler halki bilgilendirici ve aydinlatic
bir sekilde hazirlanmaktaydi.

*Kongreler: Milli miicadelede 30 Ekim 1918 tarihli Mondoros Miitarekesi
ile 23 Nisan 1920’de TBMM  nin agihs1 arasinda gegen zamana “Kongreler
Donemi” denilmektedir. Bu donemde “Tiirkiye Kongre iktidarlari”
adli yaprtinda Prof.Dr. Biilent Tanér, saptadifi kongreler tablosunda 30
kongreye yer vermistir. (Giritli, 2002, 25). Anadolu’ya gegtikten bir ay sonra
millet miimkin oldugu kadar aydinlatilarak dikkatli ve uyanik bir duruma
getirilmig, milli teskilat kurma diigiincesi yayilmaya baslar. Atatiirk icin
bundan sonraki adim bitiin bir milletin birlik ve dayanismasini saglayacak
ve temsil edecek bir heyetin olusturulmas: idi. Bundan sonraki iletisim
caligmalarmabu karar yon verir. Buamagla biiylik dnder 21/22 Haziran 1919
tarihinde Amasya Genelgesini Anadolu’ya bildirir. Bu genelge Erzurum ve
Sivas kongrelerinin habercist niteligindedir. Atatiirk, kongrelere davet i¢in
ayrica Istanbul’da destek alabilecegi giivendigi kimselere de kongrelerin
gereklerini igeren bir genel mektup yollar.

23 Temmuz 1919°da Erzurum kongresi toplanir. Bu kongrenin iki amaci
vardir, Birincisi Sivas’ta toplanacak daha genis gaph kongreye hazirhk
ve nihayetinde Millet Meclisi’nin olusturulmasinda diisiinsel ve islevsel
olarak alt yapiyr hazirlamak. Konugma metinlerine bakildigida kongre
katthmetlarmi bu sonuca gotiirecek mesajlarin verildigi goriiliir. “Milletin
mukadderatma hakim bir milli iradenin, ancak Anadolu’da dogabilecegini
belirttim.  Milli iradeye dayanan bir Millet Meclisinin - meydana
getirilmesinin ve giiciinii milli iradeden alacak bir hiikiimetin kurulmasini,
kongre ¢ahismalarinin ilk hedefi olarak gésterdim...” (Nutuk, 2004, 45).
Kongre sonunda aliman kararlar bir genelge ile memleket iginde her yere
hatta bir sekilde yabanci temsilciliklere de gonderilir.

Kurtulug Savagi déneminde yerel girisimden dogan kongrelerin énemli
bir boliimii Bati Anadolu’da eerceklestirilimistic Bu konereler icoale
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karst Anadolu halkmn bir tepkisi niteliginde olmustur. Bati Anadolu’da
Kuva-y1 Milliye hareketi olarak Izmir, Balikesir, Nazilli, Alagehir, Usak ve
Afyonkarahisar’da olmak iizere toplam on adet kongre gerceklestirilmistir
(Albayrak, 1998). Bu kongrelerin her biri bir teskilatlanma ornegidir ve
Atatiirk bu kongre yiiriitiictileri ile direkt gorlismiis, sonuclarim takip
etmistir (Carikh, 1967, 272). Ancak milli nitelikte tiim yurttan temsilcilerin
katilacagr biyiikliikteki, ulusal hareketin iktidarlagmas: ile sonuglanan
kongre Sivas kongresidir. Bu kongrenin toplanmast i¢in Atatlirk daha
Amasya’da iken yani Anadolu’ya gegtikten sonra hazirliklaria baglamistir.
Yaklagik {i¢ ay stiren hazirlik calismasinda bitin komutanlar ve biitiin
vatanseverler olaganiistii ¢aba harcarlar (Nutuk, 2004, 53). Kongre
hazirliklart stirerken halk milli miicadele konusunda bilgilendiriliyordu.
(iinkii, kongreye her ilden fi¢ kisinin katilmasi isteniyordu. Bu katilhimlar
kongrenin ve dolayisiyla milli miicadelenin ne kadar desteklendigini
gosterecekti. (Kars, 1999, 30). 33 kisinin katilmuyla istanbul Hiikiimetinin
baltalamasina karsin Dernekler Kanununa aykirt olarak 4 Eyliil 1919°da
Sivas Kongresi diizenlenir. Bu kongre goérevinden uzaklastirlmis ve
tutuklanmasi i¢in Dahiliye Nezaretince emir verilimis Atatiirk’ii bagkanlhga
getirerek gorismelerine baslar. Kongre Mondoros Ateskes Antlasmasinin
Osmanh devletince kabul edilmig olan uygulama bigimlerini kabul etmemis
yabaner iggallere kars! direnecegini biitiin diinyaya duyurmugtu. Bu kongre
ulusal direnisi yiiriitecek bir Temsil Heyetini se¢migti. Her haliyle kongre
bir ihtilal meclisi karakterini tasiyordu ve basartya ulagmistt (Ariburnu,
1997, 82-83). Sivas Kongresi sonucunda olusturulan Temsil Heyeti,
bundan sonra yiirlitme islerini yavas yavas elinde toplamaya ve iilke iginde
yetkilerini kaybetmeye baglayan Merkezi Hitkiimetin yerine yetkileri eline
almaya baglar. Temsil Heyeti bir miiracaat merkezi olarak kabul edilir.

Davayr kamuoyuna basm yoluyla da yaymayi baglica yapilacak islerden
sayan Atatlirk, bir gazete ¢ikarilmasma karar vermis ve gazetenin adint
da “irade-i Milliye” olarak kendisi saptamsti. 14 Eylil 1919 giinii
citkan ilk sayist dort sayfa hazirlanmistir. Gazetenin st tarafi Kongre
haberlerine birakilmig ve diger boltimlerinde Atatiirk’lin Kongre’yi agtliy
sdylevi, Kongrece Padisaha cekilen telgraf, millete hitaben yazilan bildiri
ve Afatlrk’iin Mayis aymda Havza'dan Padigsaha yolladigr telgraf yer
almistir, “Irade-i Milliye” Atatiirk’iin Sivas’tan Ankara’ya yola ¢iktigi
18 Aralik 1919°a kadar, O’nun denetimi altinda yaymlanmis daha sonra
bu gazeteyi Sivas’ta birakarak Ankara’da 10 Ocak 1920°de “Hakimiyeti
Milliye™ gazetesini yayimnlatmaya baglamistir. Bu gazete Ulusal Kurtulug
Savagimizin sozciisii olmustur (Ariburnu, 1997, 93-94). Ayrica 9 Ekim
1919°da Istanbul’da bulunan gazetelere de Kongreye iligkin bilgiler verir
(Nutuk, 2004, 155). 27 Aralik 1919°da Atatiirk Temsil Heyeti ile birlikte
Ankara’ya gelir. Artik kurtulug miicadelesinin merkezi Ankara’dir.

*Kanaat Onderleriyle iletisim: Askerlik gorevinden ayrildiktan sonra bir
komutan gibi emirlerinin yerine getirilmesi i¢in bazi komutan ve valilerle
toplant1 vapar. Bu. Atatiirk icin veni bir sey degildir. Ciinkii O. Erzurum’a



gelene kadar en st kademedeki makamdan, komutan, subay, her tirli
devlet adami ve ileri gelen kimselerle goriismeler ve anlagmalar yapar
(Nutuk, 2004, 31). Bu iletisim caligmasimn yiiz yiize iletisim kismidir
ki, halkin destegini saglamast gereken kampanyalarda kanaat onderlerini
etkilemekte kullanilan bir tekniktir (Aydede, 2002). Atattirk, Anadolu’daki
calismalarinda her firsatta kanaat 6ndert durumundaki kisilerle gortserek
milli miicadele konusunda bilin¢lendirir.

Meclis toplantist icin Ankara’ya gelen milletvekilleriyle Atatiirk ayri ayri,
manevi giicli yikseltmek ve kurtulug inancmi arttirmak igin  yiiz yiize
gorlismiistiie, Bu kisilerin ellerinden geldigi kadar bagh bulunduklar
millete 151k tutup yol gostererek, ona kurtulug hedefine yiiritmekte onderlik
etmesini istemistir (Nutuk. 2004, 247).

*Konusma ve Konferans: SozIi iletisim halkla iliskiler uygulamalarimda
giicli ve dnemli bir iletisim yontemi olma 6zelligini korumaktadir, Halkla
iliskilerin mesleki gereksinimlerinden birisi, iyi konusmak ve konugma
metni hazirlayabilme  yetenegine sahip olmakur. Yapilacak konugma,
bilgilendirmeye, ikna etmeye yonelik olabilecegi gibi kutlama ve giliniin
dnemini de belirtmeyi amaglayabilir. (Peltekoglu, 1998, 196). Atatlirk milli
miicadele siirecinde gittigi yerlerde halkla bir araya gelmis, konferanslar
vermistir. 11k Anadolu’ya gectigi dénemde Havza’da, Amasya’da halkla
bir araya gehir. milli miicadeleye iliskin konugmalar yapar. Yine Sivas
kongresi sonrasi halkla bir araya gelmis ve kongrenin sonuglanyla ilgili
bilgi vermistir. Ankara’ya geldikten bir siire sonra da halka bir konferans
verir (Nutuk, 2004, 245).

«  Halkla iliskiler Calismast Agisindan istanbul Hiikiimeti Cephesi;
Atatiirk’iin Anadolu’ya gorevlendirilme sebebi istanbul”dan uzaklastirmak
ve Samsun ve dolaylarindaki glivensizlik olaylarm yerinde goriip tedbir
almakt, Bu nedenle hiikiimet gelismelere iliskin sik stk bilgi soruyordu.
Duruma iliskin sorulan sorulart bir nota ile cevaplayan Atatiirk, bu cevabin
bir suretini bitin komutanlara. vali ve mutasarriflara bir genelgeyle
bildirmekteydi. Béylece istanbul hitkiimetinin olaylara yaklagimini da iilke
capmda duyuruyordu. Aynt sekilde milletin milli bagimsizhigint korumaya
kararl oldu@u ve her tiirlii fedakarhi@n goze aldiging istanbul hiikiimetine
gesitli yollarla iletiyordu.

23 Haziran 1919°da Atatiirk’iin Istanbul Hiikiimeti tarafindan ingiliz
Olaganiistii temsileisinin istegi Gzerine gorevden alindigmi bildiren ve tiim
resmi kurumlara gonderilen bir genelge vayinlar. Buna gore artik Atatiirk "iin
batiin resmi sifat elinden almnugtire, Atatiick, 8 Temmuz 1919"da padisah’a
resmi ve askeri gorevinden ayrildigm bildiren bir telgraf ¢eker.

16 Agustos 1919°da Istanbul hiikiimetine iginde bulundugu durumun
yanhghgmt anlatan ve bir an 6nce Meclis’i Mebusanm toplanmasimin
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gerekliligini ifade eden mesaji telgrafla iletir. Bu telgrafta halkin sozciisii
gibi konusur. “Hayat hakki ve bagimsizhif1 igin ¢alisan milletin amacindaki
bu asalet ve ciddiyete kargilik, Istanbul Hiikiimeti, diismanca davranmak
yolunu tutuyor. Biitiin dilekler su noktada birlesmistir ki; hiikiimet mesru
olan milli akimi engellemeye ¢ahgmaktan vazgegerek, Kuva-yr Milliye’ye
dayansin ve biitiin tesebbiislerinde kendine milli gayeyi rehber edinsin”
(Nutuk, 2004, 52).

Atatiirk, Temsil Heyeti adina Istanbul Hiikiimeti’ne bir telgraf gondererek
Erzurum ve Sivas kongrelerinde alinan kararlarin taninmasini istemistir. Bu
konuda devam eden yazigmalardan bir sonug elde edemeyecegini anlayan
Istanbul Hiikiimeti Bahriye Nazir Salih Paga’y1 Atatiirk’le gériismek tizere
20 Ekim 1919°da Amasya’ya génderir, istanbul Hiikiimetinin bir bakaninin
Temsil Heyeti ile goriisme girigimi, milli drgiitiin agiktan agiia taninmasi
demektir (Artburnu, 1997, 100). 12 Ocak 1920"de istanbul’un isgali Gizerine
Meclis-i Mebusan kapatilir. Artik yeni meclis Ankara’da toplanacaktir,

4. SONUC VE ONERILER

Stnirlr bir araligin incelendigi ¢alismada Kurtulus Miicadelesi halkla
iligkilersiireci agtsindan bir taslak seklinde degerlendirilmistir. Arastirmanin
nitelifinden kaynaklanan darlik ve konunun genigliginden dolay:
Atatlirk’iin Kurtulug Savasindaki iletisim bigimi halkla iliskiler stireci
agisindan genel olarak incelenebilmistir. Atatiirk’iin kullandigr iletisim
stratejileri bir sosyal sorumluluk kampanyasinda kullamlmasi gereken
stratejilerle ozdestir. Kurtulus Savasi sirasinda Atatiirk tarafindan bilingli bir
tletisim stratejisi uygulandi@n ve buna iliskin bulgularin ortaya ¢ikarilmasi
calismanim  problemini  olusturuyordu. Nutuk’tan elde edilen veriler
galismayi yonlendirmis ve elde edilen veriler bu muhtesem miicadelenin
iletisim yoniinii de ortaya koymustur. Bir iletisim ¢alismasinda énemli
olan hedef kitleyi herhangi bir noktadan vakalamak ve amaca iliskin ikna
etmektir. Bu ¢alismada Atatiirk tn bagariya giden yolda her tiirlii iletisim
stratejisini kullandigint gériiriiz. Halk, Ordu ve Istanbul hiikiimeti ile ayr
ayrn stratejiler gergevesinde baglantilar kurmusg ve belirledigi hedef kitleyi
kurtuluga ikna etmigtir. Bunlar yaparken higbir zaman bir diktatér gibi
davranmanmig, her zaman diyaloga dayanan bir iletigim tarzi kullanmstir,

Belirlenen araliktaki donem incelendiginde giinlimiiz anlamdaki bilimse]
halkla iligkiler uygulamalarina iliskin bir ¢ok ipucu yakalanmistir, Mitingler.
kongreler, genelgeler, konferanslar gibi kamuoyunu bilinglendirici
etkinlikler bilingli bir sekilde Atatiirk tarafindan organize edildigi, daginik
kitlelerin kurtulusa dogru hedeflenmesinin bu ¢alismalarin sonunda oldugu
gozlemlenmistir. Bu arastirmanim en énemli sonucu, destansal nitelikteki
bu savasin iletisim bilimi a¢isindan  detayh  ¢alismalarin - yapilmasi
zorunluluguna dikkat ¢ekmesi olarak kabul edilebilir. Ciinkii bu dénem,



iletisinm agisindan hala bir ¢ok sirr saklamaktadr.
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