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Giiniimiizde isletmelerin maliyet kompozisyonlar1 biiyiik bir degisime
ugramistir. Toplam maliyetler icerisinde direkt giderlerin pay1 azalirken,
endirekt giderlerinin pay1 geometrik dizi bigiminde artmistir. Bu artis yeni
maliyetleme modellerini de beraberinde getirmistir. Bu ¢aligmanin amaci,
zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile geleneksel faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin kararlarda 6zellikle de stratejik kararlarda,
gercege uygun, dogru ve giivenilir mamul maliyetleri hesaplanmasindaki
pozitif katkisini (etkinlik, etkililik ve verimlilik) karsilagtirmali olarak vurgu
yaparak ortaya koymaktir.
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AN EMPIRICAL STUDY TO COMPARE ACTIVITY BASED
COSTING MODEL AND TIME BASED COSTING MODEL FROM
STRATEGIC DECISION MAKING PERSPECTIVE

ABSTRACT

Nowadays the cost compositions of businesses has undergone a big change.
While the share of direct costs in total costs are reduced, the share of indirect
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costs is increased in the form of geometric series. This increase has brought
new costing models. The purpose of this study is to reveal positive contribution
of Time — Driven Activity Based Costing Model and Traditional Activity
Based Costing Model in calculating the realistic, correct, reliable manufactured
cost as comperatively.

Keywords: Activity Based Costing Model, Competition, Strategic
Decision Sustainable Competitiveness, Time — Driven Activity Based Costing
Model

Jel Classification: M40, M41

1. GIRIS

Giintimiizde son derece hizli ve 6nlenemez bir bicimde yasanan
degisimin itici ve dinamik giicii, siirdiiriilebilir rekabet giiciinii
beraberinde getirmistir. Bir isletmenin siirdiiriilebilir rekabet giicii,
miisterilerin igletmenin {rettigi iriinleri (mamul ya da hizmetleri)
alternatifleri karsisinda tercih etmesini siirdiirebilir bazda saglayabilme
yetenegini  ifade  etmektedir. Baska  bir anlatimla, bir
isletmenin/kurumun paydaslara (i¢ ve dis miisteriler) nasil deger
tiretmeyi planladigini tanimlamaktadir. Bir isletmenin siirdiiriilebilir
rekabet giici, siirdiiriilebilir temel yeteneginin (6z yetenek) varligina
baghdir. Siirdiiriilebilir temel yetenegin bes temel bileseni
bulunmaktadir. Bunlar; degerli olma, nadir olma, taklit edilememe,
ikame edilememe ve degisen ¢evre ile uyumdur. Isletmelerin rekabet
giictinii etkileyen temel iki bilesen vardir. Birincisi genel verimlilik,
ikincisi de maliyet istinliigiidiir. Genel verimlilik pazarda (kiiresel,
uluslararasi, ulusal/yerel) lider konumundaki isletmeler diizeyine
ulagabilmek amaciyla olusturulmasi gereken teknolojik bilgiye ve
deneyime fiilen ne 6l¢iide yaklasildigini belirten bir gostergedir. Genel
verimliligin degeri de, teknolojik bilgi ve deneyim agisindan mevcut
pazarda lider konumda faaliyette bulunan igletme diizeyine yaklastik¢a
yalya da gectikge daha da biiyiiyecektir. Ornegin; isletmenin temel
yetenekleri iizerinde yogunlasilmasi degisime aninda tepki verecek ve
entegrasyon saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, tiim pazarlarin
kiiresel pazar olarak algilanmasi ve hedeflenmesi, ortaklasa rekabet vb.
(Papatya 2003). Rekabet giiciinii arttirmadaki diger temel bilesen de
maliyet iistiinliigiidiir. Maliyet tistiinltigt, iiretilen {iriiniin (mamul ya da
hizmet) kalitesinden 6diin vermeksizin, hatta kaliteyi artirarak
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maliyetlerin en azlanmasidir (Lopez 2003). Bu baglamda isletmelerin
stirdiiriilebilir rekabet giicti genel verimlilik ve maliyet iistiinliigi temel
bilesenlerine iligskin pazarin yapisini degistirecek stratejiler iiretmesine
ve pazar yapisini bir zaman sonra yeniden degistirene kadar belirli bir
konum elde etmeleri ile saglanabilir. Pazar yapisini degistirecek
moment bu dogrultuda olusturulacak stratejilerle gergeklesebilir.
Bunun i¢in sistem yaklasgimi ¢ercevesinde isletme i¢ ve dig gevre
unsurlarinin  Slglilmesi ve durum belirleme matrislerinin  ortaya
konmas1 gerekir. Isletmedeki temel ve destek faaliyetlerin ve bu
faaliyetlere iligkin kaynaklarin miisteriye yarattig1 deger agisindan ayri
bir sekilde gruplanmasi ve gruplanan faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin
kaynaklarin her birinin maliyetleri ve ayrica miugteriye kattiklari
degerle olgiilmesi gerekmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde
faaliyet tabanli maliyetleme modeli isletmelerde faaliyetleri esas alan
ve iiriin maliyetlerinin tespitinde bu faaliyetleri kullanan bir maliyet
yontemidir (Chan 1993, 71). Bu model iiretim maliyetlerinin 6ncelikle
faaliyetlere sonrasinda ise faaliyetlerden maliyetlere aktariimasin
ongorerek faaliyetlerin maliyetlerini Ol¢lilmesini ve izlenmesini
saglamaktadir. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme modelinin
faaliyetler iizerine odaklanmasi, isletme faaliyetlerinin etkinliginin
Olciilmesine ve etkin olmayan faaliyetlerin isletme faaliyetleri i¢inden
cikarilmasma olanak saglamaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde
faaliyet tabanli maliyetleme modeli endirekt maliyetlerin yonetiminde
geleneksel maliyetleme modellerine nazaran isletme yoneticilerine
daha fazla bilgi saglamaktadir (Horngren 2015, 172). Ancak faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin uygulamada bir takim zorluklar1 ve
eksiklikleri bulunmaktadir. Geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme
modelinin uygulanmasinda igletmelerin karst karsiya geldikleri ¢esitli
zorluklar ve eksiklikler: maliyet etkenlerinin se¢imindeki goérecelik,
Olctimde karsilagilan gii¢liikler ve ayrintili veri toplamanin maliyetinin
yiiksek olmasi, maliyet etkeninin hesaplanmasinda pratik kapasite
olarak fiili kullanimimn dikkate alinmamasi seklinde siralanabilmektedir.
Ozetle, faaliyet bilgilerinin toplanmasinin maliyetli olmasi ve ok
zaman harcamasi, bilgilerin saklanmasinin pahaliligi, degisen kosullara
adaptasyonun zor olmasi ve teorik olarak yanlis olmasi ve maliyet
etkenlerinin hesaplanmasinda kullanilmayan kapasitenin etkisinin
dikkate alinmamasi bu yoOntemin kisitlamalar1 olarak karsimiza
cikmaktadir (Kaplan ve Anderson 2007a, 7). Yukarida ifade edilen bu
zorluklar ve eksikliklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla Kaplan ve
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Anderson tarafindan zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli
geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme modeline karsin alternatif bir
yaklasim olarak ortaya konmustur (Everaert ve Bruggeman 2007, 16;
Kaplan ve Anderson 2007b, 5). Bu yontem, daha basit, daha az
maliyetli ve daha hizli uygulanmakta ve maliyet etkenlerinin pratik
kapasiteye dayanmasina izin vermektedir. Ayni zamanda zamana
dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli karmasik iglemleri zaman
denklemleri kurarak basit hale getiren, giincellenmesi kolay, isletmede
yapilan faaliyetler ve bu faaliyetleri gerceklestiren personelin
verimliligi hakkinda dogru bilgi saglayarak yoneticilerin basarilt
stratejik kaynak planlamasi yapmalarina imkan taniyan bir maliyetleme
modeli olarak tanimlanmaktadir (Kirlioglu ve Atalay 2014, 143).

Geleneksel maliyetleme modellerinin eksikliklerini gidermek iizere
gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme modeli ve faaliyet tabanl
maliyetleme modelinin eksikliklerini gidermek {izere gelistirilen
zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli bu ¢aligmanin
temelini olusturmaktadir. Bu baglamda; c¢alisma dort boliimden
olusmaktadir: Birinci boliimde, isletmelerde karar siireci ve karar
siirecinde muhasebe bilgi sisteminin rolii kisaca incelenmistir. Ikinci
boliimde, analize tabi maliyetleme modelleri ve karar siirecine etkileri
ortaya konmustur. Ugiincii boliimde zamana dayali faaliyet tabanh
maliyetleme modeli (ZDFTM) ile faaliyet tabanli maliyetleme
modellerinde iiretilen maliyet bilgileri karsilastirmali olarak ortaya
konmustur. Sonu¢ bélimiinde ise, zamana dayali faaliyet tabanl
maliyetleme modeli (ZDFTM), faaliyet tabanli maliyetleme modeline
gore siirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii i¢in temel olusturan stratejik
kararlara pozitif yonde katki sagladigi sonuca ulasilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. Maliyet Bilgilerinin isletme Kararlarinda Kullanilmas:

Muhasebe bilgi sisteminin en dnemli rollerinden birisi karar almay1
kolaylastiran bilgileri temin etmektir (Hansen ve Mowen, 2006: 15).
Diger bir ifade ile muhasebe bilgi sisteminde iiretilen finansal bilgilerin
amaci karar almay1 saglamak i¢in girdi saglamaktir (Kimmel, vd., 2013:
6). Muhasebe bilgi sistemi i¢csel muhasebe bilgi sistemi ve digsal
muhasebe bilgi sistemi olarak siniflandirilmaktadir. Maliyet ve yonetim
muhasebesi bilgi sistemleri igsel muhasebe bilgi sistemleri olarak ifade
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edilmektedir. I¢sel muhasebe bilgi sistemi isletme biinyesinde ortaya
cikan biitcelenmis ve/veya fiili/gercek finansal ve maliyet bilgileri
yoneticiler ve diger karar vericiler tarafindan hem karar alma hem de
kontrol faaliyetlerinde kullanilmak iizere toplayan, birlestiren, iireten
ve dagitimmi yapan muhasebe sistemidir (Zimmerman, 2011: 688).
Yoneticiler karar almada ¢esitli veri kaynaklarindan yararlanmaktadir.
Ic muhasebe bilgi sistemi de yoneticiler i¢in onemli bir kaynak
niteligindedir (Zimmerman, 2011: 6).

Karar alma yoneticilerin en temel fonksiyonlarindan birisi olarak
ifade edilmektedir. Yoneticiler tarafindan alinacak kararlar kisa vadeli
(rutin) isletme kararlar1 olabilecegi gibi uzun vadeli (rutin olmayan)
stratejik ya da yatirim kararlar1 da olabilmektedir (Erdogan ve Saban,
2010: 445; Kiigiiksavas, 2002: 519). Isletme yoneticileri alacaklar:
kararlarda gelecege iliskin bilgilere ihtiyag duymaktadir. Ayni zamanda
isletme yoneticilerinin karsi karsiya kaldiklart karar alma durumlar
spesifik ve ayrintili bilgileri de gerektirmektedir. Dolayisiyla isletme
yoneticilerinin karar alma, planlama ve kontrol gibi fonksiyonlari i¢in
bilgi toplanmasinda, iiretilmesinde ve analiz edilmesinde tarihi
maliyetlerin ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin sinirlari iginde
kalinmast amaca ulasilmasini giiglestirmektedir. Ancak son yillarda
maliyet ve yonetim muhasebesi bilgi sistemleri isletme yoneticilerinin
ihtiya¢ duyduklar bilgileri tiretmek amacini tistlenmektedir (Bursal ve
Ercan, 2002: 435).

Maliyet muhasebesi bilgi sistemi tirtin maliyetlendirme, operasyonel
kontrol, envanter degerleme ve karar almada bilgi saglamak igin
maliyet verilerinin siniflandirilmasi, kaydedilmesi, dagitimi ve analizi
ile ilgilenmekte iken yonetim muhasebesi bilgi sistemi, karar alma ve
finansal planlamaya bir rehber olmak amaciyla mevcut ve tahmin edilen
maliyetler iizerinde ve ayrica mamullerin, faaliyetlerin ve boliimlerin
karlilig1 tizerinde yonetime bilgi saglamaktadir (Armstrong, 2006: 345,
349). Ciinkii yoneticiler gelecegi planlayarak stratejiler gelistirebilmek,
maliyet bilgilerini kullanarak {iriin, hizmet, fiyatlandirma hakkinda
karar alabilmek, planlart eyleme koyabilmek ve kontrol edilebilir
kilmak i¢in finansal ve finansal olmayan bilgilere gereksinim
duymaktadir (Collier, 2003: 5). Maliyet ve yonetim muhasebesi bilgi
sistemleri yoneticilerin karar alirken kullanmak istedikleri gegerli,
zamanli ve uygun bilgiyi saglamakta, karar alma siirecinde yoneticilere
yardimci olmaktadir (Erdogan ve Saban, 2010: 445).
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Karar Alma

Sekil 1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Rolii

Kaynak: Zimmerman, J. J. 2011. Accounting for Decision Making
And Control. New York: Mcgraw — Hill Inc. Seventh Edition.

I¢sel muhasebe bilgi sistemi temelde iki amaca hizmet etmektedir.
Bunlardan birincisi planlama ve karar alma icin gerekli baz1 bilgileri
saglamak (karar alma), ikincisi ise isletmelerde calisanlart motive
etmeye ve izlemeye yardim etmek (kontrol) olarak ifade edilmektedir
(Zimmerman, 2011: 3). Maliyet bilgilerinin karar alma siirecinin temel
faktorlerinden oldugu ifade edilmektedir (Erdogan ve Saban, 2010:
445). Ciinkii maliyet bilgileri; vergi, finansal raporlama, karar alma,
kontrol, karlilik analizi, tirtin tasarimi, fiyatlandirma ve iiriin karmasi
gibi cesitli stratejik kararlarda kullanilabilmektedir (Zimmerman, 2011:
303; Hansen ve Mowen, 2006: 38).
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Dolayisiyla igletmelerde karar problemlerinin ¢dziim siirecinde
maliyet ve yoOnetim muhasebecisinin ©6nemli rol stlendigi
goriilmektedir (Gopal, 2009: 343). Maliyet ve yonetim muhasebecisi
gerekli olan biitiin bilgileri toplamakta, 6zet halinde raporlamakta ve
raporlanan bilgileri yonetimin anlayacagi bir sekilde sunmaktadir.
Yoneticiler de yonetim muhasebecisinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda en uygun karar1 almaya ¢aligmaktadir. Dolayisiyla karar
alma durumunda olan yoneticilere maliyet bilgileri maliyet ve yonetim
muhasebesi bilgi sistemi tarafindan saglanmaktadir (Kiigiiksavas, 2002:
521-522). Daha once de ifade edildigi gibi glinimiizde maliyet ve
yonetim muhasebesinin en 6nemli fonksiyonlarindan birisi isletme
yoneticilerine alacaklar1 kararlarda yardimei olacak bilgiler iiretmek ve
bu bilgileri raporlayarak yoneticilere sunmaktir (Bursal ve Ercan, 2002:
435).

Karar almada maliyet bilgilerinin kullanimi yaygindir (Atkinson,
vd., 2012: 63). Ciinkii isletmeler acisindan her alternatif sec¢im
kararinda kar temel etkeni olusturmaktadir. Bu nedenle bir alternatif
tizerinde karar verilirken dogru sonug¢ alabilmek i¢in o alternatifin
etkileyecegi maliyetler ve gelirler lizerinde durulmasi gerekmektedir.
Ciinkii karar islemleri agisindan onemli olan unsurun farklilasan
maliyetler, farklilasan gelirler ve karlar oldugu ifade edilmektedir
(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 156). Belli bir kararla ilgili olarak
alternatifler arasindan yapilacak se¢imden etkilenecek olan maliyetler
ilgi maliyetler olarak ifade edilmektedir. Alternatifler arasindan
yapilacak se¢imden etkilenmeyecek olan maliyetler ise ilgisiz
maliyetler olarak ifade edilmektedir. ilgili ve ilgisiz maliyetlerin
belirlenmesinde genel kural koyulamamaktadir. Belli bir maliyet bir
karar agisindan ilgili maliyet olabilmekte iken baska bir kararda ilgisiz
bir maliyet olabilmektedir (Bursal ve Ercan, 2002: 439). Kararlardan
etkilenmeyen maliyet ve/veya gelir bilgileri karar asamasinda dikkate
almmamaktadir. Ciinkii o anda alinacak kararlar ile ilgili baglantilari
bulunmamaktadir. Dolayisiyla alinacak karar sonucunda degismeleri de
s6z konusu olmamaktadir (Kii¢iiksavas, 2002: 522).

2.2. Analize Tabi Maliyetleme Modelleri
2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli

Giintimiiz tretim ortamlarinda genel tiretim giderlerinin (endirekt
maliyetler) toplam dretim maliyetleri i¢indeki payr artmistir.
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Geleneksel maliyetleme modelleri iiretim maliyetleri i¢indeki s6z
konusu bu giderleri mamullere yiiklemede yetersiz kalmaktadir.
Geleneksel maliyetleme modellerinin yetersizlikleri, hem planlama ve
kontrol a¢isindan hem de finansal raporlama agisindan maliyet
muhasebesi yontemlerinin sorgulanmasina neden olmustur (Elmaci
2015, 224). Bu baglamda yapilan cesitli arastirmalar geleneksel
maliyetleme modelleri kullanilarak yapilan maliyetlemenin; hatal
maliyet sonug¢larina neden oldugu, yetersiz maliyet bilgileri iirettigi ve
isletmeler agisindan stratejik kararlarin verilmesinde veri kaynagi
olusturabilecek bilgi niteliginde olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Bekgioglu
ve digerleri 2014, 20). Geleneksel maliyetleme modellerinin ortaya
citkan bu eksiklikleri faaliyet tabanli maliyetleme modelinin
gelistirilmesi ile giderilmeye calisiimistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli bir isletmenin faaliyetlerine
odaklanarak bu faaliyetlerin maliyetlerini hesaplayan bir maliyet
muhasebesi modeli olarak tanimlanmaktadir (Kinney ve Raiborn 2011,
124; Barfield ve digerleri 2003, 141; Bhimani ve digerleri 2008, 347).
Diger bir tanimlamada faaliyet tabanli maliyetleme modeli, isletme
biinyesinde gerceklestirilen faaliyetleri tanimlayan bu faaliyetler ile
ilgili maliyetleri izleyen ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim anahtarlarini kullanan muhasebe
bilgi teknolojisi olarak ifade edilmektedir (Abdioglu 2013, 307).
Tanimlardan da anlasildig1 gibi faaliyet tabanli maliyetleme modeli
maliyetlerin ilk olarak faaliyetlere daha sonra da herbir mamuliin
faaliyetleri kullanma oranina bagli olarak atandig: iki asamali bir iiriin
maliyetlendirme modelidir (Lanen ve digerleri 2011, 319).

KAYNAKLAR FAALIYETLER MAMULLER
)
. Direkt Mamul 001
DIMMG
Unsurlar
Direkt Mamul 002
)
. Direkt Mamul 001
DIG
Unsurlan -
Direkt Mamul 002
( \ .
& Faaliyet 001 Mamul 001
GUG
Unsurlarn
Dagitun Dagtim

Anahtarlan Anahtarlan

Sekil 2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Faaliyet tabanli maliyetleme modeli; faaliyetlerin kaynaklari
tiikettigi, mamullerin ve diger maliyet objelerinin ise faaliyetleri
tiikkettigi temel varsayimi tlizerine bina edilmektedir (Hansen ve
digerleri 2009, 96; Lenan ve digerleri 2011, 319; Erden 2004, 178).
Dolayisiyla faaliyet tabanli maliyetleme modeli endirekt maliyetlerin
yonetiminde geleneksel maliyetleme modellerine nazaran igletme
yoneticilerine daha fazla bilgi saglamaktadir (Horngren 2015, 172).

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli bir maliyet dagitimi ve
hesaplama yontemi olarak goriilebilmektedir. Ancak bu model bir
maliyet hesaplama yonteminden daha c¢ok isletmenin gelistirilmesi
amaciyla bir performans 6l¢iim araci haline doniismiistiir (Erdogan ve
Saban 2010, 534). Cunki faaliyetler {izerinde odaklanma y&netimin
kaynak ve faaliyet etkinligi tizerine odaklanmasini saglamaktadir. S6z
konusu bu odaklanma katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortaya
ctkmasint saglamakta ve ortaya c¢ikan bu faaliyetlerin elemine
edilmesini beraberinde getirmektedir. Deger yaratmayan faaliyetlerin
elemine edilmesi/ortadan kaldirilmas1 ise isletme etkinligini
arttirmaktadir (Karakaya 2007, 709-710). Ayn1 zamanda faaliyet
tabanli maliyetleme modeli bir stratejik karar verme teknigi ve
operasyonel yetersizliklere odaklanan bir ydnetim anlayisinin ilk
asamasi olarak da ifade edilmektedir (Kaygusuz ve Dokur 2009, 555).

Ancak geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme modeli maliyet
stiriiciisii oranlarm1 kaynaklarin tam kapasite ile ¢alistigini1 varsayarak
hesaplamaktadir. Ancak faaliyetlerde kapasite bosluklarmin olduklari
da bilinmektedir. Bunun anlam1 geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme
modeli ile hesaplanan maliyet siiriiciisii oranlar1 genellikle yiiksek
degerler vermektedir (Kaplan ve Anderson 2004, 132). Geleneksel
faaliyet tabanli maliyetleme modelinde kabul edilen bu varsayim
yonetimin  kullanilmayan kapasitenin maliyetini dogru olarak
yansitamayacagi fikrini dogurmaktadir (Cengiz 2011, 42).

2.2.2. Zamana Dayali Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli geleneksel maliyetleme
modellerinin eksikliklerini gidermek amaciyla gelistirilmis bir
maliyetleme modelidir. Ancak zaman igerisinde bu modeli gelistiren ve
uygulayan pek ¢ok arastirmaci faaliyet tabanli maliyetleme modelinin
yetersiz oldugu noktalari tespit ederek elestiriler getirmeye baslamistir
(Kirlioglu ve Atalay 2014, 142). Modelde arastirmacilar tarafindan
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tespit edilen sorunlar asagida belirtildigi gibi 6zetlenmektedir (Atmaca
ve Terzi 2007, 378; Cengiz 2011, 39; Kirlioglu ve Atalay 2014, 142):

e Miilakat goriigmeleri ve aragtirmalar zaman almakta ve
maliyetleri yiiksek olmaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme modeli icin toplanan veriler
siibjektif nitelikte ve gegerliliginin denetlenmesi zor olmaktadir.

e  Verilerin saklanmasi, islenmesi ve raporlanmasi pahah
olmaktadir.

e  Coksayidaki faaliyet tabanli maliyet modeli yerel nitelikte olup
isletme diizeyinde karlilik i¢in biitiinsel bir goriis saglayamamaktadir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme modeli degisen kosullara gore
kolay bir bigimde giincellestirilememektedir.

e  Model kullanilmayan kapasiteyi dikkate almamasindan dolay1
teorik olarak yanlig oldugu ifade edilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin karmagik ve kurulumunun
uzun olmasi, giincellenmesinde bazi zorluklarla karsilasiimasi,
Olctimlerden kaynaklanan hatalar ve uygulamada daha pratik bir araca
ihtiyag duyulmasit zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
modelinin gelistirilmesine neden olmustur (Yiik¢ti ve Gonen 2009, 20).
Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli, geleneksel faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
zorluklari/problemleri elemine etmek, maliyet yonetim sistemlerinin
uygulanmasini ve siirdiiriilebilirligini kolaylagtirmak amaciyla faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin bir ¢esidi olarak tasarlanmigtir (Tse ve
Gong 2009, 42; Basuki ve Riediansyaf 2014, 27). Geleneksel faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin uygulanmasi ve siirdiiriilmesinde ortaya
cikan zorluklar zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelin
kabul gormesini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. (Kaplan ve Anderson 2004,
138). Dolayisiyla geleneksel faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile
zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelinin birbirini dislayan
yaklagimlar olmaktan ziyade birbirlerini tamamlayan yaklagimlar
oldugu goriilmektedir (Barrett 2005, 39).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli, kaynak
kapasitelerinin birim maliyetleri ve isletme faaliyetlerinin siirelerinin
tahmin edilmesini kapsayan hizli ve basit bir ¢ergeve kullanarak kaynak
maliyetlerini dogrudan maliyet objelerine yiikleyen bir maliyetleme
modeli olarak ifade edilmektedir (Siguenza-Guzman 2014, 164).
Tanimlardan da anlasildig1 gibi faaliyet tabanli maliyetleme modeli
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artik karmasik ve pahali finansal sistem uygulamalari olarak ifade
edilirken zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli hizli, ucuz
ve anlamli maliyet ve karlilik bilgilerinin yoneticilere sunuldugu bir
maliyetleme modeli oldugu vurgulanmaktadir (Kaplan ve Anderson
2004, 138).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli de faaliyet
tabanli maliyetleme modeli gibi isletme kaynaklarin1 faaliyetler,
faaliyetleri ise maliyet objelerinin tiikettigini varsaymaktadir (Yiik¢ii ve
Gonen 2009, 20; Bekgioglu ve Koroglu 2012, 4). Zamana dayal
faaliyet tabanli maliyetleme modelini faaliyet tabanli maliyetleme
modelinden ayiran temel fark maliyet tagiyicisi olarak tek etmen olan
zamanin kullanilmasidir. Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde biitiin
kaynak gruplarinin maliyeti biitiin  kullanicilarin  kaynaklarina
dagitilmakta iken zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
modelinde sadece harcanan zamanin maliyeti ¢iktilara dagitilmaktadir
(Saban ve Giigergin irak 2009, 107). Zamana dayal faaliyet tabanh
maliyetleme modelinde faaliyet maliyetlerin hesaplanmasi {izerine
faaliyetlerin ¢evrim siirelerinin de ilave edilmesi ile birlikte daha hassas
maliyet bilgilerinin {iretilmesini saglamaktadir (Barrett 2005, 36).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli faaliyet tabanl
maliyetleme modelindeki gibi tedarik edilen kaynagin maliyetini
hesaplamakla baglamaktadir (Polat 2011, 128). Zamana dayali faaliyet
tabanli maliyetleme modelinde sadece iki parametre tahmini
gerekmektedir. Bunlardan birincisi kaynak kapasitelerinin birim zaman
maliyetleri, ikincisi ise iiriin, hizmet ve/veya miisteriler tarafindan
kaynak kapasitelerinin birim tiiketim zamanlaridir (Kaplan ve
Anderson 2004, 133; Basuki ve Riediansyaf 2014, 28; Polat 2011, 128;
Cengiz 2011, 40). Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
modelinin ilk asamasinda tiim kaynaklarm pratik kapasiteleri
belirlenmektedir. Tahminen pratik kapasitenin, teorik kapasitenin %80
ile %85°1 araliginda oldugu ifade edilmektedir (Kaplan ve Anderson
2004, 133). Kaynaklarin toplam maliyeti belirlenen pratik kapasiteye
boliinerek birim siire maliyeti hesaplanmaktadir. ikinci asamasinda ise
faaliyetlerin siireleri tespit edilmektedir. Sonrasinda birim siire maliyeti
ile faaliyetlerin siireleri ¢arpilarak maliyetler hesaplanmaktadir
(Kirlioglu ve Atalay 2014, 143). Zamana dayali faaliyet tabanh
maliyetleme modelinde sadece faaliyetlerde harcanan zamanin maliyeti
ciktilara yiiklenmektedir. Yani bu modelde dogrudan maliyet
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nesnelerinin  kaynak maliyetleri izlenmektedir (Kee 2012, 39).
Kullanilmayan kapasite maliyetleri cikti maliyetlerine
yiiklenmemektedir. Bu maliyetler yonetim amagli kullanilmak tizere
uygun hale getirilip acik bir sekilde raporlanmaktadir (Max 2007, 21-
22).

Maliyet objelerinin kapasite kullanimlarinimn tespiti i¢in zamana
dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelinde zaman denklemleri
kullanilmaktadir (Ozyiirek ve Ding 2014, 353). Zaman denklemleri,
zaman etkenleri' arasindaki iliskiyi gdstermek i¢in kullanilan faaliyetin
ozelligine dayali olarak her bir faaliyet i¢in harcanan zamani
modelleyen bir formiildiir (Cengiz 2011, 41). Zamana dayali faaliyet
tabanli maliyetleme modelinde zaman Ongoriileri ya dogrudan
gozlemle ya da miilakat yolu ile elde edilebilmektedir. Geleneksel
modelde oldugu gibi anket yapmaya gerek duyulmamaktadir. Zaman
ongoriilerinin tam dogru olmasinin ¢ok 6nemli olmadigi yaklasik tutarh
bir sonucun yeterli oldugu vurgulanmaktadir (Bekgioglu ve Koroglu
2012, 5; Polat 2011, 128).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli isletme
yoneticilerine hem isletme faaliyetlerinin maliyetini hem de faaliyetlere
harcanan zamani raporlamaktadir (Kaplan ve Anderson 2004, 134). Bu
sayede zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile gereksiz
zaman  harcamasina neden olan  faaliyetler  belirlenerek
kaldirilmaktadir. Bu model kapasiteyi dinamik bir sekilde
hesaplamakta ve atil kapasite maliyetlerini ayristirabilmektedir. Bu
durum zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelini faaliyet
tabanli maliyetleme modeline nazaran daha iyi kapasite yonetimi i¢in
cok daha titiz bir maliyetleme modeli haline getirmektedir (Cengiz
2011, 43).

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelini korumak ve
giincellemek daha kolaydir. Ciinkii olusturulan zaman denklemleri ve
bugiiniin ERP sistemleri yardim1 ile kapasite maliyet oranlari ve/veya
calisma kosullar1 degistik¢e degisen birim zaman tahminleri yoneticiler
tarafindan kolaylikla giincellenebilmektedir (Stout ve Propri 2011, 3).
Bu 6zellik zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeline degisen

! Zaman etkenleri bir faaliyetin gergeklesmesi igin gerekli olan zamani belirleyen degiskenlerdir.
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cevre kosullarina hizli bir sekilde uyum saglama yetenegi
kazandirmaktadir (Atmaca ve Terzi 2007, 379).

3. ANALIZE TABIi MALIYETLEME MODELLERININ
KURULMASI

Uygulama 25 yili askin siiredir otomotiv sektorii ve diger
endiistriyel sektorler i¢in metal, kauguk, plastik, tekstil {iriin
gruplarinda pargalarin iiretimini belirli kalite standartlar1 altinda
gerceklestiren bir iiretim isletmesinde gergeklestirilmistir. Isletme
biinyesinde ii¢ ayr1 fabrika bulunmaktadir. Isletme biinyesinde faaliyet
gosteren bu fabrikalar farkli tiriin gruplarinda pargalar tiretmektedir.
Uygulama isletme biinyesine bagli {i¢ fabrikadan kauguk ve plastik
grubu iriinlerin iiretildigi fabrikada gergeklestirilmistir. Analize tabi
donemde (bir yillik faaliyet donemi) fabrikanin kauguk boliimiinde 483
¢esit mamul 83 ¢esit hammadde kullanilarak iiretilmistir. Kauguk
boliimde iiretilen toplam mamul 6.662.919 adet olarak tespit edilmistir.
Plastik bolimiinde ise 368 g¢esit mamul 122 ¢esit hammadde
kullanilarak tiretilmistir. Plastik boliimiinde iiretilen toplam mamul ise
26.312.062 adet olarak tespit edilmistir. Uretim faaliyetlerinde
kullanilmak {izere kauguk boliimiinde 31 is¢i ve 32 makine
kullanilirken, plastik boliimiinde 33 is¢i ve 32 makine kullaniimigtir.
Zaman ve maliyet kisitlamasi oldugundan yapilan ¢alismada kauguk
boliimiinde islem géren 250 kodlu (M 1) mamul ile plastik bslimiinde
islem goren 350 kodlu (M2) mamul analize tabi tutulmustur. Her iki
bolimden de segilen mamullerin {retim akis diyagramlar
incelendiginde hem kauguk boliimiinden segilen mamuliin hem de
plastik béliimiinden se¢ilen mamuliin iiretim boliimlerinde ortaya ¢ikan
faaliyetlerin tiimiinde islem gormedikleri tespit edilmistir. Bu nedenle
analize tabi mamullerin gectikleri faaliyetler analize tabi igletmenin tiim
faaliyetlerini kapsamamaktadir.

Analize tabi tiretim isletmesinde faaliyet tabanli maliyetleme modeli
ve zamana dayali maliyetleme modeli kurularak maliyet bilgileri elde
edilmistir. Maliyetleme modellerinin kurulmasi bu ¢aligmanin temel
amaci olmadigindan, maliyetleme modellerinin kurulum agamalarina
yiizeysel olarak yer verilmistir.
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Uygulama kapsaminda kauguk iiretim boliimiinden bir adet, plastik
tiretim bolimiinden bir adet mamul segilmistir. Mamuller segilirken
siparig lizerine {iiretilen mamullerden ziyade standart olarak her
donemde belirli miktarlarda iretilen mamullerin olmasina dikkat
edilmigtir. Kauguk bolimiinden ve plastik bolimiinden segilen
mamullerin iiretim akis stireci asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Tablo 1. Analize Tabi Mamullerin Proses Akis Diyagram

KAUCUK VE PLASTIK BOLUMU

250 KODLU MAMUL VE 350 KODLU MAMUL PROSES AKIS DiYAGRAMI

Uretim | Sira Faaliyet . , (250) - , (350) -
Faaliyet Tanimi Yararlandig1| Yararlandig
Smirlart | No No . .
Faaliyetler Faaliyetler
1 010 |Hammadde Temini X X
Girig 2 010 _|idari Kabul X X
Bolumii 3 010  |Giris Kontrol X X
4 010  [Hammadde Depolama Faaliyeti X X
5 210 Kaux_;uk 'Hamur Hazirlama
[Faaliyeti
6 215 [Kauguk Manuel Montaj Faaliyeti
7 216  |Kaucuk Boyama Faaliyeti
8 220  [Kaucuk Vulkanizasyon Faaliyeti X
Kauguk 9 221 Kaucuk Enjeksiyon Faaliyeti
Bolimi —
10 224 |Kauguk Overmould Faaliyeti
11 230  |Kauguk Kumlama Faaliyeti
12 234 [Kauguk Soklama Faaliyeti
Kauguk Capak Alma %100
13 243 [Kontrol Faaliyeti X
14 315 Plastik Manuel Montaj Faaliyeti
15 320-10 |Plastik Enjeksiyon Faaliyeti X
16 320  |Plastik Enjeksiyon Faaliyeti
Plastik 17 323 Plast{k Overmould Ffiall?/etl
Bolumi 18 324 Plast¥k Boyama F aaliyeti :
19 325 Plast.lk Ultrasomk Kaynak Montaj
[Faaliyeti
Plastik Capak Alma %100
20 343 [Kontrol Faaliyeti X
. 23 990  [|Paketleme Faaliyeti X X
Sevkiyat P
T 24 991 [Mamul Depolama Faaliyeti X X
Bolumii - —
25 992 |Sevkiyat Faaliyeti X X
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3.1. Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Modelinden Elde Edilen
Maliyet Bilgileri

_ 3.1.1. Analize Tabi Uretim Isletmesinde Ortaya Cikan Genel
Uretim Giderleri

A

Analize tabi iiretim igletmesinde analize tabi dénemde ve fabrika °

genelinde ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri asagidaki tablo yardimi I
ile 6zetlenmektedir: 839

_ Tablo 2. Analize Tabi ﬁretim Isletmesinde Ortaya Cikan Genel
Uretim Gider Kalemleri Icin Hesaplanan Yiikleme Oranlan

Toplam GUG
Kaynak Tiri Tutar Dagitim Yiikleme
5 {A) Anahtart Oran
(B) (A/B)
Igletme Malzemesi Kullanimg 353307.93%| 3.043.015.36 0.1161%
Makina Yedek Parca Kullanam: 82 166 88 % 260 608 00 03133 %
Numune Giderleri 3628681 3 0.0012%
Yemek Gideri 110.880.41 % 0.8415%
Tagima Glderi 204 70441 % 1.5534 %
Ayni Yardumlar 10762 80 % 00817 %
15 Elbiseleri 1705848 % 0.1205%
Elektrik Gideri 209 452 88 0. 7433 &
Su Gider: 9.584.00% 29042 %
Alkcaryalort Gideri 27.683.69% 8.3800%
Dng Yap. Tes Malk Cih Bak Onarim Giderleri 41.053.74 % 01575 %
Dug. Yaptinlan Parga Temizleme Bedeli 800.00% 00031 %
Alsg Malclive Giderleri 45.821.04%
Dng.Saglanan Tip Kira Bedelleri 125305 %
Tesis Malkrina ve Cih Amortisman Giderleri 71478738 %
Iiakina Kesim Takim Kullanims 123 87068 B
Tel Erozyon Makina Fullanum: 1430335 % 0,0549 %
Dhg Yapt.Bina Bakum ve Onanm Gideri 1695 % 00001 ¥
SSK Primi I.;('m Pavy: 63.69826F 04834 F
Igsizlik Sigorta Igv Pay: 6.763.64F 00513 %
Kidem Tazminats 1477433 & 01121 %
Fason Igcilik 81511 68% 06186 &
Fazla Mezai 0,1887 %
Normal Ucret 289.829.76 % 2.1994 %
Hafia Tatil Ucreti 55.120.56 % 0.4183 %
Grenel Tatil Ucreti 15.123.17% 01148 %
Izin Ucreti 10,529 0.0799 %
Thbar Tazminats 2: 0.0193 %
Dus. Yapt Kalip Uzerine Yaz Giderleri 22 00086 %
Dus Yapt Kalip Bedeli 17 0,066 %
Dug Yapt Kaynalk Bedeli 5.111.1 0.0311%
Dug.Yapt. Taglama Bedeli 2997 76% 00115 %
Dig Yapt Diger Izler 0.0009 .
Dug Yapt Kalip Uzerine Desen Giderleri 01267 %
Dhy Yapt Forklift Cih Bak Onanm Gid. 0.0014 %
Forklift Cihazi Yedel Parca Kullanum 1: 0.0040%
Dug Yap Malzeme Balom-Onanm-Kaplama Giderlerd S23.00% 0,0020
Hafta Tatili Ucreti (Direlct Tycilik Tle Tizili) 18496804 % 1.4037%
Genel Tatil Ucreti (Direke Igcilik Tle Tigili) 47.008.27% 03636 %
Izin Uereti (Direlet Iggilik Tle Hzili) 34.633.08% 02628 %
Farla Mesai (Direlct Tgcilik Te Tigili) 143,746,890 % 1,0908 %
Fason Iggilikc (Direlet Tggilik Tle Tizili) 18002118 % 14412 %
Kidem Tazminat: (Direkt Iscilil Tle Tigiti) 58.623.07% 04440 %
Ihbar Tazminats {Direkt Iscilik Ile Ilgili) 532405%F 00632 F
Toplam 3.362.882,31 %
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Genel iretim giderlerinin analize tabi mamullerin gegtikleri
faaliyetlere dagitimi asagidaki sekil yardimi ile gosterilmektedir:?

KAYNAKLAR DAGITIM FAALIYETLER

' e Hammadde Depolama Faaliyeti
Dagitim Anahtarlar o 92.757.52%

Kaucuk Vulkanizasyon Faaliyeti
e 180.300,34%

Kauguk Capak Alma Faaliyeti
46.691,38%

Plastik Enjeksiyon Faaliyeti
---> 3.362.882,31H % ’[

296.431,530

46.691,38b

T Paketleme Faaliyeti
50.882,74%

Mamul Depolama Faaliyeti
50.822,74%b

)
)
)
)
— _[ Plastik Capak Alma Faaliyeti ]
)
)
)

i Sevkiyat Faaliyeti
50.822,74%

815.340,361

Sekil 3. Genel Uretim Giderlerinin Analize Tabi Mamullerin
Gectikleri Faaliyetlere Dagitilmasi

Fabrika genelinde ortaya ¢ikan genel iiretim giderlerinin faaliyetlere
dagitilmasinda dagitim anahtarlar1 kullanilmaktadir. Analize tabi
mamullerin gegtikleri faaliyetlerde tiiketilen dagitim anahtarlar1 ve
fabrika genelinde tiiketilen dagitim anahtar1 miktarlar1 fabrikada
yapilan incelemeler sonucunda tespit edilmistir. Fabrika genelinde
ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri analize tabi mamullerin gectikleri
faaliyetlere yiikleme oranlari araciligi ile yiiklenmektedir. Her bir
faaliyet dagitim anahtarlarindan yararlanma derecelerine gore genel
tiretim giderlerinden pay almaktadir. Faaliyetlerde biriken genel iiretim
giderleri mamullere, hesaplanan yiikleme oranlart araciligi ile
mamullerin dagitim anahtarlarindan yararlanma derecelerine gore
dagitilmaktadir. Faaliyetler icin hesaplanan yiikleme oranlari ile
mamullerin dagitim anahtarlarindan aldiklari paylar carpilarak,
faaliyetlerde biriken genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimi

2 Bu uygulama fabrika genelini kapsamamaktadir. Fabrikada iretilen mamullerden sadece iki
tanesini (250 kodlu mamul ve 350 kodlu mamul) kapsamaktadir. Segilen bu iki mamul fabrikanin
tim uretim faaliyetlerinde islem gormemektedir. Dolayisiyla farika genelinde ortaya ¢ikan genel
dretim giderleri (3.362.882,31%) sadece analize tabi mamullerin gectikleri faaliyetlere
(815.340,36b) yansitilmistir. Isletme genelindeki faaliyetlerin maliyetinin hesaplanmast bu
calismanin kapsami disindadir. Bu durum ¢aligmanin kisitlarindan birini olusturmaktadir.
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yapilmaktadir. Bir sonraki asamada faaliyetlerde biriken genel tiretim
giderleri analize tabi mamullere dagitilmaktadir. Faaliyetlerde biriken
genel iiretim giderleri mamullere dagitilirken oncelikle her bir faaliyet
icin dagitim orani (yiikleme orani) belirlenmektedir. Faaliyetlerde
biriken genel iiretim giderleri i¢in hesaplanan yiikleme oranlari
asagidaki tabloda belirtildigi gibidir:

Tablo 3. Faaliyetlerde Biriken Genel Uretim Giderlerinin
Yiikleme Oranlar

Toplam Yiikleme
. Tutar Dagitim Anahtari Dagitim
Faaliyetler _— Orani
(A) Tiirii Anahtari (A/B)
B)

Fl 92757524 |Hammaddeve 3.043.015,36 | 0,030482 b
Malzeme Maliyeti

F2 18030034 % | Uretim Surecine 3.590.076,00 | 0,050222 b
Giren Miktar

F3 4669138 | Uretim Strecine 6.662.919,00 | 0,007008 b
Giren Miktar

F4 206431531 | Lretim Strecine 9.153.060,00 | 0,032386 b
Giren Miktar

FS 46691381 | Uretim Strecine 26.312.062,00 | 0,001775 b
Giren Miktar

F6 5082274 | Uretilen Mamul 32.974.981,00 | 0,001541 b
Miktar1

F7 50822741 | Lretilen Mamul 33.463.078,00 | 0001519
Miktar1

F8 50822741 | Saulan Mamul 31.808.426,00 | 0,001598 b
Miktar1

Aktarilan | g5 340 361,

Toplam

Faaliyetler i¢in hesaplanan yiikleme oranlari ile mamullerin dagitim
anahtarlarindan aldiklar1 paylar carpilarak, faaliyetlerde biriken genel
tiretim giderlerinin mamullere dagitimi1 yapilmaktadir. Mamullerin
faaliyetlerden aldiklar1 paylar asagidaki tablo yardimi ile
Ozetlenmektedir:
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Tablo 4. FTM Modeline Goére Analize Tabi
Faaliyetlerden Aldiklar1 Genel Uretim Gideri Paylan

Mamullerin

Faaliyetler M1 M2 Toplam
F1 40,16 b 7.495.69 b 7.535,85 b
F2 6.636,77 b 0,00 b 6.636,77 b
F3 926,05 b 0,00 b 926,05 b
F4 0,00 b 24.105,07 b 24.105,07 b
F5 0,00 b 1.320,79 b 1.320,79 b
F6 203,67 b 1.147,16 b 1.350,83 b
F7 200,70 b 1.132,62 b 1.333,33 b
F8 198,64 b 1.167,24 b 1.365,87 b
Genel Uretim Giderleri 820599%|  36.368,57h|  44.574,56b
Toplami

Toplam Uretim

Miktarlart 132.149,00 b 744.304,00 b

Birim Maliyetler 0,062097 b 0,048863 b

Tablodan da goriildiigii gibi analize tabi mamullerden 250 kodlu
(M1) mamule toplamda 8.205,99% genel iiretim gideri yiiklenmistir.
Birim bazinda bu mamule yiiklenen genel iiretim gideri ise 0,062097b
olarak hesaplanmigtir. Bununla birlikte 350 kodlu (M2) mamule ise
toplamda 36.368,57b genel iiretim gideri yiiklenmistir. Birim bazinda
bu mamule yiiklenen genel iiretim gideri ise 0,048863% olarak
hesaplanmistir. Analize tabi mamullerden 250 kodlu (M1) mamul i¢in
birim bazinda 0,062097%, 350 kodlu (M2) mamul i¢in birim bazinda
0,0488631 genel iiretim gideri hesaplanmigtir. Bu mamuller igin atanan
direkt ilk madde ve malzeme gideri ve direkt is¢ilik giderleri ise
asagidaki tabloda belirtildigi gibidir:

Tablo 5. FTM Modeline Gore Analize Tabi Mamullerin Birim
Maliyetleri

Maliyet Kalemleri M1 M2
Birim DIMMG 0,009969% 0,048654b
Birim DIG 0,147892hb 0,042607b
Birim GUG 0,062097b 0,0488631
Toplam 0,219958b 0,140124b

Tablodan da goriildiigii gibi kauguk boliimiinde iiretilen 250 kodlu
(M1) mamul i¢in 0,009969% direkt ilk madde ve malzeme gideri,
0,147892% direkt is¢ilik gideri ve 0,062097b genel iiretim gideri olmak
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tizere toplamda 0,219958%b maliyet yiiklenmistir. Plastik bolimiinde
iiretilen 350 kodlu (M2) igin ise 0,048654% direkt ilk madde ve
malzeme gideri, 0,042607b direkt iscilik gideri ve 0,048863% genel
tiretim gideri olmak iizere toplamda 0,140124% maliyet yiiklenmistir.

3.2. Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme Modelinden
Elde Edilen Maliyet Bilgileri

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelinin kurulabilme
asamalari asagida belirtildigi gibi siralanmaktadir (Everaert ve digerleri
2008, 175; Yiik¢ii ve Goénen 2009, 21; Atmaca ve Terzi 2007, 372-373;
Ozyiirek ve Ding 2014, 351):

e Isletmenin kaynak gruplarinin belirlenmesi

e Isletmenin kaynak gruplarina ait maliyetlerin belirlenmesi

e lsletmenin her bir kaynak grubu icin pratik kapasitenin
belirlenmesi

e Isletmenin her kaynak grubu icin kapasite maliyet oraninmn
belirlenmesi

e Isletmenin her bir kaynak grubuna atanan maliyetlerin
belirlenmesi

e Isletme boliimlerine ait kapasite maliyet oranlari ile her kaynak
grubu i¢in gerekli olan toplam siire carpilarak kaynak gruplarina atanan
toplam maliyetlerin belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme modeli kurularak analize tabi tiretim
isletmesinde, analize tabi mamullerin (M1 ve M2) gectikleri
faaliyetlere maliyet dagilimlar1 yukarida yapilan hesaplamalar
sonucunda gergeklestirilmistir.> Zamana dayali faaliyet tabanl
maliyetleme modelinde ise faaliyetlerin birim maliyetleri ile
faaliyetlere harcanan toplam siirelerin c¢arpilmasi sonucu faaliyet
maliyetleri hesaplanmaktadir.

3 Bakiniz dipnot 2.
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KAYNAKLAR FAALIYETLER
. Hammadde Depolama Faaliyeti
b 92.757.52%
Kaucuk Vulkanizasyon Faaliyeti Faalivetlerin Birim
;7 180.300.34% y .
i Maliyetleri
Kauguk Capak Alma Faaliyeti i .
L 46.691.38 Faaliyetlerde Biriken
= Toplam Maliyet
O = Plastik Enjeksiyon Faaliyeti Topl.
2 E |--> 3.362.882,31b : opam.
Oz 296.431,53b ‘ Pratik Kapasite
=
i { Plastik Capak Alma Faaliyeti I
Yk 46.691.38%L x
P Paketleme Faaliyeti
I 50.822,74%
' Faaliyetlere Harcanan
5 Mamul Depolama Faaliyeti Toplam Siire
50.822,74%

Sevkiyat Faaliyeti
50.822,74%

815.340,36F

Sekil 4. Zamana Dayali Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modelinin
Kurulmasi

Bu baglamda zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelinin
bu asamasinda her bir faaliyet i¢in kapasite maliyet oranmin
belirlenmesi gerekmektedir. Kapasite maliyet oranlari faaliyetlere
atanan maliyetlerin her bir faaliyet icin tespit edilen pratik kapasitelere
oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Analize tabi mamullerin gectikleri
faaliyetler i¢in pratik kapasiteler fabrika yetkilileriyle yapilan yiiz yiize
goriismeler sonucunda hesaplanmistir. Bu kapsamda analize tabi
isletmede ¢alisan; muhasebe sorumlulari, iiretim planlama sorumlulari,
tretim  boliimleri  sorumlular1t ile yiiz ylize goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda elde edilen veriler (is¢i
sayilari, giinliik ¢aligma siireleri, aylik calisilan giin sayilari, giinliik
duraklamalar, bakim onarim siireleri vb.) kullanilarak detayli kapasite
hesaplamalar1 yapilmistir.* Faaliyetlere ait kapasite maliyet oranlari
asagidaki tablo yardimi ile sunulmaktadir:

4 Analize tabi fabrikada galisan toplam calisan personel sayis1 68°dir. Giinliik galigma saatleri ise
9 saattir. Toplam gtinliik ¢alisma saati (68 is¢i x 9 saat) 612 saat olarak hesaplanmistir. Aylik
calisilan giin sayismnim 22 oldugu 6grenilmistir. Toplam aylik is¢ilik saati ise (612 saat x 22 giin)
13.464 saat oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma kapasitesi yillik (13.464 saat x 12 ay) 161.568
saate denk gelmektedir. Her is¢i giinde iki sefer cay molasina ¢ikmaktadir. Her bir cay molasi 15
dakikadir. Gunlik yemek molast ise 30 dakikadir. Guin icindeki toplam duraklamalar 1 saattir.
Kauguk bolumi ve plastik boliimii tiretim sorumlusu personelleri ve iiretim planlama sorumlusu
personeli ile yapilan yuz yiize gorismelerden elde edilen bilgilere gore bu duraklamalar disinda
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Tablo 6. Faaliyetler Icin Kapasite Maliyet Oranlarimn
Hesaplanmasi

. Tutar Prat.ik Kal;)raztiltle( . Kapasite
Faaliyetler (A) Kapasite (dakika) Maliyet Orani
(saat) (B) (A/B)
Fl1 92.757,52 b 2.112,00 126.720,00 0,7320b
F2 180.300,34 b 3.944,00 236.640,00 0,7619 b
F3 46.691,38 b 2.112,00 126.720,00 0,3685 b
F4 296.431,53 b 3.804,00 228.240,00 1,2988 b
F5 46.691,.38 b 2.112,00 126.720,00 0,3685 b
F6 50.822,74 b 2.112,00 126.720,00 0,4011 %
F7 50.822,74 b 2.112,00 126.720,00 0,4011 %
F8 50.822,74 b 2.112,00 126.720,00 0,4011 %
Aktarilan = g15 340,361 20.420,00 | 1.225.200,00
Toplam

Faaliyetler i¢in hesaplanan kapasite maliyet oranlarinin ardindan bir
sonraki agamada faaliyete atanan maliyetler hesaplanmaktadir.
Faaliyetlere maliyet atamak i¢in iiretim sinirlar1 dahilindeki faaliyetler
ve alt faaliyetler belirlenmektedir. Belirlenen faaliyetlere iliskin zaman
denklemleri kurulmaktadir. Zaman denklemlerinin kurulabilmesi igin
ise zaman siriiciilerinin nitelii ve miktari, faaliyetlerin birim
zamanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.” Zaman denklemleri araciligi
ile faaliyetlerin gereksinim duyduklar1 siireler hesaplanmaktadir.
Faaliyetler i¢in hesaplanan siireler, her bir faaliyet i¢in hesaplanan
kapasite maliyet oranlari ile ¢arpilarak faaliyetlere atanan maliyetler
ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu baglamda yapilan hesaplamalar sonucunda
ortaya ¢ikan faaliyetlerin birim islem zamanlart ve analize tabi

yapilan duraklamalarin olmadig: olsa bile onemsiz diizeyde oldugu ifade edilmistir. Gunlik
duraklamalar toplamda yillik (68 isci x 1saat 22 giin x 12 ay) 17.952 saat olarak hesaplanmustir.
Bakim onarim sorumlularindan alan g¢izelgelere dayanilarak hesaplanin yillik bakim onarim
siirelerinin ise 11.840 saat oldugu kayitlara alinmistir. Bu isletmenin pratik isgilik saati (161.568
saat — (17.952 saat + 11.840 saat)) 131.776 saat olarak hesaplanmustir. Fabrika genelinde yapilan
bu calismalar analize tabi faaliyetler bazinda da yurutulmustur. Her bir faaliyet igin detayli
calismalar yapilmistir.

5 Zaman denklemlerinin kurulabilmesi igin gerekli olan veriler (zaman siiriiciilerinin niteligi ve
miktari, faaliyetlerin birim zamanlar1) kauguk bolumu tiretim sorumlusu, plastik bolumu tiretim
sorumlusu ve fabrika tiretim planlama sorumlusu personelleri ile yapilan yiiz yiize goriismeler
sonucunda elde edilmistir. Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modelinde zaman
ongorileri ya dogrudan gozlemle ya da milakat yolu ile elde edilebilmektedir. Zaman
ongoriilerinin tam dogru olmasinin ok 6nemli olmadig1 yaklasik tutarli bir sonucun yeterli oldugu
vurgulanmaktadir (Bekgioglu ve Koroglu 2012, 5; Polat 2011, 128).
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asagidaki

faaliyetlere atanan maliyetler

mamullerin  gectikleri

tablolarda gosterildigi gibidir

.

Tablo 7. Faaliyetlerin Birim Islem Zamanlar1 ve Faaliyetlere

Atanan Maliyetler
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oo HESAPLANAN DAGITILAN ATIL
ESABIYETUER MALIYETLER MALIYETLER MALIYETLER

Hammadde Depolama 92.757.52b = 89.589.08 =] 3.168.441
Faaliveti

Kauguk \'ul_kan.lzasyon 180.300.34% = 173.238.48% = 7.061.86%:
Faaliyeti

Kauguk Capak Alma

46.691,38% = 45,008,801 B 1.682,58%
%4100 Kontrol Faaliyeti i ot ’
Plaslnlf Ell_}ek:ilyml 296.431.536 = 277.380.38F = 19.051.15F
Faaliveti
Plastik Capak Alma 46.691.38E = 43.627.36% = 3.064.02%

%5100 Kontrol Faaliveti

Paketleme Faaliveti 50.822.74B = 48.491.87h =] 2330.87h

Mamul Depolama 50.822,74b = 49,209,641 = 1.613,108
Faaliveti

Sevkiyat Faaliyeti 50.822.74F = 46.776.376 = 4.04637E

Toplam 815.340,361: = 773.321,961 8 42.018 401

Sekil 5. Atil Maliyetlerin Hesaplanmasi

Faaliyetlere maliyet atanmasinin ardindan bir sonraki asamada
analize tabi mamullerin genel iiretim giderlerinden aldiklar1 paylar
hesaplanmaktadir. Analize tabi mamullere maliyet atamak i¢in zaman
denklemlerinden yararlanilmaktadir. Ik olarak zaman denklemleri
araciligi ile her bir faaliyette analize tabi mamuller i¢in harcanan
zamanin tespit edilmesi gerekmektedir. Faaliyetler ve analize tabi
mamuller bazinda tespit edilen zamanlar her bir faaliyet i¢in hesaplanan
kapasite maliyet oranlari ile ¢arpilarak analize tabi mamullere maliyet
atamasi yapilmaktadir. Analize tabi mamullere faaliyetlerden maliyet
atanabilmesi i¢in s6z konusu bu mamullerin zaman siiriiciilerinden
aldiklart paylarm tespit edilmesi gerekmektedir. Analize tabi
mamullerin gectikleri faaliyetlerde biriken genel tiretim giderlerinin s6z
konusu mamullere dagilimi yukarida siralanan asamalarda yapilan
ayrintili  hesaplamalar sonucunda gergeklestirilmistir.  Yapilan
hesaplamalar sonucunda faaliyetlerde biriken maliyetlerin analize tabi
mamullere dagiliminin toplu gosterimi asagidaki tabloda gosterildigi
gibi 6zetlenmektedir:
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Tablo 8. ZDFTM Modeline Gére Analize Tabi Mamullerin
Faaliyetlerden Aldiklar1 Genel Uretim Gideri Paylan

Atanan Maliyetler M1 M2 Toplam
F1 71,15 b 9.013,48 b 9.084,64 b
F2 6.376,83 b 0,005 6.376,.83 b
F3 892,68 b 0,00 b 892,68 b
F4 0,00 b 22.555,88 b 22.555.88b
F5 0,00 b 1.234,11 b 1.234,11%
F6 194,33 b 1.094,55 b 1.288.88 b
F7 194,33 b 1.096,68 b 1.291,01b
F8 182,82 b 1.074,31 b 1.257,13 b
Toplam 7.912,15 b 36.069,00 b 43.981,15b
Uretim Miktart 132.149,00 744.304,00

Birim Maliyet 0,059873 b 0,048460 b

Tablodan da goriildiigii gibi analize tabi mamullerden 250 kodlu
(M1) mamul i¢in birim bazinda 0,059873%, 350 kodlu (M2) mamul i¢in
birim bazinda 0,048460%b genel iiretim gideri hesaplanmigtir. Bu
mamuller i¢in atanan direkt ilk madde ve malzeme gideri ve direkt
iscilik giderleri ise asagidaki tabloda belirtildigi gibidir:

Tablo 9. ZDFTM Modeline Gore Analize Tabi Mamullerin
Birim Maliyetleri

Maliyet Kalemleri M1 M2
Birim DIMMG 0,009969b 0,048654b
Birim DIG 0,147892b 0,042607b
Birim GUG 0,059873b 0,048460b
Toplam 0,217734b 0,139721b

Tablodan da goriildiigii gibi kauguk boliimiinde iiretilen 250 kodlu
(M1) mamul i¢in 0,009969% direkt ilk madde ve malzeme gideri,
0,147892% direkt is¢ilik gideri ve 0,059873% genel iiretim gideri olmak
tizere toplamda 0,217734% maliyet yiiklenmistir. Plastik boliimiinde
iretilen 350 kodlu (M2) ig¢in ise 0,048654% direkt ilk madde ve
malzeme gideri, 0,042607b direkt is¢ilik gideri ve 0,048460b genel
tiretim gideri olmak {izere toplamda 0,139721% maliyet yiiklenmistir.

Bu caligma fabrika genelinde iiretilen mamul ¢esitlerinden sadece
iki tanesi lizerinde gergeklestirilmistir. Fabrika genelindeki tiim
faaliyetleri ve tim mamulleri kapsamamaktadir. Bu nedenle sadece iki
cesit mamul tizerinden hesaplanan atil maliyetlerin etkisinin fazla
hissedilmedigi goriilmiisse de katlanilan bu atil maliyetler fabrika
genelinde onemli diizeylerdedir. isletme yoneticilerinin katlanilan bu
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atil maliyetleri minimum diizeye indirilmesi i¢in gerekli caligmalar
yapmasi gerekmektedir. Hesaplamalardan da goriildiigi gibi zamana
dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli geleneksel faaliyet tabanli
maliyetleme modeli gibi faaliyetler {izerinde yogunlagsmaktadir. Ancak
faaliyet tabanli maliyetleme modelinin aksine zamana dayali faaliyet
tabanli maliyetleme modeli atil kapasite maliyetlerini hesaplamakta ve
mamullerin birim maliyetine dahil etmemektedir.

4. SONUC

Giiniimiiz rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiirmek isteyen
isletmeler rakipleri kargisinda siirdiiriilebilir rekabet ustiinliigii elde
edebilmenin yollarin1 aramaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii
elde etmenin yollarindan birisi de maliyetler tizerinde kontroliin
saglanmasi ve azaltilmasindan gegmektedir. Bu baglamda kullanilacak
maliyetleme modellerinin en temel amaci; dogru, giivenilir ve gergege
uygun maliyet bilgileri iiretmek olmalidir. Geleneksel maliyetleme
modelleri giinimiiz modern {iretim ortamlarimda gecerliligini
kaybetmistir. ~ Gegerliligini  kaybeden geleneksel maliyetleme
modellerinin eksikliklerini gidermek i¢in faaliyet tabanli maliyetleme
modeli gelistirilmistir. Zamanla faaliyet tabanl maliyetleme modelinin
uygulama zorluklar1 ve eksiklikleri tespit edilmistir. Bu zorluklar ve
eksiklikleri gidermek amaci ile zamana dayali faaliyet tabanh
maliyetleme modeli gelistirilmistir.

Gerek geleneksel maliyetleme modellerinin yetersizligi gerekse
faaliyet tabanli maliyetleme modelinin atil kapasite maliyetlerini goz
ard1 etmesi yaniltici maliyet hesaplamalarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
karsilik zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme modeli, maliyet
hesaplamalarmda geleneksel maliyetlemenin ortalama maliyet
hesaplama dezavantajindan kurtulmanin yani sira geleneksel faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin mamul maliyetlerine yansittigi
kullanilmayan kapasite maliyetlerini de mamul maliyetlerinden
ayirmaktadir. Bu sayede olmasi gereken, gergege uygun, dogru ve
giivenilir mamul maliyetleri ortaya c¢ikmakta ve yoneticilerin
verecekleri kararlara 1s1k tutmaktadir.

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde iki
parametre s6z konusudur. Birinci parametre, faaliyetlerin birim
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maliyetlerinin tespit edilmesi ve ikinci parametre ise, faaliyetler igin
harcanan birim zamanlarin belirlenmesidir. Birim zamanlarin
belirlenmesi maliyet hesaplamalarinda atil kapasite maliyetlerini ortaya
cikarmaktadir. Kapasiteyi g6z oniine alarak maliyet hesaplamasi yapan
bu model hem yoneticilerin atil kapasiteyi yonetmelerine olanak
vermekte hem de {iiretilen mamullerin maliyetlerine atil kapasiteden
dogan, tiretime katkisi olmayan maliyetleri dikkate almamaktadir. Bu
temel 6zelligi dolayisiyla zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
modeli, faaliyet tabanli maliyetleme modeline nazaran isletme
yoneticilerinin alacaklar1 stratejik kararlarda dogru ve giivenilir
bilgilerin iiretilmesini saglamaktadir.
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