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oz

Son yillarda ortaya ¢ikan sirket skandallari, yolsuzluk, zimmete para
gegirme, riigvet, hileli raporlama, vb. gibi ahlaki olmayan davraniglarin, hem
sitketler hem de toplum acisindan onemli bir sorun haline geldigini
gostermistir. Yabanci literatiirde “whistleblowing” olarak bilinen ahlaki
olmayan davranislarin ¢aligsanlar tarafindan duyurulmasi, bu tip olaylarin
engellenmesinde kullanilan en etkili yontemlerden biridir. Bu aragtirmanin
amaci, isletme bolimt 6grencilerinin ahlaki olmayan davranislarin
duyurulmasi algilart ile verilen senaryolara karsi tutumlari arasinda bir iligki
olup olmadiginin &lgiilmesidir. Anket yontemi ile elde edilen veriler SPSS
programi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, ogrencilerin ahlaki
olmayan davranisi duyurma niyetleri ile whistleblowing algilar1 arasinda
cogunlukla anlamli bir iligki bulunurken, whistleblower algilar1 arasinda ise
cogunlukla iliski olmadig1 goriilmiistiir.
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ABSTRACT

Corporate scandals in recent years indicated that unethical behaviors such
as corruption, embezzlement, bribery, fraudulent reporting, etc. had become an
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important issue for both society and companies. The announcement of
unethical behaviors by the employees known as "whistleblowing" is one of the
most effective methods used in preventing such scandals. The purpose of this
study is to measure whether there is a relationship between intentions of
business administration students’ toward whistleblowing and perception of
whistleblowing according to the scenarios presented in the study. The data
obtained by the survey were analyzed with SPSS program. As a result of the
study, it is found that while there is a significant relationship between students’
whistleblowing intentions and whistleblowing perceptions, there is not a
significant relationship for their whistleblower perceptions.

Keywords: Whistleblowing, Information disclosure, Accounting students,
Ethics

JEL Classification: M41

1. GIRIS

Sirketlerde yasanan yolsuzluklari ve hileli durumlari engellemek ve
bu sekilde hem toplumun ¢ikarlarint hem de sirket ¢ikarlarini korumak
icin etik davraniglarin benimsenmesi ve uygulanmasi giin gegtik¢e daha
elzem hale gelmektedir. Ahlaki olmayan davranislarin ortaya
cikarilmasinda; sirketteki i¢ denetim mekanizmalarinin etkin olarak
kullanilmasi, bagimsiz dig denetim, tesadiif, miisterilerle hesap
uzlagtirma (mutabakat), itiraf ve c¢alisanlar tarafindan duyurma
yontemlerinin  kullanildigr goriilmektedir. Bu aragtirmada ahlaki
olmayan davranislarin sirket ¢alisanlari tarafindan once sirket ici
gerekli mercilere duyurulmasi, eger gerekli adimlar atilmazsa sonraki
asamada sirket disindaki yetkililere duyurulmasi (whistleblowing)
konusu isletme boliimiinde olup muhasebe dersi almig 6grencilerin
bakis agisindan ele alinmustir.

“Whistleblowing” kavramt ilk olarak 1963 yilinda Otto Otopeka’nin
yeni Birlesik Devletler yonetimindeki giivenlik risklerine iliskin
belgeleri i¢ giivenlik konusundaki senato alt komitesinin avukatina
vermesi olayini kamuoyuna duyurmak i¢in kullanilmigtir. Daha sonra,
bir Ingiliz polis memurunun kagan bir suclunun ardindan diger polisleri
ve etraftaki kisileri harekete gecirmek icin 1slik ¢almasi sonucu tiireyen
(Hersh 2002, 243) bu kavram, muhasebe konusundaki en bilyiik
skandallardan biri olan Enron olayinda sirket c¢aliganlarindan
bazilarinin sirkette yasanan muhasebe hilelerini agiga ¢ikarmasinin
ardindan popiiler hale gelmistir (Aktan 2006, 1). “Whistleblowing”
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kavraminin Tiirkge karsiligi sozliikte “ispiyonculuk™ olarak goriilmekle
birlikte literatiirde degisik yazarlar tarafindan; 1sligi ¢almak (Demiral
2008, 128), bilgi ugurma (Aydin 2003, 79), izharcilik (Tas ve Antalyali
2015, 34), bilgi ifsasi/ihbar (Mercan ve digerleri 2012, 167; Uyar ve
Yelgen 2015, 85), olumsuz durumlarin ifsa edilmesi (Demirtas 2014,
136; Basol ve Karatuna 2015, 153) gibi degisik ifadeler kullanilmisgtir.
Standart bir Tiirk¢e karsiligi olmayan bu kavram i¢in bu ¢alismada
“Ahlaki Olmayan Davraniglarin Duyurulmast (AODD)” ifadesi
kullanilmistir.  “Whistleblowing” kavraminin manasina en yakin
Tiirkee ifadenin bu oldugu diisiiniilmekte olup, kavramin tanimina
iliskin agagida bahsedilen bazi ifadeler bu diisiinceyi desteklemektedir.

AODD bir sirketin 6nceki ya da mevcut calisanlari tarafindan
sirkette meydana gelen yasadisi, ahlaki olmayan ve gayrimesru
uygulamalarin yetki sahibi kisi ya da kurumlara bildirilmesi suretiyle
ortaya ¢ikarilmasidir (Near ve Miceli 2016, 108). Bagka bir tanimda
AODD, sirket ¢alisanlariin firmada kanuna aykiri uygulamalarla
karsilagtiklarinda bu uygulamalara fikren ve fiilen karsi ¢ikma davranigi
(Bjorkelo ve digerleri 2010, 371) olarak ifade edilmistir. Literatiirde
benzer manalar tasiyan ¢ok sayida tanim bulunmakla birlikte, AODD
kavraminin bu tamimlardaki ortak 6zellikleri organizasyon igerisinde
farklt agilardan olumsuz bir olayin (6rnegin etik ya da yasal olmayan)
gerceklesmis olmasi ve bu olaym orijinal adiyla “whistleblower”
tarafindan ortaya ¢ikarilmasidir.

“Whistleblower”, ahlaki olmayan davranisin duyurulmasini
saglayan kisi olup organizasyonun calisanlarindan biridir. Bu kisiler
genellikle gii¢lii bir inanca sahip, ahlaki gelisimleri iist diizeyde olan ve
kendi ¢ikarlarindan 6te evrensel adalete 6nem veren bireylerdir (Hersh
2002, 248). Bu kisiler raporlama veya ifsa eylemini, ahlaki olmayan
davranisin organizasyon igindeki veya disindaki baska kisi veya
kurumlara zarar vermemesi i¢in yapmaktadir. Magdur, bazen AODD
islemini gergeklestiren kisi olabilecegi gibi, organizasyon igindeki ve
disindaki kisiler ve hatta tiim toplum dahi olabilir. Ahlaki olmayan
davranig hakkinda bilgi sahibi olan kisi, sahip oldugu bilgiyi dogrudan
kendisi kullanabilecegi gibi, baska kisi ve kurumlara da aktararak
olayin ortaya ¢ikarilmasini saglayabilir. Buradan da anlasilacag iizere
AODD; “igsel” ve “digsal” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Aktan
2006, 2).
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Icsel AODD’de yolsuzlugu gozlemleyen birey, kendi kurumu
icindeki kisilere ihbarda bulunmaktadir. Bu mekanizma ile kurum igi
kontrol gii¢lendirilerek ahlaki olmayan bir uygulama disariya
duyurulmadan, organizasyon igerisinde yok edilebilir. Ahlaki olmayan
olay1 ihbar eden kisi, bu sayede sirkete olan bagliligina zarar getirici
davranista bulunmadan hatanin diizeltilmesi i¢in kuruma bir sans
vermis olur. Ancak sayet yonetici ya da yetkili kisi ihbarda bulunan
kisiyi ciddiye almaz, bireysel ve kurumsal ¢ikarlart koruma adina
calisan1 susturma veya isten ¢ikarma gibi olumsuz davraniglar
gosterirse, digsal AODD yolundan bagka ¢6ziim kalmayacaktir. Digsal
AODD, c¢alisanin isletme icinde karsilastigi etik digi olayr isletme
digindaki yetkili makamlara duyurmasi anlamina gelmektedir. Isletme
digindan kasit devlet, polis, yazili veya gorsel medya ya da adli
makamlardir. Ancak bu yola igsel ihbar yonteminden sonug
alinamamasi durumunda son ¢are olarak bagvurulmalidir (Cigdem
2013, 98).

AODD kapsamina girebilecek eylemlere; sirketin varliklarini
calmak, riigvet vermek veya almak, muhasebe kayitlarinda hile
yapmak, isletmeye ait Onemli verileri kisisel menfaat saglamak
amaciyla igletme disina ¢ikartmak, kara para aklamak, denetim
konusunda ihmalkar davranmak, etik ihlalini bildirmemek, kaynaklar1
bosa harcamak, kisisel ¢ikarlari i¢in bulundugu pozisyonu kullanmak,
hediye almak vb. gibi durumlar 6rnek olarak verilebilir. Ayrica
sayilanlara ek olarak; iiretilen mamullerde sagliga zararli maddeler
kullanilmasina ragmen durumun gizlenmesi, yapilan ameliyatlarda
normalin {izerinde 6lim olmasina ragmen Kkonunun {izerine
gidilmemesi, insan haklari ihlali, isyerinde iglenen ve gizli tutulmaya
calisilan suglar, taciz, siddet ve isyerindeki iiretimin ¢evredeki dogal
kaynaklar1 kirlettigi, havaya zarar verdigi veya radyasyon igerdigine
iliskin bilgilerin gizlenmesi daha genis ¢er¢evede konuya drnek olarak
gosterilebilir (Uyar ve Yelgen 2015, 87).

AODD cesitli gevreler igin 5Snem arz etmektedir. Ornegin bir etiksel
direng yontemi olarak toplum i¢in nemlidir. Ayrica orgiitler i¢in bir
iletisim metodu olarak, isletmeler i¢in iiretim problemlerinin yonetime
bildirilmesinde, basin i¢in anonim bir haber kaynagi olarak ve insani
iliskiler agisindan ahlaki olmayan davranisi sergileyenlere karsi
durabilmek adina olduk¢a ©nemlidir (Greenwood 2015, 490). Bu
calismada, Ggrenim siiresince c¢esitli muhasebe dersi almis isletme
bolimii lisans dgrencilerinin bu denli 6nemli bir kavram hakkindaki
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algilar1 anket yontemiyle belirlenmeye ¢aligilmigtir. Calismanin ikinci
kisminda konuya iligkin literatiir 6zetlenmis ve sonrasinda uygulama
bulgular1 analiz edilerek yorumlanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

AODD (whistleblowing) kavrami ile ilgili hem uluslararasi hem de
ulusal literatiirde pek ¢ok caligmaya rastlanmaktadir. Bu ¢aligmalardan
bazilarinda AODD ile ¢alisanlarin demografik 6zellikleri, kiiltiirel
yapilar1 veya etik tutumlan arasindaki iliski incelenirken (Hwang ve
digerleri 2008; Taylor ve Curtis 2010; Liyanarachchi ve Adler 2010;
Nayir ve Herzig 2012; Saygan ve Bediik 2013), bazi ¢aligmalarda bu
arastirmanin da 6rneklemini olusturan muhasebe dersi alan 6grenciler
acisindan olaya bakilmig ve 6grencilerin etik tutumlar1 ve etik egitimi
(Earley ve Kelly 2004; Cooper ve digerleri 2008; O’Leary 2009; Utku
2009; Lang ve digerleri 2010; Mohamed Saat ve digerleri 2012;
Martinov-Bennie ve Mladenovic 2015; Cameron ve O’Leary 2015) ve
bu dgrencilerin AODD algisi ve Kkiiltiirel yapilar1 veya demografik
ozellikleri arasindaki iligki (Brody ve digerleri 1998; Park ve digerleri
2008; Donmez ve Karausta 2011; Mustapha ve Siaw 2012; Fatoki 2013;
Hactihasanoglu ve Karaca 2015) incelenmistir. Literatiirdeki bazi
calismalara ilerleyen paragraflarda ayrintili olarak yer verilmistir.

Hwang ve digerleri (2008) calismalarinda Tayvan’da faaliyet
gosteren 439 muhasebecinin kiiltiirel yapisi ve AODD niyeti arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucunda yazarlar, ahlak algisinin
AODD’n1 tegvik eden en 6nemli faktor oldugunu, 6te yandan kisisel
iliskiler, tehdit veya mobbing ve medya korkusunun bu tiir
davranislarin duyurulmasini engelleyen en 6nemli faktorler oldugunu
tespit etmislerdir. Bir diger ¢calisma, Taylor ve Curtis (2010) tarafindan
4 bityiik denetim firmasinda gorev yapan denetgilere anket uygulayarak
yapilmistir. Aragtirma sonucunda yazarlar, ankete katilan 120
denetginin ahlaki durumu ile AODD niyeti arasinda bir iligski oldugu ve
orgiitte st diizeylerde gorev aldikca bu tiir davraniglara karsi
denetgilerin daha tahammiillii olduklarini tespit etmislerdir.

Benzer bir c¢alismada Liyanarachchi ve Adler (2010),
Avusturalya’daki 98 sertifikali muhasebeciye ¢esitli senaryolar sunmus
ve cinsiyet, yas, AODD karsisinda igletmeden gelebilecek mobbing,
tehdit, vb. korkusu ile bu tir davranislarin duyurulmasi niyeti
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arasindaki iligkiyi 6lgmuslerdir. Arastirma sonucunda; kariyerinin
basindaki erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan biraz daha fazla
ahlaki olmayan davranigi duyurma niyetine sahip olduklari, orta yas
gurubundaki katilimcilarin  kuruma kargi yapilan tehditten ¢ok
kendilerine direkt olarak yapilan tehdit karsisinda AODD egilimde
olduklarmi ve 45 yas iizeri katilimeilardan kadin katilimcilarin tehdit
arttikca ahlaki olmayan davranisi daha az duyurma egilimde
olduklarmni, erkek katilimcilarin ise tehdit artsa bile bu tiir davranisi
duyuruma egilimde ¢ok fazla azalig gbstermedikleri goriilmiistiir.

Bir baska ¢alismada Nayir ve Herzig (2012) 327 Tiirk y6neticinin
deger yonelimi ve ahlaki olmayan davraniglarin isletme digina ve
isimsiz olarak duyurulmasi tercihleri arasindaki iligskiyi 6lemislerdir.
Arastirma sonucunda Nayir ve Herzig (2012), isletme disina yapilan
duyurular ile isimsiz duyurular arasinda giiclii bir iligki oldugunu,
isletme digina yapilan duyurularda isimsiz duyuru yapmanin tercih
edildigini, daha bireyci olan kisilerin kolektivist olan kigilere nazaran
ahlaki olmayan davranigi isletme digina ve isimsiz olarak daha ¢ok
duyurma egiliminde olduklarini tespit etmislerdir. Bir diger ¢calismada
Saygan ve Bediik (2013), 123 arastirma gérevlisinin AODD egilimi ile
etik iklimi arasindaki iliskiyi incelemisler ve arastirma sonucunda
yardimsever etik iklim boyutu ile AODD niyeti arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gézlemlemislerdir.

Muhasebe dersi alan dgrenciler ve etik konusu ile ilgili literatiirde
bulunan ¢aligmalardan birinde Earley ve Kelly (2004), denetim dersi
alan 21 muhasebe lisans 6grencisinin Enron skandali ile ilgili bilgi
verilmeden 6nce ve verildikten sonra sunulan senaryoya verdikleri
yanit1 degerlendirmis ve arastirma sonucunda derste sunulan etik
egitiminin 6grencilerin ahlaki muhakeme diizeylerini arttirdigi, ancak
Enron skandali gibi vaka analizlerinin derse olan ilgiyi arttirmak
disinda ahlaki muhakeme iizerinde etkili olmadigmni ortaya
cikarmiglardir. Benzer bir ¢alismada Cooper ve digerleri (2008),
muhasebe 6grencilerinin etik egitiminde etik konulu tiyatro oyununun
etkilerini incelemisler ve arastirma sonucunda 6grencilerin bu tarz bir
egitim teknigini olumlu karsiladiklarint belirlemiglerdir. Bir diger
calismada O’Leary (2009), etik egitiminin muhasebe 6grencileri
tizerindeki pozitif etkilerini aragtirmig ve 155 6grencinin 5 farkl
senaryoya egitim Oncesi ve sonrasi verdigi yanitlar1 degerlendirmistir.
Arastirma sonucunda O’leary (2009), etik egitimi sonras1 6grencilerin
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ayni senaryolara verdikleri yanitlarda olumlu yonde fark oldugunu
gozlemlemistir.

Utku (2009) muhasebe dersi almis 50 isletme boliimii son sinif
Ogrencisi iistiinde yapmig oldugu ¢alismada, cinsiyet ve etik olmayan
davranigin yakalanma riski ile, 6grencilerin etik davranislar1 arasinda
bir iligski olup olmadigini ¢esitli senaryolar tizerinden degerlendirmis ve
yakalanma riski arttiginda Ogrencilerin etik davraniginda bir fark
oldugunu, ayrica ¢esitli senaryolara verilen yanitlarin cinsiyete gore
farklilagtigin1  tespit etmistir. Lang ve digerleri (2010) ise
calismalarinda 174 muhasebe Ogrencisinin etik davranis algilarin
incelemis ve arastirma sonucunda 6grencilerin etik davranig algilarinin
verilen senaryodaki pozisyonlari ve cinsiyetlerinden etkilenebilecegini
ortaya ¢ikarmislardir. Bir baska ¢calismada Adams (2010), oyuna dayali
egitimin  muhasebe Ogrencilerinin  etik  farkindaligin1  artirip
artirmayacagini incelemistir.

Mohamed Saat ve digerleri (2012) Malezya’da yapmis olduklari
calismada, 6 farkli tniversiteden 113 muhasebe &grencisinin etik
yargilama kabiliyetlerini arastirmis ve 3 farkli zamanda yaptiklar
testler sonucu muhasebe programimin ogrencilerin etik yargilama
kabiliyetlerini arttirdigini ortaya ¢ikarmiglardir. Benzer bir ¢aligmada
Martinov-Bennie ve Mladenovic (2015), 193 muhasebe Ogrencisi
tizerinde yaptiklar1 anket ile etik egitiminin, etik duyarliligi ve yargisi
tizerindeki etkilerini arastirmislar ve arastirma sonucunda derslerde etik
cercevenin dersle biitiinlesik olarak sunulmasinin 6grencilerin etik
duyarliligt ve etik yargisi iizerinde olumlu yonde etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Bir diger ¢alismada Cameron ve O’Leary (2015), denetim
dersi alan muhasebe son sinif 6grencileri tizerinde 6 farkli senaryo
tizerinden inceleme yapmis ve arastirmada etik egitimi Oncesi ve
sonrast Ogrencilerin verdikleri yanitlar1 degerlendirmisglerdir. 37
Ogrenci iizerinde yapilan arastirma sonucunda, yasal/ahlaki
senaryolarla ilgili yanitlarda olumlu yonde fark oldugu, ancak sadece
ahlakla ilgili senaryolara verilen egitim 6ncesi ve sonrasi yanitlarda fark
olmadig ortaya ¢ikmistir.

Muhasebe dersi alan 6grencilerin ahlaki olmayan davraniglari
duyurma algilart ile ilgili yapilan aragtirmalardan biri Brody ve digerleri
(1998) tarafindan yapilmis ve yazarlar 20 Amerikali ve 19 Japon
muhasebe Ogrencisinin kiiltiirel yapilart ile etik algilar1 arasinda bir
iliski olup olmadigini arastirmiglardir. Brody ve digerleri (1998)
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caligmalarinda Hofstede’nin Kkiiltiirel boyutlarindan bireycilik, giic
uzaklig1 ve belirsizlikten kaginma boyutlarini incelemigler ve gesitli
senaryolar ile yaptiklari testler sonucu ozellikle bireycilik boyutu
acisindan Amerikali ve Japon grencilerin AODD niyeti arasinda
anlamli bir fark oldugunu tespit etmislerdir. Bir baska ¢alismada Park
ve digerleri (2008), ¢esitli tiniversitelerde sosyal bilimler boliimlerinde
egitim goren Giiney Kore’de 284, Ingiltere’de 245 ve Tiirkiye’de 230
iniversite dgrencisinin kiiltiirel yonelim ve tutumlar1 ile AODD’na
bakis agilar1 arasindaki iliskiyi 6lgmiis ve 6grencilerin uyruklari ve
kiiltiirel yonelimleri agisindan anlamli farklar tespit etmislerdir.

Bir diger ¢calismada Donmez ve Karausta (2011) ¢esitli senaryolar
kullanarak Akdeniz Universitesi’ndeki 213 1IBF &grencisinin hile algisi
ile AODD tutumu arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmiglardir.
Arastirma sonucunda yazarlar, bu iki kavram arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugunu, kadinlarmn hileli davraniglara karsi daha duyarh
olduklarmi ve 6grencilerin okuduklari béliim ile hile algisi ve duyurma
egilimleri arasinda kismi bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Bir bagka
calisma Mustapha ve Siaw (2012) tarafindan Malezya’da yapilmis ve
yazarlar 105 son sinif muhasebe grencisinin AODD algisi ile cinsiyet,
akademik basari, irk ve ahlaki olmayan davranigin ciddiyet derecesi
arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmislardir. Arastirima
sonucunda yazarlar, ahlaki olmayan davranisin ciddiyet derecesi ile
davranigin duyurulmasi algisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
oldugunu, diger taraftan akademik basari arttikca AODD algisinin
azaldigini gérmiislerdir.

Benzer bir c¢alismada Fatoki (2013), 219 muhasebe son sinif
ogrencisinin AODD niyeti ile cinsiyet, hilenin maddi degeri ve
hakkinda ihbarda bulunan kisi veya kurumca tehdit edilme veya
mobbing korkusu arasinda bir iliski olup olmadigimi &lgmiigtiir.
Senaryolar kullanilarak olusturulan ¢esitli durumlara gore muhasebe
Ogrencilerinin yanitlart degerlendirilmis ve arastirma sonucunda
cinsiyet agisindan anlamli bir fark tespit edilmezken, hilenin maddi
degeri arttiginda AODD niyetinde artis, tehdit edilme veya mobbing
arttiginda ise bu tiir bir davranisi duyurma niyetinde azalis oldugu
gozlemlenmistir. Hacihasanoglu ve Karaca (2015) tarafindan yapilan
arastirmada ise 288 {IBF ve 121 MYO 6grencisinin hile algisi, cinsiyet,
boliim, aile gelir diizeyi, fakiilte/yiiksekokul ve siniflar1 ile AODD
arasinda bir iliski olup olmadigi ¢esitli senaryolarla aragtirilmigtir.
Arastirma sonucunda AODD ile 6grencilerin hile algisi, cinsiyeti ve
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fakiilte/yiiksekokulda okuyor olmalari arasinda anlamli bir iligki oldugu
ortaya ¢ikarilmistir.

Bu arastirmada lisans egitimleri siiresince genel muhasebe, sirketler
muhasebesi, dénem sonu islemleri, maliyet muhasebesi, denetim,
finansal raporlama, vb. gibi ¢esitli muhasebe dersleri alan isletme
boliimii 6grencilerinin AODD algisi ile AODD niyeti arasinda bir iligki
olup olmadig ¢esitli senaryolar kullanilarak incelenmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ahlaki olmayan davranislar sonucu ortaya ¢ikan zararlar sadece
sirketleri veya sirket ¢alisanlarii degil, tiim toplumu etkileyebilmekte
ve bu tiir davraniglara son yillarda giderek daha fazla rastlanmaktadir.
Hem mikro hem de makro diizeyde ¢esitli zararlara yol acan bu tiir
davraniglart engellemek icin kullanilan yontemlerden biri de bu
davraniglarin  sirket calisanlar1 tarafindan duyurulmasidir. Bu
aragtirmanin amaci gelecegin muhasebecileri, denetgileri veya sirket
yoneticileri olacak igletme boliimii 6grencilerinin ¢esitli senaryolarla
AODD niyetlerinin 6l¢iilmesi ve bu niyeti etkileyen faktorlerin tespit
edilmesidir. Bu konuda yapilan her arastirmanin, hem var olan
durumun ortaya cikartlmast hem de ahlaki olmayan davranislarin
Onlenebilmesi adina ileride yapilacak etik egitimi ¢aligmalarina
rehberlik saglamasi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Anketlerin Hazirlanmasi

Arasgtirmada veri edinme yoOntemi olarak anket yontemi
kullanilmigtir. Arastirmanin amaci dogrultusunda gesitli 6lgeklerden
yararlanilarak bir anket formu olusturulmustur. Anket formunun ilk
kisminda isletme boliimii 6grencilerine AODD algilarini  6lgmek
amactyla Mustapha ve Siaw (2012) ve Fatoki (2013) tarafindan yapilan
calismalarda kullanilan ve 10 ifadeden olusan AODD algi 6lgegi
yOneltilmistir.

Anket formunun ikinci kisminda oncelikle ayrintili bir senaryo
sunulmus ve katilimcilardan bu senaryodaki durum karsisindaki
niyetlerini bes farkli secenekle belirtmeleri istenmistir. Ardindan
senaryoda belirli degisiklikler yapilarak katilimcilarin ayni1 senaryoya
yeni duruma gore ne sekilde yanit verecekleri yine bes farkli segenekle
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degerlendirilmistir. Anket formunda toplamda 5 senaryo yer almakta
olup (Ek-1), senaryonun hazirlanmasinda 2004 yilinda ortaya ¢ikarilan
Roche olayindan yararlanilmigtir. Uluslararasi bir ilag sirketi olan
Roche bir kanser ilacini kiiciik bir depoya 88.000 TL’ye faturalarken,
ayni ilact SSK’ya 230.000 TL’ye faturalamis ve devleti toplamda
8.200.000 TL zarara ugratmistir. Roche yoneticilerinden biri olan Veysi
Mungan’n ahlaki olmayan bu durumu yetkililere duyurmasi ile olay
ortaya ¢cikmig ve mahkemeye taginmistir (Bakar 2012, 45).

Anket formunda katilimcilarin 5°li Likert Tipi bir Olgekle
degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Olgekte “1-Kesinlikle
katilmiyorum”, “2-Katilmiyorum”, “3-Kararsizim”, “4-Katiliyorum”
ve “5-Kesinlikle katiliyorum” seklinde kodlanmistir. Anket formunun
ilk iki kisminda toplamda 35 ifade, son kisminda ise katilimcilarin

demografik 6zelliklerini edinmeye yonelik 9 soru bulunmaktadir.
3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini, Ordu Universitesi Unye Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nde Isletme Boliimii'ne kayith dgrenciler
olusturmaktadir. 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda programa kayith
865 ogrenci bulunmaktadir. Ancak anketler 25 Eyliil 2016 — 15 Ekim
2016 tarihleri arasinda uygulandigindan, birinci sinif isletme boliimii
ogrencileri herhangi bir muhasebe egitimi almamis olmalari
gerekcesiyle evrene dahil edilmemis ve nihai evren bilyukligii 610
olarak belirlenmistir. Pilot calisma amaciyla anketler oncelikle 65
Ogrenci tarafindan uygulanmis ve anket formu {izerinde gerekli
degisiklikler yapilarak, anket son haline getirilmistir. Ardindan, online
olarak hazirlanan anket formu Ogrencilerin e-mail adreslerine
gonderilmis ve 254 6grenciden geri doniis saglanmistur.

Ornekleme alinacak 6grenci sayisinin belirlenmesi i¢in asagidaki
formiilde ana kiitle bityiiklugii (N) 610, %95 giivenilirlik araliginda
(0=0,05) t=1,96 kabul edilebilir 6rnekleme hatasi ile d=0,05, p=0,50 ve
g= 0,50 degerleri kullanilarak hesaplama yapilmistir (Bas 2010, 40;
Cabuk ve Yiicel 2012, 74).

n=Ntpq/dN-1)+tpq

Sonug olarak o©rnek biiytikliigii 217 olarak hesaplanmis, 254
katilimcidan saglanan geri doniisiin yeterli 6rneklem biiytikliigiini
karsiladigi goriilmiistiir.
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4. BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER

Bu arastirmada veriler SPSS 18.0 (Statistic Package for Social
Science) ile analiz edilmistir. Analizlere gecilmeden Once Olcegin
giivenirlik analizi yapilmis, ardindan tanimlayici istatistikler, faktor
analizi ve dogrusal regresyon analizi ile veriler degerlendirilmistir.
Anket sonuglarinin gegerlilik ve giivenirligini test etmek igin i¢
tutarlilik Cronbach’s Alpha istatistigi kullanilmigtir. Arastirmada
AODD algist  &lgeginin  giivenirlik  katsayis1 0,909  olarak
hesaplanmistir. Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi 0,00 <o < 0,40 ise
Oleek giivenilir degil, 0,40 < o < 0,60 ise dlgek diisiik glivenirlikte, 0,60
< a < 0,80 ise olgek oldukga giivenilir ve 0,80 < a < 1,00 ise 6lgek
yiiksek derecede giivenilir olarak kabul edilmektedir (Akgiil ve Cevik
2003, 435-436). Buna gére AODD algisi 6lgeginin yiiksek giivenirlikte
oldugu goriilmiistiir.

4.1. Tammlayici Istatistikler

Tanimlayicr istatistikler, 6zellikle anketlerin degerlendirilmesinde
yaygin olarak kullanilmakta olup (Bas 2010, 111), merkezi egilim
Olgiileri, frekans analizleri, standart sapma, yiizde analizleri, vb.
analizlerden olugsmaktadir (Akgiil ve Cevik 2003, 61-67). Takip eden
tablolarda analiz sonuglari verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozelliklere Gore Frekans Dagilimlar:
(N=254)

Yas F % | Genel Akademik E %
Ortalama

19 ve alt1 34| 13,40 | 1-1,99 82 32,30

20-22 154 | 60,60 | 2-2,99 164 64,60

23-25 66 | 26,00 | 3-4 8 3,10

Cinsiyet F % | Ogrenim Sekli F %

Kiz 164 64,60 | Normal (7gretim 140 55,10

Erkek 90 | 35,40 | Ikinci Ogretim 114 44,90

Babanmn Egitim F % | Annenin Egitim F %

Diizeyi Diizeyi

Okuma yazma 3 1,20 | Okuma yazma 13 5,10

bilmiyor bilmiyor

Okuma yazma 3 1,20 | Okuma yazma biliyor 14 5,50

biliyor

Ilkokul 92| 36,20 | Ilkokul 114 56,70
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Ortaokul 66 26,00 | Ortaokul 35 13,80
Lise 65 25,60 | Lise 38 15,00
Universite 25 9,80 | Universite 10 3,90
Ailenin Geliri F % | Sif F Y%
1.000 TL' den az 31 | 12,20 | Ikinci 83 32,70
1.000-2.000 104 | 40,90 | Ugiincii 47 18,50
2.001-3.000 56 | 22,00 | Dordiincii 114 44,90
3.001-5.000 49 19,30 | Bes ve iistii 10 3,90
5.001-10.000 13 5,10 | Ailenin ikamet Yeri F %
10.001 ve wstii 1 0,40 | Koy 47 18,50
Toplam 254 | 1000 | fice 116 45,70

- 1l Merkezi 91 35,30

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan igletme bolimii 6grencilerinin
cogunlugu 20 yas iizerinde olup, 6grenciler daha ¢ok 20 ve 22 yas
araliginda (%60,60) toplanmaktadir. Genel akademik ortalamalara
bakildiginda katilimcilarin %64,960°1inin 2-2,99 araliginda ortalamaya
sahip olduklar1  goriilmektedir. Katilmcilarm  %64,60°1  kiz
ogrencilerden, %35,40’1 ise erkek Ogrencilerden olugmaktadir.
Katilimcilarin  %55,10’u normal ogretime kayitli olup, toplamda
%48,80°1 son smif 6grencisidir. Katilimcilarin anne ve babalarinin
ogrenim diizeyleri incelendiginde her iki grubun da g¢ogunlukla
ilk6gretim diizeyinde egitime sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Ogrencilerin aileleri gogunlukla 1.000 — 2.000 TL diizeyinde aylik
gelire sahip olup (%40,90), ikamet yerleri ¢ogunlukla il¢elerdir
(%45,70).

Tablo 2. Ahlaki Olmayan Davranislarin Duyurulmasi Algisinin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N=254)

Ahlaki Olmayan Davraniglarin Duyurulmasi Algist X o

S-3-Bir muhasebeci veya sirket yoneticisi aday1 olarak, etik | 4,43 | 0,858
degerlerin ¢cok 6nemli oldugunu diistintiriim.

S-8-Ahlaki olmayan davraniglarin duyurulmasi yolsuzluk, 4,08 | 1,018
hile ve kétii yonetimin azalmasinda yardimci olabilir.

S-4-Eger gercekten gerekliyse, ahlaki olmayan davranigi 4,07 | 1,015
duyururum.
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S-9-Ahlaki olmayan davraniglarin duyurulmasi etik 3,95 | 1,010
davraniglari tesvik eder.

S-10-Ahlaki olmayan davranislarin duyurulmasi sirketin 3,89 | 1,004
ciddi zarar gérmesini engellemekte yardimei olabilir.

S-6-Ahlaki olmayan davraniglar: duyuran kisi vatandaslik 3,73 | 1,187
sorumluluguna sahiptir.

S-7-Ahlaki olmayan davraniglar1 duyuran kisi toplumun 3,72 | 1,184
¢ikarlarini korur.

S-2-Ahlaki olmayan davraniglarin duyurulmasi ahlaki 3,59 | 1,275
davranislari, etik uygulamalar1 ve profesyonelligi arttirir.

S-5-Isyerinde ahlaki olmayan davranislarin duyurulmasi, 3,43 | 1,236
bir ¢alisanin gérevini yapma yollaridan biridir.

S-1-Ahlaki olmayan davraniglar1 duyuran bir kisinin 3,19 | 1,361
kahraman oldugunu digtiniiriim.

Cesitli muhasebe dersleri almis olan isletme boliimii 6grencilerinin
ahlaki olmayan davraniglarin duyurulmasi ile ilgili algilar1 Tablo 2°de
verilmektedir. Tablo 2°’deki ortalama degerlerine bakildiginda
ogrencilerin gelecegin muhasebecileri veya sirket yoneticileri olarak
etik degerlerin 6nemli oldugunu diisiindiikleri (4,43), ahlaki olmayan
davraniglarin  duyurulmasinin yolsuzluk, hile ve kotii yonetimin
azalmasinda yardimci olabilecegine inandiklar1 (4,08) ve ahlaki
olmayan bir davranigla karsilastiklarinda gerekirse bu davranisi
duyurabilecekleri (4,07) goriilmektedir. Diger taraftan 6grencilerin
ahlaki olmayan davraniglari duyuran kisinin bir kahraman oldugunu
disiinmeleri konusunda genel olarak kararsiz olduklari (3,19)

goriilmektedir.
Tablo 3. Senaryo Yanitlarimn Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri (N=254)

Ifadeler _ o - < -
s 2 |3 |3 |3
e |8 | g | & |&
=] = = =] =]
[} [} [} Q [}
5] [75] w2 wnn wnn
a)Ahlaki olmayan davramigt | X | 3,29 | 3,33 | 3,42 | 3,31 | 3,39
ismimi vermeden devlet
yetkililerine duyururum. o | 1431|1412 | 1,434 | 1,420 | 1,420
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b)Ahlaki olmayan davramist | X | 3,50 | 3,43 | 3,24 | 3,26 | 3,39
kendi ismimle devlet

yetkililerine duyururum. o | 1,263 | 1,304 | 1,473 | 1,366 | 1,319
¢)Ahlaki olmayan davramis1 | X | 1,36 | 1,46 | 1,43 1,52 1,45
kimseye duyurmam ve

teklifi kabul ederim. o | 0,740 | 1,892 | 0,811 | 0,870 | 0,762
d)Ahlaki olmayan davranist | X | 2,00 | 1,95 | 2,24 | 1,94 | 1,97

kimseye duyurmam fakat
isten ayrilirim.

o | 1,112 ] 1,088 [ 1,295 | 1,035 | 1,054

>

1,87 | 1,82 | 1,80 | 1,92 | 191
o | 1,132 1,077 | 1,066 | 1,130 | 1,114

e)Ahlaki olmayan davranisi
kimseye duyurmam, sirkette
caligmaya devam ederim
fakat teklifi kabul etmem.

Tablo 3’te katilimcilarin 5 farkli senaryoya verdikleri yanitlarin
ortalamalar1 yer almaktadir. Buna gére muhasebe dersleri almis igletme
boliimii 6grencilerinin senaryo-1 ve senaryo-2 igin ahlaki olmayan
davranisi kendi isimlerini vererek, senaryo-3 ve senaryo-4 igin isim
vermeden ve senaryo-5 i¢in isim vererek ya da isim vermeden devlet
yetkililerine duyurma niyetinde olduklari gériilmiistiir. Yine Tablo 3°te
goriildiigii gibi ogrencilerin genel olarak ahlaki olmayan durum
karsisinda sessiz kalma veya bu davranisi sergileyen kisi/kisiler ile
isbirligi yapma taraftar1 olmadiklar1 tespit edilmistir.

4.2. Faktor Analizi

Olgegin yapt gegerliginin test etmek amaciyla faktor analizi
yapilmistir. Faktor analizi, bir veri setinin kiigiiltiilerek daha kolay
analiz edilebilir ve kolay agiklanabilir hale getirilmesi igin birgok
degiskenin bir kag baslik altinda toplanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Akgiil ve Cevik 2003, 417). Ankette yer alan AODD Algis1 6lgegi
faktor analizine tabi tutulmusg ve yapilan ilk analizde KMO degeri 0,893
ve Barlett Testi 1498,08 (p < 0,05) oldugundan &lgegin faktor analizi
icin elverisli goriilmiistiir. KMO degeri; 0,500’den diisiik ise veri seti
faktor analizi yapmak i¢in elverisli degil, 0,500-0,599 arasinda ise
zay1f, 0,600-0,699 arasinda ise orta, 0,700-0,799 arasinda ise iyi, 0,800-
0,899 arasinda ise ¢ok iyi ve 0,90°dan biiyiik ise miilkemmel diizeyde
elverigli demektir (Alpar 2013, 294). Analiz sonucunda iki faktoriin
ortaya ¢iktig1, toplam varyans aciklama degerinin %66,707 oldugu ve
Olcekteki degiskenlere ait biitiin ters goriintii korelasyon matrisi
diyagonal degerlerinin ve varyans degerlerinin 0,5’in iizerinde oldugu
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goriilmiistiir. Faktor analizi sonucu elde edilen faktorler ve bu faktorlere
ait ifadeler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Faktor Analizi Sonuclar:

Faktorler “Whistleblower” Algisi “Whistleblowing” Algisi
ifadeler 1,2,5,6,7 3,4,8,9, 10

Tablo 4’te goruldugi gibi AODD Algist olgegi iki faktore
ayrilmigtir. Faktorlerden ilkinin dgrencilerin daha ¢ok ahlaki olmayan
durumu duyuran kisi yani “whistleblower” in Kkisilik ozelliklerine
yonelik algilar ile ilgili oldugu, 6te yandan ikinci faktoriin daha ¢ok
AODD yani “whistleblowing” kavramina yonelik degerler algisi ile
iligkili oldugu goriilmustiir.

4.3. Dogrusal Regresyon Analizi

Dogrusal regresyon analizi bagimli bir degisken ile bagimsiz bir ya
da birden fazla degisken arasindaki iliskinin Olgiilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Gujarati ve Porter 1999i 21). Arastirmada 6ncelikle
Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve bu analiz sonucunda aralarinda
korelasyon bulunan ifadeler i¢in tek tek dogrusal regresyon analizi
uygulanmistir. Ogrencilerin AODD niyetlerini gosteren senaryolara ait
secenekler bagimli degisken olarak kabul edilmis, faktoranalizi ile elde
edilen ve AODD Algisi 0lceginin  faktorlerini  olusturan
“whistleblower” ve “whistleblowing” algis1 faktorleri ise bagimsiz
degisken olarak kabul edilmistir. Bu dogrultuda belirlenen arastirma
hipotezleri asagidaki gibidir:

H; : “Whistleblower” Algis1 ve Senaryo-1 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

H, : “Whistleblower” Algis1 ve Senaryo-2 arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H;: “Whistleblower” Algisi ve Senaryo-3 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hs : “Whistleblower” Algis1 ve Senaryo-4 arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Hs : “Whistleblower” Algis1 ve Senaryo-5 arasinda anlamli bir
iliski vardir.
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Hg : “Whistleblowing” Algisi ve Senaryo-1 arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H7 : “Whistleblowing™ Algis1 ve Senaryo-2 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hs: “Whistleblowing” Algis1 ve Senaryo-3 arasinda anlamli bir
iligki vardir.

Ho : “Whistleblowing™ Algisi ve Senaryo-4 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Hio : “Whistleblowing™ Algis1 ve Senaryo-5 arasinda anlaml bir
iligki vardir.

Bu agamada senaryo-1 kisaca ahlaki olmayan bir durumun
duyurulup duyurulmayacagini, senaryo-2 bdyle bir durum karsisinda
sessiz kalinmasi halinde terfi alinacagini, senaryo-3 sessiz kalinmamasi
halinde ciddi bir tehdidin s6z konusu oldugunu, senaro-4 ahlaki
olmayan durumunun kiigiik bir meblagla ilgili oldugunu ve senaryo-5
bu durumun yakin gelecekte ortaya g¢ikma riski oldugunu ifade
etmektedir. Senaryolar ile “Whistleblower” ve “Whistleblowing” algisi
arasindaki iligkiye ait hipotezlerin dogrusal regresyon analiz sonuglari
Tablo 5’ te sunulmustur.

Tablo 5’te goriildiigi gibi ahlaki olmayan davranist duyuran kisiye
yonelik algi ile AODD algisinin, AODD niyeti {izerindeki etki diizeyi
farklidir. Analiz sonucunda AODD algis1 (“Whistleblowing™ algisi) ile
hemen hemen biitiin senaryolar ve senaryolara iliskin segenekler
arasinda anlamlh bir iliski tespit edilmistir. Diger taraftan, ahlaki
olmayan davranisi duyuran kisiye yonelik algi (“Whistleblower”
Algisi) ile AODD niyeti arasinda, senaryolara verilen yanitlar goz
oniinde bulunduruldugunda daha az sayida segenek igin anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir.

Bu sonug, Brody ve digerleri (1998) ve Park ve digerleri (2008)
tarafindan yapilan calismalarla ortiigmektedir. Brody ve digerleri
(1998) yaptiklar1 g¢alismada &zellikle bireycilik boyutu agisindan
Amerikali ve Japon 6grencilerin AODD niyeti arasinda anlamli bir fark
oldugunu tespit etmiglerdir. Benzer bir ¢alismada Park ve digerleri
(2008), Giiney Kore, Ingiltere ve Tiirkiye’deki gesitli iiniversitelerde
sosyal bilimler boliimlerinde egitim goren iiniversite Ggrencilerinin
uyruklari ve kiiltiirel yonelimleri ile AODD’na bakis agilar1 arasinda
anlamli farklar tespit etmislerdir. Bireycilikte kisi kendi ¢ikarlarini ve
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belki ¢ekirdek ailesinin ¢ikarlarini gézetirken, kolektivizmde kisiler
genellikle genis bir aile veya grup i¢inde biiyiir ve bu grupta bireyler
birbirleriyle yakin iliski icerisinde olup ayn1 goriis ve degerlere sahip
olurlar. Venezuela, Tiirkiye, Iran, Hindistan, vb. iilkelerde bireycilik
diisiik kolektivizm yiiksek iken, Kanada, Avustralya, Isve¢, ABD gibi
iilkelerde bireycilik indeksi yiiksektir (Hofstede 1983, 79).

Tablo 5. AODD Algis1i ve AODD Niyeti Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuclan

2
g
Degiskenler %
EE _
o= o &= .
8 = &) ~ @] )
| M o v <3 [N
Beta Std.
Hata
Senaryo-1/b ve 0,204 0,079 2,603 0,026 6,774 0,010
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-1/d ve -0,142 | 0,069 | -2,048 | 0,016 4,196 0,042
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-1/e ve -0,317 | 0,068 | -4,627 | 0,078 21,412 0,000
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-2/b ve 0,165 0,081 2,030 0,016 4,121 0,043
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-2/e ve -0,188 | 0,067 | -2,809 | 0,030 7,889 0,005
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-4/e ve -0,180 | 0,070 | -2,557 | 0,025 6,537 0,011
“Whistleblower”
Algisi
Senaryo-5/e ve -0,149 | 0,070 | -2,142 | 0,018 4,587 0,033
“Whistleblower”
Algisi
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Senaryo-1/b ve 0,210 0,078 2,677 | 0,028 7,164 0,008
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-1/c ve -0,222 | 0,044 | -5,005 | 0,090 25,050 0,000
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-1/d ve -0,234 | 0,068 | -3,423 | 0,044 11,720 0,001
“Whistleblowing
”Algisi

2016/4
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2 Senaryo-1/e ve -0,206 | 0,070 | -2,943 | 0,033 8,663 0,004
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-2/b ve 0,242 | 0,081 | 3,005 | 0,035 | 9,028 0,003
“Whistleblowing
”Algisi

Senaryo-2/c ve -0,214 | 0,055 | -3,925 | 0,058 15,407 0,000
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-2/d ve -0,239 | 0,067 | -3,577 | 0,048 12,796 0,000
“Whistleblowing
”Algisi

Senaryo-2/e ve -0,179 | 0,067 | -2,679 | 0,028 7,179 0,008
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-3/c ve 0,267 | 0,048 | -5,539 | 0,109 | 30,679 0,000
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-3/d ve 20,268 | 0,080 | -3,359 | 0,043 | 11,280 | 0,001

“Whistleblowing
”Algisi

Senaryo-3/e ve -0,233 | 0,066 | -3,552 | 0,048 12,620 0,000
“Whistleblowing
7 Algisi

Senaryo-4/c ve -0,213 | 0,053 | 4,013 | 0,060 16,107 0,000
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-4/d ve -0,214 | 0,064 | -3,360 | 0,043 11,289 0,001
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-4/e ve -0,169 | 0,070 | -2,394 | 0,022 5,732 0,017
“Whistleblowing
” Algisi
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Senaryo-5/b ve 0,187 0,082 2,269 | 0,020 5,146 0,024
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-5/c ve -0,250 | 0,045 | -5,524 | 0,108 30,516 0,000
“Whistleblowing
” Algisi

Senaryo-5/d ve -0,230 | 0,065 | -3,557 | 0,048 12,653 0,000
“Whistleblowing
”Algisi

Senaryo-5/e ve -0,203 | 0,069 | -2,949 | 0,033 8,696 0,003
“Whistleblowing
”Algisi

Literatiirde yapilan pek ¢ok c¢alismada bireyci olan Kkisilerin
rekabetci, benmerkezci, bagimsiz, basar1 odakli (Ozbek 2010, 24), daha
zayif orgilitsel bagliliga sahip ve kolektivist olanlara nazaran AODD
niyetine daha egilimli olduklar1 goriilmektedir (Nayir ve Herzig 2012,
201). Bu aragtirmada isletme grencilerinin “whistleblowing” algisi ile
AODD niyetleri arasinda daha ¢ok anlamli iliski bulunurken,
“whistleblower” algisinin daha az etkili olmasi, Hofstede (1983)
tarafindan yapilan ¢alisma ile de ortiismektedir. Daha kolektivist olan
Tiirk toplumunda ahlaki olmayan durumun duyurulmasina her ne kadar
olumlu bakilsa da bu durumu duyuran kisiye karsi algimin genel olarak
“ispiyonculuk” olarak goriilmesi (Ozler ve digerleri 2010, 185)
arastirma sonucunda elde edilen bulgular i¢in acgiklayici olabilir. Sonug
olarak “Whistleblower” algis1 ile ilgili hipotezlerin ¢ogunlukla
reddedildigi, “Whistleblowing” algis1 ile ilgili hipotezlerin ise
cogunlukla kabul edildigi soylenebilir.

Tablo 5°teki sonuglar daha ayrmtili incelendiginde, ©rnegin
Senaryo-1/b ve “Whistleblower” Algisi arasindaki anlamli iliski,
“Whistleblower”  Algisindaki 1 birimlik artisin, Senaryo-1/b
seceneginde, yani Ek-1de yer alan Senaryo-1’e 6grencilerin “ahlaki
olmayan davranigi kendi ismimle devlet yetkililerine duyururum”
secenegine verdikleri yanitta 0,204’liikk artisa neden oldugunu
gostermektedir. Bu sonu¢ olduk¢a anlamlidir. Zira ahlaki olmayan
davranisi duyuran kisiyi bir kahraman olarak géren birinin bu davranisi
kendi ismini vererek devlet yetkililerine duyurmakta daha istekli olmasi
beklenen bir sonugtur.

Ayni sekilde Senaryo-1/e ve “Whistleblower” Algisi arasindaki
iliski incelendiginde, “ahlaki olmayan davraniglar1 duyuran Kkisi
vatandaslik sorumluluguna sahiptir” diisiincesine haiz olan bir kisinin
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“ahlaki olmayan davranisi kimseye duyurmam, sirkette calismaya
devam ederim fakat teklifi kabul etmem” segenegine negatif yonli yanit
vermesi (-0,317) tahmin edilen bir sonugtur.

“Whistleblowing” algist ve AODD niyeti arasindaki iligkiye
senaryolara verilen yanitlar araciligiyla ayrintili sekilde bakildiginda,
benzer sonuglara ulasilmaktadir. Ornegin, senaryo-1, senaryo-2 ve
senaryo-5’te “ahlaki olmayan davranist kendi ismimle devlet
yetkililerine duyururum” geklindeki “b” se¢enegine verilen yanitlarin
pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. Buradan “whistleblowing”
algisindaki 1 birimlik artigin bu senaryolardaki “b” secenegine verilen
yanitlarda sirasiyla 0,210 / 0,242 ve 0,187’lik artisa neden oldugu
anlasilmaktadir. “Bir muhasebeci veya sirket yoneticisi aday1 olarak,
etik degerlerin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiriim” ifadesine daha ¢ok
“katiliyorum” yoniinde yanit veren kisilerin ahlaki olmayan davranigi
kendi isimleri ile devlet yetkililerine duyurmasi beklenen bir sonugtur.

Diger taraftan senaryo-3 ve senaryo-4 ile ilgili olarak AODD
algisina ait hi¢ bir faktor ile AODD niyeti arasinda anlamli bir iligki
olmadigi go6zlerden kagmamalidir. Senaryo-3°te ahlaki olmayan
durumu duyuran kisiye (whistleblower) karsi agik bir tehdit soz
konusudur. Tehdit s6z konusu oldugunda bu kisinin geri ¢ekilmesi,
ozellikle kendi ismini vermek istememesi beklenen bir bulgudur. Bu
bulgu, Hwang ve digerleri (2008), Liyanarachchi ve Adler (2010) ve
Fatoki (2013) tarafindan yapilan ¢alisma ile de drtiismektedir. Ornegin
Liyanarachchi ve Adler (2010), calismalarinda 45 yas tizeri kadin
katilimcilarin tehdit arttik¢a ahlaki olmayan davranist daha az duyurma
egilimde olduklarini tespit etmisledir.

Ote yandan “ahlaki olmayan davranisi ismimi vermeden devlet
yetkililerine duyururum” segeneginin hicbir senaryo igin anlamli
bulunmamasi sasirtict bir sonugtur. Bir sonug¢ Nayir ve Herzig (2012)
tarafindan yapilan ¢aligma ile 6rtiismemektedir. Nayir ve Herzig (2012)
arastirmalarinda isletme disina yapilan duyurularda isimsiz duyuru
yapmanin tercih edildigini, daha bireyci olan kisilerin kolektivist olan
kisilere nazaran daha ¢ok isimsiz duyurma egiliminde olduklarini tespit
etmislerdir. Ancak yine Tiirk toplumunun kolektivist oldugu
diisiiniildiigiinde (Hofstede 1983, 79) “ahlaki olmayan davranigi ismimi
vermeden devlet yetkililerine duyururum” seceneginin hicbir senaryo
icin anlamli bulunmamasi mantikli bir sonug olarak kabul edilebilir. Bu
sonucun bir diger nedeni ise, bir duyurunun “whistleblowing” olarak
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kabul edilebilmesi igin Oncelikle sirket igindeki yetkililere
duyurulmasimin gerekli olmasidir. Sirketteki yetkililerden olumlu
doniis alinmazsa, yani ancak igsel AODD islev gormezse, digsal
AODD’ye bagvurulabilir. Bu durumda sirket yetkilileri potansiyel
“whistleblower™ kolaylikla tespit edebileceginden, ahlaki olmayan
davranist isim vermeden devlet yetkililerine duyurmak anlamsiz
goriilebilir.

Senaryo-4’te ise maddi olarak devlete verilen zararin ufak bir
meblag olmasi s6z konusudur. Ahlaki olmayan durumun neden oldugu
maddi zarar az oldugunda, katilimcilar bu durumu devlet yetkililerine
duyurmay1 daha az tercih etmektedirler. Bu sonu¢ Mustapha ve Siaw
(2012) ve Fatoki (2013) tarafindan bulunan sonuglarla rtiismektedir.

Son olarak bir bagka &rnekte, dogrusal regresyon analizi sonucu
biitiin senaryolardaki “ahlaki olmayan davranigi kimseye duyurmam ve
teklifi kabul ederim” yani “c” segenegi ile “whistleblowing” algisi
faktorii arasinda negatif yonlii anlaml iliski oldugu goriilmiistiir.
Ornegin, “whistleblowing” algis1 1 birim arttiginda senaryo-3/c
secenegine verilen yanitlarda -0,267°1ik azalig oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug beklenen ve mantikli bir sonuctur. AODD algisi arttikga bu
tiir bir davranist kabul etme, hatta bu davranisa ortak olma egiliminin
azalmasi gayet normaldir.

Arastrma  sonuglar1  “whistleblower  algisi”  agisindan
degerlendirildiginde H; hipotezinin ¢ogunlukla kabul edildigi; H», Hs ve
Hs hipotezlerinin ¢ogunlukla reddedildigi; Hs hipotezinin ise tamamen
reddedildigi goriilmiistiir. “Whistleblowing algisi” agisindan sonuglara
bakildiginda ise, He, H7, Hs, Ho ve Hio hipotezlerinin cogunlukla kabul
edildigi tespit edilmistir.

5. SONUC ve ONERILER

Bu ¢aligmada isletme boliimi 6grencilerinin AODD niyetleri ile
AODD algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigi arastirilmistir.
Caligmada  faktor analizi sonucu AODD algist  6lgeginin
“whistleblowing algis1” ve “whistleblower algisi” olmak {iizere iki
faktore ayrildigi goriilmiis ve her bir faktor ile senaryolar ve senaryolara
ait secenekler arasindaki iliski dogrusal regresyon analizi ile
incelenmistir.
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Arastirma sonucunda, “whistleblower algisi” ile AODD niyeti
arasinda hemen hemen biitiin senaryolara ait secenekler agisindan
anlamli bir iligki olmadigi goriilmiistiir. Bu bulgu, isletme boliimii
6grencilerinin ahlaki olmayan durumu duyuran kisi ile ilgili algilarinin
heniiz ahlaki olmayan durumu duyurma niyetini etkileyecek diizeyde
olmadigin1 gostermistir. Diger taraftan bir diger faktor olan
“whistleblowing algis1” i¢in arastirmada elde edilen bulgular,
senaryolarin ¢ogunda 6grencilerin “whistleblowing algisi” ile AODD
niyetleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu géstermistir.

Ileride yapilacak ¢alismalarda muhasebe meslek mensuplari, sirket
yoneticileri veya daha genis 6grenci gruplar iizerinde ayni analiz
tekrarlanabilir. Buna ek olarak etik egitimi dncesi ve sonrasi muhasebe
dersi alan Ogrencilerin  AODD niyetinin degisip degismedigi
sorgulanabilir.
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EK-1: Cahisma Kapsaminda Kullanilan Senaryolar

Senaryo-1

Universiteden yeni mezun oldunuz ve 9 ay dnce diinyaca iinlii bir
ilag sirketinde muhasebe asistan1 olarak ilk isinize basladiniz.
Goreviniz, diger muhasebe calisanlari tarafindan hazirlanan muhasebe
kayitlarin1 kontrol etmek ve kayitlarla ilgili biitiin belgeleri bir araya
getirerek arsivlemek. Bu sekilde olusturdugunuz evraklari muhasebe
miidiiriiniiziin onayina sunmaktasiniz. Muhasebe miidiiriiniiziin de
onaymin ardindan biitiin evraklar bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmek iizere sirketinizin arsiv boliimiinde saklanmaktadir. Ancak
ise bagladigimiz 6. ayda bazi ilaglarin satisi ile ilgili faturalarin gergek
durumu yansitmadigini fark ettiniz. Fatura mutabakatlarinizda
sirketinizin bir kanser ilacin1 kii¢iik bir ilag deposuna 100.000 TL olarak
fatura ederken, ayni miktar ve ayni tiirdeki ilact SGK’ya (Sosyal
Giivenlik Kurumu) 300.000 TL olarak fatura ettigini tespit ettiniz.
Arsivdeki ge¢mis yil dosyalarma baktigiizda bu sekilde yapilmis pek
cok hileli fatura ile kargilagtiniz ve sirketinizin devleti ayn1 yontemle
pek ¢ok kez yiiksek meblaglarda zarara ugrattigimi fark ettiniz. Ik
olarak bu konuyu muhasebe miidiiriiniize agtimiz ve muhasebe
miidiiriiniiz sirket yoneticisi ile bir goriisme ayarladi. Sadece ii¢iiniiziin
bulundugu goriismede sirket yoneticisi ve muhasebe miidiiriiniin bu
durumdan haberdar oldugunu fark ettiniz. Dahasi1 sirket yoneticisi bu
sekilde yapilan her satis isleminden elde ettikleri farki, kendisi,
muhasebe miidiirii ve bagimsiz denetginin aralarinda paylastigini, eger
bu konudan kimseye bahsetmezseniz sizi de bu grubun igine alarak her
satis isleminden size de pay vereceklerini ifade etti. Ayrica bagimsiz
denet¢ci de bu olaym bir pargasi oldugu i¢in bu durumun fark
edilmesinin imkéansiz oldugunu ve siz de kimseye bahsetmezseniz bu
durumun sadece kendi aranizda kalacagini vurguladi. Boyle bir
durumda davranisiniz ne olur?

Senaryo 2

(Senaryo 1°deki diger her sey ayni kalmakla birlikte) Sirket
yoneticisi size hileli satig isleminden dolay1 herhangi bir pay vermeyi
vaat etmemekte, ancak sessiz kalirsaniz sizi terfi edecegini ve
maasinizin su anki maasinizdan 5 kat fazla olacagini ifade etmektedir.
Boyle bir durumda tutumunuz ne olur?
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Senaryo 3

(Senaryo 1°deki diger her sey ayni kalmakla birlikte) Sirket
yoneticisi size hileli satig isleminden dolay1 herhangi bir pay vermeyi
vaat etmemekte, sessiz kalmanizi aksi halde isten kovulacaginizi ve
aileniz ya da sizin zarar gorebileceginizi ifade etmektedir. Boyle bir
durumda tutumunuz ne olur?

Senaryo 4

(Senaryo 1°deki diger her sey ayn1 kalmakla birlikte) Ilacin SGK*
ya kesilen faturadaki bedeli 300.000 TL yerine 100.500 TL’dir. Bu
durumda devletin zarar1 olduk¢a kiigiik bir meblagdir. Boyle bir
durumda tutumunuz ne olur?

Senaryo 5

(Senaryo 1°deki diger her sey aym kalmakla birlikte) Bagimsiz
denetginin 3 yil sonra degigme ihtimali vardir. 3 Y1l sonra hilenin ortaya
ctkma olasilig1 bulunmaktadir. Béyle bir durumda tutumunuz ne olur?



