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Bu ¢alismada, Mehmet Olug tarafindan 1959 tarihinde yayimlanan “Isletme Organizasyonu ve Sevku Idaresi” adli
ders kitab1 ve ayni kitabin 1963 tarihinde “Isletme Organizasyonu ve Yo6netimi” adiyla yayimlanan ikinci baskisi,
“metin sadelestirme” baglaminda degerlendirilmektedir. Calismada, Amerikan igletmecilik ve yonetim bilgisinin
Tiirkiye’de 1950’lerle birlikte etkili oldugu dénemde, “yonetim egitiminde kullanilan dilin sadelesmesi”
meselesinin de ortaya ¢iktigi gériilmektedir. Bu noktada Tiirkiye’de isletme ve yonetim alanindaki dilsel olgularin,
hangi etkenlere bagli olarak degisime ugradigini tespit etmek 6nem arz etmektedir. Ciinkii Olug¢’un bu iki
kitabinda; gerek yayimlandiklari tarihler itibariyle yonetim alanmna artan ilgi gerekse dil sadelegsmesinin,
isletmecilik ve yonetim alanina yansimasi hakkinda 6nemli ipuglari bulunmaktadir. Calismada dokiiman inceleme
yontemi kullanilmistir. Bu baglamda kitaplar, toplam kelime ve boliim sayilari agisindan incelenmistir. Daha sonra
ise iceriklerinde yapilan degisiklikler acisindan karsilastirilmistir. Isletmecilik ve ydnetim egitimi alaninda
1950°lerde kullanilan kelime/terimlerin 1960°lardaki degisimi, incelenen kitaplar baglaminda tablolastirilmistir.
Olug’un kitabinin birinci ve ikinci baskisi arasinda; dil sadelesmesi agisindan 6nemli degisiklikler bulunmaktadir.
Incelenen kitaplarda; yapilan metin sadelestirmesi neticesinde, hem igerikte yer alan genel dilsel olgularin hem de

isletmecilik ve yonetim yazininda kullanilan terimlerin degisime ugradigi tespit edilmistir.
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Mehmet Olug.
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ABSTRACT

In the study, the textbook “Isletme Organizasyonu ve Sevku idaresi (Business Organization and Administration)”
by Mehmet Olug which was published in 1959, and the second edition of the same book published in 1963 under
the title of “Isletme Organizasyonu ve Yonetimi (Business Organization and Management)”, are reviewed in the

Bu caligmanin onceki versiyonu, 28 Nisan-01 Mayis 2018 tarihleri arasinda diizenlenen III. INES kongresinde; “Metin Sadelestirme
Baglaminda Bir Ders Kitab1 Incelemesi: Isletme Organizasyonu ve Sevku Idaresi’nden Isletme Organizasyonu ve Yénetimi’ne” bashigiyla
Ozet bildiri olarak sunulmustur. Sempozyumda sunulan ve yayimlanan bulgular daha sonra genisletilmis ve ¢aligma yeniden tasarlanmistir.
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context of “text simplification”. The study reveals that in the time of influential American business and
management knowledge in Turkey in the 1950s, the issue of “the simplification of the language used in
management education” emerged. At this point, it is important to determine the factors that have changed the
linguistic phenomena of business and management field in Turkey as in those two books of Olug, there are
important clues about both the increasing interest in management as of the date of publication and the reflections
of language simplification on business and management field. Document analysis method was used in the study.
Accordingly, the books are examined in terms of total words and chapters. Then, the changes in the contents are
compared. The changes of the words/concepts used in the 1950s in the field of business and management education
in the 1960s, are tabulated in the context of the books examined. There are significant differences in terms of
language simplification between the first and second editions of Olug’s book. As a result of the text simplification
in the books, it is found that both linguistic phenomena in the content and the concepts used in business and
management literature are changed.

Keywords: History of Business Education, Text Simplification, Business Knowledge, Management Knowledge,
Mehmet Olug.

JEL Classification Codes: A20, M00, Y30.

1. GIiRiS

Bu calismada, Istanbul Universitesi Isletme iktisad: Kiirsiisii ve Isletme Iktisad1 Enstitiisii profesorii Mehmet Olug®
tarafindan birinci baskis1 1959 tarihinde “Isletme Organizasyonu ve Sevku Idaresi”, ikinci baskis1 1963 tarihinde
“Isletme Organizasyonu ve Yonetimi” adlariyla yayimlanan kaynak eser niteligindeki iki ders kitab1, “metin
sadelestirme” olgusu baglaminda karsilastirmali olarak incelenmektedir. Kitabin, ilk yayimlandigi tarihten dort yil
sonra yapilan ikinci baskisinda; eser adi, kapsam ve icerik acisindan degisiklikler bulunmaktadir. Ozellikle de
isletmecilik ve yonetim alanina ait terimlerin ifadesi agisindan dil farkhiligiin olusu dikkat ¢ekicidir. Ornegin
birinci baskinin eser adinda yer alan “igletme sevk-ii idaresi” yerine, ikinci baskinin eser adinda “igletme yonetimi”
terimi kullanilmistir. Benzer sekilde birinci baskinin igeriginde yer alan “sevk-ii idareci”, ikinci baskida yerini
“yonetici” terimine birakmustir. Birinci baskinin kitap bolimleri igin kullanilan “fasil” ifadesinin yerine, ikinci
baskida “kisim” ifadesi tercih edilmistir. Kitabin ilk yayimlandig: tarihten dort yil sonra igerik degisikligine ve dil
sadelestirilmesine ugramasi bu ¢alismanin odagini belirleyen 6nemli etkenlerdir. Bu bakis agisiyla kitabin her iki
baskisi, aralarindaki igerik ve dil farkliliklar1 agisindan karsilagtirmali olarak incelenmistir.

Caligmanin amacit Amerikan igletmecilik ve yonetim bilgisinin Tirkiye’de 1950’lerle birlikte etkili oldugu
donemde, “isletmecilik ve yonetim kitaplarinda kullanilan dil” hakkinda fikir sahibi olmaktir. Ayn1 zamanda
isletmecilik ve yonetim alaninda daha once kullanilan dilin, ders kitaplar1 (metin) kapsaminda hangi etkenlere
bagli olarak degisime ugradigini tespit etmektir. Calismanin bir diger amaci da isletmecilik ve yonetim egitimi
alaninda ilgili donemde kullanimda olan giinliik kelime ve terimlerin yillar igerisindeki degisimini, incelenen
kitaplar odaginda ortaya koyarak, isletmecilik/yonetim egitimi tarihi arastirmalarina kaynaklik edecek bir
“kelime/terim degisimi tablosu” olusturmaktir. Olu¢’un kaynak eser niteligindeki kitabinin iki baskisi
karsilagtirilarak hazirlanan bu degisim tablosu, isletmecilik ve yonetim alanmin jargonunu teskil eden ve
sadelestirme kapsaminda degisime ugrayan kelime/terimlerin 1950°lerin sonlart ve 1960’larin baslarindaki
kullanim1 hakkinda fikir vermesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismada dokiiman inceleme yontemiyle degerlendirilen kitaplar, toplam kelime ve boliim sayilari agisindan
kargilagtirtlmig ve yapilan degisiklikler ortaya konulmustur. Olug’un ilk baskist 1959, ikinci baskisi ise 1963
yilinda yapilan kitaplar arasinda “metin sadelestirme” ve “igerigin gilincellenmesi” agisindan farklilik ortaya

3 Mehmet Olug 1919°da Istankdy adasinda dogmustur. 1942°de Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Ayni fakiiltede

1943 te asistan olarak goreve baglamus, 1945°te doktorasini tamamlamustir. ikinci doktorasim ABD’de tamamlayarak 1950 yilinda Istanbul
Universitesi’nde dogent olmustur. 1953 yilinda tekrar ABD’ye gitmis, 1955 yilinda iilkeye donerek isletme iktisadi kiirsiisiinii kurmustur.
1959 yilinda profesér unvanini almistir. Bilinen eserleri, Trakya Ziraat Ekonomisi, Pazarlama Prensipleri ve Tiirkiye’de Tatbikati, Isletme
Organizasyonu ve Sevk-u Idaresi’dir. Olu¢ daha sonra bu eserlerini 6z Tiirkge ile yenilemistir. Bunun yaninda Olug’un pek ¢ok
yayimlanmis makalesi bulunmaktadir. 1986’da emekliye ayrildiktan sonra 10 y1l boyunca Pazarlama Diinyasi dergisini ¢ikarmustir. 1957
yilinda kaleme aldig1 “Pazarlama Prensipleri ve Tiirkiye’de Tatbikati” isimli kitapla isletmecilik ve pazarlama egitiminin temellerini
atmustir. “Pazarlama” ve “tutundurma” terimlerini dilimize kazandirmistir. Tiirkiye’de pek ¢ok akademisyenin yetismesinde de emegi gegen
Olug, 08.12.2011°de hayatin1 kaybetmistir (Babacan, 2008: V-VI).
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¢ikmistir. Bu noktada 6zellikle “isletmecilik” ve “yonetim” alaninda kullanilan terimlerinde yapilan degisiklikler

goze ¢arpmaktadir. Ayrica her iki eserin igeriginde gerek “yonetim” alanina o dénemde artan ilgiye gerekse dil
sadelestirme ¢aligmalarinin “isletmecilik ve yonetim” alanina etki etmesine dair 6nemli ipuglari yer almaktadir.

2. iISLETMECILIK VE YONETIM BiLGiSiNiN TURKIiYE’DEKi GELiSiMiNi ANLAMAK

Yonetim bilgisinin {iretimi-yayilmasi ve yonetme isine dair diisiince-uygulamalarin takip ettigi tarihsel siireci
aciklamak, son yillarda yonetim organizasyon alaninda ilgi goren inceleme konularidir. Bu ¢aligmalarda, {iretilen
bilginin niteligi ve bu bilgilerde zaman icerisinde meydana gelen degisim arastirtlmistir. Bu calismalarin temelini,
esasen ABD’nin diigiince ve uygulama diinyasindaki gelismeler olusturmaktadir. Zaman igerisinde bu ilginin de
bir uzantis1 olarak yonetimle ilgili diisiince ve metotlarin liretimi-yayilmasi meselesinde, ABD digindaki tilkeler
de ele alinmaya baslanmistir. Bu incelemelerde cogunlukla; ABD’yle benzerlik, farklilik ve etkilesimlerinin
yaninda bugiinkii durumlar1 ve ge¢misleri arastirilan Avrupa ilkeleri tizerinde durulmustur. Yakin zamanlarda
Tiirkiye’de isletme ve kamu yonetimi alaninda yer alan ve 6zellikle akademik ¢evrelerin yayinlama faaliyetleri ve
bu ¢abalara hakim olan anlayislara yonelik arastirmalar ilgi gérmektedir. Bu arastirmalar; Tiirkiye’de akademik
kurumlar kaynakli isletme yonetimi alanindaki, bilgi liretme ve yaymn faaliyetinin, yetmisli yillarin basindan
bugiine ifade ettigi goriiniimii tammlayabilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de yonetim alanindaki akademik faaliyetlerde
veri temelli aragtirmalardan uzak duruldugunu ve yabanci literatiirii aktarma temaydliiniin hakim oldugunu
gostermektedir. Bu caligmalarda yabanci yazindan, temel olarak yonetme isinin daha iyi nasil yapilacagina yonelik
yaklagimlarin transfer edildigi belirtilmektedir. Tiirkiye’de isletmelerle ilgili akademik faaliyetin kurumlar1 ve
yayin cabalar1 agisindan olugumu ellili ve altmish yillara rastlamaktadir. Tiirkiye’de yonetim yazini ile ilgili
calismalar ise daha ¢ok yetmisli yillardan bugiine kadar olan gelismeleri inceleme konusu yapmuslardir. Yetmisli
yillarin 6ncesi, isletme yonetimi literatiirii agisindan inceleme konusu yapilmamstir. Elde olan ¢aligmalarin tiimii
de akademik ortamlarda liretilen ve esasen akademisyen okuyucu kitlesine yoneliktir. Akademik ortamdakilerin
ise hangi yaklagimlari benimsedikleri ve yaymaya calistiklarinin bilinmesi bir iilkenin yonetim diislincesinin
gelisim siirecinin anlasilmasi agisindan énemlidir (Usdiken, Selekler ve Cetin, 1998: 57-59).

Son yillarda Tirkiye ortaminda isletmecilik ve yonetim bilgisinin gelisiminin tespitine yonelik arastirmalarin
sayisinda artig oldugu goriilmektedir. S6z konusu arastirmalar igerisinde ise karsilagtirmali galismalarin alan
bilgisinin gelisimini gostermek agisindan deger iiretme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir. Bu noktada
isletmecilik ve yonetim diisiincesinin tarihsel siiregteki gelisimi incelenirken, alanla ilgili bir ders kitabinin eski
tarihli baskisi ile daha sonraki tarihli baskist arasinda kiyaslama yapmak; s6z konusu diisiince/alan baglamindaki
geligsmelerin anlagilmasina yardimeci olabilir. Ayrica isletmecilik ve yonetim bilgisine yonelik gelismelerin saglikl
bir sekilde tespit edilmesinin; farkli tarihlerde makro veya mikro yaklasim ekseninde yayimlanan
isletmecilik/yonetim/orgiitsel davranig/orgiit kurami igerikli (kitap, ansiklopedi, mecmua vb.) eserlerin zaman
igerisindeki degisimlerinin icerik ve kapsam ac¢isindan karsilastirilarak incelenmesiyle miimkiin oldugu ifade
edilebilir (Dirlik, Avcr ve Tiirken, 2017: 1228).

Usdiken vd. (1998), yetmisli yillar éncesinde Tiirkiye’nin akademik ortaminda bulunanlarin, isletmecilik ve
yonetim diisiincesine nasil baktiklar/yén verdiklerinin énemli olduguna dikkat ¢ekmektedir. Isletmecilik ve
yonetim diisiincesinin gelisim siirecinde, akademik yaynlar, yayimlarin igerigi ve yayinlarda benimsenen “dil”
meselesinin 6n plana ¢ikmasi s6z konusudur. Bu noktada ilgili donemde (1970’ler Oncesi) kaynak eser
niteligindeki akademik yaymlarin igerik ve dil agisindan incelenmesi, igletmecilik ve yonetim bilgisinin tarihsel
geligim siirecine 151k tutmasinin yaninda, alan dilinin hangi asamalardan gectigini gdstermesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda caligmada Mehmet Olug¢’un “igletmecilik ve yonetim” bilgisi odakli iki kitabindaki
(Olug, 1959; Olug, 1963) farkliliklar icerik ve dil agisindan karsilastirilarak incelenmistir. Ortaya ¢ikan bulgular,
dilsel degisimin sosyal, politik ve ekonomik arka planlarina nispeten daha teknik diizlem olan metin sadelestirme
olgusu odaginda ele alinmistir. Bununla beraber dilsel degisim meselesinin ilgili donem Tiirkiye’sinin egitim
ortamlarina etkisine de kisaca deginilmistir.

3. METIN SADELESTIRME

Barthes (1993: 121), metnin tanimini, “bizim igin, bir dile génderme yapan bir sozdiir, bir koda génderme yapan
bir bildiri” olarak ifade etmektedir. Ayrica metnin sona ermis bir iiriin olmadigim, bagka metinlerle baglantili
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oldugunu, topluma ve tarihe gondermelerde bulunan bir iiretim siireci seklinde de ifade edilebilecegini
belirtmektedir (Barthes, 1993:139). Yaznsal metinler, bazi teorisyenler tarafindan bitmis bir iiriin, bazilarinca da
iiretime ag1k bir siireg olarak kabul edilmektedir (Rifat, 2009: 95). Metin, gostergebilim agisindan sdylem ve anlati
diizlemlerinden ve bu diizlemlerin birbirleriyle olan iliskilerinden olusan bir biitiindiir. Yapisal dil bilim a¢isindan
ise metin, liretimi yazar tarafindan tamamlanmis bir iiriin olarak nitelenir. Bu fikre karsi ¢ikan arastirmacilar ise
metni, -metin dncesi, metin Ve metin sonrasi- anlam tiretme siireci olarak degerlendirmektedirler. Metin birgok
bilgiyi icerisinde barindiran ve bu bilgileri farkli okurlara farkli nitelikte sunan bir 6zellige sahiptir. Bu yoniiyle
metin okuma siirecinde bilgi aktarimina devam ederken, ayn1 anda gelecek bdliimleri okuma zamanlarinda benzer
anlambilim kapsamindaki verileri degerlendirmesi igin okura bir dil verir. Canli bir varlik gibi olan metnin okurla
olan bagi, okuma esnasinda dnceki zamanlarin simdiyi sekillendirmesi bakimindan bir geri doniis iliskisini de
bilinyesinde barindirir. Yazinsal metin bu yapisiyla devingen bir 6zelliktedir ve ayn1 zamanda okurla iligskisinde
kendi kendine yon veren bir dizge vaziyetindedir (Bayraktar ve Durukan, 2016: 1356-1357). Bir metnin hedef
grubun dil agisindan yeterlilik seviyelerine gore doniistiiriilmesi veya uyarlanmasi neticesinde
degistirilmis/uyarlanmig olmak tizere iki tiir metin ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar sadelestirilmis veya genisletilmis
metin seklinde iki baglikla ele alinabilmektedir (Durmus, 2013: 136).

Cogunlukla yabanci dil 6gretiminde rastlanilan metin revizyonu ve sadelestirme ¢alismalari hedef dilde daha hizlt
sonuglara ulasmak ve anlamli okumalar yapmak amaciyla gelistirilmistir. Literatiire bakildiginda metin {izerinde
yapilan degisikliklerin her ne kadar yabanci dili 6grenmek amacinda olanlara yonelik yapildig1 goriilse de metin
degistirme iglemlerinin ayni dili konusan insanlarin karsilastigi metinlerde de yapildigi goriilmektedir. Tarihi
metinlerin okunmasinda ya da ders kitaplarinda 6rnekleri goriilen sadelestirme ve bazen kisaltma islemlerinde
metin revizyonuna bagvurulmaktadir. Bu alandaki ¢alismalara; yetiskin bireyler i¢in iiretilmis metinlerin ve o dili
anadili olarak konusan ¢ocuklara odakli metinlerin degistirilmesi iglemleri 6rnek olarak gosterilebilir. Konuyla
ilgili degistirme siirecinde kaynak metnin bilyiik veya kii¢lik olusuna gore ortaya konulan dilbilimsel islemlerin,
deneysel ve uygulamali dilbilimin verilerinden yararlanilarak gerceklestirilmesi s6z konusudur (Bayraktar ve
Durukan, 2016: 1358-1359).

Metin sadelestirmede, metnin okunabilirligini ve anlagilirligint artirmak, ayni zamanda bu siiregte hedef kitlenin
bilissel yiikiinii hafifletmek amaglanmaktadir. Birinci durumda uzun niteleme ifadeleri ve climleler yerine daha
kisa ifadeler ve ciimleler kullanilarak, karmasik ve uzun ifade ve climlelerin yerine, dilbilgisel agidan daha basit
ve kisa sozdizimsel ifade ve climlelerin kullanimi hedeflenir. Bu siire¢ esnasinda; hedef dilbilgisel
kavramlarin/yapilarin uzunluklari ile s6z konusu kavramlarin/yapilarin okunma hizlari arasinda dogrudan bir iligki
oldugu varsaylir. Ikinci durumda ise metnin anlasilirligi ele alimr. Ogrenici tarafindan anlasilmasinin zor oldugu
varsayilan hedef dilbilgisel kavramlarin/yapilarin hangi bi¢imlerde kullanilirsa metnin daha yiiksek anlasilirlik
diizeyine ulagabilecegi iizerinde durulur (Durmus, 2013: 136).

Literatiirdeki son ¢alismalarda metin tizerinde yapilan revizyon ¢alismalarinin anlam iizerinde biiyiik etkisi oldugu
ortaya konulmustur. Metin revizyonu dnerileri 1980°den giiniimiize devam etmektedir. Ornegin Sommers’in metin
revizyonunda 1-¢ikarma, 2-degistirme, 3-yer degistirme ve 4-yeniden diizenleme olmak iizere dort islem yer
almaktadir. Monahan, Sommers’in iglem gruplarina dért boyut eklemistir. 1-metnin taslagi/son kopyasi seklinde
revizyonun yapildigi an, 2-revizyonun dilsel diizlem agsamasi (kelime, ciimle, paragraf veya metnin tamaminda),
3-diizeltme asamasi (ekleme, silme, yeniden diizenleme, yerlestirme), 4-revizyonun amaci (metnin gorselligi,
yazim, bi¢im, vurgu, bilgiyi tamamlayan unsurlar). Monahan’in bu siniflandirmasi ile revizyonun islevsel boyutu

ile amag iligkisi 6n plana ¢ikararak revizyonun tanimini genislettigi sdylenebilir (Bayraktar ve Durukan, 2016:
1359).

Literatiirde bircok metin revizyon onerisi olmasina ragmen Faigley ve Witte’nin (1981: 403) ortaya koyduklar
revizyon taksonomisi en ayrintili taksonomi olarak kabul edilmektedir (Sekil 1). Bu taksonomi revizyon igin alt
kategoriler de onermektedir. Yiizey yapr degisiklikleri, bigimsel ve anlami koruyan degisiklikler; anlamsal
degisiklikler ise biiyilik yap1 ve kiigiik yap1 degisiklikleri olarak ifade edilmektedir. Yiizey yap1 degisimlerinde yer
alan bicimsel degisimler, metnin genel yapisinin kontrol edildikten sonra diizeltilmesi gereken yerlerin degisimini
kapsamaktadir. Bu baslik altinda; imla, zaman, kip, kisaltmalar, noktalama ve sayfa diizeninin diizenlenmesi gibi
degisikliklere yer verilmektedir. Anlam1 koruyan degisimlerde ise metinde yer alan kavramlarin kapsadigi
anlamlarin, herhangi bir degisime ugratilmadan baska kelimelerle anlatilmasi s6z konusudur. Bununla beraber
metinde yapilacak ekleme isleminde anlam korunarak yiizey yap1 zenginlestirilir. Cikarma isleminde okuyucunun
anlayisini zorlastiran kelime veya kelime gruplari metinden ¢ikarilir. Degistirme igleminde, terim anlami olan veya
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anlagilmasi zor kelimelerin yerine daha kolay anlasilir kelimeler konulur. Yer degistirme isleminde, bir kelime
veya climle yeniden diizenlenir. Ornek olarak devrik bir ciimle kuralli cimle yapilabilir. Bdlme isleminde, uzun
metnin daha anlasilir hale gelmesi i¢in birden fazla parcaya ayrilir. Birlestirme isleminde ise bolmenin tam ziddi
olarak metinde yer alan birden ¢ok parga tek bir parga haline getirilir. Yiizey yap1 degisimleri metnin tamami baz
alindiginda kiigiik degisiklikleri sonug verirken, metne dayali kiigiik ve bilyiik yapidaki degisimler metinde koklii

degisikliklere sebep olmaktadir. Metne dayali (metin temelli) degisiklikler, anlami koruyan degisikliklerin aksine
metnin genel diisiincesini de farkl bir sekle biiriindiirebilir (Bayraktar ve Durukan, 2016: 1359-1360).

Metin

Revizyonu

- T

Yiizey Yap1 Metne Dayal
Degisimleri Degisimler

" ] .71“““-,
—_ & .
Bicimsel Anlamini Koruyan Kiiciik Yapi Biiyiik Yapi
I y I : :
e imla o ekleme o ekleme o ekleme
® zaman ® clkarma ® clkarma ® clkarma
e kip o degistirme o degistirme o degistirme
o lasaltma ® yer degistirme ® yer degistirme o yer degistirme
e noktalama ® bolme ® bélme @ bélme
@ bicim @ birlestirme ® birlestirme o birlestirme

Sekil 1. Metin Revizyonu Taksonomisi
Kaynak: (Bayraktar ve Durukan, 2016: 1359-1360).

Metin sadelestirme kuramlarinin yaninda “dil i¢i ¢eviri” kuramlarina da deginmek yerinde olacaktir. Dil i¢i geviri
kuraminin dort boyutu bulunmaktadir. Bunlar; artsiiremli, lehge-odakly, dil kullanimi bigimi odakli ve harf ¢evirisi
odakl dil ici gevirilerdir. Artsiiremli dil igi ¢eviri; bir dilin degisik donemler arasinda gergeklesen ¢evirileridir.
Lehge-odakli dil i¢i ¢eviri; bir dilin cografi, kusaklar aras1 ve sosyal farklilagmalarindan kaynaklanan cevirilerdir.
Dil kullanim bigimi odakli dil i¢i ¢eviriler; konusmadan yazmaya gecis gibi dil kullanim bigimindeki bir degisikligi
ifade eden cevirilerdir. Harf ¢evirisine odaklanilan dil i¢i ¢eviriler; alfabenin degismesinden kaynaklanan dil igi
cevirilerdir. Buna Osmanli Tiirk¢esinde giintimiiz Tiirk¢esine yapilan harf ¢evirileri rnek olarak verilebilir. Bu
smiflamadan da farkli olarak egitsel alanlarda dil i¢i ceviri tanimi, bagka kelimelerle yeniden ifade etme,
sadelestirme ve agimlama olarak da yorumlanabilmektedir (Kansu-Yetkiner ve Yetkin-Karakog, 2015: 197-198).

4, KAPSAM, YONTEM VE BULGULAR

Bu caligmada nitel arastirmada veri toplama tekniklerinden belge/dokiiman incelemesi yontemi kullanilmustir.
Dokiiman incelemesi teknigi tarihsel metinlerin incelenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu
yontemde tarihsel veriler kapsaminda kayitlar, raporlar, resmi dokiimanlar vb. olabildigi gibi kitaplar da incelenir.
S6z konusu dokiimanlardan elde edilen veriler sistematik ve dogrudan siniflandirilabilir (Bas ve Akturan,
2017:120). Bu baglamda ¢alismada Mehmet Olug tarafindan yayimlanan 1959 tarihli “Isletme Organizasyonu ve
Sevku Idaresi” ve 1963 tarihli “Isletme Organizasyonu ve Yonetimi” adli ders kitaplar1 karsilastiriimaktadir. S6z
konusu eserler, Istanbul Universite iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Kiirsiisii ve Isletme Iktisadi Enstitiisii
kapsaminda yayimlanan yiiksekogretim ders kitaplaridir.
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Dokiiman incelemesi yonteminde 6nemli olan noktalardan birisi de arastirma konusu ile alakali verileri elde
edebilmek amaciyla tarama ve veri kaydi i¢in bir sistem geligtirmektir (Giirbiiz ve Sahin, 2017: 429). Bu baglamda
ilk dnce her iki kitabin dijitallestirme islemleri sayfalarinin tamami taranarak gerceklestirilmistir. Daha sonra
taranan metinler OCR (Optical Character Recognition: Optik Karakter Tanimlama) yazilimlari vasitasiyla MS
Word kelime iglem uygulamasina aktarilmigtir. Bu aktarim esnasinda her sayfa tek tek incelenmis ve yazilimdan
olusan hatalar ayiklanmistir. MS Word uygulamasinda imla, ciimle diisiikliikleri, tablo resim vb. aktarimlarda hata
olup olmadigi tiim sayfalarda tek tek incelenmistir. Kitaptaki boliimlerde ne gibi degisiklikler oldugu incelenerek
boliim bazinda degisiklikler tablo olarak Ek-1’de sunulmustur. Her bir b6liim ayr1 bir dosyaya aktarilmistir. Ayni
zamanda tiim boliimlerin PDF versiyonlar1 da olusturulmustur. Bu dosyalarin 1959 ve 1963 siiriimleri MS Word
ve Adobe Acrobat DC yazilimlarmin karsilagtirma araclart ile boliimlerin kendi aralarindaki kelime
degisikliklerinin kiyast yapilmigtir. MS Word uygulamasinda kiyaslanan metinlerdeki degisiklerin raporlarinin
disar1 aktarilmasi problem teskil etmistir. Bu yiizden Adobe Acrobat yazilimi tercih edilmistir. Yazilimda
“acgiklama ve yorumlart disa aktarma” oOzelligi kullanilarak metinlerdeki tiim degisiklikler, eklemeler ve
¢ikarilanlar bir dosyada toplanmistir. Kelimeler Adobe Acrobat yazilimindan MS Excel programina aktarilmis ve
her iki kitaptaki kelimeler karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve tablolastirilmustir.

Aktarim sonrasi karsilagtirmali incelemeler neticesinde, iki kitap arasinda 5874 kelime degisikligi tespit edilmistir.
Bu rakam sonraki asamada harf degisimleri ¢ikarilarak 5826 kelimeye inmistir. Caligmadaki tiim kelimeler tek tek
incelenerek anlamsiz veya tek bir kelimeden tiiretilmis kelimeler ve yinelenen kelimeler ¢ikarilmistir. Ornegin,
sadece “istihsal” kelimesinde meydana gelen degisiklik 99 adettir. Bunun disinda istihsal kelimesiyle baslayan, ek
almug halleri ve diger kelimelerle iliskisiyle beraber 244 degisiklik bulunmustur. Iki baski karsilastirildiginda; 2196
adet yinelenen kelime analizden ¢ikarilmis ve degisime ugrayan 3630 adet kelimenin arastirma evrenini olusturdugu
gortilmiistiir. Bu degisikliklerin tamaminin verilmesinin anlamli olmayacag: ve sayfalarca tablo yigin1 olusturacagi
diigiintilmiistiir. Tek kelime degisiklikleri ve kelime 6begi yani iki kelimelik degisiklikler arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Orneklemi ortaya ¢ikarmak igin yinelenen degerler kaldirilmistir. Yinelenen degerlerin
kaldirilmasiyla tek ve/veya iki kelimeli 880 yapiya ulasilmis ve bu degisimler tablo seklinde Ek-2’de sunulmustur.

Bununla beraber Olug’un her iki eserine de kelime bulutu ¢aligmasi nitel analiz uygulamalar1 (Word Frequency
Analizi ve Word Cloud Analizi) aracilig1 ile gergeklestirilmistir. Sekil 2 ve 3’te goriilecegi lizere 1959 ve 1963
yilinda yayimlanan kitaplarin kelimelerinin incelenmesi ile ortaya cikmustir. Bulut analizinde dagilimu
degistireceginden “her, bir, gore, ile, veya vb.” gibi baglaglar analizden ¢ikarilmustir.
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Sekil 2. isletme Organizasyonu ve Sevk-u Idaresi (1959) Kitabi Kelime Bulut Analizi
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Oncelikle Sekil 2 ve Sekil 3’te metindeki kullamm sayilar1 (frekans dagilimlar1) agisindan biiyiik oransal
farkliliklara ugramayan terimlere deginmek gerekmektedir. Bunlar resimlerde goriildiigii iizere; “hisse, sermaye,
sirket, igletme, ticaret, satig” terimleridir. Bununla beraber Sekil 2°de 1959 yili baskisinda yer alan “sevk({), idare,
istihsal, masraf, umumi” vb. kelimelerin 6ne ¢iktig1 bir frekans dagilimi goriilmektedir. Sekil 3’te ise 1963
baskisinda yer alan “ydnetim, iiretim, gider, genel” gibi kelimelerin 6ne ¢ikmasi s6z konusudur. Bu durum ilk
baskidaki isletmecilik ve yonetim alanina ait terimlerin dil sadelesmesi agisindan degisime ugramasimin (istihsal
yerine iretim vb.) bir sonucudur. Ayrica kelime bulutlarinin karsilastirilmasi sonucunda degisimin; hem

isletmecilik ve yonetim alan jargonunu olugturan terimler hem de bunun disinda degerlendirebilecek dilsel 6geler
acisindan gergeklestirildigi soylenebilir.

Ek-2’de detayli olarak yer alan kimi kelimeler, 1959 baskisinda ekleriyle (-i, -e, -de, -den, -ler vb.) veya eger
yaninda degisen bir terim varsa onunla alinarak ikinci baskidaki anlamlarina karsilik olarak verilmistir. Boylelikle
bazi kelimelerin ekleriyle beraber anlamlarinin daha net bir sekilde degistiginin goriilmesi amaglanmaktadir.
Ornegin “hasrettikleri enerji” ifadesinin karsilig1 “harcadiklar giicii” veya “hareket etiidleri” ifadesinin karsilig
“devim incelemeleri” ve “cesameti optimal” ifadesinin karsilig1 “iriligi kivamli” seklinde verilmektedir.
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Sekil 3. isletme Organizasyonu ve Yonetimi (1963) Kitab1 Kelime Bulut Analizi

Ek-2’de Olug’un yonetim kitabimin 1959 ve 1963 tarihli baskilar1 kelime/terim degisimleri agisindan
karsilagtirtlmistir. Genel dilsel olgulardaki degisimin yaninda degisen isletmecilik ve ydnetim terimlerinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu bakis acisiyla isletmecilik ve yoOnetim terimleri Ek-2 igerisindeki
kelime/terimlerden siiziilerek Tablo-1’de sunulmustur. 1959 baskisinda gegen “isletme”, “satis” ve
“organizasyon” terimleri 1963 baskisinda herhangi bir degisime ugramamustir. Dolayisiyla kullanimlar1 devam
ettigi herhangi bir degisiklige ugramadig igin isletmecilik ve yonetim ile ilgili olsa da Tablo-1’de bu terimler yer
almamaktadir.
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Tablo 1. Isletmecilik ve Yénetim Terimleri

1959 1963 1959 1963

emir buyruk tesekkiil kurulus
faaliyet didinme miiessese isletme
faaliyet ¢alisma miiessese kurum
faaliyet isleyis miistahsil uretici

fiat fiyat miisteri alict
finansman finanslama optimum kivaml
firma tesebbiis otorite yetki

grup takim patronig¢i miinasebetleri isverenisci iligikleri
hareket etiidleri devim incelemeleri personel gorevli
hisse pay piyasa pazar

idare yOnetim randiman verim
idareci yonetici randiman verim
ihtisaslagsma uzmanlasma rantable karh

imal tretim saik gidii
inhisarci tekelci sermayedar sermaye koyan
istihlak tilketim servet varlik
istihsal iretim sevki idare yonetim
kapital sermaye sevka idare etme yOneltme
kontrol denetleme sevkl idareci yonetici
koordine etme diizenlestirme siparisg 1smarlama
kumanda komuta sistem diizen
kumpanya sirket stritktiir yapt

lider onder serefiye pestemallik
maas aylik sirket ortaklik
mahsul iriin sube kol

masraf gider tahlil analiz
muhaberat yazigmalar

Ayrica metinde gecen ve bilimsel yontem/metodoloji ile alakali terimler de Ek-2’den siiziilerek Tablo-2 seklinde
sunulmustur. Bununla, ilgili dénemde kullanilan ve sonrasinda dilsel acidan degisiklie ugrayan bilimsel
yontem/metodoloji terimlerinin gésterimi amaglanmaktadir.

Tablo 2. Bilimsel Yontem/Metodoloji Terimleri

No 1959 1963

1 ameli pratik

2 ilim bilim

3 maliimat bilgi

4 nazari teorik

5 tatbikat/tatbiki pratik

6 tetkik inceleme/arastirma
7 usul yontem

Olug’un 1959 ile 1963 tarihli kitaplarindaki degisimlerin oncelikle kitap boliimleri agisindan gergeklestirildigi
goriilmektedir. 1959 baskisinda kitap boliimleri “fasi/”, 1963 baskisinda ise “ayirim” kelimesiyle ifade
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edilmektedir. 1959 baskisi 33 fasildan olusurken, 1963 baskisi 34 ayirimdan olusmaktadir. 1959 baskisinda yer
alan “Gelir, Uste, Kdr Payi, Yedek Akgeler ve Karsiliklar” baglikli 33. Fasil, 1963 baskisindan Qlkgrllmlstlr. 1963
baskisina, “Finans-Finanslama” baglikli 23. Ayirim ve “Tesebbiis Varliklarindaki Degismelerle 1lgili Analizler”

baslikli 25. Ayirim, olmak iizere iki yeni bdlim eklenmistir. Ayrica 1963 baskisinda ilk 7 boliimiin yeri
degismemis geriye kalan 27 boliimiin siralamalar degisiklige ugramistir.

Calismanin inceleme konusunun bir boyutunu teskil eden 1959 tarihli kitabinin 6nséziinde; Tiirkiye ortaminda
sevk-u idare (yonetim) ilmine dair eser telif edilme amacim su sekilde agiklanmaktadir (Olug, 1959: II-1V):

“Bu kitap, bir taraftan Iktisat Fakiiltesi talebelerinin ihtiyacini karsilamak; diger tarafian cesitli
kollarda mubhtelif biiyiikliikteki tesebbiislerin ya kurucusu;, veya sevkii idarecisi olarak
calisanlara, karsilastiklart bir takim problemlerin hallinde; veya tefsirinde faydali olacak
usuller ve prensipler hakkinda, aydinlatict ve yardimci bilgi vermek gayesi ile yazilmis
bulunuyor.”

Bu ifadelerin devaminda Bati’da sevk ve idare odakli yiizlerce eserin oldugu fakat Tiirkiye’de bu eserlerin
sayisinin ¢ok az oldugu vurgusu yer almaktadir. Hatta yazilan eserler de daha ¢ok “ders” ihtiyacimi karsilamak
i¢indir. Olug’a gére bu durum, tatbikatta yani uygulama diinyasinda ¢alisanlara rehberlik edecek bir isletme kitabi
ihtiyacina cevap verme geregi duyulmamasindan kaynaklanmaktadir. Bunun sebebi ise uygulama diinyasinda
rehberlige ihtiyaci olanlarin, ihtiyaglarini suurlu bir sekilde hissetmemeleridir. Bu noktada Olug, Mesnevi’den
alintiladig1 s6zlerin 6zeti olarak “marifetin iltifata tabi oldugu” ilkesine deginmekte ve Tiirkiye’de sevk-u idare
ilmiyle istigal edenlerin, marifetlerine (bilgilerine) yonelik iltifatin gerceklesmesi gorevini listlenmeleri gerektigini
de ifade etmektedir. Marifete iltifat ise rasyonel igletmeciligin gelismesinde ve halkin refahinin saglanmasinda
sevk-u idare prensiplerinin etkisinin anlagildigi zaman gerceklesecektir. Bu ise tatbikat¢iy1 (uygulama diinyasinda
olanlar) ilgilendiren meselelerin ¢ézlimiinde ise yarayacak eserler yazmakla miimkiindiir. Sahadaki yaymlarin
¢ogalmasiyla da uygulama diinyasinda ¢alisanlarin merak ve ilgilerinin uyanmasi s6z konusu olacaktir. Rasyonel
bir isletmeciligin yerlesip gelismesi sayesinde ise memleketin iktisadi kalkinma meselesinde “siir devrinden suur
devrine” gegebilecegi vurgusu yapilmaktadir. Bu baglamda kitabin rasyonel igletmecilik prensiplerini ve bunlarin
tatbikati ile ilgili bilgileri icerdigi belirtilmektedir (Olug, 1959: I1I-1V).

1959 baskisinin Onsoziinde, kitapta kullanilan dil agisindan gelecek yillarda farklilik olabilecegi tlizerinde
durulmaktadir. Bu nedenle 1959 baskisi igerisinde kullanilan terimlerin bir kisminin Ingilizce karsiliklarinin da
verildigi belirtilmektedir. Isletme yonetimi ve organizasyonu alaninda her giin yeni kavramlar ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayistyla bu kavramlarin Tiirk¢e karsiliklarini terim olarak tespit etmek ve geng nesiller tarafindan anlasilmayan
kelime/terimleri yenilemek i¢in gayret edildigi ifade edilmektedir (Olug, 1959: 1II-1V):

“Yazdiklarimizin, gelecek nesiller tarafindan da anlasimasini, géniil arzu ediyor. Her ne kadar
ilim ve teknik sahasinda siiratli ilerlemelerin kaydedildigi zamanimizda, kitaplarin istifade
edilebilecek omrii kisa olmakta ise de, miiellif sag kaldik¢a, yenilikleri takip ile bunlari, gelecek
baskilara, aksettirebilmek arzu ve emelindedir. Bu itibarla oniimiizdeki yillarda muhteva kadar
dil bakimindan da zamamin gergeklerine uymaya ¢alisacagimiz tabii goriilmelidir.”

Calismanin inceleme konusunun diger boyutunu teskil eden 1963 tarihli kitabin dnsoziine, gézden gegirilmis ve
genisletilmis ikinci baskisinin, ilk baskinin 6ns6zii disinda hemen her satirinin yeniden yazildigint vurgulanarak
baglanmaktadir. Bunun gerekgesi agsagidaki satirlarla ifade edilmektedir (Olug, 1963: IV):

“Tiirkcemizi gelistirmek, olusturmak ve bilim dili olarak serpilmesine yardim etmek, gelecek
kusaklara, yerlesmis ve durulmus bir deyim giicii kazandirmak gorevi bizim kusaklara
diismektedir. Sosyal olaylarin da biiyiik bir dinamizm kazandigi yirminci yiizyihn iigiincii
ceyreginde sosyal bir olay olan dilimizin durulastirma iginin daha da ¢abuklagmast
gerekmektedir. Bu inangla, kitabimizi elden geldigi kadar duru bir Tiirkce ile yazmaya ¢alistik.
Eski kusaklarin alisik olmadigi bazi sozciiklerin karsiliklaring da kitabin sonundaki bir sozliikciik
(ligatge)de gosterdik.”

Kitabin ikinci baskisinda dil ile ilgili noktalara deginildikten sonra o giin i¢in Tiirkiye’de isletme bilimi ve yonetim
meselelerine yonelik bir ilginin uyandig1 belirtilmektedir. Bu ilginin belirli bir yogunluga ulagmas neticesinde, is
hayatina dair eserlerin yayimlanma sayisinda da artis olmasi muhtemeldir. Fakat o giin i¢in ders kitaplar
cergevesinde kalindi1g1 ve zorunlu olarak temel bilgilerin aktarildig: ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin de yakin bir
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gelecekte gelismis iilkelerdeki gibi; isletme organizasyonu ve yoOnetim alaninin hem teori hem de pratik
meselelerini ele alan eserlerin yayinlanmasi igin gerekli zemine sahip olacagi 6ngoriisiinde bulunulmaktadir (Olug,
1963: 1V). Bununla beraber kitabin ikinci baskisinda metin dilinin gelecek nesillerin anlayabilecegi sekle
biiriindiiriildigii ve Tiirk¢e’ nin bir bilim dili olarak da gelismesine yardimci olabilmek i¢in neredeyse tamamen
yenilenerek yazildig1 6zellikle vurgulanmaktadir. Bu ifadelerin gectigi yerde gelecek nesillerin dil agisindan
gelisimi hedeflenirken, gecmis nesillerin de diisiiniildigii dikkat c¢ekmektedir. Bu amacla, kitabin ikinci
baskisindaki kelime ve terimlerin gegmis nesillerin agina oldugu dil kapsaminda olmadigmin vurgulanarak ve
onlarin da istifade etmeleri i¢in kitabin sonunda bir “sozliik¢iik” olusturulmustur. Nitekim sozliik¢iik kisminda,
gecmiste kullanilan ve gelecek nesillerin anlayamayacagi diigiiniilen kelimelerin anlamlar1 degil; gecmis
kusaklarin anlayamayacagi diistiniilen gilincel kullanimdaki kelimelerin anlamlar1 verilmektedir. Sozliikgiik
kismindaki tanimlar 6rnegin; “onaylamak: tasdik etmek, tasvip etmek”, “orgiit: tesekkiil”, “ustalik: meharet” vb.
seklinde verilmektedir. Bu da yazarim her iki kusagi da anlayiglarini 6nemsemesi noktasinda degerli bir
yaklagimi/uygulamasi olarak goriilebilir.

5.SONUC VE DEGERLENDIiRME

Sadelestirilmis metin kullanimini savunan ve insanin, dili; iletilen mesajlar1 anlayarak ve anlasilir girdiyi alarak
elde edebilecegini destekleyen “anlasilir girdi kurami”, metin sadelestirme baglaminda kullanilan en etkili
kuramlardandir. Bu kurama goére dgreniciler, dili, dogal bir diizende ve kendilerinin mevcut dil becerilerinin biraz
otesindeki dilsel girdiyi anlayarak gelistirmektedirler (Durmus, 2013: 136). Kitabin 1963 tarihli ikinci baskisinin
onsoziinde, dil degisimine gerekce olarak “gelecek kusaklara yerlesmis ve durulmusg bir deyim giicii kazandwrmak”
ve “Tiirkceyi gelistirmek, olusturmak ve bir bilim dili olarak serpilmesine yardim etmek” seklinde ifadeler
kullanmaktadir. Bu ifadeler Olug’un dilin “anlayarak gelistirilebilecegi” fikrinde oldugunu gostermektedir.

Literatiirde dildeki degisimlerin ii¢ ana grupta toplanabilecegi ifade edilmektedir. Bunlardan ilki, dil bilgisi
merkezli yani ses bilimsel, bi¢im bilimsel ve s6z dizimsel degisimdir. Buradaki degisimin sebebi dilin kendi
sisteminden kaynaklanir. Tkincisi anlamsal ve sozliiksel degisimdir. Bu noktada, dogrudan veya dolayli bir sekilde
toplumun degisim isteginin bulunmas: sdz konusudur. Ugiinciisii ise dil ve leh¢e karistmi kaynaklidir. Her dil
degismesinin de dilsel ve sosyal olmak tizere iki yonii bulunmaktadir. Bu iki degisimde ise dil sisteminde hangi
sartlar altinda, hangi degisimlerin meydana geldigi ve hangi sartlarda gerceklestirilen degisimleri toplumlarin
kabul ettigi meseleleri nem arz etmektedir (Akay, 2007: 4). Bu baglamda Olug, dilsel degisimin sosyal yoniinii
dikkate alarak dncelikle, isletmecilik ve yonetim alanina bilgi aktarimi konusunda akademi ve uygulama diinyasina
ulagmay1 hedefleyen bir diisiince tasidigini belirtmektedir. Ayrica Olug’un, kitabin ilk baskisinda tercih edilen
“dil” ve ikinci baskisinda gerceklesen “dil degisimi” meselelerinde, “dilde sadelesme” fikrini nazari itibara aldig:
sOylenebilir. Olug, kitabinin her iki baskisinda da yayimlandiklar1 donemin hedef kitlelerine yonelik dil ve {islubun
tercih edildigini belirtmektedir. Hatta gecmis, gelecek ve sdz konusu eserlerin telif edildigi donemdeki hedef
kitlenin anlayislarinin dikkate alindigini ifade etmektedir. Dil sadelesmesi konusunda ortaya ¢ikabilecek eski
nesillerin anlayamama probleminin ¢6ziilebilmesi adina, ikinci baskinin sonuna sozliikgiik (liigatge) ekledigini de
belirtmektedir. Fakat bununla beraber ilk telif edildigi tarihten itibaren dort yil gibi bir kisa zaman dilimi igerisinde
birinci baskinin metninin dil agisindan degistirilmesi dnemlidir. Bu konuda ise Olug, Tiirk¢e nin bir bilim dili
seklinde varligini siirdiirebilmesine katki saglama amaci tasidigini ifade etmektedir. Ayni zamanda isletmecilik ve
yonetim alaninin o giiniin egitim alan bireyleri ve uygulayicilar1 tarafindan anlagilmasinin kisa bir siirede
gerceklestirilmesi gerektigi fikrinde oldugunu dile getirmektedir.

Olug’un karsilastirmali olarak her iki eseri degerlendirildiginde, ikinci baskida yapilan degisikliklerin; metnin
genel diisiincesini farkli bir bigime biiriindiirme amaci tasiyan metne dayali (metin temelli) degisiklik odakl
olmadigi goriilmektedir. Cilinkii kelimeler/kavramlar dil agisindan degisiklige ugrasa da anlam agisindan ilk
baskiya kiyasla herhangi bir farklilik goriilmemektedir. Bunun yaninda Faigley ve Witte’nin (1981: 403) metin
revizyonu taksonomisindeki ylizey yap1 degisimleri baglaminda biiyiik oranda anlami koruyan degisikliklerin
yapildigy, bigimsel degisikliklerin ise gerekli olarak nitelenebilecek bir diizeyde yapildig1 goriilmektedir. Kitabin
ikinci baskisinda s6z konusu baglamda yer alan metin revizyonu degisikliklerinden; ekleme, ¢ikarma ve degistirme
islemlerinin yapildig: tespit edilmistir. Bir baska metin revizyonu olan Sommers’in yaklagimi baglaminda ise;
ctkarma, degistirme, yer degistirme Ve yeniden diizenleme (Bayraktar ve Durukan, 2016: 1359) olmak tizere dort
tir isleme yer verildigi goriilmektedir. Yetkiner ve Karakogun (2015: 197-198) aktardig: dil i¢i ¢eviri kuram
baglaminda ise Olug’un eserinin ikinci baskisinda; bir dilin degisik donemler arasinda gerceklesen gevirilerini
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niteleyen artsiiremli dil i¢i ¢eviri odakli bir yaklagimin bulundugu séylenebilir. Bunun yaninda yine ayni eserin

ikinci baskisinda kusaklar arasi farklilasmalardan kaynakli bir dil i¢i ¢eviri yaklagimini i¢eren lehge odakli dil ici
¢eviri baglaminda da metin degisikligi yapildig: ¢ikarimi yapilabilir.

Yukarida Olug’un eserleri, dil i¢i olgular odaginda ger¢eklesen metindeki degisimler baglaminda
degerlendirmistir. Bunlara ek olarak; dilsel doniisiimiin her tiirliisiiniin, dil i¢i olgulardan ¢ok, dil dis1 alanlarla
(siyaset, ekonomi ve toplumda meydana gelen degisimler) yakindan ilgili oldugu ifade edilmektedir (Ozdemir ve
Dagtag, 2014: 28). Osmanli’da Tanzimat doneminde Resit Paga vasitasiyla baglayan dilde sadelesmeye yonelik ilk
tesebbiiste; “maarifin halk arasinda kolayca yayilabilmesi igin fenne ve sanata ait kitaplarin herkesin
anlayabilecegi bir dille yazilmast geregi” vurgulanmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra da devam eden dilde
sadelesme calismalar1 6z Tiirk¢elesme baglaminda stirdiiriilmiistiir. Harf inkilabindan hemen sonra baslayan dilde
sadelesme bir akim halini almistir. Bu akimin kapsaminda dilimize ve yazimiza uymayan yabanci kelimelere
karsilik bulma cabasi yer almaktadir. 1930°1lu yillarda ise basin, egitim ve hukuk alaninda 6z Tiirkgelesme
caligmalar1 devam etmistir (Levend, 1960: 81-419). 1940’1 yillarda akademideki dilin 6z Tiirkcelestirilmesi
kapsaminda girisimlerde bulunuldugu goriilmektedir. Ali Fuad Basgil 1941 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesinde
dekanlik gorevini yiriitiirken, Maarif Vekaletinden gelen bir haberle, fakiiltelerde ilim terimlerini 6z
Tiirkgelestirmek i¢in birer komisyon kurulmasi ve bu konuda ¢aligmalarin yapilmasi talep edilmistir. Basgil ile
birlikte donemin Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel de kurulan bu komisyonda yer almistir (Y1lmaz, 2018: 79). 1950
ve 1960 tarihleri arasinda ise dil devrimi ¢alismalar1 yavaslamistir (Ozdemir ve Siigiimlii, 2013: 2273). Tiirkiye’de
1960 darbesiyle birlikte, siyasi hayatin yaninda dil politikasinda da modernist yaklagim perspektifinde bir degisim
gerceklesmistir. Bu noktada 1961 anayasasi, igeriginde yer alan Osmanlica kavramlar biiyiik oranda ¢ikarilarak
modernist dil anlayisini yansitan bir nitelige biirlinmistiir (Bing6l, 2013: 45). 28 Ocak 1961°de devlet baskani
Cemal Giirsel’in imzasiyla biitiin bakanliklara gonderilen bir talimatta; resmi yazigsmalar ve diger kullanimlarda
Tiirkge karsiliklar mevcut olan yabanci kdkenli kelimelerin kullanilmamasi yoniinde emir yer almaktadir (Bingdl,
2004: 44). Yine o dénemde milli egitim bakanmin ibrahim Oktem’in 7 Aralik 1964 tarihinde tiim okullarda ar1
dili yayma kolu kurulmasi talimatin1 vermektedir. Yine bakanligin bu tarihlerde okullarda ders kitab1 yazarlarina
gonderdigi bir baska yazida yazarlarin; okul kitaplarini 6z Tiirkge kelimeler kullanarak yazmalari hususunda azami
derecede Ozen gostermelerini talep etmektedir (Bing6l, 2013: 45). Bu baglamda Olug¢ (1963: 1V), dilde
sadelesmeyi “dilimizin durulastirilmasi” seklinde ifade etmekte ve bunun hizli bir sekilde gergeklestirilmesi
diistincesinde oldugunu belirtmektedir. Ayrica politik, ekonomik ve sosyal vakalarin biiyiik bir hizla gerceklestigi
20. yiizyilin tigiincii ¢eyreginde gerceklesen dil sadelesmesini “sosyal bir olay” baglaminda degerlendirmektedir.
Dolayistyla da kitabin ikinci baskisini elinden geldigi kadar “duru bir Tiirk¢e” ile yazmaya calistigini
vurgulamaktadir. Bu noktada Olu¢’un o donem Tiirkiye’sinin politik, ekonomik ve sosyal gevrelerinden gelen
degisimlerden etkilendigi sdylenebilir.

Calismanin odag1 daha 6nce de belirtildigi {izere basta yonetim ve organizasyon olmak iizere isletmecilik ve
isletmecilik egitimi alanlarindaki dilsel degisimin ilgili donemi yansitan kaynak eserlerinden birisini incelemektir.
Dolayistyla Tirkiye’de ilgili tarihsel donemde (1959-1963) isletmecilik ve yonetim alanindaki kaynak eserlerden
sadece Mehmet Olug’un aymi teorik diizlemde farkli dilsel olgulari kullanarak yayimladig: iki kitabinin
karsilagtirtlmas: bu caligmanm sinirliligidir. Dilsel olgulardaki degisimin politik, ekonomik ve sosyolojik
boyutlarinin detayli olarak ele alinmasi, konu ve kapsam agisindan bu ¢alismanin odaginda yer almamaktadir.
Isletmecilik ve yonetim bilgisinin kapsam ve dil agisindan gelisiminin makro yaklagimla tartisilabilmesi igin,
ulusal ve uluslararast ¢gevrenin merkeze alinarak; siyaset bilimi, tarih, iktisat, egitim, hukuk ve sosyoloji eksenli
bakis agilarinin, calismalarin denklemine dahil edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle ¢alismanin igletmecilik ve
yonetim bilgisini akademik ortam merkezli ele alarak, mikro yaklasim ekseninde gerceklestirildigi soylenebilir.
Olug’un kitabmin genisletilmesi ve dilinin sadelestirilmesi meselesi, isletmecilik ve yonetim bilgisinin Tiirkiye
ortamindaki gelisiminin anlasilabilmesi i¢in kiymetli bir drnektir. Bu 6rnek s6z konusu dilsel degisimin mikro ve
makro boyutlariyla incelenmesinin gerekliligini isaret etmektedir. Bir igletmecilik ve yonetim ders kitabinin
kapsam ve igeriginin zaman igerisinde gelistirilmesi her haliikdrda beklenen bir durumdur. Bu c¢alismada s6z
konusu degisikliklerin, dort y1l gibi kisa olarak nitelenebilecek bir zaman diliminde gerceklesmesi dikkat ¢ekici
bir etken olarak degerlendirilmis ve Olug’un kitaplari, “dilsel olgulardaki degisimin teknik boyutu” ve “miellifin
gerekceleri” baglaminda incelenmistir. Bununla beraber Tiirkiye ortaminda gerceklestirilen dilde sadelestirme
caligmalarinin igletmecilik ve yonetim alanina etkisinin “donemin politik, ekonomik ve sosyal nitelikleri”
odaginda, ilerleyen yillarda yapilacak ¢aligmalarla daha detayli olarak incelenmesinin geregi de ortaya ¢ikmuistir.
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Ek 1. Kitaplarda Yer Alan Konu Basliklar1 ve Degigsimleri
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Konu Bashklar:
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32

33

ISLETME, TESEBBUS, MUTESEBBIS ve
SEVKU IDARECI

ISLETME ILMININ KONUSU VE iLMi
SEVKU iDARE

MESLEK SECIMIi, MUTESEBBISLIK ve
SEVKU IDARECILIK

PIYASA SARTLARI, ISTIHSAL VASITA VE
USULLERI VE KAPITAL ELDE ETME
IMKANLARI

MALIYET MASRAFLARI

ISLETME BUYUKLUGU

KURULUS YERI

KAPITAL VE KAPITAL ILE ILGILi BAZI
MEFHUMLAR

ISLETMELERIN MUHTAC OLDUKLAR!
SERMAYE MIKTARININ TESBITI
ISLETMELERIN HUKUKI
ORGANIZASYONLARI

KOLLEKTIF SIRKETLER

KOMANDIT SIRKETLER

ANONIM SIRKETLER

SERMAYESI PAYLARA BOLUNMUS
KOMANDIT SiRKET

KOOPERATIF SIRKETLER

LIMITED SIRKET

IC ORGANIZASYON

DAIRELERE AYIRMA

SERVIS DAIRELERI

KUMANDA, KURMAY VE FONKSIYONEL
OTORITE MUNASEBETLERI
OTORITENIN MERKEZLESMESI VE
DAGITILMASI (SALAHIYET DEVRI)
KOMITELER VE IDARE MECLISLERI
ORGANIZASYONUN ISLEYISI iLE ILGILI
PROBLEMLER

PLAN, PLANLAMA VE CESITLi PLANLAR

SERMAYE KAYNAKLARI
TURKIYEDE BANKA KREDILERI
TICARI KREDILER VE TiCARI SENETLER

HISSE SENETLERI

TAHVIL CIKARMA YOLU iLE FINANSMAN
BIR ISLETMENIN FINANSAL BUNYESI

BIR ISLETMENIN FINANSAL BUNYESINI
TAYINDE ROL OYNAYAN AMILLER
DEGERLEME MESELELERI VE
TESEBBUSUN KAPITALIZASYONU

GELIR, USTE, KAR PAYI, YEDEK AKCELER
VE KARSILIKLAR

23. Ayirim 1959 baskisinda yer almamaktadir.
25. Ayirim 1959 baskisinda yer almamaktadir.

1

2

3

~N o o1

29

10
11
12

13
14
15
16
17
18

19

20
21

22

30
31
32

33

34
26

27

28

23
25

ISLETME, TESEBBUS, MUTESEBBIS VE
YONETICI

ISLETME BILIMININ KONUSU ve BILIMSEL
YONETIM

MESLEK SECIMI, MUTESEBBISLIK ve
YONETICILIK

PAZAR SARTLARI, URETIM ARACLARI,
URETIM YONTEMLERI ve SERMAYE ELDE
ETME IMKANLARI

MALIYET GIDERLERI

ISLETME IRILIGI

KURULUS YERI ve KONUMLUK YERI
FINANS, SERMAYE ve BILANCO ILE ILGILi
BAZI KAVRAMLAR

ISLETMELERIN MUHTAC OLDUKLARI
SERMAYE MIKTARININ BELIRLENMESI
ISLETMELERIN HUKUK{
ORGANIZASYONLARI

KOLLEKTIF SIRKETLER

KOMANDIT SIRKETLER

ANONIM SIRKETLER

SERMAYESI PAYLARA BOLUNMUS
KOMANDIT SIRKET

KOOPERATIF SIRKETLER

LIMITED SIRKET

IC ORGANIZASYON

BOLUMLERE AYIRMA

HiZMET BOLUMLERI

KOMUTA, KURMAY ve FONKSIYONEL YETKI
ILISIKLERI

YETKININ MERKEZILESMESI ve
DAGITILMASI «Yetki Gogerilmesix»
KOMITELER ve YONETIM KURULLARI
ORGANIZASYONUN ISLEYISI iLE ILGILI
MESELELER

PLAN, PLANLAMA ve CESiTLIi PLANLAR
PLANLAMA

SERMAYE KAYNAKLARI

TURKIYE'DE BANKA KREDILERI

TICARI KREDILER VE TiCARI SENETLER
TICARI KREDILER

HiSSE SENETLERI CIKARMA YOLU iLE
FINANSLAMA

TAHVIL CIKARMA YOLU iLE FINANSLAMA
BIiR ISLETMENIN FINANSAL YAPISI iLE ILGILi
ANALIZLER

BiR ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI
ETKiLEYEN ETKENLER

DEGERLEME MESELELERI ve TESEBBUSUN
KAPITALIZASYONU

33. fasil, 1963 baskisinda yer almamaktadir.

FINANS-FINANSLAMA
TESEBBUS VARLIKLARINDAKI
DEGISMELERLE iLGILI ANALIZLER
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Ek 2. Kelime Degisim Listesi

No 1959 1963 No 1959 1963
1 adaba toreye 441 lgluk\;\{)ei?eecnegilrllie gergeklesebilecegini
2 addedilebilmesi sayilabilmesi 442 Kuvvete tesir giice etki yapma
3 adedi sayisl 443 Kuvvetine giicline
4 adet tane 444 kuvvetli dimag sahibi saglam kafali
5 adet gorenek 445  kuvvetli reklamla kizisik reklamla
6 adet gelenek 446  kuvvetli siiratli yerinde ¢abuk
7 adet aliskanlik 447  kiitlelerinin yiginlarinin
8 adet teamiil gorenek gelenek 448  Kkiitlevi istihsal kiimeli tiretim
9 adeta sanki 449  lakin ama
10 adi mallar bayag1 mallar 450  lazim gerekli
11 adi sirketler bayag: ortakliklar 451  lazim geldigi gerekliligi
12 adilane muamelesi adaletle davranmasi 452  lazim gelen gereken
13 ahvalde hallerde 453 liderler onderler
14 ait bagh 454  lisaninda dilinde
15 akict doner 455  lizumlu gerekli
16 akit sOzlesme 456  maas aylik
17 akit serbestisi s6zlesme Ozglrligi 457  mahal yer
18 aksam boliinti 458  mahaller yoreler
19 aksettirmek aktarilmak 459  mahalli yoresel
20 aksi istikamette ters yonde 460  mahir usta
21 aksi takdirde boyle olmazsa 461  mahiyet niteligi
22 aksi temayiiller tersi egilimler 462  mahiyettedir durumdadir
23 aksi tesir tepki 463  mahrum yoksun
24 ala iyi 464  mahsul iriin
25 alaka ilgi 465  mahsus ozgli
26 alakadar eder ilgilendinir 466  mahzuru sakincast
27 alakalarna temas ettik ilgilerine dokunduk 467  maksada amaca
28 alcalig seyri takip eder alcalma egilimi gosterir 468  maksadin isteklerin
29 aleminin gevresinin 469  makul akla uygun
30 aletlerin aletlerin 470  mal malin yerine
31 ameli pratik 471 malik sahip
32 ameliye islem 472  malamat bilgi
33 ameliye sekli islem bigimi 473  malzeme masraflar gereg giderleri
34 amil etken 474 mamafih bununla beraber
35 amme kamu 475  mamelekini varligini
36 amme idaresi kamu y6netimi 476 mamul mamtl
37 amme servisleri kamu hizmetleri 477  manada anlamda
38 ammenin menfaati kamu cikarlart 478  mani engel
39 anlayan anliyan 479  manzaralar durumlar
40 arizl gecici 480  masraf gider
41 artan arta kalan 481  masraf hattindan gider dogrusundan
42 artik bu durumda 482  materyel materyal
43 artirmak arttirmak 483  matluba istenene
44 arzetme sunma 484  mecburiyetinde zorunda
45 arzettigi gosterdigi 485  mechullerin bilinmeyenlerin
46 arzu istek 486  medeniyetlerinde uygarliklarinda
47 arzu dilek 487  mefhum kavram
48 arzu edecektir isteyecektir 488  mefhumunun manasini kavraminin anlamini
49 arzu edecektir bekleyecektir 489  meharet keshetmeleri ustalik kazanmalari
50 arzu fiili istek sonuglu 490  mehareti ustalig1
51 arzu maksat dilek istekler 491  meharetine becerikliligine
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52 asgari en asag1 492  mektep okul
53 asgari enaz 493  memleket tilke
54 asir ylizy1l 494 memleket yurd
55 asag1 seviyede asagilik 495  memleket yurt
56 agikar actk 496  menfaat cikar
57 agikar bir gekilde acikca 497  mensucat dokuma
58 atelye atolye 498  mensup girmis
59 atfedilebilecegini baglanabilecegini 499  meram diistince
60 atil aylak 500  merkezlesmeme merkezilesmeme
61 ayni mahiyette ayni nitelikte 501  mesafe uzaklik
62 azaltilma kisilma 502  mesela ornegin
63 azami randimani en yiiksek verimi 503  mesela sozgelisi
64 azamiye en yiiksege 504  meslek mensuplart meslekten olanlar
65 azasl lyesi 505  mesuliyeti sorumlulugu
66 bahgivanlara bahgecilere 506  mesgul olan ugrasan
67 bahis s0z 507  meshur in salmig
68 bahis konu 508  metodu yontemi
69 bahis mevzuu s6z konusu 509  mevcudiyeti varligi
70 bahisler konular 510  mevcut simdiki
71 bahsetmek soz etmek 511  mevcut kurulmus olan
72 bariz agik 512  mevcut var olan
73 bariz sekilde actkca 513  mevcut olan bulunan
74 basit yalin 514  mevcutlar varliklar
75 basitlestirilmesi yalinlagtirilmasi 515  mevcuttur vardir
76 bat1 memleketlerinde bat tilkelerinde 516  mevki yer
77 bazan bazen 517  mevkiin cevrenin
78 bedava parasiz 518  mevkiinden yerinden
79 bedbaht mutsuz 519  mevzu konu
80 bedbinlesmis kotiimser 520 meydan yol
81 belirtmistik tatbikatta anlatmistik pratikte 521  meydana gelir ortaya ¢ikar
82 belirtmiye belirtmeye 522  meyleden yonelen
83 belli olduktan anlagildiktan 523  meylederler kayarlar
84 bertaraf etmek gidermek 524 meyli egilimi
85 beseri miinasebetler insanca ilisikler 525  mezun cikmig
86 biléhare sonradan 526  meziirelerle Olgeklerle
87 bilfiil gercekten 527  mintakalar i¢inde bolgeler iginde
88 bilhassa ozellikle 528  miktar1 sayis1
89 bilhassa hele 529  mikyasta olgide
90 bina yapi 530  misaldir ornektir
91 binaenaleyh o halde 531  misli kat
92 binaenaleyh bu ylizden 532  modern cagdas
93 binaenaleyh su halde 533  monte etmek birlestirmek
94 binnetice bundan dolay1 534  muamelelere islemlere
95 bir vakitler onceleri 535  muavinleri yardimcilari
96 bolgelere ait bolgelerle ilgili 536  muayyen belli
97 boliindiigii takdirde boliiniirse 537  muayyen belirli
98 bransa dahil kola giren 538  muayyen belli
99 brangtaki koldaki 539  mucip olan yol agan
100  buhar bugu 540  muhaberat yazigmalar
101  bulundugu takdirde bulunursa 541  muhafazasi saklanmasi
102  bunaragmen boyle oldugu halde 542 muharrik kuvvetin devim giiciintin
103  bunaragmen yine de 543  muhit ortam
104  bunlarin bunlar 544 muhit cevre
105  biinye yap1 545  muhtelif degisik
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106  biinyeleri haricindeki yapilislart digindaki 546  muhtelif cesitli
107  biinyenin hususiyetleri yapinin 6zellikleri 547  muhtelif tiirli
108  biinyesinin tamamen yapisinin hepten 548  muhtemel umulan
109  biyiiklige irilige 549  muhtemel umulur
110  cari simdiki 550  mukabil karsilik
111 cari oldugu bulundugu 551  mukavemet direnme
112 cemiyet toplum 552  mukayese karsilastirma
113 cepheleriyle yonleriyle 553  muktedir yeterli
114  cereyan eden yer alan 554  mutad alisilmig
115  cesamet irilik 555  mutavassit aract
116  cesameti optimal iriligi kivaml 556  mutedil tahribat orta ytkim
117 cesur g0zl pek 557  muvaffak bagsarili
118  cihan diinya 558  muvaffakiyetsizlik basarisizlik
119  cihan harbi diinya savasi 559  muvazene denge
120 cihaz aygit 560  miidahale karigma
121 cihetine yoluna 561  miiddet stire
122 cins cesit 562  miellif yazar
123  cins tirli 563  miiessese isletme
124 civar dolaydaki 564  miiessese kurum
125  ciz’i az 565  miiessir etkili
126 care yol 566  miieyyide yaptirim giicii
127  ¢esidi fazla pek cesitli 567  miihim onemli
128  ¢ok ihtisaslagmis tek is goriir 568  miikemmellestirilmesine yetkinlestirilmesine
129  dagilist boliniisii 569  mikemmelligi eksiksizligi
130  dahi bile 570  miimessili temsilcisi
131 dahil de var 571  miimeyyiz karakteri ayirt edici 6zelligi
132 dahil giren 572  miimkiindiir yapilabilir
133 dahildir vardir 573  miinakale ulastirma
134 dahilinde icinde 574  miinasebet ilgi
135  dahilinde hareketliligi icindeki akimi 575  miinasebet ilisik
136  daire bolim 576  miinasip elverigli
137  darbeyi vurusu 577  miinazara bilimsel tartisma
138  defa kere 578  miinferit tek tek
139  defa sefer 579  mireffeh genis gecimli
140  degeri tutari 580  miirekkep bilesmis
141  degerinin tutarinin 581  miisait elverigli
142 degerlendirerek degerleyerek 582  miisbet fark olumlu kalani
143 S:ﬁﬁrelreiﬁ?rl]me ggi:ﬁ;gfimn 583  miistahdem emirleri ast buyruklari
144  devam edebiliriz gidebiliriz 584  miistahsil uretici
145  devam edilebilirdi stirdiiriilebilirdi 585  miistakar durulmus
146  devam etmeyecek stirmeyecek 586  miistakil bagimsiz
147  devamli stirekli 587  miisahede edilir gorilir
148  devir siir’ati donme gabuklugu 588  miisaviri danigmast
149  devirler caglar 589  miiskiildiir zordur
150 devre dénem 590  miisterek ortak
151  devredecek aktaracak 591  miisteri alici
152 devredip aktarip 592  miitalda edebiliriz inceleyebiliriz
153  devretmek baskasina birakmak 593  miitalda edince diistiniince
154 devri degismesi 594  miiteakip kademelerdeki sonra gelen .

basamaklardaki

155  deyisle deyimle 595  miitehassis elemanlar uzmanlar
156  diger baska 596  miitekabilen karsilik olarak
157  diger obiir 597  miitemadi stirekli
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158  diger oteki 598  miitenasip orantili
159  diger ote 599  miitesekkil olusmus
160  dikkat edilir 6zen gosterilir 600  miiteveccih y6nelmis
161  dikkat edilmelidir gozden kacirmamalidir 601  miitevellit dogan
162  direkt dolaysiz 602  nakil tagima
163  direkt materyel dolaysiz materyal 603  nakit para
164  disiplini bilgi alan1 604  nakliye tagima
165  dolayisile dolayisiyla 605  namzet aday
166  diinyasinmn hudutlan gevresinin smirlari 606  nazaran gore
167  egitime malik egitimi olan 607  nazaran kiyasla
168  egri dogru 608  nazari dikkate g0z Oniine
169  ehemmiyet 6nem 609  nazan dikkatten gbzden
170 ekser bircok 610  nazari itibara g0z Oniine
171  ekseriya ¢ogu kere 611  nazari teorik
172 ekseriya ¢ok kere 612  nebat bitki
173 ekseriya cogunlukla 613  netekim nasil ki
174  eksersiz simama ve yanilmalar 614  netice sonug
175  elastik esnek 615 nev’ine tiiriine
176  elemanlara gorevlilere 616  nevi tiirli
177 emredici buyurucu 617  nevi cesit
178  emrine buyrugu altina 618  nevi gibi
179  endirekt dolayl 619  nezaketle incelikle
180  enerji giig 620  nihai gaye temel amag
181  esas temel 621  nihayet sonunda
182  esas ana 622  nihayet sonra da
183  esasen aslinda 623  nisbet oran
184  esaslarin ilkelerin 624  nitekim nasil ki
185  esash temelli 625  nizamu diizeni
186  esash kokli 626  nizamlarla tiiziiklerle
187  eser kitap 627  noktai nazara gOriis acisina
188  esnasindaki strasindaki 628  noktay1 bogazi
189  etiidler arastirmalar 629  normal diizgiila
190  evvel once 630 normal olagan
191  evvela once 631  normal faaliyetleri diizgiilii isleyisi
192  evvelce onceleri 632  optimal kivamli
193  evvelce once 633  optimum kivaml
194 evvelce demindenberi 634  ortaya pazara
195  evvelki fasilda onceki ayirimda 635  otorite yetki
196  faaliyet didinme 636  omril dayanma siiresi
197  faaliyet calisma 637  omri yagama siireleri
198  faaliyet isleyis 638  oOzel tiirsel
199  faaliyet grubunun didinme takiminin 639 f;é;‘:;;%; tlerine igsverenisci iligiklerine
200 faaliyet neticesinin didinme sonucunun 640  patronun emri isverenin buyrugu
201  faaliyet subesinin didinme kolunun 641  pekala pek
202  fakat ama 642  personel gorevliler
203  faktor etken 643  piyasa pazar

. . elecekteki pazar

204  faraza sozgelisi 644  potansiyel pazar gurumu P
205 fark baskalik 645  prensip ilke
206  farklar miktarlar 646  problemi meseleyi
207  farklar ayriliklar 647  problemlerden zorluklardan
208 farkh ayn 648  prodiiktivite kasdedilsin ~ Produktiviteden sz
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209  farkh baska 649  rabita baglanti
210  farkli bagska baska 650  ragbette gecerligi
211 farkhi degisik 651 ragmen karsilik
212 farzedelim diyelim 652  rakam say1
213  farzedelim sayalim 653  randiman verim
214  farzedelim diistinelim 654  rantable karl
215  fasil ayirim 655  refaha genlige
216  faydal yararli 656  resimleri vergileri
217  fazla cok 657  rey oy
218 fazla uzun 658  rolii pay1
219 fazla daha ¢ok 659  rutubet nemlilik
220 fazla pek ¢ok 660  saadet mutlulugunu
221  fazla mesai ustelik calisma 661  sabit degismez
222  fazlaliklarindan artiklarindan 662  sabit duragan
223  ferd tek basina 663  sadakati baglihig
224 ferdi tek basina 664  sadece fiili yalnizca edimli
225  fertten ferde kisiden kisiye 665  sadelestirme yalilagtirma
226  fiat fiyat 666  safthasinda doneminde
227  fiatlandirma fiyatlandirma 667  safthasinda sirasinda
228  fiilen gercekten 668  sagladig1 buldugu
229  fiili gergek 669  saglamiya saglamaya
230  fiili simdiki 670  saglar elde eder
231 fiill gergek 671  sagliyan saglayan
232 fikir diisiince 672 saha alan
233  filhakika gercekten 673  saiki gudiist
234 finansman finanslama 674  saikine malik giidiistine sahip
235  firmanin tesebbiisiin 675  sair obiir
236  fiziki fiziksel 676  san’at sanat
237  fiziki tinite fiziksel birim 677  sarf edilecek harcanacak
238  gaye amag 678  sarih kesin
239  gayret caba 679  satis linitesi satig birimi
240  gayri misdit elverigsiz 680  sayesinde yliziinden
241 gerekli uygun goriilen 681  sayesinde yardimi ile
242  gida masraflari beslenme giderleri 682  sebep olur yol agar
243  gorgii derecesine gorgiiye 683  sebepler nedenler
244 grup takim 684  secgecegi ayiracagl
245  gruplandirmak kaabildir  bdliimlendirebiliriz 685  sene yil
246  giig zor 686  seri dizi
247  hacmi miktari 687  sermayedar sermaye koyan
248  hacmi ayni tutar1 ayni 688  servet varlik
249  had sinirt 689  servise boliime
250  haddi orani 690  seviye diizey
251  hadisedir seydir 691  seviye gelisme diizeyi
252 hadiselerin olaylarin 692  seviyede basamakta
253  haiz sahip 693  sevketme gotiirmek
254  haiz toplayan 694  sevketmek vazifesile yoneltmek goreviyle
255  haiz olan alan 695  sevki gonderilmesi
256  hakikatte dogrusu 696  sevki idare yonetim
257  hakim tistlin 697  sevkd idare etme yoneltme
258  hakkaniyet denk davranig 698  sevkd idareci yonetici
259  hal gareleri ¢ozlim yollar1 699  seyir gidis
260  halbuki oysa 700  seyirle inigle
261  halde durumda 701  seyri egilimi
262  halde halde 702  sifatla gorevle
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263  hale duruma 703  sihhati sagligt
264  hali hazir simdiki durum 704  sihhatleri de sagliklar1 da
265  hallerde durumlarda 705  smnif miistahdemin takim gorevlilerin
266  hararet 181 706  smnifin kiimenin
267  harcialem kolayda 707  siniflama boliimlendirme
268  hareket davranig 708  sikleti agirhig
269  hareket akim 709  silsilei meratip basamaklar sirast
270  hareket etiidleri devim incelemeleri 710  siparis 1smarlama
271  haricinde disinda 711  sirayet ederek bulagarak
272 harig disinda 712  sistem diizen
273 harigten yurd disindan 713  siyaseti politikasi
274 has ozgii 714  siyasi inkisaf politik gelisme
275  hasil oldu duyuldu 715  sokulmast ilahiri konmasi vbg
276  hasil olur gOriliir 716  sonuca amaca
277  hasretmesi vermesi 717 stroktir yapi
278  hasrettikleri enerji harcadiklari giicii 718  striiktiirel vasita arag
279  hassasi niteligi 719  sun’i yapma
280  hat dogru 720  suretiyle yolu ile
281  hatalarindan miitevellit yaniltilarindan dogan 721  siiratli cabuk
282  hatalh yanlig 722  sahis kisi
283  hataya diisen yanilan 723  sahis sirketleri kisi ortakliklar
284  hattin dogrunun 724 sakuli dikey
285  hedef amag 725  sansi talihi
286  heniiz daha 726  sarj pisirim
287 hizla cabuklukla 727  seffaf saydam
288  his duyu 728  sehir bolge
289  hisse pay 729  sekilde bigimde
290  hissettirmektedir duyurmaktadir 730  sekilde yoldan
291  hissidir saiklerden duygusaldir giidiilerden 731 sekilde yonden
292 hizmet yardim 732 sekilde olarak
293  hizmetleri yardimlari 733  serefiye kiymetini pestemallik degerini
294  hudut siir 734 sevki itisi
295  husule geldigini ortaya ciktigini 735  siddet kizisiklikta
296  husule gelen kendini gosteren 736  sikayetler yakinmalar
297  husule gelen ortaya ¢ikan 737  sirket ortaklik
298  husule gelir olur 738  suhale gore bu duruma gore
299  hususi ozel 739  susekilde sOyle
300  hususi alaka ozel ilgi 740  sube kol
301  hususi sahis ozel kisi 741  suur biling
302  hususiyet ozellik 742  tabi olacak baglanacak
303  hususta konuda 743 tabi tutularak gidilerek
304  huzur ve siiklin dirlik diizenlik 744 tabiri deyimi
305  hiicumlarindan saldirmalarindan 745  tahakkuku gerceklesmesi
306  hiikiimlere kanilara 746 tahlil analiz
307  hilasa kisacasi 747  tahmin kestirme
308  hiiner ustalik 748  tahribat yikim
309  hiirmeti saygty1 749  tahsil Ogrenim
310  hiisran Emd“g“”a 750  takat giic
avusamamanin acist
311  srarla direterek 751  takdirde durumda
312 icabi geregince 752 takdirde halde
313  icap eder gerekir 753  takdirde hallerde
314  icrasi yliriitilmesi 754  takdirde diigtiniiliirse
315 idare yoneten 755  takip edecegine izleyecegine
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316  idare yonetim 756  takip eder gecirir
317  idare kabiliyeti yOnetim yetenegi 757  talep ettigi istedigi
318  idare makamlariin yoneticilerinin 758  tali ikincil
319 idare sistemleri yonetim diizenleri 759  tamamindan tiimiinden
320  idare sekillerine y6netim bigimlerine 760  tamamiyle tipkisi tipkisina
321  idareci yonetici 761  tamamiyle tahribi hepsinin yikimi
322 idareleri isletmeleri 762  tamamlayict biitiinleyici
323 ideal yetkin 763  tamir onarim
324  ifa etmistir gormiistiir 764  tanzimi diizenlenmesi
325  ifade eder deyimlendirir 765  tarafa yana
326 ifadeile deyimle 766  taraflar yonleri
327  ihmal savsaklama 767  taraftan yandan
328  ihmal edilmistir bir yana birakilmstir 768  ftarif tanim
329  ihmal etmemelidir unutmamalidir 769  tarife gore tanima gore
330  ihtilaller kargasaliklar 770  tarti katsay1
331  ihtirast asir1 istegi 771  tarzda bigimde
332 ihtisas uzmanlik 772 tasarruf artirmm
333  ihtisaslasma uzmanlasma 773  tasfiyehane rafineri
334  ihtisaslagmig Ozellesmis 774 tatbik uygulanma
335 ihtiva eden tastyan 775  tatbiki uygulanmasi
336 ihtivaeden toplayan 776  tatbiki pratik
337  ikame edilebilecek konabilecek 777  tatmin doyurma
338  ikame etmek gecirmek 778  tatmin edecek giderecek
339 iktifa ederiz yetiniriz 779  tatmin edici doyurucu
340  iktisab1 ele gegirilmesi 780  tatminkar goniil kandirict
341  iktisadi tiniteye iktisadi birime 781  tavsiye ogiit
342 ila vbg 782  tayin belli
343  ilahiri ve bunun 783  tazyik baski
344 ilahiri vbg 784  teamiil gorenek
345  ilahiri ve benzerleri 785  tecriibe gorgii
346  ilave ekleme 786  tecriibe edilir smanir
347  ilave ek bir 787  tecriibeler denemeler
348 ilim bilim 788  tedariki elde etmek
349  ilkel ham 789  tedariki saglama
350 ilmi kaabiliyet bilimsel yetenek 790 tedbirlerini cikar yollar1
351  imal iretim 791  teessiis etti mi kuruldu mu
352  imal eden yapan 792 tekrar yeniden
353  imkan kolaylik 793  telakkilerdeki inaniglardaki
354  inhisarci tekelci 794  temas edecegimiz dokunacagimiz
355  inkigaf gelisme 795  temasa gecilir konusulur
356 inkisaflar ilerlemeler 796  temasa gelmis karsilasmis
357  insiyatif oncecilik 797  temayiil egilim
358  insaat malzemesi yapi gerecleri 798  temin elde
359  insaat masraflar yapimu giderleri 799  temin saglama
360 insast yapilmast 800 temin eden veren
361 intibak edebilecegi uyabilecegi 801 tercih ederler daha uygun bulurlar
362 intibak kaabiliyeti uyma yetenegi 802 tercih edilir secilir
363 intihap ederken secerken 803 terekkiibii bilesimi
364 intikal ettirilir gegirilir 804  tertip yerlestirilmesi
365  intizami diizeni 805 tesadiiflere oluruna
366  iptidai ilkel 806  teshit belli
367 irsi soydan gegme 807  teshitinde kararlagtirilmasinda
368  isabet diisme 808 tesir etki
369  iskan oturma 809 tesis ederler kurarlar
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370  islah edilmesi diizeltilmesi 810  tesisi kurulusu
371  israflarinin harcamalarinin 811  tesisi kurulmasi
372  istifade edilen faydalanilan 812  tesisler isletmeler
373 istihlak tiiketim 813  tespit belli
374  istihsal tretim 814  tesebbiisii el atmasi
375  istihsal tiretmek 815  tesekkiil kurulus
376  istikamete yone 816  tesekkiil eden olusan
377  istiklal bagimsizlik 817  teskil eder olusturur
378  istikrari giivenligi 818  teskil eder kapsar
379  istikran durulmuslugu 819  teskil eder ortaya koyar
380  istikrari durulmus ve 820  teskil eder verir
oturmuslugu
381  istikrarsizligina kararsiz olmasina 821  tetkik inceleme
382  istisnal ayrik 822  tetkik arastirma
383 s alakasinin ise ilgisinin 823  ufki birlestirilmesi yatay biitiinlenmesi
384  isaret edelim mim koyalim 824  ufki entegrasyonlara yatay biitiinlenmelere
385  isaret edelim belirtelim 825 umum genel
386  isaret etmek dokunmak 826  umumi genel
387  isaret ettigimiz sOyledigimiz 827  umumi efkar kamu oyu
388  iskence sikint1 ve tiziinti 828  umumiyetle genel olarak
389  isletme ciiziilerinden boliimlerinden 829  umumiyetle cogunlukla
390  isletme mevziini konumluk yerini 830  usul yontem
391  istigal calisma 831 uzuv Orgen
392  istirdk ettirilerek alinarak 832  inite birim
393 Ietg:rlllitrmeyl tavsiye sokmay1 6giitleyenler 833  iinsiyet tanisiklik
394  itibaren baslayarak 834  lizerine iistiine
395  itiban Ozeni 835  vade suire
396 itibariyle dolayzst ile 836  vakfetmesini vermesini
397  itibarla yiizden 837  vakiadir bilhassa gergektir 6zellikle
398 itimad giiven 838  vakidir fakat olur ama
399 itina ozen 839  vaktiyle ilkin
400  izah edecegimiz anlatacagimiz 840  vasfim niteligini
401  izah etmigtir aciklamistir 841  vasifli usta
402  kaabil kabil 842  vasifl yetigmis
403  kabiliyet yetenek 843  vasifsiz yetigmemis
404  kademede basamakta 844  vasita arag
405  kafi yeter 845  vazih actk
406  kafi gelmiyecegi yetmeyecegi 846  vazife gorev
407  kaide kural 847  veghesi yonii
408  kalemden ibaret kalem mal 848  veghile gibi
409  kalic duragan 849  veghile ufki gibi yatay
410  kalifiye usta 850  velhasil kisacasi
411  kapasite yetenek 851  vermiyen vermeyen
412 Kkapital sermaye 852  vesair ve bunun gibi
413  karakter nitelik 853  vesair vbg
414  kasdettigimizi anlatmak istedigimizi 854  vesaire obiirleri
415  kat’i kesin 855  vuku bulabilir olabilir
416  kategoride tiirlii 856  vuku bulacak ortaya ¢ikan
417  Kkayitlarina defterlerine 857  vukua gelebilir olabilir
418  kelimesi sozil 858  vukubulan kendini gosteren
419  kesafette yogunlukta 859  vukubulan yiiz gbsteren
420  kesif sabit yogun bir duragan 860  viicuda malik govdeye sahip
421  keyfiyettir filhakika durumdur gergekten 861  yani bagska bir deyimle
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No 1959 1963 No 1959 1963
422  kisim kesim 862  yani kisacasi
423  kiymet deger 863  yartyacagi yarayacagini
424 Kkifayetlilik yeterlik 864  yek(nunda toplaminda
425  kifayetsiz yetersiz 865  zaman zarfinda siire i¢inde
426  kimyevi kimyasal 866  zamanda stirede
427  kitabet yazma 867  zannedilen sahalarin sanilan alanlarin
428  kitleyi muayyen kiimeyi belirli 868  zarfinda iginde
429  kollektif anlagsmalar toplu sozlesmeler 869  zarurl zorunlu
430  kombine bilesik 870  zevkine begenmesine
431  kombinezon nisbeti bilesim orant 871  zevklerin adet begenmelerin

aliskanliklarin

432  kombinezona bilesime 872  zihnine kafasina
433 kompleks caprasik 873  zikredilebilir sayilabilir
434 kontrol denetleme 874  zikredilen sozii edilen
435  koordine etme diizenlestirme 875  zira miisterinin ¢linkii satin alicinin
436  kudreti giicii 876  ziraat tarim
437  kumanda komuta 877  zirai tarimsal
438  kumpanyanin sirketin 878  ziyade cok
439  kurulus mevziini isletme konumlugu 879  ziyade ¢ok dnemli olan
440  kusurlarn eksikleri bozukluklar 880  ziyaret edeceklerinden ugrayacaklarindan
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