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OZET

Kisa bir tanimla alici ve saticinin karsi karsiya geldigi her yer pazar olarak tanimlanir. Pazar agik ya da
kapali bir mekan olabildigi gibi telefon ya da internette olabilir.Pazarlari; tliketiciler pazari, endustriyel
pazarlar ve uluslararasi pazarlar olmak Uzere Uge ayirabiligriz. Tlketici pazari ya da tliketim mallari
pazari,kisi ve ailelerin kisisel kullanimlari igin satin aldiklari mal ve hizmetlerin pazaridir. Bu pazarin
temel 6zelligi satin alma nedenlerinin kisinin ve ya ailenin kendi kullanim amacina dayanmasidir.

“Medine Pazari” Mislimanlarin Mekke’den Medine’ye gb¢ etmesinden sonra Hz. Peygamber’in (s.a.v.)
Medine’de yaptigl uygulamalarin en dnemlilerinden biridir.MUslimanlar Medine’ye geldikleri tarihte
Medine yaklasik on bin niifuslu bir sehirdi. Bu niifusun dort bin kadari Yahudi, kalan alti bini ise Arap’ti.
Ancak ticari hayat biiyiik 6lciide Yahudilerin kontroliindeydi. U¢ biiyiik Yahudi siilalesi pazara hakimdi.
Bunlardan birincisi Benu kaynuka siilalesi kuyumculukla ugrasirdi. Buginki lisanla para-kredi isleriyle
ugrasir ve tefecilik yaparlardi. ikinci Beni Nadir siilalesi ise tarimla ugrasirlar ve dzellikle hurma tretimi
yaparlardi. Uglinciisii Beni Kureyza siilalesi ise debbag idiler. Basta cizme olmak iizere deri isleme ve
deriden mamul esya Uretirlerdi.

Yahudiler ekonominin temelini olusturan bu sektorleri ellerinde tuttuklari icin ticari hayata hakimdiler,
pazarin kurallarini koyar ve fiyatlari belirlerdiler. Hz. Peygamber(s.a.v.) “Medine Pazar1” nin bu halini
cok iyi gozlemledikten sonra alternatif bir pazar kurmanin geregini anladi. Kurdugu bu pazarda farkli
ve dnemli kurallar uyguladi. Ornegin pazarda sabit bir yer tutmayi yasaklayarak tekellesmeye son verdi.
Boylece sabah kim erken gelirse en iyi yeri o tutar. Pazar vergisi (isgaliye )kaldirildi. Faiz yasaklandi.
Stokguluk kaldirildi haksiz rekabet kaldirilirken serbest rekabet tesvik edildi. Bir malin bagka bir malla
takas yasaklandi vb. Baslicalarinin bunlar oldugu kurallar koyarak ticareti bu kurallara gére yaparak iki
sene gibi kisa bir stirede “Medine Pazari” nda diinyanin en cimri tliccarlari olan Yahudiler karsisinda
UstlnlGgu ele gecirdiler.

Bu makalede tarihi kaynaklardan elde edilen bilgilerle “Medine Pazari” nin bugiinkii tiiketici pazariyla
bir mukayesesi yapiimaktadir.

Anahtar Kelimeler; Tiketici pazarlari, Medine Pazari,Pazar fiyatlari,Pazar yonetimi,

ABSTRACT
Analysis Of “Madinah Market” In Terms Of Contemporary Conumer Markets

With a very short description, the place where buyers and sellers face is defined as the market. The
market can be open or closed, as well as by telephone or internet. We can divide markets into
consumer markets, industrial markets and international markets. Consumer market or consumer
goods market is the market for goods and services purchased by individuals or families for personal
use. The main characteristic of this market is that the reasons for buying are based on the purpose of
the person or family for their own use.
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After Muslims emigrated from Mecca to Madinah, our prophet (S.A.V) Madinah Bazaar is one of the
most important practices in Madinah. When Muslims arrived in Madinah, Madinah was a city of about
ten thousand inhabitants. Four thousand of the population were Jews, and the remaining six thousand
were Arabs. However, commercial life was largely controlled by the Jews. The three great Jewish
communities dominated the market. The first of these was Benu Kaynuca dynasty, which was engaged
in jewelery. In today's language, they used to do money-credit work and loan work. Second of all, the
Neda Sultanate used to deal with agriculture and especially produce dates. The third one was the
Qurayza Family. They used to produce leather processing and leather goods, especially boots.

The Jews dominated commercial life because they held these sectors that were the basis of the
economy. They set the market rules and set prices. Our prophet (S.A.V) understood the necessity of
establishing an alternative market after observing the “Madinah Market” very well. He applied
different and important rules in this market he established. For example, he stopped monopolizing by
forbidding a fixed position in the market. So whoever came early in the morning would have the best
place. Market tax has been abolished. Interest is banned. Stock removed. Free competition was
encouraged and unfair competition was abolished. The exchange of a commodity with another
commodity is prohibited, etc. In a short period of two years, they took advantage of the Jews who
were the world's most stingy merchants in the “Madinah market”.
In this declaration, "Madinah Market" is made a comparison with today's consumer markets with the
information obtained from historical sources.

Keywords: Consumer Markets, Madinah Market, Market prices,Market managemenet.

1.GiRi$

“Pazar” kavrami oldukca genis bir anlam tasir. Ornegin bir borsa acentasi icin pazar, hisse senetlerinin
alinip satildig yerdir. Bir tiiccar i¢in pazar, Grlinin alinip satildigi yerdir. Bir satis midr( igin pazar,
dagiticilar,tanitma gabalari, satis elamanlari ve fiyatlarla ilgili kararlarin alindigi bir kent veya bolge gibi
cografi bir mekandir. Bir iktisatci icin pazar, bir mal grubuyla ilgilenen veya ilgilenecek olan tim alici ve
saticilardir. Bir pazarlamaci igin ise pazar, bir mal veya hizmetin bu gilinkii ve gelecekteki musteri
olabilecek tim kuruluslar ve bireylerdir(Kotler,Birinci Cilt;106).

Kisa bir tanimla alici ve saticinin karsi karsiya geldigi her yere “pazar” denir. Pazar, acik ve ya kapali bir
mekan olabildigi gibi telefon ya da internette olabilir. Pazarlari; tiketiciler pazari,endistriyel pazarlar
ve uluslararasi pazarlar olmak (izere lice ayirabiliriz (Mucuk, 2001;64). Tiketici pazari(ya da tiketim
mallari pazar); kisi veya ailelerin kisisel kullanimlari igin satin aldiklari mal veya hizmetlerin pazaridir.
Bu pazarin temel 6zelligi satin alma nedenlerinin kisinin veya ailenin kendi kullanim istek ve amacina
dayanmasidir(Mucuk,2001;65).

Endistriyel pazarlarda satin almanin amaciise satin alinan mal yahut hizmetin ayni sekilde ya da ondan
bir seyler imal edip tekrar satmaktir.Bu nedenle nihai tiiketicilerin satin alma davranislarinda duygusal
glduiler hakim iken endistriyel kullanicilarin satin alma davranislarinda ise tamamen kar glidisi
hakimdir.

Medine Pazari; Muslimanlarin Mekke’den Medine’ye goc ettikten sonra Hz. Peygamber(sav)’in
Medine’de bir islam devleti kurmak amaciyla yaptigi uygulamalarin en énemlilerinden biridir. Bu pazar
kisa sirede 6nemli tliccarlarin yetismesine vesile olmustur. Medine Pazari'nda yetisen tliccarlar
islamiyet’i Cin’den Afrika’ya hatta istanbul’a kadar tasimislardir. Bu tiiccarlar ticaret icin gittikleri

52



yerlere kiiltiirlerini de beraberlerinde gétiirdiiler(Sarrafoglu,1997;8).Clinkii is adaminin 6zelliklerinden
biri de sinir tanimamasidir.Onlar énlerine g¢ikan sinirlari bir sekilde asmalarini bilirler.

Hz. Peygamber(s.a.v.) Medine’de toplumu; kabile,kavim,irk, kolelik, harlik, zenginlik, fakirlik,koyla-
sehirli gibi sinif esasina gore, degil sadece islam kardesligi lizerine bina etmistir. Bdylece ¢ok gesitli
farkhliklar arz eden insan topluluklarini tek bir potada toplayarak insanlarin fakhlklarini bir tefrika
olarak degil bir sinerji kaynagi haline getirmistir.

Benzer bir anlayisla Osmanli Devleti’de vatandaslari olan ¢ok farkli dilden, dinden, irktan, mezhepten
insanlari ylzyillarca basariyla yonetmistir. Mesela sadece Balkanlarda hakimiyeti altinda onlarca farkl
milletten,dinden, dilden insan vardi. Ama Osmanli Devleti Balkan harbi bozgununa kadar bu farkh
milletleri baris icinde yénetmeyi basarmistir. Bu basarisini muhtemelen Hz. Peygamberin uygulamalari
ve O’nun insana bakigini 6rnek alarak elde etmistir.

Farkhliklarla ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ogunda; “farklilik” kavrami; genellikle insanlarin cinsiyet, irk,dil,
din,mezhep, etnik kdken, ve yas gibi cgesitli sosyo demografik 6zellikleri ve bu 6zelliklerin 6rgiit
uygulamalari ve orgiitsel giktilara etkisi cercevesinde tanimlanmaktadir. Son vyillarda “farkliliklar”
konusunda c¢alisan bazi arastirmacialr bu arastirmalardan duyduklari memnuniyetsizlikleri belitrmeye
baslamislardir. Bu arastirmacilarin elestirdikleri nokta bu yaklasimin farkliliklarinin etkilerine
odaklanirken farkhliklarin kendisini teoriden yoksun birakmasidir (Stirgevil, 2010;70).

2.KONUNUN ONEMI:

iktisadi bagimsizlik siyasi bagimsizligin en dnemli unsurudur. Hz. Peygamber(s.a.v.) ticaret amaciyla
Filistin, Sam, Yemen bodlgelerini zamanin tecribeli tlccarlarindan olan amcasi Ebu Talip’le
gezmistir.Hayatinin daha sonraki yillarinda ise siddetli bir iktisadi ambargoyla karsilasmistir. Bu ylizden
de iktisadi bagimsizligin 6nemini iyi biliyordu. Bu tecriibelerinin, bilgisi ve ferasetiyle hicretten sonra
sartlari zorlayarak bir devlet kurmayi amaclamistir.Diger yandan da bu devletin unsurlarindan biri olan
Muslimanlara ait ve onlarin hakimiyetine ve kurallarinin uygulandigi bir pazar kurmasi gerekiyordu.
iste bu amagla daha sonraki yillarda “Medine Pazari” adiyla meshur olacak olan bir pazar kurmustur
(Kallek, 2007;327).

20. Y. Yila kadar ulkelerin sinirlari ¢ok kati idi ve savaslar cephelerde ordular arasinda silahlarla
yapiliyordu, Kafkas, Canakkale, Filistin, Yemen v.b.cephelerde. Bu savaslarda tniformali askerlerin
Onemi ¢ok bliylktii.Ancak 21. Y. Yilda tek bir kdy haline gelen diinyada {lkelerin fiziki sinirlarinin 6nemi
azaldi. Ulkeler arasindaki zaman ve mesafe farklari ortadan kalkti. Savaslar da cephelerden pazarlara
tasindi. Artik glinimizde savaslari, pazarlarda isletmeler Grlinleri ve markalariyla yapiyorlar. Yeni savas
alanlari ordularin savastigl cepheler degil, girisimcilerin rekabet Ustlinligu kazanmak igin yaristiklari
pazarlar oldu. Bu sekilde sinirlarin 6nemini vyitirdigi diinyanin fatihleri Gniformali genaraller degil,
Uniformasiz generaller olmustur(Giirdogan,2017;145).

Buna ragmen bu glin hacta namaz kilan bir Turk vatandasinin ayagindaki ¢orapta “Kore mall” etiketi,
basina koydugu takkede “Cin mali” etiketi varsa yada Ulkemizin herhangi bir otelinde sabah
kahvaltisinda “Gemlik Zeytini” degil de Yunanistan zeytini yeniyorsa bu rekabet savasini kaybettik
demektir (Karaman, 2009;9-10).

iste bu nedenle pazarlardaki ticaret savaslarindan yenik diismemek icin gecmiste Hz.Peygamber’in
(s.a.v.) kurup ilkelerini koyarak ornek biraktigi “Medine Pazari’'ni yeniden incelememiz ve ondan
dersler almamiz gerekir. Bu makale tarihi kaynaklardan yapilmis bir nitel arastirmadir.
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3.LITERATUR ARASTIRMASI

Konu genel manada pazarlama, pazar, fiyat ve satis olmasi nedeniyle pazarlama kitaplari temel referans
kaynaklarimiz olmustur. Bunlardan baska esas konumuz olan “Medine Pazari1” konusunda literattirdeki
en ciddi ve temel eser editorligini Vecdi Akylz’iin yaptigl “bitln yonleriyle asri saadette islam adh”
dort ciltlik gahismanin 6zellikle 3.ciltindeki Cengiz Kallek’in yazdig1 bolimlerde birinci el kaynaklardan
nakledilen bilgiler vardir. Birde Muhammed Hamidullah’in islam Peygamberi isimli eserinin birinci ve
ikinci ciltlerinin icinde konuyla ilgili temel bilgileri bulmak mimkiindir. Bundan baska Muhammed
Emin Yildirim’in “Asr-1 Saadette Ticaret ve Tiiccar Sahabiler” adl eseri dogrudan bu konu ile alakalidir.

Ayrica Fahri Sarrafoglu’nun “medine pazar1” adini tasiyan kiigik eserinin ilk sayfalarinda konuyla ilgili
bilgiler verildikten sonra islam dilkeleri arasindaki iktisadi is birligi imkanlari iilkelerin 6zelliklerine gére
anlatilmaktadir. M. Naim karaman’in “islamin Girisimci KiiltiirQi ve Pazarin Yolu” adli eserinin iginde
cesitli bolimlerde bilgiler bulmak miimkiindir. Birde Elnure Azizove'nin “Hz. Peygamber Doneminde
Calisma Hayati ve Meslekler” adli doktora tezinden yazilmis eserde de konuyla ilgili bilgiler
bulunmaktadir.

Michael Lecker’in yazdigi ve M.Mahfuz Séylemez’in cevirdigi “islam Oncesi ve islamin ilk Déneminde
Medine/Yesrip Pazar” adli makalesi, Hakan Kalkavan’in “Medine Pazari Perspektivinde Muhtesip ve
Agoranomos Karsilagtirmasi”, Mehmet Abidin Kartal’'in yazdigi Medine Vesikasindan Medine Pazarina
Dersler” gibi bir cok makalede bu konu islenmistir.

4.HICRETTEN SONRA MEDINE’NiN DURUMU

Musliimanlar Medine’ye geldiklerinde Medine’de yaklasik 10.000 kisinin yasamakta oldugu tahmin
edilmektedir.(Hamidullah,1993,11.Cilt;1073,Yildirim,2015;36) Bu rakam bugiine gore kiguk bir ilce. Bu
nifusun da yaklasik 4.000 kadari Yahudi, 6.000'i ise Araplardan olusuyordu(Yildirim,2015;36). Yahudi
niifusu ise ¢ 6nemli kabileden ibaretti. Bunlar; Benu Kaynuka, Benu Nadir ve Benu Kurayza kabileleri
(Hamidullah, 1993, 1.Cilt;184, Yildirim,2015;36).

Benu Kurayza kabilesi; kuyumculukla ugrasir, altin ticareti ve tefecilik yaparlardi. Benu Nadir kabilesi
ise tarimla ugrasir ve Medine’nin 6nemli ge¢im kaynagi olan “hurma” liretimi yaparlardi. Hatta o gliniin
sartlarinda ihracat dahi yaparlardi. Uglinciisii Benu Kurayza kabilesi idi ki bunlar ise “Debbag” dilar. Deri
tabaklama ve deri Uretimi yaparlardi. Ayakkabi ve ¢izme basta olmak tzere deriden mamul esya
Uretirler ve hem Medine hem de diger pazarlara satarlardi (Hamidullah,1993, 1.Cilt;184-185: Yildirim,
2015;39).

Yahudiler is hayatinin temelini olusturan bu sektorlere sahip olduklari icin ticari hayata da hakimdiler.
Pazarin kurallarini koyar, hem mal alirken ve hem de satarken fiyatlari belirlerken hep kendi ¢ikarlarina
gore hareket ederlerdi. Bunlari yaparken de diislince tarzlari séyleydi: Araplarin mallarindan ne alirsak
kardir ve bu hususta biz mesul ve giinahkar degiliz ¢inki onlar hak yolda degillerdir(Kallek,2007;328).
Maalesef Yahudiler buglinde ayni zihniyeti tasiyorlar. Bu durum Filistin’deki uygulamalarinda gériltyor

Onlarin inanisina gore;Allahu Azimussan biitin mallari Yahudiler icin yaratmistir. Yahudi olmayan bir
insanin elindeki bir mal onlara gore yahudinin gasp edilmis bir hakkidir.Onu ne suretle olursa olsun geri
almakta bir mahzur goérmezler.Karaborsayl caiz gormeleri de bu temel inanisin bir sonucudur.
Karaborsaya en misaid bir mevzu olmasi dolayisiyla da gida ticaretini Diinya’da ellerinde tutmalari bu
inanglarinin eseridir. Bu glin dahi biitiin diinyada gida ticaretinin birinci el sahipleri Yahudiler’dir. Zira
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bltln insanhgin dismani olan yahudinin istismar ve ihanet vasitalarindan biri de gida sektériddr. Bir
mal pahalansa ve o mal mesela tekstil olsa insanlar eski elbiseleriyle bir miiddet idare edip pahali olan
kumas! almayabilirler. Ama gidada bu mimkin degildir. Bu ylizdendir ki; Yahudi ne yapip yapip gida
ticaretini alemsumul bir surette eline gecirmistir. Bu durum eskiden sadece “karaborsa” sansinin fazla
olmasindan dolayi idi. Glinimiizde ise buna bir bagka faktor daha eklenmistir: Almanca “Emilkatér”
veya ingilizce “emilsiifér” ler. Yahudi zekasi gidalarin bozulmalarini énleyecek bazi katki maddeleri
eklemeye baglamistir. Bu katki maddeleri organizma ve haleti haleti ruhiye tzerindeki etkisi miisahede
olunmus bir gercektir. Mesela hormonlu etin erkeklerde erkeklik duygualrini kadinlarda ise kadinhk
duygularini azaltarak bir nesil bereketsizligine sebep oldugu ispatlanmistir (Misiroglu,2004;15-17).

O tarihlerde Medine’de dort bliyliik pazar vardi. Bu pazarlarin hepsinde hakimiyet Yahudilerin
elindeydi. Pazarin en iyi yerleri onlarin elindeydi. En koti yerleri ise Araplara yiksek fiyatlarla kiraya
verirlerdi. Hz. Peygamber (s.a.v.) Medine Pazari’'nin bu durumunu iyi bir miidekkik goziiyle tetkik etti.
Sayet bu dort carsida pazara girilmek istenirse asla Yahudilerin hakimiyeti kirllamayacakti. Cinkl her
seyi onlar belirliyorlardi. Bu durumu goren Hz. Peygamber(s.a.v.) pazarin sartlarini Mislimanlarin
lehine degistirebilmek icin alternatif bir pazar olusturma geregine karar verdi.

5. iLK PAZARIN KURULMASI VE YAHUDILER TARAFINDAN YIKILMASI

Hz. Peygamber(s.a.v.) ilk pazari Yahudilerin pazarina yakin bir yerde kurdu. Ondan sonra Mslimanlar
ticaretlerini bu carsida yapmaya basladilar ve kisa zamanda bu carsinin adi duyulmaya basladi. Bu
durum karsisinda Yahudiler dnce bir saskinlik yasadilar. Bir stire bu carsidaki faaliyetleri sessiz ve sinsice
takip ettiler. Kendi carsilarina alternatif olan bu ¢arsinin ortadan kaldirilmasi gerektigine karar verdiler.
Cunkl pazarin ellerinden ¢ikacagi korkusu onlarda biyiik bir 6fkeye neden oldu.Bunun tzerine Ka'b b.
Esref bir gece adamlariyla beraber Muslimanlarin pazar olarak kullandiklari ¢adirin iplerini kesti ve
cadirt yikti(Hamidullah,1. Cilt;1993;1074).

Sabah olaydan haberdar olan Mdislimanlarin tamami kizgin ve o6fkeliyken Hz. Peygamber(s.a.v)’in
tebessiim ettigi gortlmustir. Sahabeler bu tebessiimiin sebebini sorduklarinda O soyle cevap verdi:
Yaptigimiz is Yahudileri kizdirdi. Demek ki dogru bir is yaptik. Bundan sonra g¢arsimizi dyle bir yere
kuracagiz ki bu sefer daha fazla kizacaklar(Yildirim,2015;40).

Bu olaydan sonra Hz.Peygamber(s. a. v.) Gizerinde eski mezarlarin bulundugu biyik bir arsa satin alarak
burayi carsi kurdu, kurallarini koydu ve kiyamete kadar Misliimanlara vakfetti. iste sizin pazariniz
burasidir, burada sabit yerler edinmeyin dedi. Bu pazarda yetisen Abdurrahman ibni Avf misali cesur
ve dirdist girisimciler sayesinde kisa zamanda Medine’de ticaretin bly(ik bir kismi Mislimanlarin eline
gecti (Yildinm,2015; 40-41).

6.BANA PAZARIN YOLUNU GOSTER DIYEN SAHABI

Hz. Peygambern(s.a.v.) in Medine’ye gog ettikden sonra Medine’de yaptigi 6nemli uygulamalardan biri
de Ensar’la Muhacir’ler arasindaki “muahat” yani kardeslik aktidir(anlasmasi). Diinya tarihinde bu gline
kadar esi benzeri gérilmemistir. Bu kardeslik anlasmasi ile her seyini Mekke’de birakip Medine’ye
hicret eden Muhacirlerin hayata kismeleri 6nlenmistir. Bu akit Mislimanlara moral ve motivasyon
kaynagi olmustur. Clinkl bu anlasma ile Muhacirlerin yurtlarindan ayrildiklari icin duyduklari keder ve
Gzlntlyu gidermek ve onlara Medine’yi sevdirmek gii¢ ve destek kazandirmak amaglanmistir.
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Kapitalist ve sosyalist sistemlerin dayandigi model maddeci insan tipidir. Buna latince “homo-
economicus” (ekonomik adam) denir. Burada sadece maddi menfaatleriyle, maddi giidilerle hareket
eden bir insan modeli s6z konudur.Menfaatini daima 6n planda tutan,her hareketinde menfaatini
arayan bir insan modeli. Bu anlayisa gore insan bencildir ve bencillik evrenseldir(Divitgioglu,1977;3).

Evet insanda bencillik duygusuda vardir ama insanda ayni zamanda cémertlik duygusu da vardir.

Hz. Peygamber(s.a.v.)'in onciiliglinde Mislimanlar Medine’de comertlik ve kardeslik duygusunun
zirve 6rnegini gdstermislerdir.Bu anlasmada Abdurrahman ibni Avf’a kardes olarak Medine’li Sa’d Bin
Rebi (ra) dismisti. Sa’d Bin Rebi Medine’nin en zenginlerinden biriydi. Mali, milki bitin servetinin
yarisini kendine diger yarisini da muhacir kardesine vermeyi teklif etti. Abdurrahman ise O’na cevaben
her seyin senin olsun. Sizin alis-veris yaptiginiz bir pazariniz var mi? Sen “bana pazarin yolunu géster”
dedi(Hamidullah,1. Cilt,1993;181-182: Zapsu,1978;767).

Hatta baska bir teklifte daha bulundu?!!!....O teklif esasinda gerceklesmedi. Ama Sa’d Bin Rebi bu
(sagmalll)teklifi nigin yapti?!!! Bu sorunun cevabi herhalde islam kardesligi (muahat) nin manasi,
derecesi ve 6nemi olsa gerektir. Clinki bir erkegin boyle bir teklifte bulunmasini bu glinkli mantikla ve
bakis agisiyla anlamak ve kabul etmek mimkiin olmadigi ve “pazar” konusuyla da ilgili olmadig igin
burada onun tafsilatina girmiyoruz.

Pazarda hangi mallar satilir? Kaga alinir, kaga satilir? Nereden alinir? Musterilerin zevk ve begenileri
nelerdir? Gelir durumlari nasildir?Yiksek fiyattan ytiksek kaliteli mallar mi1? Yoksa dusik fiyattan disuk
kaliteli mallar mi isterler? Gibi klasik pazarlama sorulari sormadi. Acaba nigin? Cinki o isler benim
isim. O isleri sen bana birak. Ben onlari hallederim demek istedi.

islam tarinin bu meshur girisimcisine Abdurrahman ibn Avf’a soruyorlar; “Bu kadar biiyiik serveti nasil
kazandin?” O soyle cevap veriyor:“Satis esnasinda ¢ok az “kar”a da razi oldum.Hic¢ bir misteriyi bos
cevirmedim. Hatta bir glin bin deveyi sermayesine sattim. Yalniz dizlerindeki ipleri kalmisti. Her ip bir
dirhem degerinde idi. Boylece bin deveden kazancim bin dirhem oldu” demistir(Kalesi,1990;180). Bu
hadiseden bugln(n girisimcileri dersler cikarmalidir. Daha ¢ok kar edeyim diisiincesiyle beklememek
gerekiyor. Aksi durumda bizim meshur ataséziimiizde oldugu gibi olabilir: “Dimyata pirince giderken
evdeki bulgurdan olmak.”

Ayrica bana “pazarin yolunu goster” sozli gliniimiizde geng girisimcilerimizin parolasi olmalidir.
GUnUmuizde bir sehrin veya bir tlkenin pazari yoktur. Clnkl artik biitiin diinya tek bir pazardir
(Karaman,205-206).

7.MEDINE PAZARININ OZELLiKLERi

Hz. Peygamber’in tliccar sahabilere de danisarak kurdugu ve daha sonralari adi “Medine Pazari”olarak
Un yapan bu pazarda yeni ve farkl uygulamalar getirdi. Bunlari su baslklar altinda toplayabiliriz.
(Yildirnm,2015;47-55).

a. Pazarda sabit yerler edinmeye son verildi.
b. Pazar vergisi kaldirildi.

c. Faizin her tirlisi yasaklandi.

d. Stokculuk yasaklandi.

e. Haksiz rekabet yasaklandi.
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f. Mal takasi yasaklandi.

g. Devletin piyasaya mudahalesi yasaklandi.

a.Pazarda Sabit Yer Edinmeye Son Verildi: Hz. Peygamber kurdugu ilk pazar yerinin Ka’ab bin Esref
tarafindan yikilmasindan sonra ikinci bir Pazar yeri kurdu ve tarihe “medine pazari” olarak gecen bu
Pazar icin soyle dedi (Hamidullah,2.Cilt,1993;1074).: “Bu pazarda kimse i¢in dnceden yer ayirtmayin.
Her yer bos ve serbest kalsin.Her glin kim erkenden oraya ilk gelirse istedigi yeri segip yerlessin ve bu
pazarda herhangi bir vergi de tahsil etmeyin.”

Sermayenin tek elde toplanmamasi igin sabit is yerleri edinmek yerine “erken gelen en iyi yeri tutar”
anlayisi benimsendi. Bu husus insanlar arasinda yapici bir rekabete yol acar. Sabah kim erken kalkip
pazara gelirse en iyi yeri o tutar. Bu uygulama insanlari sabahin erken saatinde ise baslamaya sevk
ediyor. ise erken baslayarak calisma saati de uzatiimis oluyor.

Hz. Peygamber ( s.a.v.) Nebit Pazari'na giderek bir gbz atti ve: “Bu pazar asla sizin pazariniz olamaz”
dedi. Sonra baska bir pazara gitti etrafini dolasti ve dondu iste sizin pazariniz burasidir.”Bu Pazar
daraltilmayacak ve buradan vergi alinmayacak”,ded. Sectigi bu pazar yeri Benu Saide bolgesinde icinde
kabirlerinde bulundugu bir yerdi.Burasi agik bir alan olup bir binici pazar yerine gelip devesinin palanini
biraksa pazari dolasirken ne tarafa gitse palanini gérebilirdi. Hz. Peygamber’ (s.a.v.)in ilk kurdugu pazar
yerinin bir kabristanlikta olmasina bazi yazarlar su anlami yukliyor; insanlari diinya zevklerine
dalmaktan men eden 6limu hatirlatan 6nemli uyaricilardan biri olan kabristan bdlgesinde secmek
suretiyle belki de alici ve saticilari manevi yénden kontrol altinda tutmayi amaclamistir. Onlara sadece
diinya menfaatlerini ve para kazanmayi distinmeyip 6limu de hatirlatmak istemistir(Kallek, 2007;328).

b.Pazar Vergisinin Kaldirilmasi: O giine kadar Mekke ve Medine pazarlarinda bu ginkil isgaliye
vergisine benzeyen bir vergi alinirdi. Hz. Peygamber (s. a. v.) yeni kurdugu pazarda bu vergiye son verdi.
Gunumuzde belediyeler de pazarlardaki saticilardan isgaliye vergisi adiyla vergi almaktadirlar.

2464 sayih belediye gelirleri kanununun 52. Maddesinde; “belediye sinirlari igcinde bulunan pazar veya
panayir kurulan yerlerin, meydanlarin, mezat yerlerinin,her tiirli mal ve hayvan saticilari tarafindan
satis yapmak, yol, meydan,pazar, iskele,kdpri gibi umuma ait yerlerden bir kisminin herhangi bir
maksat icin yetkili mercilerden usuliine uygun izin alinarak gegici olarak isgal edilmesinin “iggal
harcina” tabi olacagi hilkmine baglanmistir.Ayni kanunun 57. Maddesinde de isgal harci belediyelerin
yetkili kilcaklari memurlar tarafindan makbuz karsiligi tahsil edilir” denmektedir.

Bu gilin alinan bu pazar vergisi Osmanli Devleti'nin kurulus yillarinda Osman Gazi zamaninda da s6z
konusu olmustur. Meshur Osmanl tarihgisi Asikpasazade bu olayi soyle nakleder: “Bir glin Germiyan
taraflarindan biri ¢ikip gelir ve Osman Bey’den devrin en iyi is goren pazarlarindan “Karacahisar Pazari”
nin vergi gelirlerini blylk para karsiliginda kendisine satmasini ister. Osman Bey; Beyligin paraya ¢ok
ihtiyaci oldugu bir zamanda bile “ahalinin pazara getirdigi mal senin midir ki ondan (cret alasin?” Bu
nasil teklifdir? Diyerek ona karsi ¢cikmistir.

Konuya genel manada bakildigi zaman belediyelerin pazar yerinin; elektirik,su, temizlik gibi genel
giderlerine katilim payi olarak ¢ok kiictik bir miktar para almasi normal gérulebilir. Ama bizde bu durum
hemen kisa zamanda ¢ok asiri miktara ¢ikar. Mesela glinlimiizde kii¢lk bir ilcede su abonman bedeli
90 TL. iken segimlerden sonra belediye baskanhgl el degistirince yeni baskan belediyeyi asiri borgla
devraldigini iddia ederek bu bedeli 400 TL’ gibi fais bir fiyata ylikseltmistir. Durumun zamanla bu hale
gelecegini ibn-i Haldun Mukaddime adli eserinde séyle anlatmaktadir( Haldun,2004;1.Cilt;370) ;
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Devleti idare edenlerin liikslerinin ve ihtiyaclarinin artisina baglh olarak vergiler de sirekli olarak derece
derece artar. Ancak halk tGzerinde vergiler o kadar agir olmasina ragmen bu vergiler katlanilir ve sanki
ahsiimis bir ylikiimlilik haline gelir.Clnki artislar cok az miktarlarda kademe kademe yapildigi icin halk
bu artislarin kim tarafindan yapildiginin farkina bile varmaz. Sadece bu vergilerin halkin alisilagelen bir
yukUmlalaga oldugu bilinir.

Muhtemelen Hz. Peygamber(s.a.v.) de insanlarin zamanla durumu bu hale getirecegini 6ngordigi icin
her halukarda pazar vergisini yasaklamis olmalidir.

c.Faiz Yasaklandi: O zamana kadar ticari hayatin belirleyici faktorii olan faizin her turlisi
yasaklandi.Faiz sistemi, bor¢luyu daimi bir zaafa ugrattigi gibi para sahibini de hudutsuz bir servete
ulastirir. Borglu bazen kar bazen de zarar eder. Ama parasini veren ise daima kar eder. Sonunda faiz
islemiyle birkag devir yapildigi takdirde karin bitini faiz verenin olur; ¢alistiranin ise bitlin emekleri
bosa gider. Gegen asirlarda durum boyle oldu. Para diinyadaki sermaye sahibi azinligin kasalarina akti.
Faiz sistemi insanhgin temelini aniden yikmaz ama yavas yavas yikar. (Kutup,1980;415).

Bu sebepledir ki islamda paranin sirf para oldugu icin para getirmesi prensibi yoktur.Para ancak emek
ve riskle birlesirse para getirir. Riske katlanmadan, emek sarfetmeden durdugu yerde para kazanma
prensibi islam ekonomisinde yoktur(Zaim,1981;27)

d.Stokguluk Kaldirildi: Mali gergek fiyatinin Ustlinde bir fiyata satmak amaciyla yapilan stoklama
yasaklandi. Stokculuk diger adiyla “ihtikar” bir mali fiyati artinca satmak icin piyasadan cekip stok
etmek daha sonra fiyat ylikselince piyasaya siirmektir. Bu konudaki bir hadis sdyledir: “ uzak yerlerden
bedel 6deyerek mal getiren tiiccar riziklandirilmis, mali stoklayip haksiz kazang elde etmek isteyen ise
lanetlendirilmistir.”

GuUnumuzde sehirlerin sebze meyve hallerinde bazi mallar stoklanip piyasaya slirilmemekte boylece
piyasalarda suni bir darlik yaratihp fiyatlar yiikselince mal piyasaya slrllerek yiksek karlar elde
edilmektedir. Hatta bu durum bazen Oyle olmaktadir ki stoklarda ¢liriyen, bozulan mallar
dokilmektedir. Bunu yapanlarin “insanlar ucuz mal almasinlar” bile dediklerine sahit olunmaktadir.

e.Haksiz Rekabetin Yasaklandi: T.T.K.da haksiz rekabeti; rakipler arasinda veya tedarikgilerle
miusteriler arasindaki iliskileri etkileyen aldatici veya diiristliik kurallarina aykiri davranislardir seklinde
tanimlanmaktadir. Haksiz rekabetin gliniimiizde ¢ok gesitli 6rnekleri vardir. O tarihteki 6rneklerinden
biri sdyleydi: Tlccar ya da simsar denilen aracilar kdyliyl pazara gelmeden 6nce yolda 6niine cikiyor
ve ellerindeki mallari ucuz bir fiyata aliyor ve getirip pazara ylksek fiyata satiyorlardi. Hz. Peygamber
(s. a. v.), yolda koyliiden mal alimini yasakladi. “Birakiniz pazara gelsinler, fiyatlari gérsiinler ondan
sonra mallarina talip olun” dedi.

Hz. Peygamber (s.a.v.); “bizi aldatan bizden degildir” diyerek Uretici ile tiketici arasindaki vasitalarin,
mal akisini ve fiyatlari olumsuz etkileyen davranislari yasaklamistir.Samimi alici ya da satici olarak degil
de taraflardan en az birine zarar vermek maksadiyla alis-verise midahil olanlari kinamistir (Karaman,
2012;213).

f.Mal Takasi Yasaklandi: Takas usuliinde taraflardan en az birinin magdur olmasi nedeniyle Hz.
Peygamber (s. a. v.) bu uygulamayi yasakladi. O bu konuda séyle demistir: “Ortada iki mal varsa 6nce
birinin fiyati belirlensin satisi gerceklessin ve sonrada digerinin fiyati belirlensin ve satisi yapilsin
demistir.”

g.Fiyatlara Devlet Miidahalesi Yasaklandi: Devlet piyasaya miidahale ederek malin alt ve Ust
fiyatlarinin belirlenmesini (narh)yasaklanmistir. Bu durum mal sahibinin magduriyetine neden
olabilmektedir. Clinkii islam sadece tiiketiciyi degil ayni zamanda Ureticiyi de korumustur. Bu nedenle
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Hz. Peygamber (s.a.v) piyasaya miidahale edilmesine izin vermemis ve bu konuda sdyle demistir:
“Narhi koyan, bolluk ve kithgi veren, riziklandiran ancak Allah’tir.”

Hz. Peygamber’(s.a.v.)in bu uygulamasinda oldugu gibi bu glinde bir ¢cok is adami narh uygulamasina
siddetle karsi gikmaktadirlar. Hatta bunu savunanlari ticaret hayatini hig bilmemekle suglamaktadirlar.
Fiyat tespitinde efendilik olmaz. Ne kadar yiksek fiyattan satabiliyorsan o kadar yiksek fiyat koymalisin
diyorlar. Boyle yapmazsaniz sonunda “karsiz firma arsiz firma olur” diyorlar. Fiyatlandirma bir firmaya
kisa ve uzun vadede karlihg temin edecek en &nemli karar tiridir.is adamlar misteriyi
dolandirmasinlar,para batirmasinlar, vergi kacirmasinlar, sahtekarlik yapmasinlar, tekelcilik
yapmasinlar ama malinin fiyatina satabildikleri ylksek fiyati koysunlar diyorlar(Miftiioglu, 1999; 35).

Ahilik ilkelerinin uygulandigi Osmanl Devleti zamaninda ise aksine ¢ok kuvvetli bir narh uygulamasi
vardi. Ahilik 6tglitliniin amaclarindan biri kaliteli ve ucuz mal iretmekti. Satilan mallar hilesiz-hurdasiz,
halkin degimiyle “muhayyer” di. Misteri begenirse alir ve begenmezse iade ederdi. Bu konuyla ilgili
olarak su dortlik yakin zamanlara kadar bazi diikkanlarda asili idi.

“Narha uygun karimiz,
Muhayyerdir malimiz,
Begenirsen al gotdr,
Begenmezsen koy, getir.”

Muhtesipler narh uygularken Ahi teskilatindan ahi babaya ,yigitbasina, esnafa ve sehrin ileri gelenlerine
danisarak bu karari verirdi.Hatta narhla beraber bir mal, l¢ cinse ayrilirdi: Ala mal (iyi mal), Ersap
mal(orta kalitede mal) Edna mal(kalitesiz mal). Higbir esnaf narh verilen fiyatlarin iistlinde ya da altinda
mal satamazdi(Muftioglu,1992;77-78).

Narh’t mesrulastiran kamunun menfaati, zulimden kaginma ve adaletin tesisidir. Fiyat tespiti
konusunda Hz. Peygamber zamaninda Kayla Ummu Bani Ammar isimli ticaretle ugrasan bir kadin
sahabinin anlattiklari bu glinki ticaret erbabinin yaptiginin aynisi olmasi agisindan ilgingtir. Buradan
anlasiliyor ki bu durum insanin fitratinda var. Kayla Hanim soyle diyor:

“Merve’de Hz. Peygamberin yanina gittim ve O’na dedim ki; Ey Allah’in elgisi ben bir kadinim ve
ticaretle ugrasirim. Bir sey almak istedigimde verebilecegimden asagi bir fiyat soylerim. Sonra istedigim
fiyata gelene kadar artiririm. Bir sey satmak istedigimde ise verebilecegimden daha yiksek bir fiyat
sOylerim. Sonra satabilecegim fiyata gelene kadar indiririm. Hz. Peygamber; dyle yapma Kayla, bir sey
satin almak istediginde verebilecegini sdyle, versin veya vermesin, satmak istediginde de isteyecegin
fiyati iste, versin veya vermesin” der(Arslan,1994,62-63).

Pazarlama baskalarinin kalbine girebilme ve orada yer edebilme cablaridir(Kaya,2005;147).Pazarlama
karmasinin gelir saglayan tek unsuru “fiyat”dir. Digerlerinin hepsi gider kalemleridir. Fiyat; degisime
konu olan her seyin degeridir.Ayrica fiyat pazarlama karmasinin en degisken elamanidir. Cinki
digerlerine gore fiyat cok daha kolay degistirilebilir. Mal yahut hizmetlerin fiyatlandiriimasinda genel
olarak li¢ yontem s6z konudur. Bunlar; Maliyete dayali fiyatlandirma,talebe dayall fiyatlandirma ve
rekabete dayali fiyatlandirmadir(Cemalcilar,1987;266).

Hz. Peygamber(s.a.v.) ticaret hayatina bunlardan baska kurallar da getirmistir ki bazilari sunlardir:

i.Kisinin kendi mulkiyetinde olmayan malin satimini,
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ii.Tarimsal Urtinlerde mahsuliin kaldiriimadan (toplanmadan) tahmini bir miktardan alinip satilmasi.
iii.Agactaki olgunlasmamis yas meyvenin (hurmanin) tahmin edilerek kuru hurma gibi satilmasi.

iv.Hayvanin bol sttli gézikmesi igin bir kag glin sttiinin sagilmadan pazara getirip satiimasi v.b. gibi
uygulamalari yasaklamistir.

8. PAZARIN DENETIMI

Hz. Peygamber (s.a.v.) pazari denetimsiz de birakmadi. Bazen kendisi bazen de gorevlendirdigi kisilere
pazarin denetimini yaptirdi. Pazar denetimi icin muhtesip (zabita) olarak bir dénem icin Hz. Omer’i
baska bir donem Abdullah b. Said’i pazarin denetimi igin gérevlendirmistir. Hatta iki hanim sahabeyide
bu is icin gorevlendirmistir. Bu hanimlardan biri Sifa Bint Abdullah digeri ise Semra bint Niiheynk'tir.
Kaynaklar, Semra bint NUheynk’in elinde kirbagla carsida dolastigini gerekli kontrolleri ve uyarilari
yaptigl, bazen de fiili olarak miidahalede bulundugunu yazmaktadir (Yildirim,2015;58).

Muhtesip(zabita) lerin carsi ve pazardaki gérevlerinin baslicalarini ise sunlardir:

a.Carsi ve pazarin genel durumunu kontrol etmek: Pazarin diizeni saglamak, sergilenen mallarin yaya
trafigini aksatmamasina engel olmak. Baglanan at ve develerin diizeni bozmamasi, v. b.Hz. Peygamber
(s.a.v.), Medine Pazari’'na agilan yollari genisligini de belirlemis. Bu konuda 6l¢i olarak iki devenin yukli
olarak yan yana gecebilecegi genislik olan 7 zira’ dan (yaklasik 3,5 metre)daha az olmamasi kuralini
getirmis. Yollarda engeller varsa kaldiriliyor ve yollari isgal edenler uyariliyordu.

b.Fiyatlari kontrol etmek: Genel olarak devlet piyasaya midahale etmiyor ancak mali stoklayip  daha
sonra pazara yuksek fiyatla sirmek gibi durumlar s6z konusu olursa buna miidahale ediyor.

c.Uriinlerin kalite kontroliinii yapmak: Bu konuya bir cok yerde bahsi gecen bir olay érnektir:

Bir glin Hz. Peygamber (s.a.v.) Medine Pazari’ni gezerken satis icin sergilenen bugday dikkatini ¢cekiyor.
Elini bugday cuvalinin igine daldirinca bakar ki bugdayin {istl kuru alti yastir. Saticiya bunun sebebini
sorar. Satici da yagmur yagdi ve bugday islandi der. Efendimiz hayir dyle yapma yasi ayri sergile ve
kuruyu ayri sergileyerek sat diyor ve ekliyor: “Bizi aldatan bizden degildir.” (Tellioglu,2000;24).

O tarihlerde de buglinkiine benzer ¢esitli hilekarlik yontemleri vardi. Mesela bazi saticilar hayvanin
sttlinin daha ¢ok oldugu gorlintlisi vermek icin hayvani birkag giin sagmadan bekletiyor. Hayvani o
sekilde gorip satin alan kisi bekledigi miktarda siit alamayinca kandirildigini anhyordu. Bu durum sik
tekrar etince olay Hz. Peygambere (s.a.v.) bildirildi. O’da bu sekilde yapilmis alis verisleri gecersiz sayip
ve li¢ glin icinde alinan sitlin bedeli 6denmek sartiyla hayvani geri verebileceklerini beyan ediyor.

Muhtesipler pazarda satilan mallarin kalite kontrollini de yapiyordu. Mesela sttlerini kontrol ediyor,
site su katilmamasi konusunda insanlari uyariyor gerektiginde cezalandiriyordu. Ayrica Hz.
Peygamber(s.a.v.) satilacak malda herhangi bir kusur varsa bunun aliclya sdylenmesini emretmistir:
“Miislimanlar birbirlerinin kardesidir. Kusurunu agik¢a sdylemeden bir Miisliimanin digerine
herhangi bir kusurlu/ayipli mali satmasi helal degildir” demistir.

d. Olgii ve tartiyi kontrol etmek: O giiniin sartlarinda pazarda bir ¢cok 6lcii ve tarti kullaniliyordu.
Peygamberimiz(sav) bunlara da bir standart getirdi : “Olcek Medine ol¢egi, tarti ise Mekke’nin
tartisidir” olsun demistir. Bu emirle pazarda 6l¢l ve tartiya bir standart getirilmis oldu.
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e. Miisteri kizistirmaya engel olmak: Bu giin de bazen yapilan bu isi o zamanlar da bazi insanlar
yapiyordu. Soyle ki saticinin tanidigi Gglinct bir kisi mala aliciymis gibi talep olup gergek misterinin
verdigi fiyatin Gistlinde bir fiyat vererek alis- verisi kizistirmaya calisir ve boylece mal degerinin tstlinde
bir fiyata satilirdi.

Bir baska 6rnek ise “su kadar verdiler de vermedim” denilerek talebin yiksek oldugu imaji verilmeye
¢ahsilir. Gliven duygusu vermek igin sdylenen bu sézler tamiri ¢ok zor olan yaralar agar. Toplumda
insanlarin birbirlerine olan giiven ve itimatini sarsar.iste muhtesipler buna engel olurlardi.

f. Gereksiz yemin edenleri uyarmak: Bu giin de ticarette yemin ne yazik ki ¢ok sik kullanilan bir sézdr.
Bu konuda Peygamberimiz(sav): “Yemin, mala olan ragbeti artirir ama bereketi giderir’ demistir.
Mubhtesipler yemin gibi dnemli bir hususun basit bir ticari isleme alet edilmemesi icin insanlari uyarirdi.

g. Haram kilinmig mallarin alim- satimini engellemek: icki, domuz eti, 6lii hayvanlar(les),putlar adina
kesilen kurbanlar, v.b. nin alim satimi yasaklanmistir. Bu konuda séyle bir olay yasanmistir:

O zamanin 6nemli tliccarlarindan Keysan, Sam’in kaliteli saraplarindan Medine’ye cok miktarda sarap
getirmis ve bunlari satmak icin pazarda sergilemis o giin muhtesip Hz. Omer; Keysan’ a, “senin
arkandan icki haram kilindi” demistir. Belki de bltiin sermayesini o saraplara yatiran Keysan bir bicakla
icki tulumlarini delip biitln ickileri dokmistir.

Bu kurallar tzerine kurulan “Medine Pazarn” kisa zamanda oldukca basarili oldu. Musliman tiiccarlar
Hindistan’a Cin’e kervanlarla giderek Hz.Peygamber’(sav)den 6grendiklerini gittikleri yerlerde insanlara
Ogrettiler. Onlarin da Miisliman olmalarina vesile oldular. (Sarrafoglu, 1997 ;7)

h.Kervanlan karsilamayi ve sehirlinin koyli namina komisyonculuk yapmasi yasaklandi: Hz.
Peygamber (s.a.v.) soyle soyluyor:Hic biriniz gelen bir kervani sehir disinda karsilamasin. Sehirli koyli
namina satis yapmasin(komisyonculuk). Kervanin karsilanmasi demek; tliccarin sehir disina ¢ikarak mal
sahiplerini karsilmasi ve sehre girmeden mallarini satin almasi ve tekrar sehre doénerek insanlara
satmasidir(Es-Sadr,1979;675-676).

9-SONUC

GuUnumuizde surasi bir gergektir ki ticeret ve is ahlaki ¢cogu yerde bozulmustur. Clinkii daha cok
kazanmak igin her yola bas vurulmakta, malin defolusu kaliteli yerine, gidalarin bayati tazesi yerine
satilmaya calisiimaktadir.Meyve-sebze yigininin Ustlne iyisi, altina bozuk olanlari konulmaktadir.
Pazarlik konusu ise bir baska problemdir. Herkes tutturabildigi fiyattan satiyor. Fatura isterseniz fiyat
farklidir, istemezseniz farkldir. Fiyatin yliksek oldugunu sdylerseniz satici “sermayesine satiyorum”
diyerek hi¢ cekinmeden yemin eder. Bazen fiyati yikselme ihtimali olan mallar saklanip satisi
durdurulur. Benzeri sahtekarliklarin birgok ¢esidi yapilmaktadir(Kalesi,1990;85).

Gegtigimiz 20.y.yila kadar savaslar; Gniformal askerler tarafindan top, tank, tiifek gibi silahlarla
cephelerde yapilirdi. icinde bulundugumuz 21. y. yilda ise savaslari(rekabeti) girisimciler pazarlarda
Grlnleri, markalari ve hizmetleriyle yapiyorlar. Dolayisiyla giic ordulardan ve (niformalilardan
isletmelere ve Uniformasiz girisimcilere geg¢mistir. Artik Ulkeler glglerini ordularindan daha c¢ok
girisimcilerinden almaya basladilar. Bu yiizden biitiin tlkeler kapilarini girisimcilere agmaktadirlar.

Diger yandan llkemizde “toptanci halleri” nde tekellesmenin hernedense 6niine gecilememektedir. Bu
nedenle yiikselen sebze ve meyve fiyatlari ayni sekilde semt pazarlarina da yansimaktadir. Semt
pazarlarindaki sebze-meyve fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin ve ilce
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Belediyeleri’'nin tanzim- satis magazalari agmak zorunda kaldigi bir dénemde“Medine Pazarl” ve bu
pazarin ¢calisma prensiplerinden alacagimiz dersler oldugu kanaatini tasiyoruz.
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