EYPO Aralik 2020

Yeni Nesil Ogrencilerin Oz Egitiminde Ozgiirliik ve Oz Liderlik
Isbirligi: Ozgiirlestiren Liderlik

Mustafa FIDAN!

Ozet

Yeni Nesil Ogrencilerin Oz Egitiminde Ozgiirliik ve Oz Liderlik Isbirligi: Ozgiirlestiren
Liderlik

Bu literatiir taramasinda bireyin oziine odaklamilmistir. Ozgiirliik ve 6z liderlik alan yazinlar 6z egitim, 6zgiiven,
oz yeterlik, kendini gerceklestirme ve degisim kavramlariyla birlikte derinlemesine incelenmistir. Ozgiirliik ve 6z
liderligin bireylerin oz siireglerini destekleme baglaminda kesigmekte oldugu goriilmiistiir. Bu kesisen baglamda,
oz liderligin ozgiirlestiren yonii vurgulanmistir. Calismanin temeli, bireyin oziine yapilan yatirimlarin bireye ¢ok
yonlii kazanimlar sagladigi gercegidir. Dolayisiyla oz liderligi desteklemenin ozgiirliigii desteklemek anlamina
geldigi ortaya konulmaktadir. Calisma sonucunda, 6z liderligin bireysel ozgiirliik baglaminda ¢éziimler
sunabilecegi ve oz liderlige yatirim yapilmast énerilmektedir.
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Abstract

Freedom and Self-Leadership Cooperation in Self-Education of New Generation Students:
Liberating Leadership

This literature review focused on the individual's self. Freedom and self-leadership literatures have been studied
in depth along with self-education, self-confidence, self-efficacy, self-actualization and change literatures. It has
seen that the concepts of freedom and self-leadership intersect in the context of supporting the individual's self. In
this intersecting context, the liberating direction of self-leadership is emphasized. The basis of this study are multi-
dimensional gains to the individual of investments in the individual's self. Therefore, it is revealed that supporting
self-leadership means supporting freedom. As a result of the study, it was suggested that self-leadership can
provide helps in the context of individual freedom and invest in self-leadership
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Giris
Egitimin en temel amaclarindan bir tanesi, bireyin gelismesidir. Birey siirekli gelisirken, i¢ dinamiklerini
Ozgiirlestirme ve sonunda kendini gergeklestirme ile egitim en biiyiik zaferi elde etmis olur (Bowen, 1977).
Egitimin bu en biiylik zaferi yillarca ortiik bir yontemle var olagelmistir. Bireysel 6zgiirliglin saglanmasi ve

dolayisiyla kendini gergeklestirme ¢ok eskilerden bugiine egitimin amaglardandir (Gutmann, & Ben-Porath, 2014).
O halde egitimin 6zgiirlestirici yoniinii bireylerin yararina gelistirecek calismalar yapilabilir.

Egitimin 6zgiirlesme amaciyla bireyin yararina kullanimini ele aldigi ¢aligmasinda Nussbaum (2009), bireyin
gelisimine doniik her katkinin bir yatirnm oldugunu ve bu yatirnmin gerekliligini vurgulamaktadir. Bireysel
gelismeyi bir ihtiyag olarak degerlendiren Maslow (1943), yasam boyu devam edecek basamakli bir gelisim
perspektifi ortaya koymustur. Sen (2001) tarafindan yapilan bir baska calismada ise bireysel gelisim, 6zgiirliik
olarak ele alinmaktadir. Bir anlamda bireysel gelisim ile 6zgiirlesmenin ayni anlamlari ifade etmekte oldugu ortaya
konulmaktadir.

Bireysel gelisme ve 6zgiirlesme birlikteligi yirmi birinci yiizyilin basindan itibaren daha ¢ok giindemdedir. Bu
donemin genel bir 6zelligi bireysellesme olarak belirtilmektedir (Beck, 2002). Bireysellesme toplumda yasayan
bireylerin digsal baglardan ve zorlamalardan serbestlesmesi siireci ve dolayisiyla secme Ozgiirliigii olarak
tanimlanmaktadir (Honneth, 2004). Bir anlamda bireysellesme, bireysel gelisme sonucu ¢evresel etkilerden 6zerk
olabilme anlamina gelmektedir.

Bireysel gelisimin 6zgiirlestirici etkisi egitim baglaminda da gergek ve etkili bir olgu olarak bas dondiiriicti bir
hizla ortaya ¢ikmaktadir (Balci, 2011; Croy, 1998; Morrison, 2008). Sheninger (2019), bireysellesme sonucu
ortaya c¢ikan bireysel 6grenme aglari ile dijital ortama konumlanan egitim siireglerine vurgu yapmaktadir. Nitekim
Moore ve Kearsley (1996) dijital ortamlarla birlikte egitim baglaminda bireylerin daha &zgiir oldugunu
belirtmektedir. Bu o6zgiirlik sayesinde gelecekte uzaktan egitimin geleneksel egitimle bir vardiya degisimine
girecegi vurgulanan ¢aligmada, yeni nesil egitim ve yeni nesil bireyler tartisilmaktadir (Harasim, 2000).

Bu yeni nesil gereksinimler i¢in bireysel gelisim ve kendini gerceklestirme siiregleri oldukc¢a 6nemlidir. Bunlar
olmadan odaklanilan bireysellesme siireglerinin istendik sonuglar liretmeyecegine doniik handikaplar sz
konusudur (Honneth, 2004; Houtman vd., 2011). Bireysellesmenin karsilagtig1 bazi paradokslari ortaya koyan
¢alismada, bir zamanlar niteliksel 6zgiirliiglin artmasini vaat eden bireysellesmenin farkli sekillere doniistiigii
yanlis Ornekler ortaya konmaktadir. Calisma sonuglarma gore, igsel bosluk, kendini asir1 hissetme ve amag
yoklugu gibi olumsuz bireysellesme 6rnekleri goriilmektedir (Honneth, 2004).

Bireysel gelisim ve kendini gergeklestirme siireci iizerine g¢aligsmasinda Lears (2000), siirecin bireysel degisme ve
kiiltiirel etkiler gercekliginde dikkatle incelenmesi gerekligini vurgulamaktadir. Bir diger ¢alismada ise Horney
(1991), kendini gergeklestirme siirecini miicadele olarak ele almakta; gelisme veya gelisememe olarak iki uglu bir
sekilde degerlendirmektedir. Bir anlamda bireysellesme siirecinin olumsuz sonuglari olabilecegi kabul edilmekte
ve kendini gerceklestiren bireyler igin siirecin yonetimine dikkat ¢ekilmektedir. Bireylerin i¢sel inovasyonlarini
ele alan ¢alismasinda Fidan (2019b), 6z liderlik ile bireysel inovasyon iliskisine deginmektedir.

Bu ¢aligma, bireysellesen diinyada bireysel gelisim ve 6zgiirlesme siireclerinin niteligine yonelik ¢éziimler 6ne
sirmekte; bu baglamda 6z liderligin Ozgiirlestirici roliinii tartigmaktadir. Tartismanin temeli bireylerin 6z
stiregleridir. Bu temelde 6zgiirliik, 6z-egitim, 6z-liderlik ve kendini ger¢eklestirme yazinlarindan derinlemesine
yararlanilmigtir.

Ozgiirliik

Ozgiirliik bireylerin kisisel 6zerklige ulasabilmesi veya segimlerinde istek ve arzularim gergeklestirebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Bowen, 1977). Bir diger tanimda 6zgiirliik, baskalarinin yasam alanina engel olmadan; bireyin
kendi yasam alaninda kendisi i¢in iyi olan1 kendi bildigi yolda arama serbestligidir (Mill, 1966). Ozgiirliik kavram1
bagkalarinin huzurunda bulunma ger¢ekligini kabul etmekle birlikte, yasami kimsenin insafina birakmama tizerine
kuruludur (Pettit, 1997). Dolayisiyla bu ¢alismada 6zgiirliik kavramai ile yasayan, gercek, bir olgu anlatilmaktadir.

Ote yandan 6zgiirliik bireyin icsel siirecleri ile ilgilidir. Ozgiirlesme teorilerinin birinci basamaginda bireyin kendi
kendine dayattig1 dar gériislerden kurtulma yer almaktadir (Flood, 1990). Ozgiirliik tanimlarindan bir tanesinde,
bireyin igsel siireclerini gelistirerek son nokta olan kendini gergeklestirme hedefine ulasma yolculugu 6zgiirliik
olarak ifade edilmistir. Kendini gerceklestirme bireylerin potansiyelinde var olani gergeklestirme istegi ile
yapabileceklerinin en iyisini yapma ¢abasi veya arzusudur (Maslow, 1943). Dolayisiyla bu ¢alismada 6zgiirliik
kavrami ile igsel siireglerdeki gelismeye odaklanmaktadir. Nitekim o6zglirliikk bir tanimda gelisme olarak ifade
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edilmektedir (Sen, 2001). Dolayistyla bireylerin arzu ve istekleri dogrultusunda gelisiminin devam etmesi
ozgiirliik olarak tanimlanabilir.

Arzu ve istekleri baglaminda bireysel gelisimine odaklanilan bireyin, kendine yonelik algilari, istek ve inanglari
glindeme gelmektedir. Bu noktada 6zgiiven ve kendini gergeklestirme kavramlari incelenmektedir.

Ozgiiven

"o

Kisinin belirli bir performans seviyesini elde etme yetenegini tanimlamak i¢in "6zgiiven," "6z yeterlik," "algilanan
yetenek" ve "algilanan yeterlilik" gibi gesitli terimler kullanilmaktadir (Feltz, 2007). Oz giiven bu kavramlarla
iliskili bazen de bu kavramlarm yerine kullanilarak agiklanmaktadir. Bu agiklamalardan birinde dzgiiven, bireyin
isteklerini karsilamak igin gereken motivasyonu, biligsel kaynaklari ve eylem planlarimi harekete gegirme
yeteneklerine olan inang (Bandura, 1977) olarak tanimlanmaktadir.

Ozgiiven, insanlarin yasamlarmi etkileyen olaylar iizerinde etki yaratan belirlenmis performans seviyeleri iiretme
yetenekleri hakkindaki inanglari olarak da tanimlanir. Oz-yeterlik inanglari, insanlarm kendilerini nasil
hissettiklerini, diisiindiiklerini, motive ettiklerini ve davrandiklarini belirler. Bu inanglar, bilissel, motivasyonel,
duygusal ve secim siireglerini iceren dort ana siire¢ araciligryla bu gesitli etkileri ortaya ¢ikarmaktadir (Bandura,
2010).

Bilissel

Motivasyonel Ozguve n Duygusal

Segim

Sekil 1. Ozgiiven gelisim siirecleri (Bandura, 2010, 3)

Sekil 1 ile ifade edilen bilissel siirecler 6zgiiven gelisiminde en temel basamaktir. Insanlarm yeterliliklerine olan
inanglari, insa ettikleri ve prova ettikleri biligsel senaryolarinin tiirlerini sekillendirir. Biligsel siireglerde algilanan
0z-yeterlilik ne kadar giiclii olursa, insanlarin kendileri igin belirledikleri hedef o kadar yiiksek olur ve hedeflere
daha siki baglanirlar (Bandura, 2010).

Ozgiiven gelisimde ikinci basamakta motivasyon yer almaktadir. Cogu insan motivasyonu igsel olarak iiretir.
Insanlar kendilerini motive eder ve eylemlerini dngdriide bulunarak ydnlendirir. Kendilerini son derece etkili
olarak goren insanlar basarisizliklarini yetersiz ¢abaya baglarken kendilerini verimsiz olarak goren insanlar
basarisizliklarini diisiik yeteneklere baglarlar (Bandura, 2010). Ozgiiven bireylerin kendi yeteneklerine olan
giivenidir ve bireyin motivasyonunu artirir (Bénabou ve Tirole, 2002).

Ote yandan duygular 6zgiiven gelisiminde {i¢iincii 5nemli baslik olarak ele alinmaktadir. Bireyler duygusal olarak
gevrelerinin birgok yoniinii tehlikeyle dolu olarak gorebilirler. Olasi tehditlerin siddetini bilyiitme ve nadiren olan
seyler hakkinda endiselenme nedeniyle 6zgiivenleri diisebilir. Insanlarin bas etme yeteneklerine olan inanglari,
stres ve depresyon duygularini etkiler (Bandura, 2010).
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Son olarak bireysel se¢imler veya tercihler 6zgiliven baglamida énemlidir. Bireylerin se¢imleri, kisisel yeterlik
inanclar1 tarafindan etkilenmekte ve yasamlarmin izledigi yolu sekillendirebilmektedir. Bireyler basa ¢ikma
kapasitelerini astiklarini diislindiikleri faaliyetlerden ve durumlardan kagmirlar. Ancak inanirlarsa zorlayici
faaliyetleri kolayca istlenirler ve kendilerini idare edebilecekleri yargiladiklart durumlar segerler. Yaptiklari
secimler sayesinde bireyler yasamlarii belirleyen farkli yetkinlikler, ilgi alanlari ve sosyal aglar
gelistirmektedirler (Bandura, 2010).

Kendini gerceklestirme

Kendini gerceklestirme bir ihtiyag olarak tanimlayan Maslow’a (1943) gore, sonucta mutlu olacaksa bir miizisyen
miizik yapmali, bir sanatci resim yapmali, bir sair siir yazmalidir. Dolayisiyla bir birey ne olabilirse o olmalidir.
Iste bu istege, kendini gerceklestirme diyebiliriz. Bir bagka ifade ile, bireylerin potansiyelinde var olani
gercgeklestirme istegi ile yapabileceklerinin en iyisini yapma arzusu kendini gergeklestirme olarak tanimlanabilir
(Maslow, 1943).

Kendini gergeklestiren bireyler, tek bir istisna olmaksizin, kendileri disindaki bir seyde yer alir ve onunla anilirlar.
Onlar, kendileri i¢in ¢ok kiymetli bir sey iizerinde kendilerini adayarak ¢alisirlar. Kendini ger¢eklestiren bireylerin
islerini sevme gibi bir sorunlar1 olmadig: gibi ayrica islerine ¢ok baglidirlar. Yapilan deneysel ¢alismalarda kendini
gergeklestirenlerin i¢ motivasyonu yiiksek bireyler oldugu ortaya konulmustur (Maslow, 1965).

Her seyden once, kendini gergeklestirme, tam konsantrasyon ve toplam 6ziimseme ile tam, canli, 6zverili bir
sekilde deneyimlemek anlamina gelir. Bu, 6grencilerin 6z-bilingleri olmadan deneyimlemeleri demektir. Bu
deneyim aninda, kisi tamamen ve tamamen insandir. Bu bir kendini gergeklestirme anidir. Bu, benligin kendini
gercgeklestirdigi bir andir. Birey olarak herkes bu tiir anlari zaman zaman yasar. Danigsman veya 6gretmenlerin
gorevi, 6grencilere onlar1 daha sik deneyimlemelerine yardimei olmaktir (Maslow, 1965).

Ote yandan kendini gerceklestirme, gerceklestirilecek bir benligin oldugunu ima eder. Birey bir bos levha (tabula
rasa) degildir. Bireyin en azindan mizaci ve biyokimyasal dengeleri bulunmaktadir. Bir benlik vardir ve bazen "i¢
seslerini dinlemek" olarak adlandirilan sey, benligin ortaya ¢ikmasina izin vermek anlamina gelmektedir (Maslow,
1965).

Liderlik

Liderlik {izerine ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesinde liderlik, nelerin ne sekilde yapilmasi
gerektigini anlamak, bunlar tizerinde anlagsmaya varmak igin bireyleri etkileme ve ortak amaclar1 gerceklestirmek
iizere bireysel ve kolektif ¢abalari kolaylastirma olarak tanimlanmaktadir (Yukl, 2010). Genel olarak biitiin liderlik
tanimlarinda, etkileme, topluluk ve ortak amag¢ vurgusu birlikte goriiliir (Bryman, 1992). Ana akim liderlik
kuramlar1 ilk donemlerde liderlik kavramiyla liderlerin baskalarii etkilemesine odaklanmakta ve lider, bir
baskasini etkileyebilme kapasitesi olan kisi olarak tanimlanmaktadir (Manz ve Sims, 1991). Liderlikte
kahramanlik donemi olarak adlandirilan bu liderlik algisi kahramanlik sonrasi (post-heroic) liderlik yaklagimlari
ile degismektedir (Kelan & Wratil, 2018).

Degisen zamanin degisen gereksinimlerine yonelik liderlik olgusu da yeni ¢6ziimler ortaya koymak zorundadir
(Sheninger. 2019). Yirmi birinci ylizy1l degisen gereksinimleri dogrultusunda liderligin hayatta kalabilmesi
liderlerin kisisel gelisimini de beraberinde getirmektedir (Meade, 2019). Degisim karsisinda hayatta kalmak ve
bagarili olmak i¢in liderlerinin bireysel gelisimleri desteklenmelidir (Earley, 2020). Bu ¢er¢evede ilk olarak liderlik
genel hatlar1 ile bireyler tarafindan anlasilmak durumundadir. Fidan (2019) tarafindan yapilan ¢alismada bir
bakista liderlik yazini ortaya konulmus ve sekil 2 ile gosterilmistir:
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lowa, Ohio State, Michigan Universite laderhk
Calymalan, Blake ve

Sekil 2. Bir bakista liderlik yazini (Fidan, 2019).

Sekil 2 incelendiginde liderlik olgusunun gegirdigi doniisiim goériilmektedir. Bilyiikk adam yaklasimi ile baslayan
kahramanlara odakli liderlik anlayis1 post modern liderlik kuramlarina gelindiginde kahramanlarin yaninda ¢cok
yonlii bir anlayisa evirilmistir. Bir bakista liderlik yazini bireyler i¢in bardagin dolu tarafin1 gdstermektedir.

Liderlik alan yazini bireysel, grupsal ve orgiitsel olarak ii¢ bolimde siniflandirilmaktadir (Dionne vd., 2014).
Lussier ve Achua (2010) bireysel diizeyi bu simiflandirmanin en 6nemli bileseni olarak ifade etmektedir. Bazi
kaynaklarda ise bireysel liderligin énemi vurgulanmakta ve bireysel liderlik ikiye ayrilmaktadir (Yukl, 2010).
Sekil 3 liderlik yazininin smiflandirilma diizeylerini gostermektedir.

Sekil 3. Liderlik yazininin simiflandirma diizeyleri (Yukl, 2010, 33).

Sekil 2°de goriildiigi iizere, liderlik bireysel baglamda degerlendirildigi gibi grupsal ve orgiitsel baglamda da
incelenmektedir. Burada liderligin temelde bireysel baglamda incelendigi vurgulanmaktadir. Bireysel liderlik,
lider ve takipgilerinin bireysel iligkisi lizerinde durmaktadir. (Lussier ve Achua, 2010). Yukl (2010) ise bireysel

36



EYPO Aralik 2020

yazinda kendi kendine liderlik olarak da ifade edilmektedir (Sahin, 2015). Kendi kendine liderlik, her bireyin

biricik ve tek olmasi ilkesi baglaminda “her bireyin liderligi” {izerine odaklanmaktadir (Levine, 2012). Burada
liderlik grup ve orgiit baglaminda degil bireylerin i¢sel siireclerinde incelenmektedir.

Oz liderlik

Oz liderlik, baskalarina liderlik etmekle ilgili degildir. Bunun yerine temel ve daha giiglii seylerle, bireylerin kendi
iizerinde liderlikle ilgilenmektedir (Neck, Manz, & Houghton, 2019). Oz liderlik, bireyin kendi kendini etkileme
stirecidir (Manz ve Sims, 1980). Bireyin kendi kendini yonetmesi 6z liderlikle ilgilidir (Manz, 1986). Dolayisiyla
0z liderlik, liderligin bireysel baglamu ile ilgilidir (Fidan, 2018).

Oz liderlik kavrami, 6z denetim, 6z ydnetim, 6z diizenleme ve 6z motivasyon tekniklerini kapsayan bireye 6zgii
bir kavramdir (Williams, 1997). Oz liderlik bir semsiye kavram olarak, bireyin karar stratejileri, zaman y&netimi,
davranislari, degerleri ve 6z yonetim siireclerini i¢ine almaktadir (Yukl, 2010). O halde 6z liderlik bireyin 6zii ile
ilgili birgok kavrami i¢cine almaktadir.

Oz liderlik liderligi biitiinciil bir bakisla ele almaktadir. Liderlik ve takipgilik kavramlarim apayr degerlendirme
hatasina (Burns, 1978) diismeyen 6z liderlik, biitiin bireyleri kapsayan bir kavramdir. Gruplarda veya orgiitlerde
lider olabilmek i¢in ilk 6nce 6z liderligin olmas1 gerekmektedir (Furtner, Baldegger ve Rauthmann, 2013).
Dolayistyla liderler igin 6z liderlik dnemlidir. Diger bireyler baglaminda ise 6z liderlik, kendi yasamini yonetme,
etkili bir performans ortaya koyabilme amacindadir. Zaten kendi davraniglarini yonetebilen bir bireyin, diger
insanlar1 daha etkili yonetebilecegi ongdriilmektedir (Manz ve Sims, 1980). Liderligin bireysel baglamina
odaklanan 6z liderlik, bir sonraki basamak olan grup liderligi i¢in de olumlu hazirbulunusluk saglamaktadir.

Neck ve Houghton (2006), yapilan yirmi yillik alan yazin taramasi sonucunda, 6z liderligin iki baglamda
temellendirildigi vurgulanmaktadir. Buna gore 6z liderlik, 6z yonetim gelisimi ve liderligin gii¢lendirilmesi olmak
iizere iki giliclii calisma alanina sahiptir. Bu calismada ise 6z liderligin 6z yoOnetim gelisimi baglamina
odaklanilmaktadir. Bireyin kendi kendini yonetme siire¢lerinin digerlerini yonetmekten daha dncelikli ve yasamsal
oldugu diisiincesi (Neck, Manz, & Houghton, 2019) bu odagin belirlenmesinde 6nemlidir. Bir¢ok alanda kaliteli
sonuglar i¢in 6z yonetimin 6nemi vurgulanmaktadir (Torbert, 1978).

Oz liderlik Manz (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, bireyin 6zgiinliigii, sorumluluk gelisimi ve kendini ydnetme
kapasitesi ile degerlendirilmistir. Ozgiinliigiinii kesfetme, sorumluluk alabilme ve 6z yonetim becerileri bir biitiin
olarak kendini etkileme siirecini olusturmakta ve 6z liderligi ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Yukl (2010) ise,
bireylerin 6z yonetim becerileri ve kendini gergeklestirme siiregleri ile 6z liderligi agiklama ¢abasindadir. Sonug
olarak 6z liderlik biitiin bu siiregleri desteklemekte; bu ve benzeri nedenlerle 6z liderligin tesvik edilmesi
onerilmektedir (Houghton ve Yoho, 2005).

Egitimde degisen kosullar ve 6z egitim

Uzaktan egitim ve bireysellesme konulu makalede Croy (1998), “Uzaktan egitimi kim kontrol edecek?”
problemini tartigmaktadir. Uzaktan egitimin internetle gliclendigi ilk yillarda yazina giren makale, bu problemin
hizla ¢oziilmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Gelinen noktada egitimin dijitallesmesi hizla devam etmekte ve
“internet art1 egitim” tasarimlari konusulmaktadir (Xia, 2020). Egitimin yeniden dizayn edildigi yeni konjonktiirde
biitiin diger bilesenler gibi 6grenciler de yeniden ele alinmaktadir (Whinston, 2020). Yeni nesil &grencileri
inceleyen calismalarda, internetin firsatlari ve tehditleri birlikte ele alinmakta; internet bagimliligi tehlikesine
vurgu yapilmaktadir (Arisoy, 2009; Sung vd., 2020). Covid 19 sonrasi acil uzaktan egitimin de olumlu ve olumsuz
yonleri olmakla birlikte, 6grenme siirecini yonetmede sorunlara dikkat ¢ekilmektedir (Fidan 2020b).

Egitimin degisen baglaminda sadece teknolojik yenilenmenin yeterli olmayacagi, yonetsel yeniliklere gereksinim
oldugu alan yazinda belirtilmektedir (Fidan, 2018b). Teknoloji ile i¢ ige bir egitim sisteminde yonetim dengesi,
cesitli etkilesim tiirlerine dayali degerlendirilerek; destek, 6z-yeterlilik ve bagimsizlik konularina odaklanmaktadir
(Anderson & Garrison, 1998). Ogretmenler ve veliler dgrencilere destek olmali, dgrencilerin bagimsiz bir sekilde
Ozgiirlesmelerine firsat verilmelidir. Burada Ozgiirlestirme, Ozgiirlesen bireye destek olmak olarak
anlamlandirilmaktadir.

Egitimin 6zilinde 6z egitim oldugu gibi 6zgiirlestirmenin 6ziinde de 6zgiirlesme bulunmaktadir (Gadamer, 2001;
Zborovskii & Shuklina,1998). Bireylerin kendi kendilerini egitmeleri olgusu tarihin her déneminde miimkiindiir.
Oz egitim, internetin sz konusu olmadig1 yillarda énemli bir yonelim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Dickinson &
Clark, 1975). Ozellikle egitim teknolojilerinde ortaya cikan gelismeler bireylerin kendi kendilerini egitme
olanaklarini artirmaktadir (Pautler vd., 2001; Shuklina, 2001). Francis (2012), geleneksel egitimin yasadigi merkez
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kaymasina dikkat cekmekte ve sanal diinyalarda kendi kendine egitimin gelecegini aramaktadir. O halde gelecegin
yeni nesil 6grencileri 6z egitim baglaminda daha ¢cok imkana sahip olabilecegi sdylenebilir.

Sonu¢

Ozgiirliik, bireyin igsel siireglerini gelistirerek son nokta olan kendini gerceklestirme hedefine ulagma yolculugu
olarak ifade edilirken (Maslow, 1943); 6z liderlik ise bireyin kendi kendini bir amag¢ yolunda etkilemesi iizerine
kurgulanmaktadir (Manz ve Sims, 1980; Williams, 1997). Ozgiirliik baskalarinin yasam alania engel olmadan,
bireyin kendi yagsam alaninda kendisi i¢in iyi olan1 kendi bildigi yolda serbest¢e yonetebilmesi olarak ele alinirken
(Mill, 1966); 6z liderlik baskalarmi etkileme, yonetme veya gelistirmesi degil bireyin kendi i¢ siireglerini
yonetebilmesi, kendi kendine liderlik etmesi olarak ele alinmaktadir (Neck, Manz, & Houghton, 2019). O halde
0z liderligin 6zgiirliik tanimlari ile benzerligi, benzer igsel siireclere vurgu yaptiklari, acik olarak belirtilebilir.

Alan yazinda yapilan incelemelerde, her iki kavramin bireyin igsel siireclerini ele aldigi, 6z liderligin 6zgiirlesme
¢abalarint desteklemekte oldugu goriilmektedir. Bu calismada ozgiirlestiren liderlik ifadesi ile 6z liderlik
kastedilmektedir. Oz liderligin bilesenleri olan 6z diizenleme, 6z motivasyon ve 6z yonetim (Williams, 1997)
sayesinde bireyin kendi bildigi sekilde kendini yonetme Ozgiirligiiniin (Mill,1966) daha da gelisecegi
diisiiniilmektedir. Oze liderlik etmenin bireyi gelistirme giicii, Janfada ve Beckett (2019) tarafindan da ele
alinmistir. Buna gore kendi 6ziine liderlik etme, kendini gergeklestirme ve 6zgiirlesme siireclerinde olumlu etkilere
sahiptir. Oz liderligin bireylerin mutluluguna olumlu etkileri oldugu da ifade edilmektedir (Fidan, 2020).

Alan yazinda ozgiirlestiren liderlik kavrami, e§itim ve &grenmenin insan ruhunu Ozgiirlestirmesi temelinde
kavramsallastirilmistir. Buna gore egitim, insanlar1 baski ve bagimliliktan kurtarmalidir (Lambert, Zimmerman,
& Gardner, 2016). Ozgiirlestiren liderlik kahramanlik sonrasi liderlik kuramlarindandir ve bireylerin kendi
kendilerini yonetmelerini, bir seyi yapmada 6zgiir olmalarini, temel almaktadir (Picard ve Islam, 2020). Oz liderlik
bu temel hedeflerin tamamini kapsamaktadir. Dolayisiyla 6z liderlik &zgiirlestiren liderlik olarak ele alnabilir. Oz
liderlige yapilan yatirimlarla bireylerin 6zgiirlesme siireglerinin olumlu etkilenecegi 6ngoriilmektedir.
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