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Oz

Liderlik 6zellikle yonetim alaninda hep tartigilan bir konu olmustur. Liderlik kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Aym sekilde farkl: liderlik tarzlari da alanyazinda yer almaktadir. Glokal liderlik kavrami da bu
liderlik tarzlarindan biridir. Bu aragtirma, belge tarama modelinde betimsel bir i¢erik arz etmektedir. Arastirmada
genel olarak liderlik tanimlamasi yapildiktan sonra glokal liderlik vasiflar agiklanmigtir. Arastirmaya konu olan
Sabahattin Zaim’in kisiligi, ¢alismalar1 ve glokal liderlik 6zellikleri tasiyip tasimadigi sorgulanmistir. Arastirma
sonucunda; Sabahattin Zaim’in akademik ve iktisadi kisiliginin glokal liderlik 6zellikleri barindirdigi séylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Glokal Liderlik, Sabahattin Zaim

Glocal Leadership: Sabahattin Zaim Example

Abstract

Leadership has always been a hot topic in management. There are various definitions about the concept of
leadership. Likewise, different leadership styles are included in the literature. The concept of global leadership is
one of these leadership styles. This research presents a descriptive content in document scanning model. In the
research, after the definition of leadership in general, glocal leadership qualities were explained. It was questioned
whether Sabahattin Zaim, the subject of the study, has personality, works and glocal leadership characteristics. As
a result of the research; It can be said that Sabahattin Zaim's academic and economic personality has glocal
leadership characteristics.
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Giris

Liderlik, gecmisten giintimiize kadar hep var olmus ve pek ¢cok alanda da tartisma konusu olmus,
dinamik bir kavramdir. Uzerine ¢okga arastirma yapilmis ve bir o kadar da tamim ortaya ¢ikarilmistir
(Erggtin, 1997; Ercgetin, 2000; Uysal, 2007; Yalinkilig, 2010). Ayrica bu arastirmalarda, birbirinden gk
farkli liderlik tarzlar1 oldugu goriilmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010; Uslu, 2011; Alga, 2017;
Calisal ve Yxel, 2019). Liderligin dinamik yapisindan dolay1 her gegen giin yeni bir liderlik tarzi ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan ¢agdag liderlik tarzlarindan biri de glokal liderliktir. Hem kiiresel hem de
yerel bakabilen liderler igin kullanilmaktadir.

Tim bunlardan hareketle bu arastirmada, Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in hayati boyunca
ustlendigi gorevler nedeniyle glokal liderlik vasiflarimi tasiyip tagimadiginin degerlendirilmesi

1 Dr. Ogrencisi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y6netimi, E-posta: esbus@live.de, ORCID No:
0000-0002-8845-9857.
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amaglanmustir. Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in glokal liderlik 6zelliklerini tasima durumu bu arastirmanin
ana problemini olusturmaktadir. Bu ana problemden hareketle asagidaki alt problemler arastirilarak
degerlendirme ve ¢oziimlemelere gidilmistir.

1. Liderlik nedir?
2. Glokal liderlik nedir?
3. Prof. Dr. Sabahattin Zaim’in kisiligi, calismalar1 ve glokal liderlik 6zellikleri nasildir?

Aragtirma, belge taramas1t modelinde, betimsel bir igrik arz etmektedir. Genelde liderlik, ¢xel
olarak da glokal liderlik konular1 incelenmis ve Sabahattin Zaim’in hayati arastirilarak glokal liderlikle
ilgili ¢éztimlemeler yapilmaya calisilmistir.

Liderlik Kavram

Liderlik alanyazininda 5000°den fazla ¢alisma ve 350’den fazla tanim olmasina (Bass, 1981;
Bennis ve Nanus, 1985; Akt. Ergetin, 1997; Ercetin, 2000) ragmen {iistiinde uzlagmaya varilmis tek bir
tanim bulunmamaktadir (Bakan, 2009; Uslu, 2011; Bozkurt ve Goral, 2013; Calisal ve Yiicel, 2019).
Yalinkilig’a gore (2010) liderlik, bir 6rgiitiin amaglariin basarilmasi igin birey ve grup faaliyetlerini
etkileme, onlara ilham verme ve grubun bagliligimi koruma gibi eylemler olarak ifade edilebilir. Bagka
bir ifadeyle liderlik; degisik yetki ve sorumluluk diizeylerinde, ilgili sektoriin amaglar1 dogrultusunda
calisirken, bagkalarinin hareketlerini yonetme sorumlulugu ve ayricaligidir (Uysal, 2007). Liderlik
kavramina iligkin ortak noktalar; (i) amaglarin gergeklestirilmesi, (ii) ¢ok yonlii etkilesim varligi ve (iii)
lidere atfedilen bir kisim 6zellikler olarak ifade edilebilir (Ergetin, 2000). Lidere atfedilen 6zellikler ise
asagidaki gibi siralanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Uslu, 2011; Calisal ve Yiicel, 2019):

e Grup i¢inde kendi 6zgiin davranig modelini belirler.
o Faaliyetleri koordine eder.

e Ideolojileri ve hedefleri belirler.

e Grup iginde ortaya ¢ikabilecek sorunlart engeller.

o  Grup Uelerini alUlendirir.

Liderlikte kullanilan gesitli giic kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlar; grup Uyelerinin, liderlerinin
onlar i¢in ddiillere aracilik etme algisina dayanan (i) Gl gUcQy grup Uyelerinin, liderlerinin onlar ign
cezalara aracilik etme algisina dayanan (ii) zorlayici giic; grup Uyelerinin liderlerinin kendileri ign
davranig1 belirleme mesru hakkina sahip oldugu algisina dayanan (iii) mesru gii¢; grup Uyelerinin
liderleriyle 6zdeslemesine dayanan (iv) referans gitUve liderlerin bazi 6zelliklere sahip oldugu algisina
dayanan (v) uzman gicldir (French ve Raven, 1959; Hinkin ve Schriesheim, 1989; Stahelski, Frost, ve
Patch, 1989; Nesler, Aguinis, Quigley, Lee ve Tedeschi, 1999; Barbuto, JR, Fritz ve Matkin, 2001;
Erkutlu ve Chafra, 2006; Pierro, Raven, Amato ve Belanger, 2013; Ozkan, 2017).

Liderlik Tarzlarn

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortaminin hizla gelismesiyle, yoneticiler ile ¢alisanlarin
beklenti ve istekleri liderlik alaninda da yeni yaklasim ve davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Eryesil ve Iraz, 2017). Farkli durumlarda cesitli liderlik stilleri goriilebilmektedir. Liderlik durumdan
duruma degistiginden, bir ortamda iyi sonu¢ veren bagka bir ortamda iyi c¢aligmayabilir. Liderlik
tarzlarinin goreceli etkililigine odaklanmak ve bireyin tarza onciiliikk etme veya yonetme sekline ilgiyi
yonlendirmek gerekir (Denmark, 1977). Liderlik tarzlarini1 agiklayan liderlik teorileri ve ilgili
smiflandirmalar, liderlik alanyazinindaki kronolojik gelisimi de gostermektedir. Her bir teorinin
eksikliginin fark edilmesi, bir sonraki teorinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Bu sekilde sirasiyla;
Cxellikler, davranigsal, durumsal ve ¢agdas liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir (Alga, 2017). Teoriler
1s181nda en ¢ok karsilagilan liderlik tarzlari; otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve karizmatik
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liderliktir (Calisal ve Yiicel, 2019). Bu arastirmada liderlikle ilgili modern yaklasimlardan biri olan
glokal liderlik {izerinden ¢6ziimlemeler yapilacaktir.

Glokal Liderlik

Oxford Yeni Kelimeler Sozligii'ne (The Oxford Dictionary of New Words) g&Ge (1991),
“glokal” kelimesi global ve lokal’in kisaltilarak i¢i ice gegmesiyle elde edilmistir. Yine sozliige gore
Japoncada ‘bir kimsenin kendi topraginda yasamasi’ anlamina gelen dochaku kelimesinden tlretilen
dochakuka kelimesinden bigimlendirilmistir (Akt. Robertson, Lash ve Featherstone, 2011). GUnUm{z
diinyasinin, 6zellikle is cevrelerince kapitalist diizene sahip oldugu ifade edilir. Bu kapitalist diinya
diizeni {ilkeleri, sanayilerini tiim diinyaya agmaya mecbur kilar. Bu durumda iilkeler, global diisiinmeye
mecbur kalmistir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresellesme kavrami etkileyici gelse de kacirdigi
noktalar bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi yerel kiiltiirlerin yiizyillar boyunca gelistirdigi giicii ve
alaka diizeyidir (Mareck, 2014). Bu yiizden artik global diisiinmek yeterli olmamakta, bu diisiince
yapisini yerelle birlestirmek bir zorunluluk olusturmaktadir. “Glokal” kavrami da bu durumda ortaya
cikmistir. Bu kavram, “kiiresellesme (global)” ve “yerellesme (lokal)’nin bir birlesimi olarak
alanyazinda yerini almigtir (Ergetin, Potas, Agikalin, Kisa, 2011; Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019).

Kiiresellesme, farkli kiiltiirlerin, ge¢cmisin ve geleneklerin karmasik bir sekilde 6ziimsenmesi
anlamina gelmektedir. Kiiresellesme tiim yonleriyle bireyi, &giitive devleti hem olumlu hem de
olumsuz y&nde etkilemektedir (Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011). Farkli gegmislere sahip farkli
kiiltiirlerin karmagik 6ziimsenmesi olumlu yonii; farkli kiiltiirlerin keskin bir sekilde ayrilmasi da
olumsuz yonii ifade eder (Ergetin ve Hamedoglu, 2007). Kiiresellesme, yerel kiiltiir ile kCresel kitirel
giic yapisi arasindaki iliskiyi aciklamaya calisan bir kavramdir (Kalay, 2016; Ercetin, Potas, A¢ikalin,
Yilmaz, Kisa ve Giingor, 2017; Akbash, Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresellesme ve yerellesme i¢ ice
gecmis kavramlardir ve kiiresellesme siirecinde yerellesmenin 6nemi artmaktadir. Bu da “glokalizasyon”
terimini ortaya ¢ikarmistir (Ergetin vd., 2017). Foglio ve Stanevicius (2006) ise glokalizasyonun hem
kiiresellesme hem de yerellesmenin tamamlayici yiizii oldugunu 6ne siirmektedir. Sharma (2009) da
glokalizasyonun, yerellestirme ve merkezilestirme olmak {izere iki ¢eliskili terimin dengesini
kapsadigini ifade etmistir. Ayrica bu iki terimin birbirine alternatif olmadigini her ikisine de ihtiyag
oldugunu iddia etmistir (Ercetin, Potas, Acikalin ve Kisa, 2011). Chappelet’a (2009) gore glokallesme,
globali ve yereli dengeleyen biitiinciil bir yaklagimdir (Akt. Erggtin vd., 2017; Akbasli, Ergetin ve Yiice,
2019). Khonder’e (2004) gore ise kiiresellesmenin yol agtig1 farkliliklar1 ortadan kalkmasina iliskin
endiseleri hafifleten bir terimdir (Akt. Erggtin vd., 2017).

Glokalizasyon kiiresellesme ve yerellesmeye karst ¢ikmanin bir yolu degil, aksine onlari
diisiinmek ve farkl sekillerde yonetmek, yeni bir uluslararasilagma siirecini aktive etmek i¢in somut ve
nitelikli bir yoldur. Kiiresellesme ve yerellesme birlikte eriyerek birbirlerini tamamlayacak, yerel ve
kiiresel faktorler arasindaki uyum ve karsilikli etki stratejik glokal yolu belirleyecektir (Foglio ve
Stanevicius, 2006). Glokal yol, Sekil 1’de ifade edilmistir.
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Glokalizasyon

Globallesme
(kiiresellesme)

Lokallesme
(yerellesme)

Glokal Yol

Sekil 1. Glokal yol (Foglio ve Stanevicius, 2006)

Kiresellesen diinya, liderlerin de rollerini etkilemektedir. Kiiresellesme kavramui liderlik
cevrelerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Kiiresellesme sonucu lider, kapsamli ¢calisma alan1 yaratan,
cok boyutlu olarak etki edebilen, farkli ¢oziimler liretebilen, farkliliklara duyarli ve ulusal degerlerin
korunmasina 6nem veren bir birey olarak goriilmektedir (Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal ve Akdogan,
2016). Kiiresel diinyanin lideri, degisim hizim1 yakalayabilen ayn1 zamanda kiiltiirel farkliliklara saygi
gostererek yonetebilen kisilerdir (Ergetin, 2007). Kiiresel liderler, kendi kUtUrel ggvresinden, kendisinin
ve baskalarinin imajlari, rol algilari, gereksinimleri, degerleri ve beklentilerinin etkilenecegini bilir, ayn1
zamanda grubundaki iiyeleri nasil etkileyecegini de bilirler. Bunu yapabilmek i¢in 6ncelikle ¢ok genis
bir girdi saglayarak, karmagik sorunlara farkli ¢éziimlemeler iireterek farkliliklari ¢ok daha etkili biiyiik
bir enerji alanina doniistiiriip cok boyutlu etki yaratirlar. Ulusun tiim kurum ve kuruluslariyla birlikte,
milli degerleri de koruyarak, etik sartlara uygun kendi ¢ikarlarina gore farkliliklar1 yonlendirebilirler.
Bunun i¢in bes temel kiiresel liderlik roliine sahip olmalar1 gerekir. Bunlar; (i) vizyon sahibi olmak, (ii)
kiiresel okur yazarlik, (iii) millilik, (iv) paylasimct liderlik ve (v) etiktir (Ercetin ve Hamedoglu, 2007;
Ercetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011). “Cok Boyutlu Glokal Liderlik Olgegi” calismasinda ise glokal
liderlik boyutlart; (i) vizyon sahibi olmak, (ii) sosyal aglarin yonetimi, (iii) kiiresel okuryazarlik, (iv)
yerel okuryazarlik olarak belirlenmistir (Ergetin, Potas, Agikalin ve Kisa, 2011). Glokal liderlerin
okuryazarlik yonleri de; (i) politik okuryazarlik, (ii) ekonomik okuryazarlik, (iii) kiiltiirel okuryazarlik,
(iv) manevi okuryazarlik, (V) pedagojik okuryazarlik, (vi) bilgi okuryazarligi, (vii) orgiitsel okuryazarlik,
(viii) ruhsal ve dini okuryazarlik ve (iX) zamansal okuryazarliktir (Brooks ve Normore, 2010; Akbasli,
Ercetin ve Yiice, 2019). Kiiresel okuryazarlik, gelismeleri ve kiiresel degisimi yakalayan liderlerin bir
Cxelligidir (Anthony, 2010; Akt. Ergetin, Potas, A¢ikalin ve Kisa, 2011).

Kiiresellesme ve yerellesme arasinda siirdiiriilebilirligi saglamak liderin isidir ve lider
kiiresellesme ve yerellesme arasindaki uyumun anahtaridir. Bu iki kavramin birlesimiyle glokalizasyon
kavramini olustururken, ortaya ¢ikan liderlik glokal liderlik’tir (Canbolat vd., 2016). “Glokal” ve
“Liderlik” kavramlarinin birlesimi olan “glokal liderlik”, ilk olarak Begley ve Boyd (2003) tarafindan
ifade edilmistir. Begley ve Boyd’e gore (2003) glokal liderlikte glokal mantik kullanmak 6nemlidir.
Glokal mantik, yerel duyarliliga ve kiiresel tutarliliga sahip olma zamanlamasina karar verme becerisi
gerektirir. Liderler ign kiresel ve yerel dengeyi kurmak zordur. Ote yandan tim yéneticilerin glokal
diisiinme yapilarina sahip olmasi gerekir. Glokal diisiinme yapisi i¢in sahip olunmasi gereken bilesenler:
kiiresel standartlar1 korumak igin “kiiresel diisiinme”; yerel ve kiiltiirel farklarn fark etmek i¢in “yerel
diistinme”; ve bunu gerektiren durumlarda “hem kiiresel hem de yerel diisiinme” seklindedir (AKkt.
Ergtin vd., 2017; Akbasli, Ergetin ve Yiice, 2019). Glokal liderlik, global dgkteki liderlik
davraniglariin yerel gereksinimlere gore bigimlendirilmesidir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019).

Glokal liderlik gelecekteki liderlik tarzi olarak tanimlanmakta ve liderlerin kiiresel diizeyde
blitnsel biling kullanmalart gerekmektedir (Krishnamurthy, 2008; Ergetin, Potas, Ac¢ikalin ve Kisa,
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2011). Orgiitlerin hem kiiresel hem de yerel boyutta kaotik, karmasik ve belirsiz kosullar altinda
kaldiklarinda ise yarayabilecek bir liderlik tarzidir (Ergetin vd., 2017). Glokal liderlik kiresel ve yerel
islevleri birlestirir (Cakmakl1, 2011; Ercetin vd., 2017). Orgiitlerin kiiresel diinyada basarili olmalarinda
kendi kimlikleri olmasi 6nemli bir 6zelliktir (Ercetin vd, 2017). Glokal lider bir vizyona sahiptir. TUm
dinyada ger¢eklesen 6nemli olaylari takip eder ve yerel olarak uygular. Bu sebeple glokal lider, evrensel
diistiniir ve yerel bir aktordiir. Glokal lider ayrica bilgi teknolojilerini de etkili bir sekilde kullanir. Bir
sorunla karsilastiklarinda yerel ¢evre kosullarini ¢ok iyi bildikleri i¢in soruna en uygun ¢6ziim yolunu
sunabilirler. Kiiltiirler aras1 farkliliklar1 da ayrintili olarak bilirler. Bununla birlikte yerel temalar
kullanilarak yapilan her hizmetin temel olarak tiim diinyada kabul edilebilir olmasi 6nemlidir.
Toplumlar kendi kiiltiirlerini kaybetmeden diinyaya acilma yetenegine sahip olmalar1 ve diger
toplumlardan farkli 6zelliklerine veya dinamiklerine bulunmasi liiksiine sahip olmalarindan
yararlanabilirler. Glokal olmak kiiresel ve yerelin sentezi olmasi agisindan ¢hemlidir. Topluluklar
kosullar1 yerele gore ayarlarlar ancak genel bir politika izlerler. Bir anlamda yerel uygulamalari kiiresele
sentezlerler (Canbolat vd., 2016). Topluluklarin bunu yapabilmesi glokal lidere sahip olmalariyla
ilgilidir.

Glokal liderlik, sosyal sorumluluk diizeyini ve g¢esitli ortamlarda inovasyonu artirabilir.
Lundgberg’e gore (2015) bu su girisimlerle yapilabilir: (i) kiiresel strdiriilebilir is gelistirme, (ii)
kurumsal kimlik ve ahlakin tanimlanmasi, (iii) organizasyonel zorunluluklarm ve simirlamalarin
gxuUmesi, (iv) liderlik yeteneklerini ve yeterliliklerini birlestirme, (v) diger kiiresel paydaslarla ortaklik
yapma, (Vi) siirekli bagliligi ve hesap verilebilirligi saglama, (vii) sosyal yeniligi gelistirme ve (viii)
kurumsal yeniligi biitiinlestirme (Canbolat vd., 2016). Liderin rol(j kiresel kapsamda, &rgii ve stratejiyi
birlestirmede kolaylastirict olmaktan daha fazlasi oldugu iddia edilmektedir (Higgs ve Rowland, 2009).
Bu kapsamda liderin gosterdigi davraniglarin global-glocal-local grgevesi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Global-Glocal-Local Cerggve
Liderlik Davramslar:
Uzerinde tartisiimayacak gerceveyi belirler.
Kiiresellesmek igin saglam, inandirici ve tutarli bir durum olusturur ve bunu iletir.
Dinler ve hisseder ancak kiresel glndemden geri gkilmez.
Yayginlagsmaya neden olabilecek is ve rolleri ortadan kaldirir.
Giiven, iliski ve ortak bir vizyon olusturur.
Yerel ge¢cmisse sahip insanlar1 kiiresel ekipte gorevlendirir.
Yukaridakilerin ve asagidakilerin birbirine benzedigi uyumlu kiresel liderlik ekipleri
olusturmaya yatirim yapar.
Siirecin baglarinda karsilikli dayanigma i¢in kosullar belirler.
e  Karsilikli olarak sorumlu olunan is alanlarinda kiiresel ekipler olusturmaya ve gelistirmeye Glocal
yatirim yapar.
e  Farkli insan gruplarini bir araya getirir ve biitiinii diisiinmelerini ister.
Ortak sorunlar1 ¢ozmek icin ortak aglar1 destekleyerek insanlari iilkeler arasinda birlikte
calismaya tesvik eder.
Karsilikli olarak hesap verilebilir caligma alanlar1 ¢cevresinde yerel iligkileri destekler.
Agik ve esnek kalir.
Yerel konusur (yerel gergek hikayelerle kiiresel biilten olusturarak)
Sinirlarin disinda dolasir, miisteriler elektronik tabloda degil pazardadir.
Yerel olarak yapilabilecekler icin yetki devreder.

Global

Local

Glokal liderlik kavrami, diinyadaki toplumlar arasindaki kiiltiirel boyutlarin anlasilmasina ve
izleyicilerinin yetistirilmesinin kiiltlire 6zgii yollarina odaklanarak insanlarin kiiresel amaglara yonelik
algilarmi, motivasyonlarim1 ve davraniglarini etkilemede bir yaklasim olarak kullanilir. Kiltiirel
boyutlarin anlagilmasi, kiiresel diistincelere, kiiresel liderlik yeterliklerine ve kiiresel egilimlerle ilgili
liderlik &zelliklerine dayanan kiiresel liderlik ilkeleri icin bir vekildir. Izleyicileri kiiltiire 6zgii
geligtirmenin yollari; yerel kiiltiir, kaynak ve amaca dayanan yerel liderlik i¢in bir vekildir. Glokal
liderligin stirekli bir iyilestirme stireciyle gelistirilebilmesi i¢in gerekli olan faktorler: glokal yeterlilik,
kesisim sinerjisinin kolaylastirilmasi, parametabolizmanin izlenmesi, iiyelerin liderlik yeteneklerini
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giiclendirmek, gelisen ve yetistiren alternatif alan, trans diinyasini ve baglamsal motivasyonu kullanma,
cok amacli hedefler koyma, karsilastirmali degerlendirmeyi program ve proje uygulamasina entegre
etme ve kiiresel ddiiller ve yatirim getirisini arttirmadir (Francois, 2015).

Sabahattin Zaim ve Kisiligi

Sabahattin Zaim, Tiirk iktisatc1, akademisyen ve egitimcidir (Vikipedi, 2020). Ozellikle Islam
ekonomisi alaninda ve ¢esitli sivil toplum &rgiilerindeki caligmalariyla bilinmektedir (Cakir, 2013).
Sabahattin Zaim, 1926 yilinda bugiin Makedonya nin Uskiip sehrine bagl Istip’te dogmustur. Ailesi
zeamet sahibi kisiler oldugundan dolay1 Zaim soy ismini almistir. Tiirklere yapilan baskilarin ardindan
(Sakarya Universitesi, 2007) ailesiyle birlikte 1934 yilinda Istanbul’a yerlesmistir. Aldig1 egitimler
sirastyla; Istanbul Fethiye 16. ilkokul (1937), Istanbul Fatih Ortaokulu (1940), istanbul Vefa Lisesi
Klasik Sube (Latince-ingilizce) (1943), lisans; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUtesi (1947),
lisans; Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi (muadelet) (1950) ve doktora; Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi (1955) seklindedir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020; Vikipedi, 2020). Ankara Universitesi
hukuk fakiiltesi 6grenimi oncesinde Zaim, Tirkiye’nin gesitli ilgelerinde kaymakamlik gérevi de
yapmustir (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2020).

Resim 1. Sabahattin Zaim

Zaim, 1955-1957 yillarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Cornell Universitesi’nde misafir
iiyelik gorevinde bulunmustur. 1963-1964 yillarinda da bati Almanya’daki Miinih Universitesi’nde
misafir 6gretim tlyeligi yapmustir. 1980-1982 yillarinda ise Cidde-Suudi Arabistan’daki Melik
AbdUaziz Universitesi Mihendislik FakUtesi Sosyo-Teknik Etiiler bdiminde misafir profesérlik
g&evini ifa etmistir. 2003-2004 yillarinda Saraybosna’da Uluslararas1 Saraybosna Universitesi’nin
(International University of Sarajevo) kurucu rektorliigiinii iistlenmistir. Uskip-Makedonya’daki
Uluslararas1 Balkan Universitesinde, 2006 yilindan sonra miitevelli heyeti {iyeligini yiiriitmiistiir. Ayrica
akademik ek yénetsel gévev olarak, 1985’ten beri Islamabad-Pakistan’daki Milletleraras: Islam
Universitesi’nde miitevelli heyeti iiyeligi devam etmektedir. Goriildiigii gibi pek ¢ok uluslararasi
akademik gorevde yer almistir. Bunun yaninda ulusal akademik gorevleri de olduk¢a fazladir. 1953-
1957 yillarinda asistan olarak basladig: istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde, 1957-1965 yillarinda
doentlik, 1965-1993 yillarinda profesorliik gorevi yapmustir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). Bu
iiniversitede tam 40 yil araliksiz doktor, dogent, profesdr ve sosyal siyaset kiirsii bagkanligi gorevi
yapmustir (Ilim Yayma Vakfi, 2020). 1993-1996 yillar1 arasinda da Sakarya Universitesi’nde iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nin kurucu (Akit, 2020) dekanligini iistlenmistir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi,
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2020). 1998-2000 yilinda ise Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) iiyeliginde bulunmustur (Cakir, 2013).
Farkli yillarda Istanbul ve Bursa iiniversitelerinde dgretim iiyesi olarak akademik ek gdrevlerde
bulunmustur. 1977-1979 yillarinda Ortadogu Teknik Universitesi miitevelli heyeti iiyeliginde akademik
ek ydnetsel gorevde yer almistir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). 1998 yilinda emekli olmus ve
yarim asirlik akademik hayatin1 tamamlamistir. Akademik hayati boyunca binlerce 6grenci ve bilim
adamu yetistiren Zaim, “hocalarin hocast” olarak amlmaktadir (Ilim Yayma Vakfi, 2020). Ulusal
diizeyde oldugu gibi uluslararas1 akademi ve fikir camiasinda da taninmis, ekonomi, kiiltiir ve hayir
ekollerinin temsilcisi olmus bir profesordiir. “Iktisadin Duayeni” olarak da anilan Zaim, ilerleyen yasina
ve emekli olmasina ragmen pek ¢ok konferans vermekte, 6grenci yetistirmekte, yurti¢i ve yurtdisindaki
Tayyip Erdogan, Nazim Ekren, Besir Atalay, Kemal Unakitan, Ali Coskun ve Nevzat Yalgintas gibi
devletin 6nemli kademlerinde yer almasina ragmen Zaim, hep miitevazi bir hayat yasamaktaydi. Zaim’in
hayat ilkesi “Insanlarin en hayirlisi insanlara faydali olanidir” séziidiir (Buhari, 35; Yeni Wiki, 2020).

Akademik ¢alismalarinin yaninda ulusal ve uluslararasi farkli sosyal faaliyetler ve topluluk
tiyelikleri gorevlerinde de yer almigtir. Uluslararasi diizeyde katildigi calismalar; Milletlerarast Endiistri
Iliskileri Cemiyeti (isvicre ve ABD), Milletleraras1 Miisliiman Sosyal Bilim Adamlar1 Cemiyeti
(Hindistan ve ABD) ve Milletlerarasi Islam lktisatcilar1 Cemiyeti kurucu iiyeligi (ingiltere) seklindedir.
Ulusal diizeydekiler ise; ilim Yayma Cemiyeti ve Vakfi miitevelli heyeti ve kurucu iiyeligi, Tiirkiye
Milli Kiiltiir Vakfi kurucu iiyeligi, Tiirkiye Aydinlar Ocagi kurucu iiyeligi, Islami ilimler Arastirma
Vakfi kurucu iiyeligi, Miilkiyeliler Birligi iiyeligi, Tiirkiye Yesilay Cemiyeti iiyeligi, Is Diinyas1 Vakfi
Kurucu bagkanligi, Anadolu Egitim Vakfi bagskanlig1 ve Vefa Lisesi Mezunlar1 Vakfi kurucu tyeligidir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020).

Sabahattin Zaim’in ulusal ve uluslararasi alanlarda seref iiyelikleri ve armaganlar1 da
bulunmaktadir. Bunlar; Tiirkiye Milli Kiiltiir Vakfi tarafindan verilen “Tiirkiye Milli KUtUrine Hizmet
Seref Armagani (1990)”, Islam Kalkinma Bankas1 tarafindan verilen “Islam Ekonomisi Diinya Odiilii
(1992)”, Los Angeles- ABD’deki Lariba Banking tarafindan verilen “Islam Bankasi Odiilii (1996)”,
MUSIAD tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii ve Seref Uyeligi (2002)”, Tiirkiye Yazarlar Birligi
tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii (2003)”, Birlik Vakfi'min sundugu “Vakif insan’a Siikran
Odiilii (2005)” ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan sunulan “Ustiin Hizmet Odiilii ve Madalyas1
(2006)”dir. Bunlarin disinda ¢ok ¢esitli kurum ve kuruluslardan 50 civar1 édiilleri de bulunmaktadir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020)

Zaim’in ¢esitli dillere ¢evrilmis toplam 20 adet kitab1 ve 174 farkli makalesi yayinlanmistir
(Akit, 2020; Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020; Vikipedi, 2020). Ayrica Sabahattin Zaim; Suudi
Arabistan, Pakistan, Malezya, Ingiltere, Banglades, Kuzey Kibris, Kenya, Libya, isvi¢re ve ABD gibi
pek ¢ok tilkede diizenlenen milletlerarasi seminer ve konferanslarda tebliglerde bulunmustur (Sabahattin
Zaim Resmi Sitesi, 2020). Zaim, Tiirkiye’nin ilk 6zel motor fabrikasi olan Istanbul’da kurulan Giimiis
Motor (Pancar Motor) kurucu ortagi ve yonetim kurulu iiyeliginde bulunmustur. Bununla birlikte devlet
tarafindan Konya’da kurulan TUMOSAN Motor fabrikasimin da ilk y&netim kurulu iiyeliginde
bulunmustur (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2020).

Hayatim1 Kur’an-1 Kerim ve Peygamber efendimizin silinnetleri dogrultusunda iyi ve giizel
ahlakli insan olmaya ve boyle insanlar yetistirmeye adayan Sabahattin Zaim’in (B6lge Glindem, 2019;
Biyografi, 2020), ¢esitli illerde adinin verildigi ilkokuldan tiniversiteye kadar dokuz civan farkli egitim
GgUud bulunmaktadir (Vikipedi, 2020). Hakkinda yazilan tezler de bulunmaktadir (Cakir, 2013).
Akademisyenlikteki basarisi, ¢aligkanligi, yardimseverligi, nezaket ve zarafeti ile dikkat ggken Zaim,
farkli alanlarda lider rolii oynamistir. Calisma ekonomisi disiplininin Tiirkiye’deki kurucusu olarak
kabul edilmektedir. ABD’de Cornell Universitesi’nde bulundugu yillarda yeni gelismekte olan galisma
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ckonomisi bilimini incelemis, ardindan Tirkiye’ye gelerek tecriibeleriyle Sosyal Siyaset kiirsisiinii
zenginlestirmistir. Bu disiplini boliim haline getiren kisidir. Ozellikle is giicii ve prodiiktivite meseleleri,
sanayi bolgeleri, is piyasalari, go¢ hareketleri ve sehir planlamasi gibi konulardaki g¢aligmalar
kendisinden sonraki calismalara 151k tutmustur. Ayrica islam ekonomisi konularim da Tiirkiye’ye
tastyan ilk kisiler arasindadir. Yine Amerika’da bulundugu yillarda Islam ekonomisi literatirii ve
diinyadaki gelismeleri incelemis, bu alanda yogunlugunu artirarak 1976’da Mekke’de diizenlenen
Birinci Diinya islam Iktisadi Kongresi’nde baskan vekili olarak yer almistir. Daha sonraki yillarda da
Islam ve ekonomi iliskisini anlatan ve alanda popiiler olan ilk drnekleri ortaya gikarmustir. Sadece
akademik faaliyetlerde bulunmakta kalmay1p, ¢aligmalar pratik tecriibeye doniistiirebilecegi bazi devlet
gorevleri, is diinyast ile yakin temas, bir takim finans kuruluslarinin faaliyetler iggrisinde de yer almigtir.
Sabahattin Zaim’in en dikkat gekici yonlerinden biri ise toplum adamligidir. Zaim, hem uluslararasi bazi
topluluklarin iiyeliklerinde yer almis hem de Tiirkiye’de milli ve manevi degerlere dayanan kiiltiir ve
egitim faaliyetlerini kapsayan sivil toplum orgiitlerinin kurucular arasinda yer almigtir. Buralarda
yiiriitiilen faaliyetlere ise hayatinin sonuna kadar destekte bulunmustur (Cakir, 2013).

Sabahattin Zaim 1959 yilinda evlenmis ve bes c¢ocuk sahibi olmustur. 2002 yilinda esini
kaybetmis kendisi de bes yil sonra 2007 yilinda lenf kanserinden (Yeni Wiki, 2020) vefat etmistir
(Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020). Cenaze torenine donemin Cumhurbaskant Abdullah Giil,
Bagbakani Recep Tayyip Erdogan, HAS Parti Genel Bagkani Numan Kurtulmus, maliye eski bakani
Kemal Unakitan ve Istanbul BB Baskan1 Kadir Topbas gibi siyasi, ekonomi ve egitim camiasindan
onemli kisiler katilmistir (Akit, 2020; Vikipedi, 2020). Vefat etmeden 6nceki son gorev yaptigi
mevkileri, Istanbul ve Sakarya Universitelerinde emekli dgretim iiyeligi ve Kuveyt-Tirk Ozel Finans
Kurumu Denetim kurulu tiyeligidir (Sabahattin Zaim Resmi Sitesi, 2020).

Sonug Tartisma ve Oneriler

Liderlik kavrami, gegmisten beri artan bir sekilde Oonemini korumaya devam etmektedir.
Uzerinde ¢okga tartisilan ve arastirmalar yapilan liderlik kavraminin, drgiit ve gruplar harekete gegirici
bir giic olarak diisiiniildiigiinde olduk¢a onemli ve etkili oldugu goriilebilmektedir. Yapilan bu
arastirmalar sonucunda c¢ok farkli liderlik tarzlarinin var oldugu da bilinmektedir. Degisen ve
kiiresellesen diinya anlayisi sonucu ortaya cikan liderlik tarzlarmdan biri de glokal liderliktir. Glokal
liderlik terimindeki glokal sozciigii, global ve lokalin sentezinden gelmektedir. Glokallik ise yerel
bakarak kiiresel diisiinebilmektir. Glokal liderler de bunu yapabilen 6ncii kisilerdir.

Bu calismaya konu olan Sabahattin Zaim’in hayati ve kisiligine bakildiginda ise hem ulusal hem
de uluslararasi pek ¢ok faaliyet ve ¢alisma igerisinde Oncii olarak yer aldig1 goriilmektedir. Uluslararasi
sahada yaptig1 ya da katildig1 ¢aligmalarda detayl1 incelemeler yapmis, edindigi tecriibelerle tekrar ulusa
donerek alaninda yeni ve ilk olma 6zelligi tagiyan faaliyetlerde bulunmustur. Bunu yaparken de yerel
milli ve manevi degerlere sahip ¢ikarak glokal ¢alismalar ortaya ¢ikarmigtir. Tiim bunlardan hareketle
Sabahattin Zaim’in akademik ve iktisadi kisiliginin glokal liderlik 6zellikleri barindirdig1 sdylenebilir.
Glokal liderlerde hem lokal hem de global diisiinebilme yetenegi mevcuttur. Sabahattin Zaim’in
(zellikle sosyal siyaset ve Islam ekonomisi alanlarina katkilarina bakildiginda bu alanlardaki egitim,
ogretim ve gelisme i¢in glokal liderlikte bulundugu sdylenebilir. Yine pek ¢ok vakif, cemiyet vb.
kurumlarda kurucu {liye ya da baskan olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bu agidan da liderlik 6zellikleri
tasidig sdylenebilmektedir. Ote yandan yetistirdigi 6grencilerin ulusun 6nde gelen kisileri arasinda yer
almas1 da Sabahattin Zaim’in liderlik vasiflariyla egitim gerceklestirdigini isaret etmektedir. Sonug
olarak Sabahattin Zaim; hem milli ve manevi degerlere dayanan kiiltiir ve egitim faaliyetleriyle ulusal
alanda hem de giincel gelismelere gore uluslararasi alanda yer alarak pek cok calismaya Onciiliik
etmesiyle glokal lider olarak tanimlanabilmektedir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Bu ¢aligmada “arastirma ve yayin etigi ilkelerine” riayet edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Bu caligmanin tiim asamalar1 tek yazar tarafindan yiirttilmiistiir.
Tesekkiir

Calismanin ortaya ¢ikmasinda ve gelistirilmesinde katkilar1 bulunan, ayn1 zamanda danismanim
olan saygideger hocam Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’e sonsuz siikranlarimi sunarim. Ayrica desteginden
dolay1 ikiz kardesime de tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin dergi, calismaya konu olan kisi ya da bu calisma ile herhangi bir ¢ikar
bulunmamaktadir.
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