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OZET

Islam iilkeleri arasinda dayamisma ve isbirliginin gelistirilmesi konusunda uzun
yillardan beri gayret gosterilmesine ragmen, arzu edilen seviyeye ulasilamamustir. Islam
iilkelerinin bir topluluk olarak ekonomik biiyiimesi ve refah seviyesini artirabilmesi icin gerekli
maddi ve kiiltiirel kosullar mevcuttur. Buna karsin Islam iilkeleri arasindaki ekonomik ve ticari
isbirliginin mevcut seviyesi, bu iilkelerin sahip olduklar: potansiyeli kullanabilmekten ¢ok uzak
olduklarim gostermektedir. Son yillarda Islam iilkeleri arasinda belirli bir “yakinlasma “
saglanmigtir. Bu yakinlasmanin etkisi ile, karsilikli ticaretin az da olsa artan bir seyir izledigi
goriilmektedir. Bu calismada, Islam iilkeleri arasindaki isbirliginin gelistirilmesine iligkin
Sfirsatlar ile isbirliginin oniindeki engeller iizerinde durulmus ve ekonomik ve ticari iliskilerin
gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirilmigtir.
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NEW PURSUIT EN ROUTE TO COOPERATION AMONG THE
ISLAMIC COUNTRIES

ABSTRACT

In spite of the efforts for development of solidarity and cooperation among Islamic
countries through many years, desired level has not been reached yet. Necessary physical and
cultural conditions exist for the economical growth and increase in prosperity for the Islamic
countries as a community. However the existing level of economic and commercial cooperation
among Islamic countries shows that they are far from utilizing the potential they have. In recent
years, after the realization of the attracting force of the Islamic countries, a convergence was
achieved between the Islamic countries up to an extent. With the effect of this convergence, it
is observed that mutual trade have a slightly progressive course. In this study, the opportunities
for development of cooperation among Islamic countries and the obstacles to this cooperation
were emphasized and suggestions related with the development of economic and commercial
relations were brought forward.
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1. Giris

Yirminci ylizyilin ikinci yarisi, bolgesel entegrasyonlar ve biitiinlesme hareketleri
ile birlikte hemen her alanda liberal yaklagimlarin benimsendigi, ekonomik degisimlerin ve
teknolojik gelismelerin sinir tanimaksizin gelistigi ve yayildig: bir donem olmustur. Teknolojik
yeniliklerin, hayatin her alaninda yer almasiyla, ekonomik alanda da yeni yaklagimlar
benimsenmis ve geleneksel siyasi bloklarin ortadan kalktig1 bir donem yaganmustir.

Islam Diinyas da bu gelismelere ayak uydurmaya ¢alismus ve Islam iilkeleri arasindaki
dayanisma ve igbirliginin gelistirilmesi konusu uzun yillardan beri giindemdeki yerini
korumustur. Bu yondeki girisimler ilk olarak 1966 yilinda “Islam Birligi” slogani ile baglatilmig
ve Islam iilkeleri arasinda “orgiitlii ve ortakliga dayali igbirligi”ni gerceklestirme mekanizmasi
olarak Islam Kalkinma Tegkilat1 (IKT) kurulmustur. Teskilatin ad1 gegtigimiz yil Islam Isbirligi
Teskilat1 (IIT) olarak degistirilmistir.

Niifusunun ¢ogunlugu Miisliiman olan iilkelerin olusturdugu IIT’nin temel amaci;
tiye tilkeler arasinda politik, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel ve sosyal dayanigma ve igbirliginin
gelistirilmesidir. IIT’nin kurulus amaci her ne kadar politik nedenlere dayansa da ekonomik
amacla isbirligi ve ortak hareket etme giidiisii, kisa zamanda Oncelikli alanlardan biri haline
gelmis ve bu dogrultuda iiye iilkeler arasinda ekonomik ve ticari igbirliginin gelistirilmesine
yol acan onemli adimlar atilmistir. Ancak, IIT ve IIT nin en 6nemli organlarindan biri olan
“Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) tarafindan IiT iiyesi iilkeler arasinda
ekonomik ve ticari igbirliginin gelistirilmesi konusunda 30 yildan fazla bir siireden beri gayret
gosterilmesine ragmen yapilan ¢aligmalar elle tutulur sonuglar agisindan sinirli kalmigtir.

Islam iilkelerinin bir topluluk olarak ekonomik biiyiimesi ve refah seviyelerinin
artirilabilmesi igin gerekli maddi ve tarihi kosullar mevcuttur. Onemli olan islam iilkeleri
arasinda etkin bir isbirligi mekanizmasi olusturulmasi ve bunun hayata gegirilmesidir.
Giintimiizde iilkelerarasi iligkilerin daha ¢ok ekonomi platformlart tizerinden yiiriitiildigi ve
gelistirildigi dikkate alindiginda, konunun 6nemi daha iyi anlasgilmaktadir

Bu caligsmada IIT iiyesi iilkelerin sahip olduklar1 ekonomik potansiyel dikkate alinarak
Islam iilkeleri arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesinin 6nemi iizerinde durulmus
ve igbirliginin Oniindeki engeller ve firsatlar analiz edilmek suretiyle isbirligi olanaklarinin
geligtirilmesine yonelik oneriler olusturulmaya caligiimustir.

2. Degisen Uluslararasi Sistem ve Bolgesellesme Egilimleri

Ikinci Diinya savagindan sonra uluslararasi sistem heniiz tamamlanmamis olan bir
degisme siirecine girmistir. Bir yandan kiiresellesme siireci hizla yasanirken diger yandan da
yine ayni hizla bolgesel biitiinlesmeler ve igbirligi arayiglart da devam etmektedir. Bu sekilde
gerceklesen “bolgesellesme” veya “bolgesel entegrasyonlar” ekonomik, politik, askeri ve
sosyal nitelikler tagtyabilmektedir (Karluk, 2002).

Ulkeler arasindaki ekonomik biitiinlesmeler, bolgesel olan ve bolgesel olmayan seklinde
iki ana baglik altinda simiflandirilmaktadir. Belirli bir cografi bolgede birbirine yakin iilkelerin
olusturdugu biitiinlesme ornekleri, bolgesel biitiinlesme cabalar1 olarak bilinmektedir. Avrupa
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Birligi (AB), Avrupa Serbest Ticaret Antlasmasi (EFTA), Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI)
ve Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EKIT), belli bir cografyada yer alan iilkelerden olustugu igin
bolgesel esash igbirligi cabalarini olusturmaktadir (Balkir & Demirci, 1989).

Belli bir cografi esasa dayanmayan, birbirinden farkli ve uzak bolgelerde bulunan
tilkeler arasindaki biitiinlesme ¢abalar1 ise, bolgesel olmayan biitiinlesme hareketleri olarak
tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1993). Islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) ve D-8, cografi olarak birbirine
yakin/komsu iilkeler oldugu kadar farkli cografyadan iilkelerin de iiye oldugu organizasyonlar
oldugundan bolgesel olmayan isbirligine 6rnek verilebilir.

Ozellikle 2000°1i yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme ile birlikte hem uluslararasi
kuruluglar hem de bolgesel kuruluglar arasindaki isbirliklerinde dikkat cekici gelismeler
yasanmustir. Her ne kadar kiiresellesme ile celisir gibi goriinse de bolgesel igbirliklerine
gidilmesi, bolgesel diizeyde sagladigi serbestlesme ile kiiresellesmeyi tamamlamakta ve
tilkelerin kiiresellesme siirecine daha fazla katilimina yardime1 olmaktadir. Gelismis tilkelerde
yasanan gelismeler, gelismekte olan tilkeleri de kiiresellesmeden daha fazla pay almaya yonelik
reformlar yapmaya ve uluslararasi kuruluslarda daha fazla rol almaya zorlamis, birtakim tedbir
ve tesvikleri uygulamaya yoneltmistir (Hassan, 2009).

Bu baglamda uluslararas: igbirliginin gelistirilmesi ve ticaretin serbestlestirilmesi
cabalar1 iki yonde gelisme goOstermistir. Birincisi “evrensel yaklagim” olarak adlandirilan
GATT cercevesindeki ¢cok yanli goriismeler yoluyla giimriik tarifelerinin azaltilmasi, digeri ise
bir grup iilkenin olusturdugu cesitli entegrasyonlarin “bolgesel yaklagim™ yoluyla igbirligini
gliclendirme cabalaridir. Evrensel yaklasim, uluslararasi ticaretin tiim {iilkeleri kapsayacak
genel bir cercevede liberallestirilmesini amaglamaktadir. Bolgesel yaklasimin kapsami ise
bir grup iilke ile sinirhidir ve ¢ogunlukla ayni cografi bolgede yer alan iilkeler arasinda dig
ticaretin ve iiretim faktorlerinin serbestce dolagmasina ve refah artis1 ile kaynak etkinliginin
saglanmasina ¢alisilmaktadir. Kiiresellesme “birinci en iyi” olarak goriiliirken; bolgesellesme,
“ikinci en 1yi” olarak sunulmaktadir (Kar, 2011).

Bolgesellesme egilimlerinin ve bolgesel isbirliklerinin ticaret akimlart iizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla literatiirde ¢esitli calismalar yapildigi goriilmektedir (Ciinedioglu
& Yiicel, 2011) Ulkeleraras1 mesafenin ekonomik bolgelerin en énemli fonksiyonu oldugu,
demokrasi veya otokrasi ile yonetilmelerine bakilmaksizin tilkelerin rejimleri giiclendikce ticari
iligkilerinin giiclendigi ve iilkelerin ayni yonetim bicimine dogru yakinlagmalarinin iilkeler
arasindaki ticareti artirdig1 sonucuna ulagmiglardir. Calismanin diger 6nemli bir bulgusu ise
ayni din ve dile sahip olan iilkelerin daha az ticaret yapmalaridir.

Head (2003) ve Helliwell (1996) ise ortak dile sahip olan iilkelerin, aralarinda dil birligi
olmayan iilkelere oranla iki ile ii¢ kat daha fazla ticaret yaptiklarini saptamiglardir. Diger
yandan Helliwell ve McCallum (1995), iilkelerin ortak para birimine sahip olmalarinin para
birimleri arasinda sabit bir doviz kuruna sahip olmalarindan ¢ok daha giiclii ticaret iligkisine
yol a¢tigim belirtmiglerdir.

Benzer sekilde Rose (2000), ekonomik etken olarak ortak para biriminin toplam
ticarete olan etkisini incelemis, farkli para birimini kullanan iilkelerin ii¢ kat daha fazla ticaret
yaptiklart sonucuna ulagmustir. Baier ve Bergstrand (2000-2009), ortak serbest ticaret alanina
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sahip olmanin iki ililke arasindaki ticareti on yil icerisinde ortalama olarak iki kat artirdi§i
sonucuna varmiglardir. Bunun yaninda Unger ve digerleri (2011) islem maliyetlerini azaltmasi
yoniiyle ortak bir koloni ge¢cmisine ve dil birligine sahip olmanin iilkeler arasindaki ticareti
artirict etkileri oldugunu vurgulamiglardir.

3. islam Ulkelerinin Ekonomik Potansiyeli veYapisal Ozellikleri

Diinya niifusunun yaklagik beste biri gibi 6nemli bir kismini i¢inde barindiran ve dort
kitaya yayilmig 57 IIT iiyesi iilkenin ekonomik performanslari, sahip olduklari potansiyeli
yansitmamaktadir. ABD dolar1 ve satin alma giicii paritesine gore diinya iiretiminin yaklasik
onda birini gergeklestiren ve bir ¢cok farkli alanda potansiyel zenginligi ve genis bir stratejik
ticaret bolgesini kapsayan IIT iiyesi iilkelerin hemen hemen yarisinin ekonomisine en fazla
katkiy1 tarim ve petrol iiretimi saglamaktadir. Bununla beraber, Islam iilkeleri biitiin olarak
incelendigi zaman, diinyanin pek az iilkesinde bulunan yer alt1 ve yer iistii kaynaklarina sahip
oldugu goriilmektedir. Bu tilkelerin sahip olduklar1 kaynaklarin diinya iiretimi i¢indeki pay1
asagida belirtildigi gibi son derecede 6nemlidir (DPT, 1995);

e Diinya petrol iiretiminin %65°1,

¢ Diinya dogal kaucuk iiretiminin %70’1,

e Diinyada bilinen uranyum yataklarinin %40°1,

e Diinya kalay tiretiminin %52’si,

¢ Diinya jiit liretiminin %40°1,

e Diinya hurma tiretiminin %931,

e Diinya Hindistan cevizinin %33’1i,

e Diinya bugdaymin %15°1,

e Diinya pirincinin %17’si,

e Diinya baharat {iretiminin %39’u,

e Diinya seker pancar1 ve seker kamigi liretiminin %32°si,
e Diinya tiitlin iiretiminin %?20’si,

¢ Diinya boksit iiretiminin %14’1i,

e Diinya dogal gaz iiretiminin %51°1,

 Diinya fosfat iiretiminin %41°i islam iilkelerindedir.

Diger yandan Islam iilkelerini ihracat potansiyelleri ve kisi basina diisen milli gelirlerine
gore; az gelismis Islam iilkeleri, petrol zengini Islam iilkeleri ve kismen sanayilesmis Islam
tilkeleri seklinde ti¢ grupta incelemek miimkiindiir (Hassan, 2002).
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Yapilan bu siralamaya gore birinci grupta yer alan iilkelerin ihracatinda tarim iiriinleri
ilk siray1 almaktadir. Bu gruptaki iilkelerde kisi basina diigen milli gelir bin dolarin altindadir.
Bu yiizden bu iilkeler “Yiiksek Dis Borca Sahip Fakir Ulkeler” olarak tanimlanmaktadirlar.

Ikinci grupta bulunan Islam iilkeleri OPEC iiyesi olarak bilinen petrol ihracatcisi
iilkelerdir ve kisi bagina diisen milli gelirleri oldukga yiiksektir. OPEC iiyesi Islam iilkeleri
biiyiik petrol rezervlerine sahiptir. Dogal olarak en biiyiik ihrag iiriinleri petroldiir.

Ugiincii grupta bulunan iilkeler ise zengin petrol kaynaklarina sahip olmamakla beraber
birinci ve ikinci gruptaki iilkelere gore daha fazla sanayilegsmislerdir. Ekonomik faaliyet sahalar1
diinyadaki gelismelere paralel olarak tarimdan sanayiye ve hizmetler kesimine kaymakta,
boylece tiretimde yeknesaklik yerini giderek gesitlilige terk etmektedir. Tiirkiye’de bu gruba
dahildir. Tiirkiye’den bagka Malezya, Mistr, Suriye, Tunus ve Urdiin gibi iilkeler bu grup i¢inde
gosterilebilir.

Diinya mal ihracati ve ithalati icinde IIT iiyesi iilkelerin payi, Tablo 1’de goriilecegi
tizere 2011 yili itibariyle sirasiyla %12,0 ve %9,7dir. Islam iilkelerinin ¢ogu, kendi iiriinleri
ile ilgili gelismis pazar enformasyon sistemlerine sahip olmadig1 i¢in ucuza satip gelismis
tilkelerden pahaliya mal satin almak zorunda kalmaktadirlar. Ticari altyapilar1 ve olanaklart da
oldukca yetersizdir (UNCTAD, 2005).

Tablo 1. Diinya Mal ihracati ve ithalatinda IiT Ulkelerinin Pay1 (milyar $)

2005 2006 2007 2008 2011
Diinya Ihracati 10472,00 12.083,00 12.083,00 11.900,00  17.800.00
T Ulkelerinin Thracati 980,39 1.190.46 239531 1.791,00 2.100,00
IiT Ulkelerinin Pay1 (%) 9.36 9.85 10.09 11.20 12,0
Diinya ithalati 10.842,00 1241000 14.330,30 17.200,00  16.800,00
IIT Ulkeleri Ithalati 792,71 946,10 1.164.,60 1.549.,00 1.770,00
IiT Ulkelerinin Pay1 (%) 7.31 7.62 8.13 9.3 9.7

Kaynak: SESRIC BASEIND veri tabani 2011 yili TIT yillik ekonomi raporu

Birka¢ mal hari¢ tutuldugunda hemen hemen biitiin Islam iilkeleri diger Islam
iilkelerinin ihtiyac duydugu mallar1 karsilayacak bir iiretim fazlasindan yoksundur. Islam
tilkelerinin ekonomik yapilari ve gelisme diizeyleri fazla farklilagmamis oldugundan birbirinin
tamamlayicist olan mallar fazla degildir. Bu yiizden IiT iiyesi iilkeler arasindaki ticaret hacminin
toplam dis ticaret hacmine oran1 2011 yilinda ancak %17,3’e ulagabilmistir. Hi¢ kuskusuz bu
oran, Islam iilkelerinin sahip oldugu ticari potansiyeli yansitmaktan cok uzaktir. Bu yiizden IiT
tiyesi iilkeler arasindaki ticaret hacminin artirilmast en 6nemli konulardan birini tegkil etmekte
ve IIT On Yillik Eylem Plani’nda IiT igi ticaretin 2015 yilinda %20’ye cikarilmasi 6nemli bir
hedef olarak ongoriilmektedir (Ugurel, 2004).
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Tablo 2’de IIT iilkelerinin kendi aralarinda yaptiklari dis ticaret degerleri gosterilmistir.
Buna gore IIT iilkeleri arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalatin, toplam ihracat ve ithalatlart
icindeki pay1 2011 yili itibariyle sirastyla %15,3 ve %17,3 olarak tesbit edilmistir (SESRIC,
2011).

Tablo 2. IiT Ulkeleri Arasindaki Ticaret Hacmi (Milyar $)

2005 2006 2007 2011

IiT Ulkeleri Toplam Thracati 980,39 1.190,46 1.39531 2.100,00
IiT ici Thracat 13434 16244 20020 32200
IIT igi Ihracat / Toplam Thracat (%) 13.70 13.65 14.35 15.30
IiT Ulkeleri Toplam ithalat: 79271  946.10 1.164,60 1.770,00
IiT ici ithalat 137.10 17091 22040  354.00
IIT igi ithalat / Toplam ithalat (%) 17.30 18.06 18.92 20.00
Toplam IiT ici Ticaret 27144 33335 42060  676.00
IiT igi Ticaretin Toplam Dis Ticarete Orani (%)  15.50 16.30 16,64 17.30
Toplam Dis Ticaret Dengesi 187.68 24436  230.71 330.00

Kaynak: SESRIC BASEIND veri tabani 2011 yil IiT yillik ekonomi raporu

IiT iilkeleri arasinda yapilan ithalat ve ihracatin biiyiik bir boliimii sadece birkag
iilke tarafindan gerceklestirilmektedir. Ornegin 2011 yilinda IIT iilkeleri tarafindan yapilan
322.0 milyar dolar tutarindaki ihracatin %76.7°si sadece 10 iilke tarafindan gergeklestirilmis,
geriye kalan %23,3 oranindaki ihracat ise 47 iilke tarafindan paylasilmistir. Ayni sekilde, IiT
ici ithalatta da smirli sayida iilkenin biiyiik pay1 vardir. 2011 yilindaki 354.0 milyar dolar
tutarindaki ithalatin %71,7’si yine 10 iilke tarafindan gerceklestirilmigtir (SESRIC, 2011).

4. Islam Ulkeleri Arasinda Yakinlasma Cabalari

Uluslararasi ticarette yirminci .yiizyilin yeni bir akimi olan bolgesel isbirligi gelenegi,
uluslararas: ticari igbirliginin iilke ekonomilerine dogrudan veya dolayli olarak rasyonel
kazanclar sagladig1 yoniindeki teorik ve pratik argiimanlara dayanmaktadir. Benzer argiimanlar,
Islam iilkeleri tarafindan da dikkate alinmis ve cografi olarak daginik ve sosyo ekonomik
yonden heterojen bir yapiya sahip olan Islam iilkeleri arasinda “orgiitlii ve ortaklifa dayal
igbirligi” stratejisine bagl olarak, en iist diizey siyasi kurulus olan Islam Isbirligi Teskilati (IIT)
aracili8i ile bir dizi ticari igbirligi adimlar1 atilmagtir.

Islam Isbirligi Teskilati, faaliyetlerine siyasi bir forum olarak baslamis, zamanla
ekonomik igbirligi konular1 tegkilatin giindeminde giderek agirlik kazanmistir. Ancak, iiye
tilkeler arasinda ekonomik ve ticari igbirliginin gelistirilmesi konusunda 30 yildan fazla bir
zaman gecmesine ragmen arzu edilen sonuclara ulagilamamistir. Bu konuda Avrupa Birligi
(AB) ile yapilacak hizli bir kargilastirma, IIT iiyesi iilkelerin sahip olduklari potansiyeli
kullanabilmekten ¢ok uzak olduklarmi ortaya koymaktadir. Ornegin 2010 yilinda TIT iiyesi
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iilkeler arasindaki ticaret hacmi, toplam ticaretin ancak %16°s1 kadar olmugtur. AB iilkeleri
icinde ise bu oran %65’tir (Arslan, 2010a).

Yapilan tahminlere gore bu egilimin Oniimiizdeki yillarda da devam etmesi ve
halihazirda islam iilkeleri arasinda gergeklesen %16 oranindaki ticaret hacminin 2015 yilinda
%22 seviyesine ¢ikarilmasi 6ngoriilmektedir. Genel seviyedeki bu degisimlerde, T iiyesi
57 iilkenin 2010 yili itibariyle GSMH’sinin %42’sini olusturan ve Islam iilkeleri arasinda
en biiyiik ekonomiye sahip (Tirkiye, Suudi Arabistan, Malezya ve Endonezya) dort iilkenin
Islam Ulkeleri ile olan ticaretinin, diger diinya iilkeleri ile olanlardan daha biiyiik bir biiyiime
gostermesi 6nemli rol oynamugtir. Bu iyilesmede, ikili ve ¢ok tarafli ticari igbirligi girisimlerinin
de 6nemli pay1 vardir.

Diger yandan, Batili iilkelerde kar marjlarmnin diismesi gibi “itici” unsurlara kars1, Islam
tilkelerinin “gekim giicti”’niin fark edilmesi ile gozler son yillarda biiyiime ivmesi hizla artan
Miisliiman iilkelere kaymistir. Bu iilkelerin ortak 6zelligi niifus acisindan ¢ok biiyiik olmasa
bile biiyiime potansiyeli yiiksek ve gelecegi parlak goriinen bakir ekonomiler olmasidir (Arslan,
2010a). Biiyiik bir cografyaya ve biitiin diinyanin igtahini kabartan ekonomik potansiyele sahip
IIT iiyesi iilkeler arasindaki tarihi ve “ortak iklime” ragmen ne yazik ki kargilikli ekonomik,
sosyal, siyasi ve kiiltiirel iligkiler arzu edilen noktaya ulastirilamamuisgtir.

Bir diger ifade ile islam iilkelerinin sahip oldugu potansiyel ile Islam iilkeleri arasindaki
igbirligine bakildiginda, sahip olunan kaynaklarla mevcut ekonomik isbirliginin kesinlikle
dogru orantili olmadig1 agik¢a goriilmektedir. Halbuki, iligkilerin gelistirilmesi, hem her bir
iilkenin yararina olacak, hem de islam Cografyasi’nda manevi ve tarihi baglar1 kuvvetlendirerek
uluslararas1 arenada tek bagina sesini duyuramayan bazi iilkelerin birlik olarak varliklarini
gostermelerine vesile olacaktir. Bunun i¢in oncelikle {izerinde durulmasi gereken temel konu,
nelerin yapilmasi ve nasil yapilmasi gerektiginin tespit edilmesidir.

Giinlimiizde, iilkelerarasi iligkiler ekonomi platformlart iizerinden yiiriitiilmekte ve
geligtirilmektedir. Geligsmis tlkelerin diinya politikasini etkileyen hamlelerini, hep biiyiik
sirketleri tizerinden yaptig1 bilinmektedir. Basarili, etkili ve siirdiiriilebilir iligkiler yatirim,
tiretim ve ticaret imkanlarmin olusturulmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Gegtigimiz yillarda ortaya cikan petrol, emtia ve gida fiyatlarindaki artiglar,
finansal kriz gibi kiiresel gelismeler, Islam iilkelerini biraz daha birbirlerine yaklastirmistir.
Ancak, halen IiT iiyesi iilkeler arasindaki ticaret hacmi arzu edilen potansiyelin ¢ok altindadir.
Ticaret hacminin istenen diizeye ulastirilabilmesi icin tirtin cesitlendirilmesinden sektor
cesitliligine, iretim imkanlarinin somutlagtirilmasindan yatirimlarin artirilmasina kadar bir dizi
yeni girisime ihtiyac vardir (Akgiil, 2013).

Bu amacla IiT biinyesinde olusturulan dort daimi komiteden biri olan Ekonomik ve
Ticari Igbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK), IIT iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirligi
mekanizmasmin en yiiksek seviyede isledigi bir kurulus olarak, IIT igindeki ekonomik
isbirligi faaliyetlerinin koordinasyonu ve isbirliginin giiclendirilmesi i¢in her tiirlii dnlemi
almakla gorevlendirilmistir (Ersun & Arslan, 2010). Bu baglamda ISEDAK tarafindan cesitli
projeler gelistirilmis ve uygulanmaya konulmustur. S6z konusu projeler icinde halen ISEDAK
gilindeminde olan ve uygulanmasina ¢alisilan projeler sunlardir:
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* [hracatin Finansman1 Programi
o [hracat Kredi Sigortasi

* (Cok Tarafl1 Kliring Birligi

e Tercihli Ticaret Sistemi

e Ticaret Enformasyon Agi

e Standartlarin Harmonizasyonu

S6z konusu programlarin amaci, IiT iiyesi iilkeler arasinda ekonomik ve ticari igbirligi
icin cesitli mekanizmalar gelistirmek ve siirekli degisen kiiresel ekonomik konjonktiirle baga
cikmaya yardimci olmaktir. Zira, Islam iilkeleri arasinda ileriye doniik 6ncelikli ve somut bir
hedef durumunda olan ticaretin artirllmasi konusunda énemli gelismeler saglanmakla birlikte,
engelleyici problemler hala agilabilmis degildir. Bu durum, gerekli kapsayici ve yapisal
politikalarin belirlenmesi, mevcut yapida iilkeler arasinda ekonomik iligkilerin artirilmasinda
tarife, kota ve diger tarife dig1 politika kaynakli engeller ile ulagim maliyeti, dil ve sahip olunan
farkli kurumsal yapilar gibi bircok dogal, sosyal ve kiiltiirel engellerin ekonomik etkilerine
yonelik ¢aligmalar1 kapsayict analizler yapilmasini gerekli kilmaktadir.

5. Islam Ulkeleri Arasinda Ekonomik Isbirligi icin Firsatlar ve Engeller

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabetin yogunlagsmasi ve kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle diinyada pek ¢cok onemli degisiklikler gerceklesmistir. Bu gelismeler arasinda belki
de ilk bakista nemi kavranamayan, ancak gelecegi sekillendirecegi anlasilan temel bir de8isim,
iilkeler ve bolgeler arasi igbirliginin artan 6nemidir.

Ulkeler veya bolgeler arasi isbirligi, genelde iki veya daha fazla sayida iilke arasindaki
uluslararasi ticaret ve yatirim akiglarini sinirlayan kisitlama ve engelleri kaldiran veya azaltan
bir siireci temsil eder. Bu uygulamanin ana amaci, ilgili iilkelerde ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmak ve refahi artirmaktir. IiT iiyesi iilkeler arasinda bugiine kadar kaydedilen
gelismeler ¢ok yeterli goriilmese bile, Islam iilkeleri arasinda karsilikli bir “yakinlagma”
saglanmigtir. Bu yakinlasmanin etkisi ile karsilikli ticaretin miitevazi de olsa artan bir seyir
izledigi gortilmektedir.

Ancak, basaril1 bir entegrasyonun en énemli unsuru siyasi iradedir. [T iiyesi iilkelerdeki
liderlerin ve hiikiimetlerin beraber ¢aligma arzusu, ticaretin oniindeki engellerin kaldirilmast,
mal, hizmet, yatirim ve iiretim faktorlerinin serbest dolagimina izin verilmesi gibi konularda
siyasi iradenin alacagi kararlara baglidir. Bu noktada 6zellikle petrol ihra¢ eden iilkelerdeki
siyasi iradenin engellemeleri yiiziinden arzu edilen gelismeler saglanamamigtir.

Bu nedenlerden dolay: IiT iilkelerinin bir topluluk olarak ekonomik biiyiimesi ve
basarisi, biiyiik 6lgiide birkac iilkenin egemenligi altindadir. Yalmzca 10 iilke, IiT toplam
iiretim ve ihracatinin %40’mdan fazlasini saglamaktadir. Bu durum, IIT toplulugu icindeki
biiyiik gelir farkliliklart ile zengin ve fakir iilkeler arasindaki derin ugurumu yansitmakta ve
ozellikle 11T igi ticaretin ve yatirimlarin gelistirilmesi konusunda isbirligini gelistirme cabalar1
icin bir engel olugturmaktadir (Arslan, 2009b).
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Ayrica, Islam Igbirligi Teskilat tiyesi 57 iilkeden 22’si “Cok az gelismis” iilke grubunda
yer almaktadir ve bu iilkelerin neredeyse tamaminin biiyiime ve gelismeleri birka¢ temel
tarimsal iiriin iiretimi ve ihracatina baghdir. Bu iilkeler, dig ticaret uygulamalarinda cesitli
zorluklarla basetmek durumundadirlar. Bunlarin basinda dig bor¢ sorunu, temel hammadde
fiyatlarindaki istikrarsizliklar, doviz kontrolii, mal stoklari, kredi saglamada pazarlik gii¢lerinin
yetersizlifi, yeni pazarlara girmedeki zorluklar, ¢esitli iilkeler tarafindan uygulanan koruma
onlemlerini agma, atil kapasitelerin degerlendirilmesi ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
uygulanan kisitlayict programlarin agilmasi gibi sorunlar yer almaktadir (Unctad, 2005).

5.1. isbirligi icin Firsatlar

IIT iiyesi 57 iilke, yaklagik 1,5 milyar1 agan niifusu ile diinya niifusunun dortte birine
sahip bulunmaktadir. Bu iilkeler arasinda var olan gelir dagilimi ugurumuna ragmen kisi bagina
diigen gelir, saghikli bir iktisadi hayat icin kabul edilebilir derecede yiiksektir. IIT iilkeleri
denizlere ve baslica limanlara acik, AB gibi biiyiik bolgesel pazarlara da olduk¢a yakindir.
IIT iilkelerinin kalkinmasinda énemli rol oynayacak biiyiik ortak projeleri finanse etmek iizere
zengin petrol ve dogal gaz rezervleri ve bunlarin satisindan elde edilen yiiksek gelir vardir.
Petrol fiyatlarinin zirve yaptigi son yillarda, kesin miktar1 bilinmemekle birlikte 2009 yili
itibariyle IIT kaynakli 1 ile 1,5 trilyon dolarlik bir petro-dolar, ¢ogunlukla ABD olmak iizere
bat1 bankalarinda birikmis durumdadir. Bu kaynagin ¢ok az bir kisminin bile bolgedeki ticari
biittinlesmeyi artirict amaglarla kullanilmasi, bircok sorunun ortadan kalkmasini saglayabilir
(Ersun & Arslan, 2010).

IiT iilkeleri arasindaki ekonomik isbirligini gelistirme yoniinde bir diger 6nemli etken
cografi yakinliktir. Bu konuda iktisat teorisinde nispeten yeni olan bir alt disiplin olarak Bolgesel
Ekonomiler baglaminda gelistirilen ve adma “Yer Cekimi Teorisi” denilen bir yaklagim
mevcuttur (Unger, vd., 2011). Bu yaklasim kisaca “cografi yakinlik ile iktisadi biitiinlesme
arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu” tezine dayanmaktadir. Buna karsin, 1990’11 yillarin
sonunda “iletisim ve ulagim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler ve diinya iilkeleri
arasinda bilhassa tiiketim tarzlarindaki benzesmelerden sonra yercekimi katsayisinin azaldigi
hipotezi dillendirilmistir. Buna gore uzaklik cografya ile ilgili degil, olsa olsa teknoloji, niyet,
kafa ve goniil yapistyla ilgilidir.

Ote yandan bilhassa kiitlesel ticaretin yapilabildigi baz1 sektorler ile, bazi tiirdes mallar
bazinda yercekimi katsayisinin azalmig oldugu iddia edilse de yapilan aragtirmalar, internet
teknolojilerine, e-ticaret ve ulagim imkanlarina ragmen yercekimi katsayisinin degerinde
anlamli bir gerilemenin olmadigini, dolayist ile iktisadi biitiinlesmenin yakin bolge ekonomileri
arasinda olugsmasi beklentisinin hala devam ettigini gostermektedir (Head & Mayer, 2011).

Diger yandan daginik ve heterojen bir yap1 icinde olsalar da Miisliimanlar, temelde ayni
davranis ve yonelislere sahiptirler. Cografi mesafe itibariyle birbirinden uzak Islam iilkelerine
mensup fertler bir araya geldiklerinde, aralarinda sadece inan¢ degil, yasayis ve davranis tarzi
ile de, orflerindeki benzerlikleri derhal kesfederler. Dolayisiyla IIT iilkeleri biinyesinde 6lcek
ekonomilerinin olusturulabilmesi icin gerekli cografi yakinlik kosullari, en azindan belirli
bolgeler i¢in mevcuttur.
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Islam iilkelerini bir araya getiren ve isbirligi arayiglarini giiclendirmesi beklenen 6nemli
faktorlerden birisi de kiiltiirdiir. IIT iyesi lilkeler arasindaki baglarin, esas olarak kiiltiir temeline
dayandig1 kolaylikla ifade edilebilir. Kiiltiir, davranis ve yasayis bicimleri miisterek inan¢ olan
Islamiyet’ten kuvvetle etkilenmistir. Bugiin, gesitli ve ¢ok sayida Islam milletinin kiiltiirel
hayatlarinin 6zii birdir. Sekli baz1 degisiklikler goriilse de, ortak bir Islam ve Kiiltiir medeniyeti
vardir. Muhtelif kavimler, kendilerini birlestiren Islam inanc1 icinde 14 asir boyunca miisterek
kiiltiir ve medeniyetlerini gelistirmislerdir.

Tarihteki bu birlige ragmen, bugiin islam iilkeleri arasinda ekonomik ve siyasi olarak
bir biitiinliik goriilmemektedir. Bunun en 6nemli sebebi, islam iilkeleri arasindaki yakinlagmay1
ve ekonomik entegrasyonu saglayan unsurlarin baginda 6zellikle din, dil ve tarih bileskesinden
olusan kiiltiirel yakinligin onemli bir kriter olmakla beraber yeterli olmamasidir. Bu kritik
unsurun yanisira, ekonomilerin iiriin ve kaynak baglaminda tiirdes yani benzesen degil,
yeterince farklilagmig, yani tamamlayici olmast da onemlidir. Ayn1 sekilde, siyasal rejimlerin
isbirligini destekleyen yapisal nitelikte olmasi, kisi basma diigen gelir acisindan iilkeler
arasindaki ugurumun kabul edilebilir bir seviyeye eristirilmesi ve nihayet bolgesel ve kiiresel
olaylar1 yorumlamada asgari diizeyde ortak bir uzak goriisliiliigiin varlig1 gereklidir.

5.2. isbirliginin Oniindeki Engeller

Ulkeler cografi olarak yakin olsa da kafa ve goniillerde yakinlik temin edecek bir
liderligin ve ortak bir idealin olmamasi halinde arzu edilen igbirliginin gerceklestirilmesi
miimkiin degildir. Islam diinyasinda en olmayan sey de budur. Islam iilkeleri sosyal, kiiltiirel
ve tarihsel entegrasyonun gerceklesmesini saglayabilecek bir¢cok unsura sahip olsalar da politik
faktorler ekonomik entegrasyon siireci oniinde duran temel engeldir.

Bu baglamda Miisliiman iilkeler egitim, toplum ve yargi ile ilgili kurumlarinda Islami ve
sivil/medeni yaklagimlar arasinda kalmaktan kaynaklanan bir kafa karigiklig1 yagamaktadirlar.
Bazi durumlarda Islam iilkelerindeki elit kesim ekonomik entegrasyonun saglanabilmesi icin
diger iilkelerle elde edilen ekonomik ve siyasi ¢ikarlardan daha fazlasimmin kendi aralarinda
gerceklesebileceginin farkinda degildir. Bunlara ilaveten, siyasi ve giivenlik ile ilgili cesitli
giicliikler nedeniyle IiT iiyesi iilkeler icerisinde ya da bazi IiT iiyesi iilkeler arasinda yasanan ic
catigmalar igbirligini engelleyen unsurlar olarak sayilabilir (TASAM, 2013).

Burada 6nemli olan bir diger husus, “Islam Diinyas1” diye bir diinyanin var olup
olmadigidir. Zira Islam Diinyasi ¢ok daginiktir. islam Diinyasi’'nin cografi kiimelenmesi
Ortadogu, Orta Asya, Uzak Asya seklinde tasnif edilebilir. Bu bolgede Endonezya ve Malezya
niifus itibariyle en biiyiik Islam iilkesi olup, ticari iliskileri agirlikl1 olarak Cin-Japonya ekseninde
sekillenmektedir. Pakistan ile Hindistan i¢indeki Miisliiman niifus da biiyiiktiir. Ancak Malezya
hari¢c burada bahsedilen iilke/topluluklar1 geri kalmis, istikrarsiz durumdadir. Uretimden ve
nitelikli katma degerden yoksun, bir hayli daginik karakter sergileyen bu iilkelerin hemen hepsi
dogal olarak biiyiik finansman acigina sahiptir (Oztiirk, 2008).

Orta Asya’daki “Miisliiman Devletler”, daha cok Rusya ve eski kapali toplumcu
ideolojilerin etkisi altinda bulunmakta olup, bu iilkelerde iiretim ve piyasa ekonomisinden hala
cok uzakta bulunmaktadirlar. Ozbekistan ve Kirgizistan hari¢ bu iilkelerin ¢ogunun 6zelligi,
zengin mineral kaynaklara sahip olmalaridir. Bu kaynaklarin degeri son yillarda hizla artmakta,
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bu iilkelere makul bir finansman zenginligi getirmekte ancak bu kaynaklar, ekonomide genel
bir kalkinma siirecini tetikleyecek ve toplumun biiyiik cogunlugunu kusatacak bir mahiyette
kullanilamamaktadar.

“Islam iilkeleri arasinda isbirligi imkani “ denildiginde aklimizin kaydigi yer olan
Ortadogu iilkelerindeki duruma bakildiginda, iktisadi olarak gelismemis, sektorel ¢esitliligi
saglayamamis, daha ¢ok mineral kaynaklar satarak zenginlegen, tilketim odakli Korfez iilkeleri
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu {ilkelerin biiyiik bir fon arzi fazlaligi s6z konusu olup, “bolluk™
donemi yasamaktadirlar (Oztiirk, 2008).

Ote yandan Islam iilkelerinin cogunda biiyiik bir arz agig1 vardir. Korfez sermayesinin
temel olarak bati piyasalarina aktigi bilinmektedir. Son yillarda bu akisin hacminde goreceli
bir azalma ve yeni bir yon arayisi dikkat cekmektedir. ABD’deki 11 Eyliil saldirilarindan sonra
Bati’da Korfez sermayesine kargi yiikselen siipheci bakis ve beraberinde gelen bazi adaletsiz
tutum ve davraniglar ve bu meyanda Afganistan ve Irak’ta ABD’nin siirdiirdtigii isgal ve sivil
halka yoneltilen baskilardan sonra, Korfez sermayesi kismen Bati’dan uzaklagsma, daha dogrusu
yatirim portfoyiinii ¢esitlendirme geregi duymaya baslamistir. Bu kagista ABD’nin i¢ine girdigi
istikrarsiz ekonomik durum, Bati iilkelerinde kazan¢ marjlariin diismiis olmas1 gibi “itici”
unsurlar da vardir (Dabour & Zeinelabdin, 2008).

Acikca goriildiigii iizere, bes kitaya yayilmis bulunan, diinya niifusunun, dogal
kaynaklarmin ve gesitli sektorlerdeki iiretim potansiyelinin énemli bir boliimiine sahip olan 57
tilkeli IIT camiasi, herkesin karsilikli yararina olacak isbirligi projelerini baglatma ve elle tutulur
sonuglara ulagtirma imkanlar1 acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yapilacak sey, liye tilkeler
arasindaki ortak proje ve faaliyetlerin 6niindeki engelleri asmak icin gerekli kolektif siyasi irade
ve azmini gostermek ve boylece, kiiresel diizeyde ve uzun yillara uzanabilecek sekilde, Islam
tilkeleri arasindaki ekonomik ve ticari igbirligini artiracak somut eylemlere girisebilmektir.

6. Ekonomik ve Ticari Iliskilerin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Islam iilkeleri arasinda igbirliginin gelistirilebilmesi acisindan sonuca giden yol,
“birlikte calisma yetenegi” olusturulmasindan ge¢mektedir. Zira bugiin hemen her alanda
“igbirligi” yapilmasi, yeni diinyanin en belirleyici “trendi” haline gelmistir. Sinirlar1 agmak,
tiretimi artirmak, kendini ve rakiplerini agmak i¢in isbirligi yapmak temel kural olarak kabul
edilmektedir. Ciinkii giiniimiizde rekabetin “rakibi alt etmek” iizerine kurgulanmis klasik
tanimi, yerini stratejik ortakliklara birakmistir (Arslan, 2009a).

Islam iilkeleri arasindaki mevcut ekonomik iligkilerin daha da gelistirilmesinin tiim
Islam iilkelerinin yararina olacag1 kuskusuzdur. Islam iilkelerinin sahip oldugu ticari potansiyeli
kendi aralarinda degerlendirmeleri durumunda, refah ve zenginlikleri cogalacak, kiiresellesen
diinyada giicleri ve itibarlart artacaktir. Kald1 ki icinde bulunduklari cografya ve medeniyet,
Islam iilkelerinin yakinlagmasini ve ekonomik iliskilerini daha da gelistirmesini zorunlu
kilmaktadr.

Bu baglamda ilk olarak kiiresel finansal krizin yol a¢ti§1 olumsuz durumun da etkisi
ile Islam iilkelerinde biriken fonlarin yine Islam iilkelerinde degerlendirilmesinin uygun
olacag1 goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak, bu fonlarin akigkanligini saglamak agisindan iiye
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iilkelerin sermaye piyasalar1 arasinda igbirliginin tesis edilmesi kritik 6nem arzetmektedir. Bu
itibarla, Islam iilkeleri arasinda kurumsal ve iiriinsel bazda ortak yaklasimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada, dnemli sermaye birikimine sahip iilkelerin diger her iiye iilkelerde
yaptiklar1 yatirimlar: artirmalarinin dnemi agiktir. Bunun yanisira, yatirim almak isteyen iiye
iilkelerin de yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin gerekli tedbirleri ivedilikle yiiriirliige
koymalar1 gerekmektedir (Ugurel, 2004).

Islam iilkeleri arasinda ekonomik, bilimsel ve sosyal gostergeler acisindan ¢ok ciddi
farkliliklar bulunmaktadir. Bu, isbirligini zorlagtiran bir husus olmakla birlikte bir yandan da
igbirligine yeni imkanlar agabilecek bir potansiyeldir. Bu ¢cercevede 6nemli bir konu, insanlarin
yasam kalitesinin yiikseltilmesidir. Ekonomik kalkinmay1 siirdiiriilebilir hale getirmek ve
yarmin nesillerine daha iyi sartlarda bir diinya birakabilmek icin insani gelisime daha ¢ok
yatirim yapmak gerekmektedir.

ISEDAK ’1n yarattig1 isbirligi atmosferi, kuskusuz IIT iilkeleri arasindaki siyasi baglarin
da pekismesine katkida bulunmustur. Ancak, gerek diinyada, gerekse Islam iilkelerinde bazi
kronik sorunlar varligini siirdiirmektedir. Bu sorunlar kimi zaman siyasi, kimi zaman sosyal
ve ekonomik veya kiiltiirel sekil almakta, gelismeye engel olmaya ve kaynaklarin israfina yol
acmaya devam etmektedir.

6.1. Ticaretin Gelistirilmesi ve Ekonomik Entegrasyon

Islam iilkeleri arasindaki ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, bir yandan ¢ok tarafli
program ve diizenlemelerin gelistirilmesine, diger yandan da milli diizeyde atilacak giiclii
adimlara baglidir. Tercihli ticaret, ticaretin finansmani gibi alanlardaki igbirligine ilaveten ortak
yatirimlara, sermaye ve insan hareketlerinin kolaylastirilmasina, tiretimde ihtisaslagmaya ve
kiiresel pazarlarda rekabet edebilir giiclii bir iiretim altyapisinin gelistirilmesine 6zel onem
verilmesi gerekmektedir

IIT iiyesi iilkeler arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik en biiyiik platformlardan
biri olan ISEDAK, Miisliiman iilkeler arasindaki ekonomik ve ticari isbirligini amaglayan bir
platformdur. Uye iilkeler arasindaki isbirligini gelistirmek icin her y1l toplant1 diizenlemektedir.
Bu cercevede, bircok proje baslatilmistir ve bunlardan bazilar1 basarili sekilde uygulanan
coziimlerle sonuclanmistir. Buna karsin, proje ve girisimlerden bazilari ise ilgi eksikligi
nedeniyle bir sonuca ulagamamuistir.

Giinlimiiz diinyasinda uluslararasi ticaret, uluslararasi iliskilerdeki kilit noktadir.
ISEDAK ’1n son yillardaki toplantilarinda IiT iiyesi iilkeler arasindaki ticaretin genisletilmesine
yogunlagilmistir. Ticaret miizakereleri icin segilen konu baghklarinin tamamu, IiT iilkeleri
arasindaki ticaretin artirlmasimi amaclamaktadir. IIT iilkeleri arasindaki ticaret hacmi son
yillarda %16.4 gibi fark edilir bir seviyeye ulagmis olmasina ragmen hem ticaret hacminin hem
de ticareti yapilan mallarin bilesiminin daha da gelistirilmesi gerekmektedir (Ugurel, 2004).

ISEDAK, tagimacilik, ticaretin kolaylastirilmasi, turizm ve tarim gibi iiye iilkelerin
ekonomik gelisiminde hayati role sahip olan secilmis sektorlerdeki igbirliinin geligtirilmesi
konusunda da biiyiik ¢aba gostermektedir. Ancak bu igbirligini artirmak i¢in iiye iilkelerin ve bu
tilkelerdeki 6zel sektoriin ISEDAK faaliyetlerine aktif bigimde katilim1 zorunludur.
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Basartya ulagsmada cografyanin, yakinligin ve bolgesel konumun dnemi biiyiiktiir. Bu
konuda AB’den aliacak temel ders, igbirliginin gelisimi i¢in siyasi iradenin olmasinin hayati
onem tagidigidir. Bu iradeye sahip bazi iilkeler, siyasi olarak disarida kalmak istemedikleri icin,
isbirligi projelerine ekonomik olmayan nedenlerden dolay1 katilmaktadir.

Bircok farkli iilkenin katildig1 igbirligi projelerinin s6z konusu oldugu durumlarda
birbirinden farkli olan bu iilkelerden hizli, kolay ve sorunsuz isbirligi politikalar1 beklemek
gercekei degildir. Bu gibi durumlarda merkez iilke gruplari onderlik yapabilir ve cogunlukla
da yapmaktadir. Ayrica unutulmamasi gereken bir nokta da, bu isbirligi projelerinden bazi
tilkelerin digerlerine gore daha fazla faydalanabilecek olmalaridir. Fakat buradaki tartisma,
“ticarete karst olup olmamak” sorusundan ziyade “tek bir modelin tiim {ilkelerin yararina
olup olmayacag1” sorusu ile ilgilidir. Bunlarm sonucunda bir grup olarak IiT nin ne cesit bir
rekabet blogu olusturacagi ve/veya diinya ticaretine nasil ve ne yonde katki verebileceginin

belirlenmesi gerekmektedir (Acar, 2010).
6.2. Ticareti Kolaylastirma Cabalarimin Artirilmasi

Das ticaret, degisik glimriik sistemleri ve prosediirlerinin, bir¢cok farkli diizenlemelerin
ve belgenin bulundugu bir yapiya sahiptir. Ozellikle uluslararasi islemlerde siparisleri yerine
getirme veya mallarin dagitimini yapma yeterlilikleri iizerinde, ticaretin kolaylagtirilmasinin
onemli bir etkiye sahip oldugu genel kabul gormektedir. Bugiin, uluslararasi islemlerde ¢ok
sayida belge gereksinimi s6z konusu olup, bu belgelerde yer alan bilgilerin ¢cogu aynidir. Bunun
yaninda iilkeler ve ayrica kamu idaresi ve 6zel sektor arasinda belgeleme sistemlerinin uyumu
konusunda eksiklik bulunmaktadir. Biitiin bunlar ticarette yiiksek maliyetlere ve gecikmelere
yol agmaktadir (Seyidoglu, 1998).

Ticaretin kolaylagtirilmasimin standart bir tanimi bulunmamaktadir. Dar anlamda,
mallarm lojistik hareketinin kolaylastirilmasi veya dis ticaretle ilgili belgelerin daha etkin bir
sekilde aktariminin saglanmasidir (Caligkan, 2005). Bu tanimdan da anlasilacag tizere ticareti
kolaylagtirma caligsmalarmin temel amaci basitlestirme, uyumlastirma ve standardizasyon
caligmalart sonucu, dig ticaret iglemlerinin daha basit, daha hizli ve ekonomik sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktir ( Unsal, 2007).

Islam iilkelerinin uluslararasi rekabet gii¢lerini artirmak ve gerekli potansiyele sahip
isletmelerin dig ticarete katilimini saglamak i¢in ilgili formaliteleri, prosediirleri ve belgeleri
azaltarak ve basitlegtirerek karmasik dis ticaret siirecini daha sade bir yapiya kavusturmalari
gerekmektedir. Ciinkii diinya ticaret hacmindeki artiglar ve teknolojik gelismeler sayesinde
mallarin lilkeler arasinda yer degistirme siiresinin kisalmasi sonucunda ticaretin kolaylagtirilmasi
caligmalart iilkeler i¢in bir segenek olmaktan ¢ok gereklilik haline gelmistir.

Diger yandan kaynaklar1 ve uluslararasi ticaret deneyimleri geligsmis iilkelere nazaran
daha simirli olan islam iilkelerindeki isletmeler igin her iilke tarafindan talep edilen farkl bilgi ve
belgeler ek maliyet unsuru yaratmakta ve ilgili tilkelerdeki isletmelerin rekabet giiciinii olumsuz
yonde etkilemektedir. Normal bir ticaret isleminde potansiyel olarak 27-30 taraf yer alabilmekte
ve yaklagik 40 belge kullanilmaktadir. Ayrica bazi idari maliyetler ortaya ¢cikmaktadir (Hellgvist,
2002).OECD tarafindan yapilan bir caligmaya gore herhangi bir yerdeki kotii sinir prosediirlerinin
maliyeti toplam islem degerinin %2-15’1 arasinda olabilmektedir (Cattani, 2008).
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Bu hususlar dikkate alinarak Islam iilkeleri arasinda ticaretin kolaylastiriimasi
calismalarindaki temel amac, dis ticaretteki formalite ve prosediirlerin basitlestirilmesi, fiziksel
altyapinin ve hizmetlerin gelistirilmesi, uygulanan yasa ve diizenlemelerin uyumlastirtimasi
ile dis ticaret islemlerinin daha hizli ve verimli sekilde sonuclandirilmasini saglamak olmalidir
(Kalayci, 2007). Glimriik iglemlerinin yani sira uluslararasi ddeme, sigorta ve tagimacilik
iglerini etkileyen karmasik ve gereksiz idari siireglerin iyilestirilmesi durumunda Islam
tilkeleri arasindaki ticaret daha etkin hale gelecektir. Zaman ve maliyet avantajlar1 nedeniyle
gerceklestirilecek ticareti kolaylastirma diizenlemeleri sadece ticaret yapanlara degil, kamu
idaresine, i adamlarina ve tiiketicilere de 6nemli yararlar saglayacaktir.

6.3. Yatirim Ortanmmn Tyilestirilmesi

IIT iilkeleri arasindaki ticarette karsilagilan tek sorun ticaret engelleri degildir. Ticaretin
artirilmasi icin, tiye iilkelerde karsilagilan iiretim ve tiretim alt yapisiyla ilgili sorunlara da
egilmek gerekmektedir. Ozellikle yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi igin hukuki ve ekonomik
altyapisini giiclendiren iilkelerin, kalkinma cabalarina da ivme kazandirdiklar1 goriilmektedir.
Uluslararasi yatirimlarin ekonomik kalkinma tizerindeki olumlu etkilerinin goriildiigii glintimiiz
sartlarinda, IiT iiyesi iilkelere diisen baslica gorevler, yabanci yatirimlari dniindeki hukuki ve
biirokratik engellerin ortadan kaldirilarak yatirimlar i¢in uygun bir ortam olusturulmasi, 6zel
sektor yatirrmlarina siireklilik kazandiracak tedbirlerin alinmasi, kaliteyi ve markalagsmay1 6ne
cikaracak stratejilerin gelistirilmesi olmalidir (SESRIC, 2008).

Heniiz ¢oziilmemis bazi ikili ihtilaflar da, ne yazik ki, Islam iilkelerinin aralarindaki
ekonomik ve ticari isbirligi imkanlarimi gerektigi gibi kullanmalarin1 engellemektedir. IiT
iiyesi iilkeler, kalkinma siirecleri devam eden iilkelerden olusmaktadir. Ozellikle ekonomik
performansi diisiik olan iiye iilkeler i¢in i¢ piyasadaki tasarruf yetersizligini giderecek en
onemli etken, dig sermaye girisleri ve yatirim imkanlaridir.

Kiiresel finansal krizin yol acti§1 olumsuz durum karsisinda, Islam iilkelerinde
biriken fonlarin yine Islam iilkelerinde degerlendirilmesinin uygun olacag: goriisii 6n plana
cikmaktadir. Ancak, bu fonlarin aligkanligini saglamak agisindan, tiye iilkelerin sermaye
piyasalar1 arasinda isbirliginin tesis edilmesi kritik 6nem arzetmektedir. Bu itibarla, Islam
tilkeleri arasinda kurumsal ve {iriinsel bazda bir an once ortak yaklagimlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu noktada, onemli sermaye birikimine sahip {iilkelerin diger iiye iilkelerde
yaptiklart yatirnmlart artirmalarinin 6nemi agiktir. Bunun yanisira, yatirim almak isteyen iiye
tilkelerin de yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin gerekli tedbirleri ivedilikle yiiriirliige
koymalar1 gerekmektedir. Bu acidan, iiye iilkeler arasinda cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarmin vakit gecirmeksizin hayata gegirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Ugurel,
2004).

IIT iiyesi iilkelerin ticari igbirligini giiclendirmek igin, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
yasal diizenlemelerin yapilmasi ve ticareti kolaylastirict yeni projelerin gelistirilmesinin yan1
sira 0zel sektoriin de, ekonomik ve ticari faaliyetlere katilimi 6nemli bir boyuttur. Bu anlamda
ozel sektor temsilcilerini bir araya getiren sektorel alicilar saticilar toplantilarina agirlik
verilmesi, 6zel sektorler arasinda igbirligini giiclendirme ve potansiyelleri harekete gegirme
imkani sunmasi agisindan 6nemlidir.
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6.4. Secilmis Alanlarda Isbirligi Yapilmas

Islam iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesinde ISEDAK’1n
daha aktif rol oynayabilmesi icin, somut ve gerceklesebilir projelere agirlik verilmesi
gerekmektedir. Oncelikle kiiresel ve bolgesel dlgekte sorun ve firsat alanlarinin ¢ok iyi tespit
edilmesi onemlidir.

Geligmis IIT iiyesi iilkelerin bir boliimii {ist gelir grubunda yer almakta ve dnemli
bir sermaye birikimine sahip bulunmaktadir. Bu durum, bir yandan isbirligini zorlastirirken
diger yandan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. IiT iiyesi iilkelerin bircogunun kirilgan ve
istikrarsiz ekonomilere sahip oldugu diisiiniiliirse, bu tilkelerin giincel ekonomik gelismelere
kars1 pozisyonlarmi gii¢lendirmelerine imkan saglayan bir yapiya doniistiiriilmesi ISEDAK
islevselligini artiracaktir.

Bu amacla ekonomik ve ticari igbirliginde karsilasilan engellerin 1s181inda asagidaki
noktalar gozoniinde tutuldugu takdirde gelecekte gergeklestirilecek isbirligi alanlart su sekilde
siralanabilir;

+ Upye iilkelerin acil ihtiyaclar

» Upye iilkelerin ortak ¢ikarlari

Onerilen sektor ve 6nlemlerde bagartya ulasmanin kolaylik derecesi
Onerilen sektor ve 6nlemlerin muhtemel etkileri.

Bu kapsamda, IIT iiye iilkeleri arasindaki ekonomik ve ticari igbirliginin gelistirilmesine
yonelik en 6nemli sektorler dis ticaret; gida, tarim ve kirsal kalkinma ile finans ve sermaye akisi
olarak sayilabilir. Geri kalan sektorler ise endiistri, ulagim ve telekomiinikasyon, teknolojik
ve teknik igbirligi, enerji ve madencilik, turizm, insan kaynaklar1 ve ¢evre olarak siralanabilir.

Gelecekte igbirligi yapilacak diger bir alan, Helal Gida Standartlarinin gelistirilmesidir.
Bugiiniin diinyasinda her tiiketici dini inancina gore hazirlanmig gida talep etme hakkina
sahiptir. Helal Gida standartlariin geligtirilmesinin amaci, Miisliiman olmayan iilkeler dahil
olmak iizere tiim diinyada yasayan Miisliiman toplumlarin ortak ihtiyaci i¢in helal gida iiriinii
belgesinin alinmasinda gecerli olacak uluslararasi temel ol¢iitiin saglanmasi ve igbirligini
ozendiren iki tarafli ve cok tarafli igbirliginin gelistirilmesidir (Arslan, 2011).

Tasimacilik, ticaretin kolaylastirilmasi, turizm ve tarim gibi tiye tilkelerin ekonomik
gelisiminde hayati role sahip olan se¢ilmis sektorlerdeki igbirliginin gelistirilmesi konular1 da
biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak bu alanlardaki igbirligini artirmak i¢in tiye iilkelerin ve bu
iilkelerdeki 6zel sektoriin ISEDAK faaliyetlerine aktif bicimde katilim1 zorunludur.

6.5. ISEDAK Giindeminin Zenginlestirilmesi

IiT iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla
ISEDAK giindemini gelistirmeye yonelik calismalar sonucunda genel ve spesifik anlamda
ortaya cikan gesitli goriig ve oneriler ticaret, finans, enerji, tarim, altyapi ile aragtirma&gelistirme
projeleri lizerinde yogunlagmaktadir.
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IIT iilkeleri arasindaki Ekonomik ve Ticari Isbirliginin Arttirilmasi konusundaki
yeni proje tekliflerinin amaci; ISEDAK giindemini zenginlestirmek ve mevcut sorunlarin
tistesinden gelerek IIT ekonomik isbirliginin gelecekteki faaliyetlerinde daha somut ve elle
tutulur basarilar saglama yolunda neler yapilabilecegini ortaya koymaktir.

Gecmisteki yetersizliklere karsin ISEDAK, 1IT ekonomik ve ticari isbirligi faaliyetleri
icin gerekli bir semsiye ve katalitik ara¢ olarak fonksiyon gostermeye devam etmektedir.
Bundan bagka, ge¢mis deneyimler 1s181nda ISEDAK , hazir bir platform olarak konumlanmus IiT
organidir. Daha da 6nemlisi ISEDAK biinyesinde diisiiniilmesi gereken spesifik, uygulanabilir,
eyleme yonelik ve uygun bir sekilde fon destegi saglanmig proje Onerileri gelistirmek i¢in ciddi
bir caba harcanmasina ihtiya¢ vardir.

IIT iiyesi iilkelerin ortak caliyma ve projeleri destekleme konusunda bastan beri
gosterdikleri siyasi isteksizlik ve irade eksikligi; bu iilkelerde IIT igi ticaret ve yatirimimn
oniinii kesen biirokratik, hukuki ve idari engeller; altyapi, tasima ve haberlesme tesislerindeki
yetersizlikler, hayati alanlarin ¢cogunda yasanan mali kaynak ve fon eksikligi ile kapasite
artirimina duyulan ihtiyag gibi konular baglica problem alanlari olarak goriilse de IiT iilkeleri
arasinda igbirligi potansiyeli bulunan cesitli alanlarda, IiT ici ticaret ve yatirimi artirmak
amactyla yeni projeler gelistirilmesi gerekmektedir.

IIT iiyesi iilkeler arasinda ekonomik entegrasyonun saglanmasi kisa siirede beklenemez.
Ancak, bu konuda nitelikli adimlar1 giiclendirme zamani gelmistir ve bu amagla cesitli
yaklagimlarin arastirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda IIT biinyesindeki kiiciik ekonomik
bloklarin ISEDAK tarafindan desteklenmesi ve bunlarin daha sonra iiye iilkeler arasinda
olusturulacak ekonomik entegrasyon siirecinin ¢ekirdegini olusturmalar1 saglanmalidir.

IiT iiyesi iilkeler ve ISEDAK tarafindan olusturulacak kisa siireli projelerin
gerceklestirilmesine katki saglayabilecek bir Islam Entegrasyon Fonu kurulmasi ve yenilikgi
yatirim alanlarinin  tesvik edilmesi gibi konularin da ISEDAK giindemine taginmasi
distintilmelidir.

7. Sonug

Global ekonomik krizin daha ne kadar siirecegi ve diinya ticaretinde yasanan durgunlugun
derinligi ile ilgili belirsizlikler devam etmektedir. IMF tarafindan yapilan tahminlere gore
Diinya ekonomisinde 2010 yilinin ilk yarisindan itibaren ilimli bir toparlanmanin baglayacagi
ve kiiresel olcekte %1,5-2,5 araliginda biiyiime saglanacagi ifade edilmektedir. Ancak, krizin
reel sektor iizerindeki olumsuz etkileri ve bilancolarda gerceklesen tahribat gozoniinde
bulunduruldugunda, global ekonomide toparlanmanin zaman alacagi ve yavas ve kademeli
olacagi anlagilmaktadir. Ayrica son dénemde global ekonomik goriiniime iligkin tahminlerin
¢ok da basarilt olmadig ve stirekli olarak revize edildigi dikkate alindiginda gelecege yonelik
politikalarin daha ihtiyatli bi¢imde olusturulmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Nitekim daha simdiden krizin diinya ticaretinde tahmin edilenden daha fazla daralmaya
yol acacaginin anlagilmasi iizerine uluslararas: ticarette korumaci politikalar ortaya ¢ikmakta,
liberalizasyon cabalar1 olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu amacgla basvurulan ilk tedbir,
tilkelerin kendi aralarinda ekonomik bloklagsmalara yonelmeleridir. Bloklagmanin saglayacagi
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yarar, bir yandan kendi i¢inde mal-hizmet-sermaye-emek akimlarini giiclendirerek ve
serbestlestirerek dig diinya ile baglarini goreli bicimde gevsetmek, diger yandan da dis diinyadan
yanstyan riskler, tehditler ve belirsizliklere karg1 “gard”1in1 biitiinlesik yapida almaktir.

Kiiresel ekonomik krizin yepyeni kosullari da beraberinde getirdigi gayet agiktir.
Gelecek daha fazla degisim, daha az kaos igerecek, kiiltiir daha global ve daha yerel olacaktir.
Bu yeni gelecekte ortaya ¢ikan temel egilimler pazarlarin olgunlagmast, ekoloji ve korumacilik,
global ve yerel kokler, yerellik ve buna dayali yeni gelenekler olacaktir. Gelecek, insanlarin
kok arayigina isaret etmektedir. Burada amaclanan ge¢cmise donmek degil, otantik ve yerel
olanm tercih edilmesi ve ge¢misin yeni kiliginda sunulmasidir.

Bu gelismeler, global ticaretin temel karakteristiklerinin hizla degiseceginin ve bu
degisimin tek tek bireylere de sirketlere de biitiin olarak iilkelere de bir meydan okuma anlamina
geleceginin isaretidir. Bu yeni donemde pazar ve pazarlama kosullari, tiiketici diistince ve
davraniglari, medya ve marka diinyasinin yeniden sekillenecegi anlasilmakta, siirekli Amerikan
aksaninin vurgulandigi markalarin artik sonunun gelmek iizere oldugu gozlenmektedir.

Bir diger 6énemli politika, ikili ve bolgesel ticaret anlagmalarinin 6n plana ¢ikarilmasi
seklinde yagsanmaktadir. Bu g¢ercevede bolgesel bazda ticari ve ekonomik entegrasyonlarin
glindeme gelmesi, mikro Olcekte ise isletmeler arasinda stratejik isbirliklerine gidilmesi
ongoriilmektedir. Boyle bir ortamda pazarlama kararlar1 arasinda en cok gerginlik kaynagi
olusturan konularin baginda, gelecekle ilgili olanlar yer almaktadir. Ne getirecegi, nasil
sekillenecegi tam olarak bilinemeyen bir gelecege dair karar almanin gerginliginden kurtulmak
icin ¢esitli arayiglar ve pazarlama yontemleri giindeme gelmektedir. Bunlarin baginda “glokal
pazarlama” ve “stratejik igbirligi” uygulamalar1 yer almaktadir .

Ozellikle kiiresel ekonomik krizle birlikte diinya ticaretinde meydana gelen daralmalar,
global pazarlama kapsaminda yeni pazarlara girerken s6z konusu pazarin yapisal 6zelliklerini
bilmenin yamn sira o iilkenin kiiltiirel degerlerinin, dil ve aile yapisinin, yasam tarzlarinin ve
tiiketici davraniglarinin da cok iyi ¢6ziimlenmesi gerektigini gostermistir. Bu durumda global
pazarlama stratejilerinin yetersiz kaldig1 goriilmiis ve “kiiresel diisiin, yerel hareket et” anlamina
gelen “glokal pazarlama” anlayigi onemli bir secenek olarak goriilmeye baglanmistir.

IIT iilkelerinin sahip olduklari ekonomik potansiyel dikkate alindiginda, IiT iilkeleri
arasindaki ticaret hacminin, beklentilerin veya olmasi gerekenin hala cok uzaginda oldugu
goriilmektedir. Halen %16 civarinda olan IIT igi ticaret hacminin 2015 yilinda %20’ye
cikarilmasi hedeflenmistir. Bunun i¢in Tercihli Tarife Sisteminin (TPS-OIC) yiiriirliige girmesi
ve IIT ici ticarete engel olan kisitlamalarin kaldirilarak ticaretin kolaylastirilmasinin yani sira
ortak Kkiiltiir degerlerinden hareketle glokal pazarlama uygulamalarinin yayginlagtirilmasi
ve Islam iilkelerindeki isletmeler arasinda stratejik isbirligi modellerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

ISEDAK tarafindan gergeklestirilen 6nemli ¢abalara ve IIT iiyesi iilkelerin IiT ici
ticareti tesvik etmelerine ragmen ticareti giiclestiren cesitli engellerin varlig1 devam etmektedir.
Cogu gelismekte olan iilkede, ticari faaliyetler genellikle idari zorluklardan zarar gérmektedir.
Bu tarz zorluklar; eskimis veya tutarsiz yasa ve diizenlemeler, sikici prosediirler, asir1 belge
gereksinimi, yasalar ve prosediirlerin uygulanmasinda keyiflilik, limanlardaki engellemeler
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seklinde siralanabilir. Biitiin bu faktdrler mal ve hizmetlerin hareketini geciktirmekte ve
ticari iglem maliyetlerini artirmaktadir. Maliyetlerle birlikte sinirlar arasi iglemlere iligkin
belirsizlikler, ulusal diizenlemelerde ve uygulamalardaki farkliliklar, hep birlikte ticaret
akimlarini engellemektedir. Bu durum uluslararasi alanda ticaret yapmak isteyen c¢ogu
isletmenin, 6zellikle de kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin cesaretini kirmaktadir.

Dis ticaret politikasinin ii¢ temel gostergesi ya da araci olarak kabul edilen glimriik
tarifeleri, tarife dig1 engeller ve gilimriik hizmetlerinin seffaflik derecesi dikkate alinarak
yapilan degerlendirmeler sonucunda IIT iilkelerinin biiyiik bir boliimiiniin dis ticarette
liberallesmeye agik oldugu goriilmiistiir. Nitekim %20’den daha yiiksek tarifeler ve tarife dist
engeller epeyce azalmigtir. Ancak, iiye iilkelerin dig ticaret prosediirlerinin basitlestirilmesi
ve tarife dig1 engellerin azaltilmas: konularinda daha ¢ok caba gosterilmesi gerektigi ortaya
cikmugtir. Bu kategoride belirtilen engellerin yarisi yalnizca miktar kisitlamalaridir. Bahsedilen
bu kategorideki diger onlemler, %20 oraninda ambargolar, %12 oraninda doviz kontrolii,
%10 oraninda tarife kotalaridir. Dolayisiyla, IiT iilkelerinin aralarindaki ticarete engel olan
prosediirleri ve formaliteleri azaltmasi gerekmektedir.

Teknik engeller de iilkeler tarafindan siklikla sikayet edilen engeller arasindadir. Bu
engellerin mali etkilerinden biri, ihracat iizerinde olumsuz etkisi olan maliyetlerde dikkate
deger bir artisin olmasidir. Bu olumsuzluklarin giderilebilmesi i¢in Islam iilkeleri arasindaki
standartlarin harmonizasyonunu ve Islam Ulkeleri Standardizasyon ve Metroloji Enstitiisii niin
kurulmasmi ongoren ISEDAK projesinin bir an Once hayata gegirilmesi biiyiik 6nem
arzetmektedir.

Anlagilacagi iizere Islam iilkeleri arasindaki ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, bir
yandan ¢ok tarafli program ve diizenlemelerin gelistirilmesine, diger yandan da milli diizeyde
atilacak giiclii adimlara baghdir. Bu amagla ISEDAK tarafindan gelistirilen tercihli ticaret,
ticaretin finansmani gibi alanlardaki igbirligine ilaveten ortak yatirimlara, sermaye ve insan
hareketlerinin kolaylastirilmasina, iiretimde ihtisaslagmaya ve kiiresel pazarlarda rekabet
edebilir giicli bir tiretim altyapisinin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir.
Ancak, akilda tutulmasi gerekir ki bu iki yonlii bir yoldur: teorik ve ampirik olarak siyasi
irade ve enformasyon birbirini destekler ve birbirine yol acar. Sonuglarin heniiz gériilmedigi
durumlarda baglangicta gereken giiclii siyasi iradeyi saglamak kolay olmayabilir. Bu nedenle,
karar vericileri daha giiclii bir entegrasyon ve igbirligine ikna edebilmek i¢in, bu konuda gerekli
olan kantitatif arastirma ve ekonomik analizlerin yapilarak entegrasyonun muhtemel yararlarini
gostermek oldukga yararli olabilir.

ISEDAK ’1n 25 yillik ge¢misinde yiiksek diizeyli ve etkin ¢alisan bir “igbirligi platformu”
olarak temayiiz etmis olmas1 ve ISEDAK cercevesinde bugiine kadar bircok projenin hayata
gecirilmesi, IIT iilkeleri arasinda isbirligi tecriibesinin olusturulmasi ve kazandirilmasi
yoniindeki timitleri artirmaktadir. Ayrica, bu imkanin yaratilmasi icin IIT iilkeleri arasinda
gerekli ortam mevcuttur. Bunlar; cografi yakinlik, kiiltiirel yakinlik ve isbirligi firsatlari olarak
sayilabilir.

Uye iilkelerin ticari isbirligini giiclendirmek igin, yatirim ortamimin iyilestirilmesi,
yasal diizenlemelerin yapilmasi, ticareti kolaylastirici yeni projelerin gelistirilmesinin yani
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sira, Ozel sektoriin de, ekonomik ve ticari faaliyetlere katilmasi onemli bir faktordiir. Bu
cergevede yapilmasi gereken, Islam Birligi suuru ile ortak duygu, ortak diisiince ve bilgi
paylasimui icerisinde, sosyal ve ticari iligkilerin oniinii titkayan engelleri agma konusunda ¢aba
gosterilmesidir.

Yukarida belirtilen hususlar, Islam iilkelerinin kendi aralarindaki iliskilerini gelistirip
gliclendirme yoniinde atilacak adimlarin tiimiinii kapsamamaktadir. Bu tedbirlere yenileri de
ilave edilebilir. Bu takdirde, “hizli gitmek istiyorsak yalniz gidelim, uzaga gitmek istiyorsak
beraber gidelim” 6zdeyisine uygun olarak IIT iilkeleri arasindaki iktisadi, ticari, sosyal ve
kiiltiirel alanlara iligkin engeller kaldirilarak, igbirli§inin giderek kuvvetlendirilmesi saglanmig
olacaktir.
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