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OZET

Bu calismada 1883 yihnda faalivete gegen Istanbul Su Sirketi ile yapilan
sozlesmenin bazi maddeleri analiz edilmekte, sozlesmede yer alan bu maddelerin
uygulanmasinda karsilasilan giicliikler, miisterilerle sirket, sirketle hiikiimet arasindaki
iligkiler ve bazi anlagmazliklar incelenmektedir. Yeni bir yontemle su arzinin toplum
tarafindan kabul edilme siireci ve su girketinin basarist arastirilmaktadir.

Su arzina iliskin olarak kabul edilebilecek bu sirketin su satisinda kullandig
yontemler belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin sonucunda sirketin, toplumun ihtiyag
ve isteklerini goz oniine alarak her kesime ve gehir biiyiidiikce her bolgeye ulasmaya
calistigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Su; Istanbul Su Sirketi; Su Arzi; T oplum ve Su Sirketi; Sozlesme
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ANALYSIS OF SOME ARTICLES OF THE “ISTANBUL
WATER COMPANY” CONTRACT, THE ADVENTURE AND
THE CHALLENGES FACED THE COMPANY DURING
MAKING WATER

ABSTRACT

In this study, some articles of the contract, which has been made by Istanbul
Water Company established in 1883, are critically analysed. Some difficulties faced in
implementing these articles, relationships and disagreements between customers and
the company, and between government and the company are also examined. With new
method, acceptance process of water supply by the society and success of the water
company are investigated.

This study tries to determine the methods of water sale of a company which can
be considered first related to water supply. As a conclusion of the study, it is found that
the company tries to reach every group by taking into consideration of the needs and
desires of the society and every region as the city grows.
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1. Giris

Istanbul Su Sirketi, Osmanli’da sirketlesme doneminin yasandig1 6zellikle 19.yy.
ikinci yarisinda Fransiz sermayesi ile su alaninda kurulmus bir sirkettir. Kuruldugu
donemde sirketi halk tarafindan olduk¢a merak edilmis, sirketin halka ve topluma
faydali olup olmayacag: tartigilmig ve agikc¢a saglayacagi yararlarin ne olacagi sorusu
stk sik sorgulanmustir.

Bu beklenti ve belirsizlikler igerisinde Istanbul Su Sirketi sancili bir dsnemden
gectikten sonra kurulusunu tamamlamis ve hizmet vermeye baslamustir. Imtiyaz
verilmesinden yaklasik 6-7 yil sonra sirket su satisina baslamistir. Imtiyaz verilmesi
Miladi 1874 tarihine rastlamasina karsin, sozlesmenin imzalanmasi (BOA. T.NF.VRK.
No:32/61; T.NF.VRK. No:37/103, Sozlesme ek.) Hicri 1299-1300 (Miladi 1883)
yilinda gergeklesmis ve Sirket Hicri 1307 (Miladi 1888) tarihinde faaliyete
baglayabilmistir.

Sirket sozlesmesi birgok ilklerle doludur. Osmanli’nin imtiyaz vererek anonim
sirketler araciligiyla halka hizmet sunmasi, 6zel sektdriin Oniinii actigt muhakkaktir.
Istanbul Su Sirketi’nin de ¢ok ortakli bir yapi olusturularak anonim sirket (BOA
T.NF.VRK. No:32/61; T.NF.VRK. No:37/103, Sézlesme ek) seklinde hizmet vermesi
saglanmustir.

Sirket sozlesmesinde iizerinde durulmasi gereken dikkate deger bazi maddeler
bulunmaktadir. Sirketin hangi bélgeden nereye kadar su verecegi, kimlerin sirketten bir
bedel karsiligi su alabilecegi, kimlerin ise sirketten iicretsiz su alabilecegi konulari
sozlesme maddelerinde ayr1 ayri yer almistir. Ayrica sirket bazi devlet kurumlarina
ticretsiz su verme taahhiidiinde bulunmustur. Belki de sirket sdzlesmesindeki en 6nemli
— ilerde tartismalara yol agacak- madde budur. S6zlesmede yanginlara da bedelsiz su
vermeye iligkin bir madde bulunmaktadir (BOA T.NF.VRK. No:32/61; T.NF.VRK.
No:37/103, Sozlesme ek.). Yanginlarin ekonomik ve sosyal hayata verdigi zararlar
diistintildiginde bu maddenin ne derece dnemli oldugu goriilmektedir. Sozlesmede
goze carpan diger bir madde ise belediyenin® sirketten su satin almasidir. Belediye,
sirketin suyunu cadde parklarini sulamak i¢in talep etmistir.

Sadece Bagbakanlik Osmanli Arsiv (BOA) belgelerinin incelendigi bu ¢aligmada
Osmanli Devleti ile ¢ok ortakli bir Fransiz sirketi olan Istanbul Su Sirketi arasinda
imzalanan sozlesme tahlil edilmekte, uygulamada karsilasilan giicliikler analiz
edilmektedir. Calisma giris ve sonug disinda ti¢ ana boliimden olusmaktadir. Giristen
sonraki ikinci bolimde s6zlesmenin bazi maddeleri tahlil edilmekte, {igiincii boliimde
sirketten su alan kurumlar incelenmekte, dordiincii boliimde ise uygulamada sirketin
karsilagtig1 zorluklar ve uyusmazliklar irdelenmektedir.

! 6. belediye dairesi Beyoglu bolgesidir. Bu bdlgenin sehirlesme bakimindan Bati sehirleriyle ayni seviyede
oldugu soylenebilir. Cadde ve sokaklarin sulanmasi belediyecilik hizmetlerinin gelistigini gostermektedir.



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 8, Say1 17, 2012, ss. 115-127 117
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 8, No. 17, 2012, pp. 115-127

2. Sozlesmenin Bazi1 Maddelerinin Tahlili

Yukarida birka¢ maddesine deginilen s6zlesmenin bu kisimda dikkate deger bazi
maddeleri iizerinde daha ayrintili bir sekilde durulacaktir. Sézlesmenin tamamina
(BOA. T.NF.VRK. No:32/61; T.NF.VRK. No:37/103, Sozlesme ek.) kaynagindan
ulagilabilir.

2.1. Yanginlar ve Su Sirketi

Sirket s6zlesmesinin I. maddesinde, sirketin su verdigi bolgelerde yer alan gerek
meskenler, gerek isyerleri, gerekse carsi- pazarlarda ¢ikan yanginlara iicretsiz? su
verme zorunlulugu bulunmaktadir. Bilindigi iizere belirtilen dénemde Istanbul yanginlar
bakimindan son derece sanssiz bir durumda idi. Binalarin biiyiik bir boliimiiniin ahsap
olmast yiiziinden ¢ikan bir yanginin diger binalara da sigramasinin Oniine
gecilemiyordu. Bu nedenle ¢ikan bir yanginin sondiiriilmesi son derece gii¢ ve
neredeyse imkansizdi. Bunun igin bir seyler yapilmasi gerekiyordu. Sirket bu duruma
care olabilirdi. Sultan Abdiilaziz Beyoglu’nda ¢ikan ve giinlerce devam eden biiyiik
Istanbul yanginindan son derece etkilenmis ve bu sorunu ¢dzmek icin careler aramistir
(“’Terkos Su Sirketi’> GUL, Halil 1. Basilmamis Doktora Tezi M.U. Sos. Bil. Enst.
[ST/2009). Sirket sézlesmesine “yanginlara iicretsiz su verme* maddesini koydurarak
sorunun ¢oziimiine bir katkida bulunmustur. Daha sonraki dénemlerde bu uygulama
kismen basarili olmus, ancak bazi donemlerde gerek kurakliktan kaynaklanan su arzinin
yetersizligi, gerekse fiziki sartlarin olumsuzlugu (yangin musluklarinin bozuk olmasi
gibi), sirketin su taahhiidiiniin aksamasina yol agmustir. ( BOA ZB. NO:74/52)

Sirket yanginlara su verme maddesini zaman zaman aksakliklar (BOA
T.NF.VRK. 32/61; ZB. No:74/52) olsa da yerine getirmeye ¢alismistir. Beyoglu ve
Galata’nin niifus yogunlugu sirketi zorlamistir. Sirket bu bélgelere su musluklart takmis
ve bu musluklarin anahtarlarimi en yakin karakollara teslim etmistir (BOA ZB.
No:74/52). Bu su musluklar1 ve anahtarlar zamanla eskimis ve yipranmis bir¢ok anahtar
ise kaybolmustur. Bu yiizden sirket ve hiikiimet bunlarin tamir ve bakimi konusunda
anlagmazliga diigmiis, hiikiimet sirketten sozlesme hiikiimleri geregi bozulan
musluklarin onarimi ve kaybolan anahtarlarin yenisinin ¢ikartilmasini istemistir. Cadde
ve sokaklarda asayis ve giivenlik igin dolasan, dnemli gorevler yerine getiren mahalle
bekgileri, yanginlardan ilk haberdar olan kisilerdi. Ancak yanginlara miidahale i¢in
ellerinde bir yetki yoktu. Yangin musluklarinin anahtarlar1 bekgilerde olsa yangina
miidahale daha kolaylasabilirdi, ancak sirket suiistimallerden ¢ekindigi i¢in buna
yanasmamistir (BOA. DH.MKT. 2136/118). Yanginlarin sondiiriilememesinin nedeni
sirketin yeterince su arzi yapmadigi goriisiidiir. Bu goriis kismen dogrudur. Farkli

2 Ucretsiz kelimesi belgelerde “meccanen” kelimesiyle karsilanmaktadir. Bu kelimenin asli Arapga olup, ¢ok
sik kullanilan bir terimdir.
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yollardan daha fazla su arzina ihtiya¢ olmasina ragmen mali kosullar izin vermemistir
(BOA. $.D. H.U. 2808/34).

Pek tabi ki sirketin yanginlara su vermesi, sorunun tam anlamiyla ¢6ziilmesine
yetmeyecekti. Der-saadet i¢in iyi bir su alt yapisi ve itfaiye teskilatinin varligi son
derece onemliydi. Ticari bir sirketin sdzlesmesinde bdyle bir maddenin bulunmasi
oldukca carpicidir.

2.2. Hastaneler, Askeri Kurumlar ve Sirket

Istanbul Su Sirketi sdzlesmesinin I. maddesinde yer alan hastaneler ve bazi
askeri kurumlara da “iicretsiz” su verme, sirketin taahhiidii arasindaydi. Buna gore
merkezi idarenin 6nemli saydigi hastaneler ve askeri kurumlar sirketten iicretsiz su
alabilecekti. O donemdeki askeri kurumlarin bilyiikliigi ve hastanelerin sayis1 goz
ontinde bulunduruldugunda bu kurumlarin iicretsiz su almasi son derece onemlidir.
Sozlesme zeylinin IV. maddesinde bu hastaneler Tophane’deki belediye, Haseki Nisa
ve Yeni Bah¢e Gureba hastaneleri olarak belirtilmistir. Sirketin bu hastanelere verecegi
her bir yatak icin giinlik su miktar1 40 kiyye® dir (BOA. TNF. VRK. 37/103). Bu
giinliik miktar1 asan durumlarda s6z konusu bu miiesseseler aldiklar1 suyun parasini
sirkete 0deyeceklerdi. Sozlesmedeki “liizumu miktarda” su verilmesi ifadesi sirketle,
$6z konusu kurumlar arasinda anlagsmazlia yol agmgtir. “Liizumu miktar” kavrami son
derece yoruma agiktir. Kurumlar ve Sirket bu kavrami kendilerine gore
yorumlamiglardir. Liizumlu miktar kavrami yerine gerektigi kadar kavraminin
tercihinden dolay1 {icretsiz su verme konusunda anlagsmazliklar yagsanmistir. Bu kavram
hapishaneler ve karakollar agisindan da sirketi zorlamistir.

2.3. Sézlesmenin Diger Onemli Maddeleri

Istanbul Su Sirketi’nden 6nce halka hizmet veren ¢esmeler faaliyetlerine devam
etmek ve su karsilamada halka yardim etmekteydi. Bu ¢esmelere ilave g¢esmeler
yapilmasi diisiiniilmils. Bu diisiince de sirket sozlesmesiyle hayata ge¢mistir. Sirket
sozlesmesinde ilk etapta 12 adet ¢cesme yapilmasi Ongoriilmiis, daha sonra bu sayi
artirllmigtir.  Sirket bu cesmelere yine aymi sekilde “licretsiz” su verecek ve bu
cesmelerden su alan kisilere karigmayacakti. Hatta sakalar® bu cesmelerden su alip
satabileceklerdi. Sirketin kendi yaptirdigi ¢esmelerden belki de kendisine rakip
olabilecek bir uygulamay1 kabul etmesi oldukga ilgingtir.

Sirketin devlet dairelerine ve devlete ait okullara satacagi suyun fiyat1 da I1X.
maddede belirtilmistir. Bu maddede sirketin, diger yerlere sattig1 fiyatin yari fiyatindan
su satig1 yapmasi kararlastirilmistir (BOA. TNF. VRK. 32/76).

3 Kiyye (Okka) = 400 dirhem, 1 dirhem=3.207 gr.’dir (http://tr.wikipedia.org). Ayrica bkz. Mehmet Zihni
Pakalin ‘Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri SozIligii’ kitabi.
* Sakalar, insanlarn igme suyunu karsilayan , mahalle mahalle gezip, su satan kisilerdi.
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Yine dikkat c¢eken bir madde de,(s6zlesme maddelerinin tamamini; BOA
T.NF.VRK. 32/61 ve T.NF.VRK 37/103 Numarali belgelerden ulasilabilir.) sirketin su
aldig1 yerlerdeki civar kdylerde yasayanlarin figi, sise, desti gibi kaplarla istedikleri
zaman istedikleri miktarda suyu alip kullanabilecekleri, buna karsilik higbir bedel
O6demeyecekleri maddesidir (BOA. TNF.VRK. 32/14).

Istanbul Su Sirketi Sozlesmesi dnce imtiyaz verilmesiyle baslamis, ardindan
mukavele imzalanmasi, daha sonra sartname alinmasi ve bunlara ek maddeler
eklenmesiyle yiiriirliige girmistir. Sirket o giinkii kosullara gore merkezden ¢ok uzak
yerlere, devlet kurumlarina su satis1 gerceklestirebilmistir. Sirketin miisteri portfoyii ve
karsilagtig1 zorluklar kayda degerdir. Sirketten su alan kurumlara da deginmekte yarar
vardir.

3. Sirket’ten Su Alan Kurumlar

Sirket sehre su arzina bagladiktan sonra halkla beraber devlet kurumlart da
sirketin en 6nemli miisterileri olmustur. Bu devlet kurumlarinin en 6nemlileri; Dar’iil-
aceze, hapishaneler, karakollar, tutukevleri, askeri kurumlar, merkezi hastaneler, Bab-1
Ali, belediyeler, dini kurumlar ve yabanci hiikiimet erkdninin agirlandigi devlet
saraylaridir.

Dar’iil- aceze®, sirketin en 6nemli miisterisi olmustur. Belki de bunun en biiyiik
nedeni Dar’iil-aceze’nin sirketten sonra kurulmus olmasi ve faaliyete ge¢mesidir.
Dar’iil- aceze, Payitahtin sirket sozlesmesine koydurdugu bazi devlet kurumlarina
“Ucretsiz su verme’ maddesinin otomatik olarak disinda kalmistir. Dolayisiyla sirket,
Dar’ii-l-aceze’ye hatir1 sayilir bir sekilde su satis1 gerceklestirmistir. Dar’iil-aceze
sirketten, gerek insaati esnasinda gerekse insaat bitiminde su satin almistir (BOA.
DH.MKT. 1191/28 ve BOA. DH. MKT. 886/73). Burada sirketin hem kullanma suyu
hem de i¢me suyu satis1 gergeklestirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Kullanim suyu, su satisinda
icme suyu kadar olmasa bile dnemli bir yere sahip olmustur. Ciinkii sirket, diger devlet
kurumlarimin ingaat: sirasinda da kullanim suyu satmistir. Hapishaneler, tutukevleri ve
karakollar bu kurumlarin bagindadir.

Dar’iil- aceze sirkete borglarimi zamaninda 6demis belki de tek kurumdur.
Dar’iil- aceze bor¢ 6demesini hi¢ aksatmamigtir. Sirket alacagini ¢ogu zaman Osmanl
Bankasi sirket hesabindan, bazen ¢ek yapragi (BOA. DH. MKT. 1217/47 ve BOA. DH.
MKT. 952/30) seklinde, bazen de sirket memurlar1 (BOA. DH. MKT. MHM. 703/7 ve
BOA. DH. MKT. 928/41) vasitasiyla elden tahsil etmistir.

Hapishaneler, Kkarakollar, tutukevleri® sirketin diger Gnemli miisterileri
arasindaydi. Bu kurumlar da sirketten su talebinde bulunmuslardir. Kurakliktan dolay1

° Belgelerde Dar’ul Aceze, Dar’ul Hayir olarak da gegmektedir. ikisi de ayn1 kurumdur.
6 Harbiye tutukevi, sirketten hem yapim asamasinda hem de faaliyeti doneminde su satin almustir.
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yasanan su sikintisinin disinda sirket bu kurumlara su temin etmistir. Bu kurumlar su
ihtiyaglarin1 Halkali ve Kirkgesme sularindan karsiliyorlardi. Ancak her iki suyun da su
yollariin bozuk ve kullanilabilir olmamasi sirket suyuna talebi artirmistir (BOA. DH.
MB. HPS. 82/28).

Sirketin bir diger onemli misterisi de Emniyet Genel Miidiirliigii ve Polis
Okulu’dur. Sirket bu kurumlara 6nemli miktarda su satmistir. Ayrica yanginlara karsi
onlem almak icin sirket bu miiesseselere yangin musluklari da takmistir (BOA. DH.
EUM. LVZ. 59/53 ve 67/55)

Devlet saraylari da girketin dnemli miisterileri arasinda bulunmaktadir. Yildiz ve
Dolmabahge Saraylart (BOA. DH. ID. 77/3. ve HH.d. 27951) sirketten 6nemli miktarda
su almuglardir. Saraylarin gerek kendi niifusunun fazlaligi gerekse yabanci misafirlerin
agirlandigt mekanlar olmast modern bir usulde su getirilmesini gerekli kilmustir.
Saraylara su getirilmesiyle yetinilmemis, bununla birlikte yangin musluklar1 da
baglanmistir. Bu mekanlar Osmanli’nin dis diinyaya agilan kapilart oldugundan yeni bir
yontemle su getirilmesi cagdaslagsma ve ilerlemenin bir gostergesi olmustur.

Sirketin su sattigi baska bir kurum ise dini merkezlerdir (BOA. DH.MKT.
839/49). Dini merkezler Miisliimanlar igin toplanip ibadet edilen dergahlar,
gayrimiislimler igin ise kiliselerdir. Bu iki toplum igin en iyi 6rnek “Sazeli Dergahi”’ ve
“Ayanikolo Kilisesi”dir. O donemin Istanbul’unda degisik dinlere, farkli milletlere,
cesitli gruplara mensup Kkisileri gormek olagan bir seydi. Bu derece karisik bir
komposizyonda bir arada yasayan bu insanlar kendi faydalarina olan birgok yenilikleri
kabullenmislerdir. Modern tarzda su isalesi de bu yeniliklerden biri olmustur.

Sazeli Dergahi hem selamlik hem de haremlik bolimlerine su almigtir. Bununla
birlikte dergahta gorevli memurlarin evlerine de su baglanmigtir. Dergahta yillarca
hizmet veren Seyh Zafer Efendi kendi yasadigi mekana da su isalesi yaptirmustir.
Dergahin borglarini belediye 6demis; ancak ddenen bu borglarin karsiligini Icisleri
Bakanligi’ndan alamamistir (BOA. DH. MUI. 23-2/9).

Hamamlar ve ¢cesmelerin de Terkos suyu aldigini belgelerde gormekteyiz. Sirket
sozlesmesinde ¢esme yapimi ve bu cesmelere iicretsiz su temini maddesi olmasina
ragmen; kuraklik ve su kithigi ¢ekilen donemlerde bu ¢esmeler disinda kalan ¢esmelere
su verilmigtir. Yine ayni sekilde su kitlig1 ¢eken hamamlar da sirketten su almigslardir.
Bu iki duruma da en iyi 6rnek; “Orhaniye Hamami1” ve “Ortakdy Cesmeleri” (BOA.
DH. MKT. 1442/90) dir. Halkali ve Kirk¢esme gibi kaynaklardan karsilanan bu gibi
yerlerin sulari, bu kaynaklarin fiziki sartlarmin yetersizligi ve sagliksiz su yiiziinden

" Sazeli Dergahi Besiktas’ta bulunmaktadir. Dénemin biitiin padisahlar: tarafindan desteklenmistir. Ozellikle
II. Abdiilhamit her tiirlii destegi vermistir. Dergahin var olan biitiin problemleriyle bizzat ilgilenmistir.
Ayanikolo kilisesi ise Beyoglu’ndadir. Yabancilarin ve Gayrimiislimlerin olduk¢a yogun olmasi kilisenin su
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Arsivde sadece bu iki kurumun belgelerine rastladik. Fakat sirketin daha fazla
dergah ve kiliseye su verdigi tahmin edilmektedir.
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sirket suyuna ihtiya¢ duymuslardir. Halka agik umumi yerlerin susuz kalmasi salgin
hastaliklarin® artmasina yol agabilirdi.

Sirketin miisterilerinden biri de Istanbul Belediyeleridir. Belediyeler, sirketin
miisteri portfoyiiniin farkli bir yoniinii temsil eder. Hangi belediyelerin sirketten suyu
nasil ve ka¢ paradan alacagi belirtilmistir. Buradan su anlasilmaktadir: Belediyeler,
sirket i¢in “garanti” miisterilerdir. Cadde ve sokaklarin sulanmasi sirket tarafindan
yapilmistir (BOA. Y.PRK.SH. 13/20, DH.MKT. 685/9, I.HUS. 107/1321, DH. MKT.
2019/82, .MMS. 121/5205). Belediye sdzlesme sartlarini yerine getirmedigi takdirde
yillik 600 Osmanli lirasim sirkete 6demek zorunda kalacakt: (BOA .MMS. 121/5205).
Zamanla sehrin biiyliylip gelismesi, yeni yerlesim yerleri ve yeni cadde ve sokaklarin
acilmasi, sulama konusunda hem sirket hem de belediye ¢ikar ¢atigsmasina girmislerdir
(BOA. $.D. 2730/1 ve Y. PRK. TNF. 2/22).

Genel anlamda su sirketinin misterileri yukarida sayilan kurumlar olmakla
birlikte, her ne kadar belgelerde hane halki igin bir su faturasina rastlamasak da halka da
su satmugtir. Beyoglu ve Galata civarinda yasayanlarin hayat standardi iyi, alim giicii de
yiiksek oldugundan sirketten su almis olmalar1 siiphe gotiirmez bir gergektir. Sirket bu
kurumlara ve diger miisterilerine su satmakla kalmamig ayni zamanda musluk
malzemesi satist da gerceklestirmistir. Su satist gergeklestirilen yerlerde musluk
malzemesi ihtiyaci da vardi. Bu malzemelerin bir¢ogunu sirket karsilamistir. Avrupa’da
oteden beri kullanilmaya baslanan bu malzemeler, Osmanli’da yeni yeni kullanilmaya
baglanmigti. Bu malzemelerin en Onemlileri; musluk, sifon ve su saatidir (BOA.
DH.MKT. 158/41).

4. Sirketin Karsilastig1 Cesitli Zorluklar

Gerek kurulus asamasinda gerekse faaliyete basladiktan sonra sirket, birgok
problemle karsi karsiya kalmistir. Ozellikle su satisi yapmaya basladigi dénemde
sirketin kendi i¢cinden kaynaklanan ve kendisi diginda gelisen bazi sikintilart vardir.

Sirketin karsilastigt en biiyiikk problemlerden biri istimldk meselesidir (BOA.
S.D. 1219/1 ve DH. MKT. 730/52). Sirket farkli yerlerde farkli istimlak sorunlarryla
kargilagmustir. Sirketin su vermeye basladigt yillarda Terkos Golii civarinda yasayan
koyliilerin arazilerini su basmisti. Bu su basmalart sonucu kdyliilerin ¢ayir, mera ve
tarlada toplanan triinleri sular altida kalmis ve bir zarar s6z konusu olmustu. Koyliiler
zararlarmin karsilanmasini istemis, tazminat talebinde bulunmuslardi (BOA. DH.MKT.
1612/45, DH.MKT. 1467/64, DH.MKT. 1475/72 ve DH. MKT. 1489/70). Koyliilerle
yasanan bagka bir ihtilaf ise su yollarimin kullanilmasidir. Sirket su yollarmin
kullaniminin kendisine ait oldugunu koyliiler ise tam aksini iddia etmekteydiler. Bunun
disinda su borulariin gectigi arazilerin bedellerinin 6denmesi konusu ve sirketin arazi

8 Kolera, Tifo, Humma, Dizanteri o dénemin 6nemli hastaliklarindandr.
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sahiplerinden habersiz el koydugu tarlalar, sirketle koyliileri karsi karsiya getirmistir
(BOA. DH. MKT. 573/31 ve DH. MKT. 730/52).

Sirket sehir merkezinde de arazi sorunlart yasamustir. Sirket havuzlarinin
yapilacagi yerlerde arsa sahipleri diginda bu arsalar iizerinde hak iddiasinda bulunanlar
olmustur. Arsa sahipleriyle anlagsmaya varilmasina ragmen, tigiincii kisilerin de arsalar
iizerinde hak iddia etmesi sirketi zora sokmustur (BOA. DH.MKT. 2191/72, Y.PRK. A.
5/15, DH.MKT. 573/31 ve DH.MKT. 782/6).

Arsa sahipleriyle sirket, istimlak bedellerinin miktar1 konusunda da uyusmazlik
yasamistir. Arsa sahiplerinin bir bolimii 6denen ya da O6denecek rakami c¢ok az
bulmuslardi. Hatta arsa bedelinin 50 kati para talebinde bulunanlar bile oluyordu (BOA.
SD. 2745/1). Bu sorunun ¢odziimii 6nce istimlak komisyonuna havale ediliyor,
anlagmazlik burada ¢oziilememisse mahkemeye havale ediliyordu (BOA. DH. MKT.
576/8 ve DH. MKT. 602/71).

Biitin bunlardan o donemdeki “arazi rantinin” oldukc¢a yiiksek oldugu
anlasilabilir. Bu sorunun bir tiirli ¢ézlilememesi, bir Fransiz sirketi olmasindan dolay1
Fransa’y1 endiselendirmis ve el¢iligine bu problemin biran dnce ¢oziilmesi i¢in talimat
vermigstir (BOA. Y. EE. 78/25 ve DH. MKT. 71/15).

Istimlak meselesi sirketin faaliyete basladig1 ilk yillarinda yasandig: gibi, daha
sonraki yillarda da devam etmistir. Sehir biiyiiyiip gelistikce bu durum da devam
etmistir. Istimlak sorunun en énemli sorunlardan biri oldugu asikardar.

Kuraklik ve su sikintisi sirketin karsilastigi diger 6nemli bir sorundur. Sirketin,
gerek sozlesmesi uyarinca, gerekse su satisi gergeklestirdigi miiesseslere kesintisiz su
vermesi onemlidir. Yagmur yagmadig1 ya da yetersiz yagdig1 yillarda hem igme hem de
kullanma suyu bulmakta zorluklar yasanmus, sirket bu nedenle yeteri kadar su arzinda
bulunamamistir. Bundan dolay1 sirket birtakim Onlemler almak zorunda kalmis, su
kesintisi ve su miktarini azaltmak suretiyle sorunu giderme yoluna gitmistir (BOA. DH.
MKT. 576/8). Bu uygulama su alan kurumlarda bazi memnuniyetsizlikler
olusturmustur. Sirketin Harp Okulu ve Askeriyeye verdigi su miktarini kismasi, sirketle
Icisleri Bakanligi’n1 kars1 karstya getirmistir (BOA. DH. MKT. 2228/74). Gelenek
gorenek agisindan Avrupa’dan farkli bir yasantisi olan Osmanli milleti, su kullanimi
konusunda da Avrupa’dan ayrilmaktaydi. Asker ve personelin temizlenme ve yikanma
ihtiyac1 (BOA. DH. MKT. 22/75 ve DH. MKT. 393/48) yiiziinden suyun bir miktar dahi
azaltilmast ya da kesilmesi kabul edilebilir bir durum degildi. Aym sekilde
hapishanelerin suyunun kesilmesi biiylik sorunlara yol agmaktaydi. Susuzlugun
giderilmesi i¢in mahkimlardan yararlanma yoluna gidilmistir. MahkGmlar ii¢ gruba
ayrilarak jandarma goézetiminde her gruba 10 mahkim verilerek su getirme yoluna
gidilmistir. Ancak bu yolun basarili oldugu sdylenemez. Bu yolla ihtiyaclarin ancak
dortte biri karsilanabilmis, buna karsilik her tic mahkimdan ikisi firar etmistir. Bazi
senelerde had sathaya ulasan kuraklik ve su sikintisi, suyun devlet kurum ve dairelerine
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“miinavebeli” (BOA. DH. MB. HPS. 82/28) (ndbetlese) verilmesini giindeme
getirmistir. Sirketle birlikte diger su kaynaklarinin da yetersiz olmasindan dolayr bu
uygulamadan yeterli sonu¢ almamamustir. Susuzlugun giderilememesinin bir diger
sebebi de sirket s6zlesmesinde yer alan “liizumu kadar su verilmesi” kavramimnin sirket
ve devlet yetkililerince farkli yorumlanmasindan kaynaklanmaktaydi. Sirket
sozlesmesinde “liizumu kadar su verilmesi” yer aliyordu, ancak uygulamada “istenildigi
kadar su verilmesi” talebi (BOA DH. MKT. 22/75. DH.MKT. 393/48), devletle sirketi
kars1 karsiya getirmistir.

Devlet kurumlarinin su borglarini zamaninda 6dememesi de sirketin zorda
kaldig1 bagka bir sorun olmustur. Sirketin miisteri portfoyiinii genellikle devlet
kurumlart olusturuyordu. Her kurum i¢in baktigimizda sarayin O6demesi gereken
oldukea yiiklii rakamlar ortaya ¢ikmaktaydi. 20.yy. ilk ¢eyreginde bor¢ 6deme oldukca
yavastt. Ozellikle Balkan Savas1 &ncesi ve sonrasi sirket alacaklarimi tahsil etmede
sikint1 ¢ekiyordu. Bu sorun “Niifus Hasilatr”°ndan karsilanarak su sirketinin alacaklari
kismen 6denmisgtir. (BOA. $.D. 2842/17.)

Zamanla sehre verilen sularin temizliginden sliphe edilmesi ve salgin
hastaliklarin artmasi da (BOA. DH. UMVM. 100/19) sirketi ciddi manada etkileyen
bagka bir konudur. Sirketin ilk yillarinda sehre verilen su, geleneksel su kaynaklarina
nazaran daha igilebilir bir durumda idi. Yillar gectik¢e Terkos suyu kirlenmis ve bu
kirlilik sonrasi ortaya ¢ikan salgin hastaliklarin da sudan kaynaklandig: tespit edilmistir.
Salgin hastaliklardaki artisin tek nedeninin Terkos suyunun kirlenmesi oldugu
sOylenemez. Diger su kaynaklari da belki de daha fazla oranda salgin hastaliklarin
sebebi olabilirdi. Belirtilen donemde tifo, kolera, humma, sitma ve dizanteri®
hastaliklarinda gbzle goriiniir bir sekilde artig olmustur.

Sirketin ¢ekindigi bir konu da sakalarla yasanabilecek su rekabetidir. Sakalar
hicbir ticret 6demeden ¢esmelerden aldiklari sulari mahalle mahalle, ev ev dolasip
dogrudan halka satiyorlardi. Sirket sdzlesmesinde, sakalarin bedelsiz su alacagi
¢esmelerin yapilmasi kararlastirilmistir. Sakalar gergekten sirketle rekabet edebilecek
miydi? Baska bir deyisle sirket sakalarin rekabetinden ¢ekiniyor muydu? Kanaatimizce
boyle bir rekabetin olmast s6z konusu olamaz. Ciinkii sirketin su verdigi yerler
genellikle devlete bagl kurumlar ya da refah seviyesi yiiksek, alim giicii yerinde olan
kisiler oldugundan rekabetin ortaya ¢ikmasi son derece giictiir. Bir rekabet s6z konusu
olmusgsa su kalitesi ylikseltilmis geleneksel vakif sular1 ile olmustur diyebiliriz (BOA.
Y. EE. 78/25).

° Niifus Hasilati kavraminin biitge kalemlerinden biri olma olasilig1 oldukga yiiksektir. Osmanhnin son
donemlerinde ortaya ¢iktig1 tahmin edilmektedir.

0 BOA. DH. UMVM. 118/3. H. 1332 Tarihli belgede bir hafta icinde 1 kolera, 77 tifo (1’i 6limlii), 16
humma vakasina rastlandig belirtilmistir.
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Diger yandan bazi ¢cesme gedikleri'' de sirketin kendi bolgelerindeki evlere su
vererek sgirketin haksiz rekabette bulundugunu iddia etmiglerdir (BOA. DH.MKT.
1397/58).

Onemli baska bir sorun da, su sirketinin Osmanli’nin m1 yoksa Fransa’nin mi
oldugu iizerine yapilan tartismadir. Zaman zaman Fransiz elgiliginin sirketin i¢ islerine
karigmasi bu tartigmay1 baglatmistir. Elgiligin halledilmemis bazi konularda hiikiimete
kars1 aldig1 olumsuz tavir, Disigleri tarafindan sert karsilik bulmustur. Aslinda elgiligin
kendince hakli oldugu konular da wvardi. Nitekim halledilmemis bircok sorun
bulunmaktaydi; Kagithane sulart meselesi, kislalara verilecek iicretsiz suyun miktarinin
belirlenmesi, sirketin satin aldig1 arsalarin istimlak sorunu, suyun fiyati ve yurt disindan
getirilecek alet ve edevatlarin giimriikten muafiyeti vb. (BOA. S.D. 27/45) sorunlarin
¢Oziilmemis olmasi Fransa’yi endiselendirmekteydi. Bununla birlikte sirkette Fransiz
sermayesi agirliginin olmasina ragmen Osmanli’ya bagli bir anonim sirketti. Bazi
demiryollar1 ve rihtim girketleri nasil Osmanli kanun ve yonetmeliklerine tabi ise; su
sirketi de aymi kanun ve ydnetmeliklere tabiydi (BOA Y.EE. 78/25). Dolayisiyla
sirketin taleplerini elgilik vasitasiyla iletemeyecegi, dogrudan dogruya kendisinin
iletmesin daha dogru olacag hiikiimetce 1srarla vurgulanmustir.

Sirket ve sirket calisanlarinin giivenliginin saglanmasi da ciddi bir problem
olusturmustur. Sirketin basariyr yakalamasiyla beraber (belki de basarili olmasini
istemeyenler tarafindan) cesitli dedikodular ¢ikartilmig, sirketin piyasa degerini
diisirmek ve su satigim engellemek (BOA. DH. ID. 41/52) icin caba ve gayret
gosterilmistir. Sirket calisanlari i¢in asli astar1 olmayan iddialar ortaya atilmig, bunun
sonucunda da sirket elamanlarinin can ve mal giivenligi tehlike altina girmistir (BOA.
DH.EU. AYS 55/32). Yine ayn1 sekilde sirketin su makineleri birtakim kendini bilmez
kisilerce tahrip edilmis ¢aligmasi engellenmistir (BOA. TN. VRK. 54/19). Gerek sirket
calisanlarinin gerekse sirketin sahip oldugu taginmazlarin ugradig: saldirilarin arkasinda
kimlerin oldugu ve bunu hangi niyetle yaptiklari, lizerinde durulmasi gereken bir
konudur.

5. Sonug

Yaklagtk 50 yil hizmet veren iIstanbul Su Sirketi, su verme imtiyazi olan
bolgenin digindaki cok farkli semtlerden de su talebiyle karsilasmistir. Kagithane
deresinin 1slah edilmesinde de su sirketinden faydalamilmistir (BOA. TN. VRK.
39/120). Sirket suyundan toplumun her alanda faydalandigi goriilmektedir. Sehrin her
yerinde varligindan siiphe edilmeyen sirket, Cumhuriyetin ilk ¢eyreginde korumacilik
ve devletcilik politikalarindan nasibini almistir. Yabanci yatirimlari alamayan bu

1 is yeri veya bir malin satisim gergeklestiren kisilerdir. Gedik sistemi Osmanhimin son donemlerinde
goriilmiis; Ahilik geleneginin devamidir diyebiliriz. Yeni is yeri agmak, esnaf arasindaki dayanigmayi
saglamak, tekelcilik ve karaborsacilik gibi durumlari 6nlemek i¢in kurulmustur. 1913 yilinda ilgasindan sonra
esnaf belli bir siire bagibos kalmis ve kargasa ortami olusmustur diyebiliriz.
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donemde Osmanli’dan kalan isletmelerin birgogu millilestirilmistir. Istanbul Su Sirketi
millilestirilen ilk sirket olmasiyla, kendinden sonra kurulan su sirketlerine model
olmasiyla, giindelik hayata getirdigi yeniliklerle ve suyun pazarlanmasi ve satisinda
uyguladigi metotla kendi déoneminde bir giindem olmustur. Sirketin yagadig: tecriibeler
kendisinden sonraki su sirketleri acisindan da model olusturmustur. Istanbul Su
Sirketi’yle baslayan Avrupai tarzda su arzi ya da suyun “degerli mal” olma o6zelligi
diger su sirketleriyle devam etmistir.

Kaynakc¢a
Basbakanhk Osmanh Arsivi (BOA)
Dahiliye Mektubi Kalemi (DH. MKT.)
DH.MKT. 22/75.
DH.MKT. 71/15.
DH.MKT. 158/41.
DH.MKT. 393/48.
DH.MKT. 573/31.
DH.MKT. 576/8.
DH.MKT. 602/71.
DH.MKT. 685/9.
DH.MKT. 730/52.
DH.MKT. 782/6.
DH.MKT. 839/49.
DH.MKT. 886/73
DH.MKT. 928/41.
DH.MKT. 952/30
DH.MKT. 1191/28.
DH.MKT. 1217/47.
DH.MKT. 1397/58
DH.MKT. 1442/90.
DH.MKT. 1467/64.
DH.MKT. 1475/72.



126 Halil Ibrahim GUL

DH.MKT. 1489/70.

DH.MKT. 1612/45.
DH.MKT.2019/82.

DH.MKT. 2136/118
DH.MKT.2191/72.
DH.MKT.2228/74.

DH.MKT. MHM. 703/7.
DH.EU.AYS. 55/32. DH.EUM. LVZ. 59/53
DH.EUM.LVZ.67/55

DH.ID. 77/3.

DH.ID.41/52.

DH.MB.HPS. 82/28.

DH.MUI. 23-2/9.

DH.UMVM. 100/19.
DH.UMVM.118/3.

Ticaret ve Nafia Nezareti (TN.)
TN.VRK.32/14

TN.VRK.32/61 (Terkos Su Sirketi S6zlesmesi).
TN.VRK. 32/76.

TN.VRK. No0:37/103
TN.VRK.39/120.
TN.VRK.54/19.

Zaptiye Nezareti(ZB)

ZB. 74/52.

Surayi Devlet (SD)

SD.27/45.

SD.1219/1.

SD.2730/1.



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 8, Say1 17, 2012, ss. 115-127
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 8, No. 17, 2012, pp. 115-127

SD.2745/1.
SD.H.U.2808/34.
Yildiz Evraki (Y.E.)
Y.EE. 78/25.
Y.PRK.A. 5/15.
Y.PRK.SH. 13/20.
Y.PRK.TNF. 2/22.
idari Mahsusa (IM)
L.MMS. 121/5205.
[.HUS. 107/1321.
Hazine-i Hassa

HH..d.27951.

127



128 Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 8, Say1 17, 2012
Int. Journal of Management Economics and Business, Vol. 8, No. 17, 2012



