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OZET

Bankalarin maruz kaldigi en onemli risklerden biri de kredi riskidir. Finansal
serbestlesme, finansal kurumlar arasindaki rekabetin artmasi, kredi piyasalarinin
gelismesi, kredi tiirev piyasalarimin geniglemesi ve yeni finansal enstriimanlarin
kullanilmaya baglamasiyla kredi riskini yonetmek bankalar acisindan karmagik hale
gelmigtir. Etkin kredi risk yonetimi siirecinde ilk adim, bankanmin maruz kaldigi
kredi risklerini tanimlamak, bu riskleri 6lgmek ve kredi risklerinden korunmak icin
yeni teknikler kullanmaktir. Dolayisiyla, bu noktada Basel Il devreye girmektedir.
Bu ¢alismada, Tiirk bankacilik sektériiniin kredi riski agisindan Basel II'ye uyum
stirecinin hangi agamada oldugu ve mevcut durumdaki kredi riski yonetiminde
karsilasilan sorunlari tespit edilmistir. Son olarak bankalar arasinda; kredi riski
yonetimi agisindan; Basel Il'ye yonelik hazirlik asamasi degerlendirilmis ve bu
konuya yonelik onerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: Risk, Kredi, Kredi Risk Yonetimi, Basel 1]

A FIELD STUDY OF CREDIT RISK MANAGEMENT IN COMMERCIAL
BANKS IN THE FRAMEWORK OF BASEL II CRITERIA

ABSTRACT

One of the most important risks that banks confront is 'Credit Risk'. Financial
liberalization, increasing competition among financial institutions, development of
credit market, spreading of the derivative markets, and using financial instruments
have created difficulties in managing the credit risk by the banks. The first step
of the efficient credit risk management is to define the risk that the bank faces, to
measure these risks and to use new efficient techniques to avoid these risks.
Therefore, at this point the Basel Il steps in. In this study, we evaluated the Turkish
Banking sector’s position in the Basel 1I's adaptation process regarding the credit
risk and we tried to define the problems that will be faced in the credit risk
management. Finally, the preparation processes regarding the credit risk
management were evaluated and some suggestions were presented.

Keywords: Risk, Credit, Credit Risk Management, Basel 1]

" Bu calisma “Temel 2006” kaynaginda belirtilen yayinlanmamis yiiksek lisans tezinden iretilerek
makale seklinde hazirlanmustir.
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1. GIRIS

Uluslararas1 finansal krizlerin 6niine gegmek ve istikrarli bir yap1 olusturmak,
regulasyon ve gdzetimin standartlarim belirlemek i¢in BiS’e bagli kurulan Basel
komitesi, 1988 Basel sermaye yeterliligi diizenlemesi yayimlanmustir. Basel I’de
amag, bir bankanin sermaye yeterliligi aktiflerinin en az % 8 oraninda olmas1 ve
kredi riskine kars1 dnlem almasidir.

1999 wyilinda sermaye hareketlerinin yogunlasmasi, bankalarm kredi
portfoylerinin diisen performansi ve sermaye yeterliligini karsilama ihtiyaglari,
bankacilik sektdriiniin ¢ok karmagik hale gelmesi, menkul kiymetlestirme, kredi
tirevleri gibi yeni finansal enstriimanlarin ortaya g¢ikmasi ile Basel II sermaye
yeterliligi diizenlemesi ortaya ¢ikmustir. Basel II ‘de, risk yonetimi ile sermaye
yeterliliginin 6l¢iilmesi ve riskin kontrol altina alinmas1 amaglanmaktadir.

Bankacilik risk alma isidir. Bankalar risk alir ve risk yonetirler bu faaliyetler,
hissedar degeri yaratmak, bireylerin ve ekonomik sistemin ihtiyaglarma cevap
vermek Ozellikle kar elde etmek igindir. Bankalar risklerini iyi yOnetirlerse
karliliklarini ve pazar paylarini arttirabilirler.

Tiirkiye’de son yillarda yasanan finansal krizler, biitiin finansal kurumlari
Ozellikle bankalari derinden etkilemistir. Ayni zamanlarda, uluslararasi finans
piyasalarinda ortaya ¢ikan krizlerin de ¢ogunda etkin bir risk yonetiminin olmayis1
neden olarak gosterilebilir. Tim bu gelismeler bankaciliktaki risk yonetiminin
onemini daha da arttirmistir.

Bankalardaki en o6nemli risklerden biri de kredi riskidir. Etkin kredi risk
yonetimi siirecinde ilk adim, bankanin maruz kaldig1 kredi risklerini tanimlamak, bu
riskleri 6lgmek ve kredi risklerinden korunmak i¢in yeni teknikler kullanmaktir.
Dolayisiyla, bu noktada Basel II devreye girmektedir. Basel II sermaye yeterliligi
diizenlemesinin birinci blogu olan, asgari sermaye yeterliliginde kredi riski 6l¢limii
icin farkli 6l¢tim yaklagimlart sunmustur.

Bu calismada, Tirkiye’de faaliyet gdsteren ticari bankalar; kamu sermayeli
bankalar, 6zel sermayeli bankalar, yabanct sermayeli bankalar ve Tiirkiye’de subesi
olan yabanci bankalar olarak dort tiire ayrilmistir. Caligmanin amact; bu dort tiir
bankanin kredi riski yonetiminde Basel II’ye uyum siireci ve kredi riski yonetiminde
karsilasilan sorunlarin tespitine yonelik olacaktir.

Bu calismada, Basel I ile ilgili bilgi verildikten sonra kredi riski, kredi riski
yonetimi ve kredi riski 6lglim yaklasimlart ele alinacaktir. Son olarak ise Tiirk
bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin Basel II uygulamalarinda hangi
asamada olduklari, kredi riski yonetiminde karsilastiklart igsel ve digsal sorunlar ve
kendi aralarinda karsilastirmasina yonelik yapilan anket ¢alismasinin sonuglarina yer
verilecektir. Bu anket ¢alismasinin sonuglart 1s1ginda Tiirk bankacilik sektoriine
Basel I kriterlerine gore kredi riski yonetiminde oneriler verilmektedir.
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2. BASEL IT

Bankacilikta risk yonetimi, maruz kalinan riskleri &lgmek, yonetmek ve
risklerin gerektirdigi sermayeyi elde etmektir. Sermaye ise beklenemeyen kayiplarin
karsiligidir. Basel II standartlari, bankalarin bulundurmasi gereken asgari sermaye
miktarini riske gore belirlemeye yonelik bir diizenlemedir.

Uluslararas1 Odemeler Bankasi, (BIS) biinyesinde kurulan Basel Bankacilik
Gozetim ve Denetim Komitesi (Basel Committe on Banking Supervision),
Isvigre’nin Basel sehrinde 1974 yilimin sonlarmda G-10 iilkelerinin merkez
bankalari tarafindan kurulmustur. Komite iiyeleri; ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa,
Italya, Japonya, Hollanda, Belgika, Kanada, Isvec, Isvicre ve Liiksemburg’dan
olusmaktadir.

Komite, iiye iilkeler arasinda denetime iliskin konularda birlikte ¢alismay1
saglayacak bir diizen ve standart olusturmaya ¢aligmaktadir. Diger taraftan Komite
caligmalart ile uluslararasi bankacilikta denetim kalitesinin arttirilmasint  ve
uluslararasi denetim alanindaki farkliliklarin  ve bosluklarin  giderilmesini
amaglamaktadir. Komite diizenlemelerinin yasal olarak bir yaptirnm olmamasina
karsin bu diizenlemeler diinyada gecerli bir standart getirmeleri nedeniyle oldukga
yaygin olarak kullanilan diizenlemeler haline gelmistir. Basel Komitesi tarafindan
alinan kararlar daha c¢ok, iilke denetim ve diizenleme otoritelerine detayl
diizenlemeler yaparak,  rehberlik edici denetim standartlar1 ve tavsiyeleri
niteligindedir (Ates, 2003: 65).

2.1. Basel ile Tlgili Diizenlemeler

Komite tarafindan sermaye yeterliligine iliskin ilk diizenleme olan 1988
Anlagmasinin temel amaglari, uluslararasi bankacilik sisteminin istikrarint ve
giivenilirligini korumak ve farkli iilkelerdeki uygulamalarda istikrar saglayarak
uluslararasi bankalar arasinda rekabet esitsizligini azaltmak olarak belirlenmistir.

Ozellikle kredi riski iizerinde odaklanan anlasmaya daha sonra piyasa riski de
ilave edilmistir. Anlagsma’da faiz orani riski, likidite riski, yasal ve itibari risk gibi
riskler acgik bir sekilde belirtilmemekle beraber asgari sermaye yeterliligi orant
belirlenirken bu riskleri igeren bir tampon 6ngoriilmiistiir (Kanat, 2003: 5).

Basel 1988 anlagmasi, bir bankanin iflas etmesi halinde mevduat sahiplerinin
karsilasabilecegi maliyetleri en aza indirgemek i¢in minimum olarak tutulmasi
gereken sermaye lizerinde odaklanmustir (Yayla ve Kaya, 2005: 2).

Sermaye yeterliligi hesaplamalarinda 6zellikle kredi riskine odaklanan
diizenlemeye 1996 yilinda piyasa riski ilave edilmistir.

Son yillarda, sermaye hareketlerinin yogunlasmasi, bankalarin kredi
portfoylerinin azalan performansi ve sermaye yeterliligini karsilama ihtiyaglari,
bankacilik sektdriiniin ¢ok karmagik hale gelmesi, menkul kiymetlestirme, kredi
tiirevleri gibi yeni finansal enstriimanlarin ortaya ¢ikmasi ile Basel 1 diizenlemesi
yetersiz kalmig, Komite yeni degisiklerle Haziran 2004’te Basel II sermaye
yeterliligi diizenlemesini yayinlamistir.
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2.2. Basel II Diizenlemesinin U¢ Temel Prensibi

Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesi birbirini destekleyen 3 temel prensip
iizerine kurulmustur.

v’ Birinci Yapisal Blok: Asgari sermaye yeterliligi,

v' lkinci Yapisal Blok: Denetimsel inceleme siireci, (Denetim otoritesinin

gbzden gegirmesi)

v" Ugiincii Yapisal Blok: Piyasa disiplinidir.

Bu calismada Birinci Yapisal blok tizerinde durulacaktir Birinci Yapisal blokta,
kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk igin toplam asgari sermaye
gereksiniminin hesaplanmasi ele alinmaktadir. Sermaye yeterlilik orani; yasal

sermaye ve risk agirlikli varliklar esas alinarak hesaplanir. Toplam sermaye
yeterlilik oran1 %8'in altinda olmamalidir (BCBS, 2005: 12).

Risk agirlikli varliklar toplami; piyasa ve operasyonel risk (ilk defa dahil
edilmistir) sermaye yiikimliiliiklerinin 12,5 (yani, %8 asgari sermaye oraninin tersi)
ile ¢arpimi ve ¢ikan tutarin kredi riskine iligkin risk agirlikli varliklar toplamina
eklenmesi ile bulunur.

Toplam sermaye

= Sermaye Yeterlilik Rasyosu (min<%?8)
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk

Risklerin dl¢iilmesinde piyasa riskine iliskin bir yenilik getirilmezken kredi
riskine iligkin olarak iki yontem olusturulmustur. Bunlar; Standart yaklagim ve Igsel
derecelendirmeye dayali yaklagimlardir (Babuscu, 2005: 265).

3. KREDI RiSKi

Tiim finansal kuruluglarin kars1 karsiya oldugu temel risk faktdrlerinden birisi
kredi riskidir. Kredi riski; borglu kigi veya kurulusun anlagma sartlari dahilinde
taahhiit ettigi yiikiimliiliikleri yerine getirememesi olarak tanimlanabilir.

Kredi vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Kredi islemleri, bankalarin
0diing alanlarn kredibilitesi konusunda dogru kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing alanlarin kredibilitesi c¢esitli
faktorlere bagl olarak zaman igerisinde azalabilir (Alkin, Savag, Akman, 2001:
110).

Bankalar giin gectikge krediler disinda da degisik finansal enstriimanlara iligkin
kredi riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar; 6rnegin interbank islemleri, kabuller,
ticaret finansmani, doviz iglemleri, swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli
islemler, garanti ve kefaletler vb. (BCBS, 1991: 1). Yeni finansal islem tiirlerinin
ortaya ¢ikmasi, kredi riskinin 6nemini daha da arttirmigtir (Altman, Narayanan ve
Caoutte, 1998: 17).

3.1. Kredi Riski Modelleri

Risk yonetiminde son yillarda hem teori hem de teknolojik alanda 6nemli
gelismeler yagsanmustir. Kredi riski Ol¢iimiiyle ilgili hem akademik hem de tescilli
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modeller vardir. Yurt digsinda bankalar tarafindan kullanilan tescilli modeller artik
Tiirk bankalar1 tarafindan da kullanilmaktadir.

Finansal kurumlar, 6nceleri kredi bazinda kredi riskini 6l¢iip yonetirken, artik
portfoy bazinda kredi riskini dlgmeye ve ydnetmeye baslamuslardir. ikincil kredi
piyasalarinin geligsmesi, kredi portfoylerinin aktif olarak yonetimine imkan
saglamigtir. Ayrica bilgisayar teknolojisinin gelismesi de, kredi portfoylerinin
riskinin 6l¢iilmesini ve yonetimini kolaylastirmustir.

3.1.1. Tescilli (Portfoy) Modeller

Portfoy kredi risk modelleri, temerriit olasilig1, geri doniis orani, korelasyon ve
gecis matrisleri parametreleri kullanarak, portfoyiin kredi riskini hesaplamaktadir.
Bu modeller ile gelecekteki ekonomik potansiyel senaryolar ve kredi olaylar1 simiile
edilmektedir. Kredi riskinin dl¢lilmesi disinda, kredi risk modelleri asgari sermaye
miktarinin ~ ve ekonomik sermayenin hesaplanmasinda, kredilerin
fiyatlandirilmasinda, kredi limitlerinin belirlenmesinde, performans degerlemede ve
kurum i¢i raporlamada da kullanilabilmektedir.

Genellikle yatirim ve portfoy yonetim sirketleri tarafindan gelistirilen kredi risk
modellerinin baglicalari; KMV firmasi tarafindan gelistirilen Credit Monitor, Credit
Suisse tarafindan gelistirilen Credit Manager, JP Morgan tarafindan gelistirilen
Creditmetrics ve Creditportfolioview, gibi yazilimlardir (Anbar, 2005: 41-42).

3.1.1.1. CreditMetrics

CreditMetrics, ilk defa 1997 yilinda JP Morgan ve sponsorlari tarafindan, ‘riske
maruz deger Value At Risk — VAR’ ¢ergevesinde, krediler gibi alim satima konu
olmayan varliklarin ya da sirket tahvillerinin risklerinin lgiilmesi i¢in kullanilmak
iizere gelistirilmistir (Korkmaz, 2004: 60).

Piyasa riski i¢in hesaplanan VAR Ile kredi riski i¢in hesaplanan Var arasinda
iki temel zorluk vardr. Ilki; portfdy dagilimi normal dagilimdan farklidir. Tkinci ise,
kredi ¢esitlendirilmesinden dolay1 portfoy etkisinin Sl¢iilmesi piyasa riskine goére
daha karmasiktir. Portfoy cesitlendirmesinin etkisini 6lgmek i¢in, bor¢lunun kredi
kalitesindeki degisimlerin korelasyonlarin1 tahmin etmek gerekir. Ama bu
korelasyonlar direkt olarak fark edilemez (Crouhy, Galai ve Mark, 2000: 63).

CreditMetrics, kredi derecelendirmesinin degismesine yonelik bir analize
dayanir. Bu modelde bir kredi derecesinden diger bir kredi derecesine belli bir
zaman igerisinde gecme ve temerriide diisme olasiliklar1 ele alinmaktadir (Babuscu,
2005: 144).

3.1.1.2. KMV

KMV modeline gore, Creditmetrics modelinin zayiflig1 metodoloji olarak degil
de gecis olasiliklariin ortalama tarihsel temerriide diisme sikligr ve kredi gogiine
dayali olmasi yoniindedir (Crouhy, Galai ve Mark, 2000: 84).

Kredi varliklart portfoyli optimizasyonunda ve bireysel varliklarin sharpe
rasyolarini hesaplamada geri doniis bilgisini ve Var &lglimlerini kullanmaktadir.
KMV modelinde, gegmis veri kullanilarak hesaplanan ortalama temerriit olasilig1 ve
ortalama gecis olasilik degerlerinin ayn1 olmadigi gosterilmisti. KMV modeli
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objektif tek bir derecelendirmeden ¢ok her firma igin ayri bir derecelendirme
ongormektedir (Babuscu, 2005: 144).

Moddy’s KMV Portfolio Manager modeli, portfoyiin kredi riskini dlger ve
ekonomik sermayenin yOnetimini saglar optimizasyonu saglayarak ticaret
firsatlarinin ortaya ¢ikmasini saglar. Portfoylin kredi riski olasiligini stres testiyle
Olcer ve sayisallastirir (Moddy’s KMV, 2007).

3.1.1.3. CreditRisk+

Credit Suisse tarafindan 1997°de gelistirilmistir. CreditRisk+ portfoyiin kredi
kayiplarinin olasilik dagilimini hesaplayan bir metodolojidir. (Phelan ve Alexander,
1999).

CreditRisk+ modeli kolay uygulanabilir olmasi nedeniyle cesitli avantajlara
sahiptir. Bunlardan ilki; kredi portfdy kayip olasiliklarinin hesaplanabilir olmasi
modeli cazip kilmaktadir. Buna ek olarak, karsi taraf icin marjinal risk katkisi
kolayca hesaplanabilmektedir. Ikinci ise, CreditRisk+ modeli sadece temerriit
tizerine odaklandigindan birka¢ girdi ile tahmin etmek yeterli olmaktadir. Her bir
enstriiman i¢in sadece temerriit olasilig1 ve riske maruz tutar yeterlidir (Crouhy,
Galai, ve Mark, 2004: 113).

3.1.1.4. Credit Portfolio View

IIk olarak McKinsey tarafindan gelistirilmistir. Credirportfolioview, giincel
ekonomik kosullara uygun temerriit olasiliklarint kullanir. Portfoyiin kayip dagilimi,
giincek ekonomik kosullar géz Oniine alinarak her bir iilke veya sektdre gore
sekillenmektedir (Phelan ve Alexander, 1999).

Model, temerriidiin her bir iilke i¢in makroekonomik faktorlerin degerine bagl
oldugunu kabul eden farkli endiistrilerdeki ¢esitli derecelendirme gruplari i¢in gecis
olasiliklarini simiile etmek i¢in kullanilan ¢oklu faktdr modelidir (Crouhy, Galai, ve
Mark, 2004: 113).

4. KREDI RiSKi YONETIMi

Basel komitesinin 1999 yilinda yayinladig1 ‘Principles for the Management of
Credit Risk’ adli dokiimanda kredi risk ydnetimi siirecinin asamalar1 asagidaki
sekilde belirtilmistir (BCBS, 2005: 1):

v Kredi riskiyle ilgili gevresel ortamimin olugturulmast,

v" Kredi verme siirecinin etkin bigimde islemesi,

v' Kredi riskinin tanimlanmasi, yonetimi, Olg¢iimii ve izleme islevlerinin
siirdiiriilmesi,

v Kredi riski ile ilgili igsel ve dissal olarak yeterli kontroliiniin saglanmasidir.

Basel komitesinin yayinladigi dokiimanini esas olarak bu c¢aligmada kredi
risk yonetimi siirecinin temel unsurlarini su sekilde tanimlayabiliriz:

v' Ust yonetim tarafindan onaylanmus kredi risk stratejileri ve politikalari,
v’ Kredi risk yonetiminin organizasyonel yapisi,
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v Kredi risklerinin tanimlanmasi, dlgiilmesi, izlenmesi, kontrolii,
v' Kredi riskine iligkin uygun kontrollerin uygulanmasi, seklinde siralanabilir.

Kredi risk yonetimin amaci, uygun parametreler i¢inde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.
Bankalar hem tiim kredi portfoyiiniin tasidig1 riskleri hem de tek tek her kredinin
tasidigi riski yonetmelidir. Bunun yaninda kredi risklerinin diger risklerle iliskisini
de dikkate almalar1 gerekmektedir. Kredi riskinin etkin bir sekilde yonetimi; risk
yonetiminde kapsamli bir risk yaklagiminin 6nemli unsurlarindan biridir (Korkmaz,
2004: 54).

Basel II’de tiim risk tiirlerinin temel yonetim prensibinde, bankanin yonetim
kurulunca agik olarak belirlenmis bir stratejisinin olmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Tuncer, 2006: 8).

4.1. Kredi Riski Olgiilmesi

Basel II kriterleri ¢ercevesinde bankalarin kredi risklerini 6l¢gmede kullanmalari
icin iki temel yaklasim Onerilmistir. Bu yontemler kolay ve risk duyarliligi az
olandan, uygulamasi zor fakat duyarlilig: yiiksek olana dogrudur (TBB, 2005: 20).

Bu yaklasimlardan ilki, standart yaklasim digeri ise i¢sel derecelendirmeye
dayali yaklasimlardir. Icsel derecelendirme yaklasimlar1 da; Temel ve ileri icsel
derecelendirme yaklagimlari olarak ikiye ayrilmaktadir.

4.1.1. Standart Yaklasim

Basel II’deki standart yaklasimin Basel I’e gore getirdigi en onemli yenilik,
ilgili risk agirliklarmin belirlenmesinde Bagimsiz derecelendirme kuruluslar
(External Credit Institutions ECAI Moody’s, Standart & Poors ve Fitch gibi)
tarafindan iilke, bankalar ve sirketlere verilen derecelendirme notlarinin
kullanilmasidir. Standart yaklagimdan daha basit derecede olan basitlestirilmis
standart yaklasimdaki tek fark ise; risk agirliklariin belirlenmesinde ihracat kredi
kuruluslar1 (Export Credit Agencies) ECA tarafindan verilen notlar kullanilmaktadir.

Basel II’de kredi riskinin hesaplanmasinda OECD ‘kliip kurali’ gegerliligini
yitirmektedir. Bu c¢ergevede standart yaklagimla kredi riskinin hesaplanmasinda
alacaklarin tabi olacagi bor¢lunun ECAI bagimsiz derecelendirme kurulusu
tarafindan almis oldugu derecelendirme notuna gore hesaplanmaktadir (Yayla ve
Kaya, 2005: 6).

4.1.2. i¢sel Derecelendirme Yaklasimlari

Icsel derecelendirme yaklagimlari bankalara, kendi derecelendirme modellerini
kullanma imkani tanidigindan ve bu sayede temerriit olasiliklarini (PD) belirlemeleri
miimkiin oldugundan, 6nemli bir esneklik saglamakta ve yaklasim uygulamasinda
Ozerklik vermektedir. Buna karsin resmi otorite bankanin icsel derecelendirme
yontemini gozden gegirmek ve uygulanabilirligine onay vermek durumunda
oldugundan ¢ok dnemli bir sorumluluk istlenmektedir (Yayla ve Kaya, 2005: 8).

Icsel derecelendirme yaklasimlar1 énemli miktarda diizenlemis tarihsel veri
kullanimimi gerektiren oldukca karmagsik bir uygulamadir. I¢sel derecelendirme
yaklagimlari, bazi parametrelerin 6ncelikle tahmin edilmesini gerektirir bunlar;
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temerriit olasilig1 (PD), temerriit halinde olusacak kayip (LGD), temerriit anindaki
risk tutart, vade (M), beklenen kayip (EL) ve beklenmeyen kayiptir (UL) (Teker ve
Turan, 2002: 3).

Basel II’de, igsel derecelendirme yaklasimlari; temel igsel derecelendirme
yaklagimlart ve gelismis ic¢sel derecelendirme yaklagimlart olarak ikiye
ayrilmaktadir. Temel yaklagimda, bankalar her bir bor¢lunun temerriide diisme
olasiligin1 kendileri tespit etmekte, temerriid halinde kayip tutarmi ve temerriit
aninda riske maruz tutar verileri ise denetim otoritesi tarafindan saglanmaktadir.
Gelismis igsel derecelendirme yaklasiminda; gelismis bir sermaye tahsis yapisina
sahip bankaya, gerekli tiim parametreleri saglamasina izin verilmektedir (BCBS,
2005: 5).

5. UYGULAMA

Mart 2006 tarihi itibariyle, Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren ticari
(mevduat) bankalarin toplam sayisi; 34’diir. Ticari bankalarin; 3’{i kamu sermayeli,
17’si 6zel sermayeli, 6’s1 yabanci sermayeli ve 7’si Tiirkiye’de subesi olan yabanci
bankalardir. Ticari bankalar 2005 yilinda bir 6nceki yila gore; kamu sermayeli
bankalar %16, 6zel sermayeli bankalar, %35, yabanci sermayeli ve Tirkiye’de
subesi olan yabanci bankalar toplam %100 olarak biiyiime gergeklestirmislerdir
(TBB, 2006).

5.1. Arastirmanin Amaci

Basel-1I, 2008 yilinda uygulanmaya baglanacaktir. Hazirlik siireci sadece
gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasindan ibaret degil, insan ve bilgi
teknolojilerine yatirimi da igceren kapsamli ve detayli bir siire¢ olarak ele alinmalidir.
Bu noktada bankalara onemli gorevler diigmektedir. Arastirmada; bu dort tiir
bankanin kredi riski yonetiminde Basel 1I’ye uyum siireci ve kredi riski yonetiminde
karsilasilan sorunlarin karsilagtirilmasinin yapilmasi amaglanmustir.

5.2. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmanin metodolojisi kapsaminda, arastirma modeli, veri ve bilgi toplama
yontem ve araci ile 6rnekleme siireci hakkinda agiklama yapilacaktir.

5.2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, arastirmanin amacina uygunlugu agisindan, mevcut durumu
belirlemeye yonelik “Tanimlayic1 Arastirma Modeli” uygulanmigtir. Tanimlayici
arastirma modelinde amag, durum veya olgunun diizgiin bir portesini ¢izmektir
(Altunigik, vd., 2005: 61).

5.2.2. Veri ve Bilgi Toplama Yontem ve Araci

Bu calismada veri toplama aract olarak anket yontemi secilmistir. Anket
yonteminin uygulanmasinda yiiz yiize goriisme ve e-mail (elekronik posta)
yontemlerinden faydalanilmistir.
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren 34 adet Ticari bankanin 31’inin yani %88’inin
Istanbul’da faaliyette bulunmasi nedeniyle yiiz yiize gériisme yontemi bu ildeki
ticari bankalara uygulanirken, Istanbul disindaki ticari bankalar igin ise e-mail
yonteminden faydalanilmigtir. Anket calismasi, 15 Mart 2006-15 Mayis 2006
tarihleri arasinda bankalarin risk yonetimi birimlerine uygulanmistir. Anket formu
aciklayici bir 6n yazi ile ¢oktan se¢meli ve kapali uglu sorulardan olugmaktadir.
Anket sorular1 hazirlanirken yapilan literatiir calismalari sirasinda alinan notlardan
yararlanilmigtir. Arastirmada veri kaynagi olarak ticari bankalarin risk yonetim
miidiirleri, risk yonetim miidiir yardimcilart veya kredi riski yoneticileri secilmistir.
Bu diizeydeki kisilerin belirlenmesinin nedeni kredi riski yonetimi ile ilgili mesleki
bilgi ve deneyime sahip olmalari ve ¢alistiklari ticari bankadaki konumlari itibariyle
sorulara saglikli yanit verebileceklerinin disiiniilmesidir.

5.2.3. Ornekleme Siireci

Arastirmanin ana kiitlesini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 34 adet ticari banka
olusturmaktadir. Ancak ana kiitle sinirli sayida oldugu i¢in ana kiitlenin tamami
arastirma kapsamina alinarak 1/1 érnekleme yontemi uygulanmustir.

5.3. Arastirma Verilerinin Analizi Ve Degerlendirilmesi

Arastirma ile ilgili olarak yapilan anketlerden elde edilen veriler, SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) programina aktarilmis ve SPSS programi
kullanilarak yiizde frekans ve ¢apraz tablolar analizleri yapilmistir.

Arastirmanin ana kiitlesini daha once de deginildigi gibi 34 ticari banka
olusturmaktadir. Anket yapilan 25 bankanin 17’siyle yiiz yiize goriisme, 7’si ile e-
mail yontemiyle anket yapilmistir. 3 Kamu sermayeli bankanin risk yonetim
miidiirlerinden (Risk komitesi bagkani veya Risk yonetimi grup miidiirii) e-maille
cevap alinmistir. 14 adet 6zel sermayeli bankanin; 5’inde risk yonetim miidiiri ile,
3’inde risk yonetimi midiir yardimcilart ile ve 6 bankada ise kredi riski
yoneticisiyle anket yapilmistir. 4 adet yabanci sermayeli bankanin; 2’sinde risk
yonetim midiiri ile, 1’inde risk yonetimi midiir yardimeisi ile ve bir bankada kredi
riski yoneticisiyle anket yapilmistir. Son olarak Tiirkiye’de subesi olan yabanci
bankalarin; 2’sinde kredi risk yoneticisiyle, diger 2 bankanin risk yonetimi birimi
olmadigi i¢in, i¢ kontrol birimi ydneticisiyle ve bankanin genel miidiir yardimcistyla
goriislilmiistlir. Arastirma kapsaminda anketi yanitlayan bankalarin tiirlerine gore
dagilimi1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 1:Anketi Cevaplayan Bankalarin Sayisi

Anketi Toplam Cevaplama
Bankalarin Anketi Cevaplamasi Cevaplayan | Banka Sayisi Orani
Banka Sayis1
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3 % 100
Ozel Sermayeli Bankalar 14 17 %82.3
Yabanci Sermayeli Bankalar 4 6 %66.6
Tiirkiye'de Subesi Olan Yabanci Bankalar 4 7 %57.1
Toplam 25 33 %75.8
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Tabloda goriildiigii gibi, ankete {i¢ kamu sermayeli bankanin hepsi katilmistir.
17 adet 6zel sermayeli bankanin 14’tinden, 6 adet yabanci sermayeli bankanin
4’tinden ve 7 adet Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankanin 4’iinden cevap
almabilmigtir. Genel olarak anketlerin geri doniis oran1 %75.75 dir. 1 ticari banka
ise TMSF’ye devredilmistir. Bu yilizden oran hesaplanirken 33 banka {izerinden
hesaplanmustir.

5.3.1. Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Mevcudiyeti

Ankete katilan kamu sermayelerin bankalarim %1001, Ozel sermayeli
bankalarm %931, yabanci sermayeli bankalarm %75°1 ve Tiirkiye’de subesi olan
bankalarin %75°1 kredi riski yonetimi birimi oldugunu belirtmistir.

Tablo 2: Bankalarda Kredi Riski Yonetimi Biriminin Mevcudiyeti

—
Bankalarda # Turklye'de
e 1 Kamu Ozel Yabanci Subesi
Kredi Riski . . .
Yonetimi Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Yabanci Toplam
](;?:;1;1[;“ Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet Var 3 %100 13 %93 3 %75 3 %75 22 %88
Hayir Yok ) - - - 1 %25 1 %25 2 %8
Baska
Birim - - 1 %7 - - - - 1 %4
icinde
Toplam 3 | %100 | 14 | %100 | 4 |[%100| 4 [%100| 25 | %100

5.3.2. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Biriminde Calisan Personel Sayisi

Bankalarin kredi riski yonetimi biriminde c¢alisan personel sayisi asagida
gosterildigi gibidir:

Tablo 3: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Biriminde Calisan Personel Sayisi

Bankalarin . Tiirkiye'de
Kredi Riski Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Yonetimi Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Yabanci
Biriminde Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Calisan
Personel Sayisi| Sayi % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
1-5 1 %34 10 %72 2 %50 2 %50 15 %60
6-15 2 %66 2 %14 - - 1 %25 5 %20
26 ve Uzeri - - - 1 %25 - - 1 %d
Cevap - - 2 %14 1 %25 1 %25 4 %16
Verilmedi
Toplam 3 %100 14 %100 4 %100 4 %100 25 %100
Kamu sermayeli bankalarin %66’sinda 6-15 kisi arasinda personel

caligmaktadir. Bir yabanci sermayeli bankada ise 26 ve iizeri personel ¢aligmaktadir.
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Bankalarin kredi riski yonetimine verdikleri 6nem dereceleri arttik¢a birimde ¢alisan
personel sayisi da zamanla artis gosterecektir.

5.3.3. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Konusunda Damismanhk Hizmeti
Alinmasi

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarm %33’l, 6zel sermayeli
bankalarin %43’ kredi riski yonetimi konusunda danigmalik hizmeti almay1
diigiiniiyor, yabanci sermayeli bankalarin %25°1 ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci
bankalarin timii ise danigsmanlik hizmeti almayacaklarini belirtmistir. Bankalarin,
Ozellikle Basel II uygulamalarinda disaridan danigmanlik hizmeti almalar1 Basel
II’ye uyum siirecinin kisalmasin saglayacaktir.

5.3.4. Bankalarin Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust
Yonetime Rapor Verilme Durumu

Tablo 4: Kredi Fonksiyonlari, izleme ve Onaylama Siirecinde Ust Yonetime
Rapor Verilme Durumu

Kredi Tiirkiye'de
Fonksiyonlari, Kamu Ozel Yabanci Subesi
izleme ve Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Yabanc1 Toplam
Onaylama Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Siirecinde Ust
Yonetime Rapor | Sayi % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Verilme Durumu
Evet Veriliyor 3 %100 13 %93 4 %100 4 %100 | 24 %96
Cevap Verilmedi - - 1 %7 - - - - 1 %4
Toplam 3 %100 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Tablo 4’de goriildiigii gibi, kamu ve yabanci sermayeli bankalarin ve
Tiirkiye’de subesi olan bankalarin hepsi, 6zel sermayeli bankalarin % 93’1 {ist
yonetime rapor verdiklerini belirtmistir.

5.3.5. Bankalarin Kullanmakta Oldugu Kredi

Skorlama Modellerinin Kullamilma Durumu

Derecelendirme Sistemi/

Tablo 5: Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama Modellerinin Kullanilmasi

. Tiirkiye'de
Kredi Derecelendirme Kamu Ozel Yabanci Subesi
Sistemi/Skorlama Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci Toplam
Modellerinin Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Kullanilmasi
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet Kullamhiyor 2 %67 14 | %100 4 (%100 2 %50 [ 22 | %88
Hayir Kullanilmiyor 1 %33 - - - - 2 %350 3 %12
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 %100 [ 25 | %100
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Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %67’si, Ozel ve yabanci
sermayeli bankalarin hepsi, Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalari %50’si kredi
derecelendirme sistemi/skorlama modellerinin kullandiklarini belirtmiglerdir. Basel
II’ye uyum siirecinde var olan kredi derecelendirme sistemi/skorlama modellerini
Basel II olgtimlerine uyumlu hale getirmeli diger bankalar da Basel II kriterlerine
uygun igsel derecelendirme modelini gelistirmeye baslamalidirlar.

5.3.6. Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama  Modellerine iliskin
Prosediirlerin Yazili Olma Durumu

Tablo 6: Kredi Derecelendirme Sistemi/Skorlama Modellerine iliskin
Prosediirlerin Yazili Olma Durumu

Kredi . Tiirkiye'de
Derecelendirme Kamu Ozel Yabanci Subesi
Sistemi/Skorlama Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci Toplam
Modellerine iliskin Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Prosediirlerin Yazih
Olma Durumu Sayt [ % | Say1 | % | Say1 | % [ Sayt [ % | Say1 | %
Evet 2 %67 12 %86 4 %100 3 %75 21 %84
Hayir 1 %33 1 %7 - - 1 %25 3 %8
Cevap Verilmedi - - 1 %7 - - - - 1 %4
Toplam 3 %100 | 14 | %100 4 %100 4 %100 | 25 | %100

Aragtirma kapsamina giren bankalarin tirlerine gdre, kamu sermayeli
bankalarin %67’si, 6zel sermayeli bankalarin %86’s1, yabanci sermayeli bankalarin
hepsi ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %75’inde Kredi Derecelendirme
Sistemi/Skorlama Modellerine Iliskin Prosediirleri yazilir. Bu prosediirlerin yazil
olmasi; kurum ¢apinda risk yonetimi agisindan 6nemlidir.

5.3.7. Bankalarm Dissal Model (Portfoy Kredi Risk Ol¢iim Modeli) Kullanma
Durumu

Tablo 7: Bankalarin Dissal Model (Portfoy Kredi Risk Ol¢iim Modeli)
Kullanma Durumu

Tiirkiye'de
Dissal Model Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Kullanma Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci
Durumu Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar

Say1 % Say1 Y% Say1 % Say1 % Say1 %

Evet - - 3 %22 1 %25 2 %50 6 %24
Hayir 3 %100 10 %71 3 %100 2 %50 18 %72
Cevap - - 1 %4 - - - - 1 %4

Verilmedi

Toplam 3 %100 14 %100 4 %100 4 %100 25 %100
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Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %22’si, yabanci sermayeli
bankalarin %25’i ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalari %50’si digsal model
(Portfoy risk ol¢iim modeli/Yazilimi) kullanmakta oldugunu belirtmistir. Kamu
sermayeli bankalarmn tiimii digsal model kullanmadiklarmi belirtmistir. Ozellikle
yabanci sermayeli bankalar kredi riski 6l¢limiinde digsal modeller kulanmayi tercih
etmektedir. Tiirk bankacilik sektoriiniin geneline bakarsak %24 oraninda digsal
model kullanilmaktadir. Bu oran uluslararasi bankalara gore ¢ok diisiik kalmaktadir.

5.3.8. Bankalarda Kullanilan Digsal Modellerin Dagilim

Aragtirma kapsamina giren bankalarda hangi digsal modellerin ( Portfoy risk
6l¢tim modeli/yazilimi) kullanildig1 Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Kullanilan Dissal (Portfoy) Modellerin Dagilimi

Tiirkiye'de
Kullanilan Digsal Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Modellerin Sermayeli Sermayeli Sermayeli |Olan Yabanci
Dagilim Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
KMV Modeli - - - - 1 %25 1 %25 2 %8
CreditRisk - - - - - - 1 %4 1 %4
Diger - - 4 %29 - - - - 4 %16
CreditMetrics ve - - 1 %7 - - - - 1 %4
CreditRisk
Cevap Verilmedi 3 %100 9 %064 3 %75 2 %25 25 %068
Toplam 3 %100 | 14 [ %100 4 %16 4 %100 | 25 | %100

Arastirma kapsamina giren 6zel sermayeli bankalarin biri CreditMetrics ve
CreditRisk modellerini beraber kullandigimi belirtmistir, 4’ ise kullandiklar
modelin adin1 vermemistir Bir yabanci sermayeli banka KMV modelini kullandigimi
ve Tirkiye’de subesi olan yabanci bankalardan biri KMV modelini, digeri
CreditRisk’i kullandigin1 belirtmistir.
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5.3.9. Kredi Riski Yonetimine iliskin Strateji ve Politikalarin Yonetim Kurulu
Tarafindan Onayh Olma Durumu

Tablo 9: Kredi Riski Yénetimine iliskin Strateji ve Politikalarin Yénetim
Kurulu Tarafindan Onaylh Olma Durumu

Strateji ve Tiirkiye'de
Politikalarin Kamu Ozel Yabanci Subesi
Yonetim Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci Toplam
Kurulu Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Tarafindan
Onayh Olma | Say % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Durumu
Evet 1 %33 14 | %100 4 %100 4 %100 | 23 %92
Hayir 2 %67 - - - - - - 2 %8
Toplam 3 %12 14 | %100 4 %100 4 %100 [ 25 | %100

Tablo 9’da goriildiigii gibi, kamu sermayeli bankalarin %33, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalar ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin tiimiiniin, kredi
riski yonetimine iliskin strateji ve politikalar1 yonetim kurulu tarafindan onaylidir.
Ozellikle kamu sermayeli bankalarin bu konuya énem vermeleri gerekmektedir.
Kredi riski yonetimine iliskin strateji ve politikalar1 yonetim kurulu tarafindan

onayli olmasi, Basel II’ye tam uyum ve gelecege doniik etkin bir risk ydnetim
kiltiirtiniin olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

5.3.10.Bankalarda Temerriit Olasihig1 (PD), (LGD) ve (EAD) Parametrelerinin
Hesaplanma Durumu

Tablo 10: Bankalarda Temerriit Olasihigi Parametresinin Hesaplanmasi

Temerriit Tiirkiye'de
Olasihg (PD) Kamu Ozel Yabanci Tiirkiye’de Toplam
Hesaplanma Sermayeli Sermayeli Sermayeli Subesi
Durumu Bankalar Bankalar Bankalar Olan Yabanc1
Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 %o Say1 % Say1 %o
Evet 1 %33 5 %36 2 %50 2 %50 10 %32
Hayr - - 2 %14 - - 2 %50 4 %40
Calismalar
Devam 2 %67 7 %50 2 %50 - - 11 %44
Ediyor
Toplam 3 %100 14 %100 4 %100 4 %100 25 %100

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarm %33’l, 6zel sermayeli
bankalarin %36’s1, yabanci sermayeli bankalarin %50’si ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarm %50’si temerriit olasilig ile ilgili veri hesaplamaktadir. Tiim
sektordeki bankalarin %44’tinde ise temerriit olasilifi hesaplanmas: ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
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Yabanci sermayeli bankalar ile Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar, kamu
ve Ozel sermayeli bankalara gore daha iyi konumdadir. Fakat Tiirk bankacilik
sektoriiniin geneline bakarsak bu yeterli bir durum degildir. Bankalarin, Basel II
i¢sel derecelendirme yaklagimina gegmesi i¢in en az bes sene temerriit olasiligi ile
ilgili veriye sahip olmasi gerekmektedir. Bankalarin Basel II’ye uyum siirecinde PD
ile ilgili veri hesaplamalar1 ve bu verileri depolamalar1 gerekmektedir.

Anket sonuglarina gore, 6zel sermayeli bankalarin %36’s1, yabanci sermayeli
bankalarin %25’si ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %25’i temerriit
olasilig ile ilgili veriyi 3 y1l ve daha iizeri siiredir biriktirmektedir. Ozel sermayeli
bankalar, diger banka tiirlerine gére bu konuda daha ileri diizeydedirler. Yine Tiirk
bankacilik sektoriinde PD ile ilgili veri biriktirme siiresi Basel II’ye uyum ag¢isindan
yeterli degildir.

LGD parametresinin hesaplanmasina gore, 6zel sermayeli bankalarin %14’1,
yabanci sermayeli bankalarin %25’i ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin
hepsi temerriit halinde kayip (LGD) ile ilgili veriyi hesaplamaktadir. Kamu
sermayeli bankalarin tiimii, 6zel sermayeli bankalarin %58’1 ve yabanci sermayeli
bankalarin %75’inde ise LGD verisinin hesaplanmasi ile ilgili ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Bunun disinda, EAD parametresinin hesaplanmasina gore, 6zel sermayeleri
bankalarin %7’si, yabanci sermayeli bankalarin %25’i ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarin %75’1 temerriit halinde riske maruz tutar (EAD) ile ilgili veriyi
hesaplamaktadir. Kamu sermayeli bankalarda ise EAD ile ilgili veri hesaplamak i¢in
calismalar devam etmektedir. Yine Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren
bankalarin % 56’s1 EAD ile ilgili veri hesaplamak i¢in ¢alismalariin devam ettigini
belirtmistir.

5.3.11. Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’ ye Uyum Diizeyi

Basel II sermaye yeterliligi diizenlemesinin uygulanmasina ¢ok az siire kaldigi
icin bankalarin genel olarak Basel II’ye kredi riski 6l¢iimiinde (hem standart hem de
i¢sel derecelendirme yaklagimlar1) hangi diizeyde olduklari arastirilmak istenmistir.
Yiiz yiize yapilan goriismelerde genel olarak Tiim bankalarin standart yaklasim i¢in
hazir olduklari, i¢sel derecelendirme yaklagimlari i¢in ise hazirliklarin siirdiirdiikleri
gozlemlenmistir. Tablo 11°de Banka tiirlerine gore Basel II’ye uyum diizeyi
gosterilmektedir.

Anket sonuglarina gore, yabanci sermayeli bankalar ve Tiirkiye subesi olan
yabanci sermayeli bankalarin genel olarak Basel 1I’ye uyum diizeylerinin ileri
diizeyde olduklari, kamu ve ozel sermayeli bankalarin orta diizeyde olduklar
gorilmistiir.



178 Sadiye OKTAY ve Halime TEMEL

Tablo 11: Bankalarin Kredi Riski Yonetimi A¢isindan Basel II’ ye

Uyum Diizeyi
B Tiirkiye'de
Basel II’ye Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Uyum Diizeyi| Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci
Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Baslangi¢ 1 %33 7 %350 1 %25 1 %25 22 %88
Diizeyi
Orta Diizey 2 %66 6 %43 1 %25 1 %25 2 %8
ileri Diizey - - 1 %7 2 %50 2 %50 1 %4
Toplam 3 %100 14 | %100 4 %100 4 %100 25 %100

5.3.12. Bankalarda Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetim Birimine
Biitce Tahsisi Yapilma Durumu

Arastirma kapsamina giren bankalarin Basel II’ye uyum siirecinde, kredi riski
yonetim birimine biitge tahsisi yapilma durumu Tablo 12’de gosterilmistir.

Anket sonucglarina gore, kamu sermayeli bankalarin %331, 6zel sermayeli
bankalarm %36’s1, yabanci sermayeli bankalarin %50’si ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarm %251 Basel II’ye uyum siirecinde kredi riski yonetimine biitge
ayirmistir.

Tablo 12: Basel II’ye Uyum Siirecinde Kredi riski Yonetim Birimine
Biitce Ayirimi Yapilma Durumu

Basel II’ye Tiirkiye'de
Uyum Siirecinde Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Kredi Riski Sermayeli Sermayeli Sermayeli | Olan Yabanci
Yonetim Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Birimine Biitce
Ayirnma Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yapilma
Durumu
Evet Yapildi 1 %33 5 %36 2 %350 1 %25 2 %36

Hayir Yapilmadi| 2 %67 3 %21 1 %25 2 %50 9 %32

Planlama - - 6 %42 - - - - 8 %24
Asamasinda
Cevap Verilmedi - - - - 1 %25 1 %25 6 %8

Toplam 3 %100 14 %100 4 %100 4 %100 | 25 %100
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5.3.13. Basel II Kredi Riski Uygulamalarinda Yeterli Teknik Bilgiye Sahip
Personel Thtiyacimin Karsilanmasi

Anket sonuglarina gore, kamu sermayeli bankalarm tiimii, 6zel sermayeli
bankalarin %79°u, yabanci sermayeli bankalarin %75°1 ve Tiirkiye’de subesi olan
yabanci bankalarin tiimii Basel II kredi riski uygulamalarinda yeterli teknik bilgiye
sahip personel ihtiyacini, mevcut personeli egiterek karsilayacagini belirtmistir.
Yine 6zel sermayelerin %7’si yeni personel alacaklarini belirtmistir. Ozel sermayeli
bankalarm %141, yabanci sermayeli bankalarin %25’ de hem mevcut personeli
egitecegini hem de yeni personel alacaklarimi belirtmislerdir.

Tiirk bankacilik sektoriindeki bankalarmn, Basel II uygulamalarinda, genel
olarak mevcut personeli egitecekleri goriilmektedir.

5.3.14. Bankalarin icsel Derecelendirme Yaklasimma Gegis Siiresi

Aragtirma kapsamina giren bankalarin, igsel derecelendirme yaklasimina gegis
stiresi Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13’e gore; kamu sermayeli bankalar 3 yil ve iizeri yillarda, ozel
sermayeli bankalarm %25’i, 1 yil igerisinde, digerleri, 3 yil ve iizeri yillarda,
yabanci sermayeli bankalarin %251, 1 y1l icerisinde, digerleri, 3 y1l ve iizeri yillarda
ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin %75’i, 1 yil igerisinde igsel
derecelendirme yaklasimina gececeklerini ifade etmislerdir. Bu sonuglara gore,
Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin diger banka tiirlerine gore igsel
derecelendirme yaklagimina daha hazirlikli oldugu goriilmektedir.

Tablo 13: Bankalarn i¢sel Derecelendirme Yaklasimina Gegis Siiresi

Tiirkiye'de
Igsel Kamu Ozel Yabanci Subesi Toplam
Derecelendirme | Sermayeli Sermayeli Sermayeli |Olan Yabanci
Yaklasimina Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar
Gegis Siiresi Say1 | % [ Sayi1 [ % [Sayi1 | % | Say1 | % | Say1 | %
1Yl - - 1 %7 1 %25 3 %75 5 %20
2yl - - 2 %14 - - - - 2 %8
3Yl 2 %67 1 %7 2 %50 - - 5 %20
4 Y1l - - 3 %22 - - - - 3 %12
5Y1l - - 3 %22 1 %25 - - 4 %16
6 Y1l - - 1 %7 - - - - 1 %4
6 Y1l Uzeri 1 %33 1 %7 - - - - 2 %8
Cevap Verilmedi - - 2 %14 - - 1 %25 3 %12
Toplam 3 %100 14 %100 4 %100 4 %100 25 %100
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5.3.15. Bankalarin Basel II’ ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yénetimiyle Tlgili
En Cok Sorun Yasayabilecegi Alanlar

Arastirma kapsamina giren bankalarin, Basel II’ ye uyum siirecinde kredi riski
yonetimiyle ilgili en ¢ok sorun yasayabilecegi alanlar Tablo 14’de gosterilmektedir.

Tablo 14: Bankalarin Basel I’ ye Uyum Siirecinde Kredi Riski Yonetimiyle
ilgili En Cok Sorun Yasayabilecegi Alanlar

Bankalarin Basel Tiirkiye'de

Kamu Ozel Yabanci

II" ye Uyum Sermayeli Sermayeli Sermayeli Subesi
Siirecinde En Cok Bankalar Bankalar Bankalar Olan Yabanci

Sorun Bankalar
Yasayabilecegi
Alanlar Sayi1 | % |[Sayr1| % | Say1| % | Say1| % | Sayr %

Toplam

Tarihsel Veri
Yetersizligi
Bilgi Teknoloji
Sistemlerinin
Yetersizligi/Altyap: - - 9 %65 1 %25 2 %50 11 %44
Eksikligi
Ust Yonetimin Basel
II Diizenlemelerine
Gerekli Onemi
Vermemesi
Miisterilerin Yeterli
Bilgiye Sahip 1 %33 2 %15 1 %25 1 %25 7 %28
Olmamalari
Maliyet

3 %100 2 %65 2 %50 - - 7 %28

1 %33 - - - - 1 %25 2 %8

3 %100 7 %50 2 %50 - - 12 %48

Tablo 14’de goriildiigii gibi, kamu sermayeli bankalarmn Basel II’ye uyum
stirecinde en ¢ok sorun yasayacagi ilk alan, tarihsel veri yetersizligi, diger alanlarsa,
iist yonetimin Basel II diizenlemelerine 6énem vermemesi ve miisterilerin gerekli
bilgiye sahip olmamasidir.

Ozel sermayeli bankalarin, en ¢ok sorun yasayacagi alanlar énem sirasina gore;
tarihsel veri yetersizligi, bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyap1 eksikligidir.

Yabanci sermayeli bankalarin en ¢ok sorun yasayacagi alanlar sirasiyla; tarihsel
veri yetersizligi, bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyapr eksikligi ve
miisterilerin gerekli bilgiye sahip olmamasidir.

Son olarak Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalarin en ¢ok sorun yasayacagt
alanlar 6nem sirasina gore; bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyap: eksikligi,
iist yonetimin Basel II diizenlemelerine 6nem vermemesi ve miisterilerin gerekli
bilgiye sahip olmamasidir. Tiirk bankacilik sektoriiniin en ¢ok sorun yasayacagi
alanlar; bilgi teknoloji sistemlerinin yetersizligi/altyap: eksikligi ve tarihsel veri
yetersizligidir.

Basel II’ye gore kredi riski yonetiminde bankalarin bu eksiklikleri hizli bir
sekilde gidererek uluslararasi bankalarla rekabet edebilecek duruma gelmesi
gerekmektedir.
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5.3.16. Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastig: Ii¢sel Sorunlar

Bankalarin, kredi riski yonetiminde karsilastigi igsel sorunlar, etkin risk
yonetiminin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Basel II kriterlerini uygulayan
bankalar karsilastiklar1 sorunlart zamanla minumum diizeye indirebileceklerdir.

Ankete katilan bankalarin bir kismi; kredi riski yonetiminde karsilagtiklar: igsel
ve digsal sorunlari politikalar1 geregi cevaplayamayacaklarini ifade etmislerdir.

Bankalarin, kredi riski yonetiminde karsilagtigi icsel sorunlar tablo 14’de
gosterilmektedir. Kamu sermayeli bankalar karsilastigi igsel sorunlari; Giicli
kurumsal yonetisim eksikligi, kredi riski yonetim kiiltiiriiniin iist yonetim ve
bankanin tiim birimlerince benimsenmemesi, kredilendirme siirecindeki verilerin
etkin olarak toplanamama ve yonetilememesi olarak belirtmistir.

Ozel sermayeli bankalar karsilastig1 icsel sorunlari; kredilendirme siirecindeki
verilerin etkin olarak toplanamama ve yonetilememesi, bilisim teknolojilerindeki
yetersizlik, riske gore fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi
olarak belirtmistirYabanci sermayeli bankalar karsilastig1 i¢sel sorunlari; riske gore
fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi olarak belirtmistir

Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar karsilastigi igsel sorunlari; riske gore
fiyatlamanin yapilamamasi ve sorunlu kredilerin artmasi, bilisim teknolojilerindeki
yetersizlik, Ozsermaye yetersizligi, i¢ kontrol ve denetim yetersizligi olarak
belirtmistir.

Tablo: 15: Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastiga i¢sel Sorunlar

Tiirkiye'de
Kamu Ozel Yabanci Subesi
Bankalarin Kredi Riski Sermayeli | Sermayeli | Sermayeli Olan Toplam
Yonetiminde Karsilastifi I¢sel | Bapkalar | Bankalar | Bankalar Yabanci
Sorunlar Bankalar

Say1| % |Say1| % |Say1| % | Say1 | % [Sayy] %

Gii¢lii Kurumsal Yoénetisim

0, 0, - - - 0,
Eksikligi 1 %33 1 %7 1 3 (%12

Kredi Risk Yonetimi Kiiltiirii

Olusturulamamasi ve Bunun 1 1 %7 - - 1 % 3 %12

Yazih Hale Getirilememesi
Kredi Riski Yonetim Kiiltiiriiniin
Ust Yonetim ve Bankanin Tiim 1 %33 - - - - - - 1] %4
Birimlerince Benimsenmemesi

Riske Gore Fiyatlamanin
Yapilamamasi ve Sorunlu - - 5 |%36| 1 [%25 1 %25 | 2 | %8
Kredilerin Artmasi

Ozsermaye Yetersizligi - - - - - - 1 %25 | 1 | %4
Bilisim Teknolp;glermdekn ) ) 6 |43 ) ) 1 025 | 7 |os
Yetersizlik
Kredilendirme Siirecindeki
Verilerin Etkin Olarak 1 %33 8 |%57| - - - - 9 %36

Toplanamama ve Yoénetilememesi

. 0,
I¢ Kontrol ve Denetim Yetersizligi| - - - - - - 1 7025 1 %100
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5.3.17. Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastigi1 Dissal Sorunlar

Arastirma kapsamina giren bankalarm, kredi riski yonetiminde karsilastig
digsal sorunlar Tablo 16’de gosterildigi gibidir.

Tablo 16: Bankalarin Kredi Riski Yonetiminde Karsilastig1 Dissal Sorunlar

. —
Bank.ala.rm‘ Kamu Ozel Yabanci Tugll:l;)éiide

K"redl. R}Skl Sermayeli Sermayeli Sermayeli Olan Yabanct Toplam
Yonetiminde Bankalar Bankalar Bankalar

Karsilastig Bankalar
Dissal Sorunlar [ Sayi % Say1 % Say1 % Say1 % Say1| %
Global Diinyada
Yasanan Yasalvel | 055 | 4 | g | 1 | %2s 2 %350 | 8 | %32
Ekonomik

Gelismeler

KayitDisiik 5 o0 [ 11 | %79 | 1 | w2s | 2 | wso | 17 | wes
Mevzuattan

Kaynaklanan | 5 | 67 |5 | w36 | - - 1| was |8 w32
Sorunlar

Ekonomik

istikrarsizlik - - 4 %29 1 %25 3 %75 8 | %32
Bankalar Arasi

Rekabet - - 4 %29 2 %50 1 %25 7 %28

Kamu sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastigi digsal sorunlari;
kayit disilik ve mevzuattan kaynaklanan sorunlar olarak belirtmistir.

Ozel sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastigi digsal sorunlari;
kayit disilik, mevzuattan kaynaklanan sorunlar, bankalar arasi rekabet ve global
diinyada yasanan yasal ve ekonomik geligsmeler olarak belirtmistir.

Yabanci sermayeli bankalar, kredi riski yonetiminde karsilastigi sorunlari;
bankalar arasi rekabet, kayit disilik ve ekonomik istikrarsizlik olarak belirtmistir.

Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar kredi riski yonetiminde karsilastigi
digsal sorunlari; ekonomik istikrarsizlik, global diinyada yasanan yasal ve ekonomik
gelismeler, kayit disilik, ve bankalar arasi rekabet olarak belirtmistir.

6. SONUC

1990’1 yillarda finans sektoriinde yasanan krizler sektorde ciddi kayiplara
neden olarak tiim diinyayr ¢ok fazla etkilemistir. Latin Amerika, Rusya, Asya
krizleri sonucunda pek ¢ok banka yiiksek diizeyde maddi kayiplara ugramistir. Risk
analizi ve risk yonetimi, Ozellikle finans sektoriine yonelik olan diizenlemeler
sonucunda hem diinyada hem Tiirkiye’de en 6nemli konulardan biri haline gelmistir
Buna bagl olarak Basel II diizenlemesi, riske daha fazla duyarli ve banka igi risk
yonetimini tesvik ederek daha ¢esitli metotlar kullanma agisindan esnek bir
uygulama saglamaktadir.
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Kredi riski, bankalarin karsilastig1 en 6nemli risklerden biridir. Dolayisyla kredi
riskinin etkin sekilde ydnetimi, risk yonetiminde kapsamli bir yaklasimin dnemli
unsurlarmdandir.

Anket calismasinda; bankalarm Basel II’ye uyum diizeyi ve kredi riski
yonetiminde karsilagilan sorunlar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ticari bankalar vakit
kaybetmeden Basel II hazirliklarna hiz vermelidirler. Bankalar Ust Y&netimin
sorumlulugunda ve Yonetim Kurulunun uygulamalarinda, kredi ve risk kiiltiirii
olusturarak sadece kredi riski yonetiminde degil kurum capinda biitiinlesik risk
yonetimini etkin kilmalar1 gerekmektedir. Basel II hazirliklarinda iist yonetimin
etkinligi, saglikli bir veri tabani olusturmalari, bilgi islem teknolojilerini
gelistirmeleri ¢ok onemlidir. Banka tiirleri arasindaki kiyaslama anket analizinde
yapildigindan burada detaya girilmeyecektir. Fakat su ifade edilebilir ki; yabanct
sermayeli ve Tiirkiye’de subesi olan yabanci bankalar diger banka tiirlerine gore bu
uyum asamasinda bir adim 6nde goriilmektedir. Bu da daha 6nce ifade edildigi gibi
Avrupa bankalarinin Basel 1I’ye hazirliklarinin ¢ok nceden baglamasi ve bu konuda
ileri bir diizeyde olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Diinya’da biiyiik 6l¢ekli bankalarin kredi risklerini kredi portfoy modelleriyle
dlgmesi ve Basel Komitesinin I¢sel derecelendirme modellerini tesvik etmesi Tiirk
bankalariin uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermesi ve rekabet edebilmesi igin
Basel Il uygulamalarindan kacginmayi olanaksizlagtirmaktadir. Dolayisiyla Tiirk
bankacilik sektorii; hem AB’ye uyum agisindan hem de uluslar arasi piyasalarda
rekabet avantaji1 elde edebilmek i¢in Basel II kriterlerini uygulamak zorundadir.

Bu calisma ile ulastigimiz sonuclara gore, ticari bankalarin kredi riski
yonetimine iligkin agagida siralanan noktalara 6nem vermeleri yarar saglayacagini
sOyleyebiliriz; Bunlar:

v’ Ticari bankalar, risk yonetimi, veri setleri ve bilisim teknolojisinin
altyapisiyla ilgili farkli diizeydedirler. Basel II’ye uyumun saglanmasi
amactyla alt yapilarin1 giiclendirmeleri ve yukarida sayilan hususlara
yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

v Tiirk bankacilik sektdriinde olusturulmaya g¢alisilan gozetim ve denetim
mekanizmasinin etkinligi ve istikrar1 ve bagimsizlig1 saglanmalidir.

v Diinyada, Basel II konusunda bir ka¢ yildir ¢alismalar ve hazirhiklar
stirmektedir. Genel olarak Avrupa bankalarinin ABD ve Asya bankalaria
kiyasla daha hazir durumda oldugu goériilmektedir. AB'deki tiim bankalar
Avrupa Komisyonu'nun hazirladigt ve AB yasalarina entegre edilecek
Basel II kriterlerini uygulamakla sorumlu olacaktir. Bu nedenle, Tiirk
bankacilik sektorii, Basel-II"ye hazirlik siirecini Avrupa Birligi normlarina
uyum kapsaminda da ele almalidir.

v Tiirkiye’de bankalar standart yaklasim uyguladiklarinda tiim firmalara
%100 risk agirligi uygulanirken, igsel derecelendirme yaklagimlarini
kullanan bankalar daha diisiik risk agirligi uygulayacaklari i¢in standart
yaklasim kullanan bankalara gore avantajli olacaklardir. Buna ek olarak;
standart yaklasimda, Tiirkiye OECD f{iyesi olma avantajin1 kaybedecek,
kredi maliyetleri artacak ve kredi miktar1 azalacaktir. Bu nedenle bankalar
Basel 11 kredi riski yonetim alaninda ileri icsel derecelendirme yaklasimini
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kullanarak bu dezavantaji ortadan kaldiracak ve sermaye gereksinimi
azaltacaklardir.

v Bankalar, Basel II konusunda egitimlerini arttirmali, banka igi risk
modellerinin olusturulmasi i¢in veri setlerini olusturmali, analiz etmeli,
yonetmeli ve teknolojik yatirimlar tamamlanmalidir.

Sonug olarak; Basel II, bankalara yeni maliyetler yiiklemekle birlikte, daha
etkin risk yonetimi, kurumsal yonetimi ve uluslararasi piyasalarda daha giivenli ve
etkin bankacilik faaliyetleri siirdiiriilmesine olanak taniyacak ve bankacilik
faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigi risklere daha hassas yeni bir risk dl¢iim standardinin
olusturulmasint ve Olgiilen bu risklerin banka ekonomik sermayesi ile
iliskilendirilmesini saglayacaktir.
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