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Ozet

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore orgiitsel yapi ile orgit saghgi
arasindaki iliskileri incelemektir. Bu amacla, ilkdgretim okullarinin yapisal ozellikleri ile 6rgiut saghgr ve
boyutlar arasindaki iliskilere bakilmistir. Nicel yontemlerin kullanildigr arastirmanin drneklemi, Denizli il
merkezindeki ilkogretim okullarinda ¢alisan ve oranh kiime 6rneklemi yoluyla secilen 431 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Yapisal Ozellikler Olcegi” ve
Akbaba (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiit Saghigi Olcegi” aracihdiyla toplanmistir. Arastirmanin alt
problemlerinin ¢6ziimlenmesinde Sperman’s rho korelasyon testleri ve lojistik regresyon analizinden
yararlanilmistir. Analizler sonucu elde edilen bulgulara gore, karmasiklik ve formallesme &zellikleri 6rgut
sagligiile pozitif yonde, merkezilesme ise negatif yondeiliskili ctkmistir. Bir diger sonuca gore, 6gretmenlerin
okullarindaki karmasiklik ve formallesme 6zelliklerine iligkin algilar, okullarini saghkl ya da sagliksiz olarak
algilamalarinda etkilidir.

Anahtar Sézciikler: Orgitsel yapi, érgiit sagligi, yapisal 6zellikler, ilkégretim okulu.

The Relationships between Organizational Structure and
Organizational Health in Primary Schools

Abstract

The purpose of this study is to investigate the relationships between organizational structure and
organizational health according to the perceptions of primary school teachers. For this purpose, it was
examined that the relationships between primary schools’ structural properties and organizational health
and its dimensions; whether structural properties affect organizational health and its dimensions. Selected
by proportional cluster sampling, a total of 431 teachers working at the primary schools in centre of Denizli
participated to the study. The data was collected by “Primary Schools Structural Properties Inventory”
developed by the researchers and “Organizational Health Inventory” developed by Akbaba (1997). The
data was analyzed by using the Sperman rho correlation tests and logistic regression analysis. According
to the results, there is a positive relationship between complexity, formalization and organizational health;
and negative relationship between centralization and organizational health. Teachers' perceptions of
complexity and formalization in their schools affect their perceptions whether their school is healthy or not.

Key Words: Organizational structure, organizational health, structural properties, primary schools.
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Giris

Orgutler, modern toplumlarin vazgecilmez bir
0gesidir.Coguinsan orguitlericinde dogmakta,
yasamini devam ettirmekte ve genellikle
orgltler icinde olmektedir (Hall, 1999: 1).
Cocuklar yasama gozlerini aile denilen bir
orgltte agmakta, daha sonra kres, anaokulu,
ilkogretim okulu gibi 6rgutlerle tanismaktadir.
Sadece cocuklar degil, herkes her yasta
farkli modern o6rgutlerin sundugu mal ya da
hizmetlerin kullanicisi ve tuketicisidir. Sadece
kullanici ve tuketici degil, ayni zamanda
mal ve hizmetlerin Uretilmesinde de rol
almaktadir. Kisacasi orgutler insan yasaminin
her alanindadir (Simsek, 2007: 19).

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini
karsilamak lizere ©nceden belirlenmis
amaclaraulastiracakisleriyapmakigin glclerini
gonilli ve dizenli olarak esgudimleyen
insanlardan olusan toplumsal acik bir
sistemdir (Basaran, 2000: 74). Orgiitlerin genel
olarak amag, yapi, sureg ve iklim olmak Gzere
dort temel boyuttan olustugu soylenebilir.
Orgitlerin en temel amaci, yasamlarini devam
ettirebilmektir. Orgiitler bu genel amaclarinin
yani sira; verimliligi artirmak, insan ve madde
kaynaklarini yonetmek, catismayr en aza
indirmek, bireysel sapmalar onlemek gibi
bircok amaca hizmet ederler. Tim o6rgutlerin
biryapisivardir. Yonetimise 6rguiti amaclarina
uygun olarak yasatmak icin bu yapiyi isleten
bir sirectir. YOnetim, oOrgltteki insan ve
madde kaynaklarina yon verir, bunlari kullanir,
kontrol eder. Son olarak iklim, 6rgutteki kisiler
ve gruplar arasindaki iliskilerin bir Griintudur
(Bursalioglu, 2002: 15-24). Orgiitiin amaclari,
orgutteki yapinin belirlenmesinde etkiliyken;
orgltun yapisi da orgutsel stregler ve 6rgitiin
ikliminin sekillenmesinde rol oynar.

Orgutlerin hayatta kalabilmesi, amaclari ile
paralel dogru yapiyr kurmalarina ve yapisal
ozellikleri belirlemelerine baghdir. Bir 6rgutin
yapisl, U¢ temel isleve hizmet etmek icin
tasarlanmaktadir (Hall, 1999: 48) :

1. Orgiitsel ciktilari Gretmek ve &rgiitiin
amaclarini gerceklestirmek yani etkililigi

saglamak;
2. Bireysel farkhliklarin  6rglitte yaptig
etkiyi azaltmak ya da dizenlemek;

3. ik etapta giice sahip olan pozisyonlar
belirlemek, kararlar verilirken bilginin
akisini diizenlemek ve 6rgitsel etkinlikler
icin bir alan olusturmak.

Tim buislevlerin gerceklesebilmesiicin dogru
orgut yapisinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu islevlerinin yani sira yapi, yetki ve
sorumluluk kanallarinin acgiga kavusturulmasi
ve iletilmesine; ayrica yoneticilerin esgiidiim
saglamalarina katkida bulunur. Personelin
basarisi ve orgutsel verimlilik icin gerekli bir
rehberdir (Can, 1992: 135).

Egitim yonetiminin amaglarini
gerceklestirmesinde kullandigi arag, okul
orgutudir. Orglt bir yaply, ydnetim ise
bu yapiyr isletmeyi anlatir. Okul 6rgUtiu
egitsel, orgltsel ve yobnetsel amaclarin
gerceklesmesine uygun olmak zorundadir.
Bu nedenle, egitimde orgltlemenin amaci
yonetim siirecini kolaylastiracak ve islevlerinin
gerceklesmesini  saglayacak  bir  yapi
olusturmak; bu yapiyl degisen teknolojiye ve
toplum gereksinmelerine uygun olarak surekli
yenilestirmektir (Basaran, 2000: 30). Bu sliregte
yoneticilere buyuk bir gorev dismektedir.
Ancak okul yoneticileri okullarin yapisal
Ozelliklerini fazla dikkate almamaktadirlar
ve okullarinin yapisal ozelliklerini
tanimlayamamaktadirlar (Murphy, 1979'dan
akt. Beckman, 1992: 9). Yoneticiler orgutlerini
tasarlarken  Orgltin  yapisal  boyutlarini
hesaba katmalidirlar. Bu boyutlarin kombine
edilme bicimleri, birey, grup ve o6rgutlerin
etkiligi Uzerinde onemli bir etkiye sahiptir
(Gibson, Ivancevich ve Donnelly; 1997: 377).
GUnUmuzin rekabetci dinyasinda Orgutin
yapisi surekli olarak gozden gecirilmeli ve
gerekiyorsa  degistiriimelidir ~ (Kondalkar,
2007:255).

Orgiitsel yapi en genel anlamda, dérgutteki
gorevlere iliskin  rollerin  belirlenmesi,
dagitilmasi ve esglidiimlenmesini kapsayan

iliskiler seklinde tanimlanabilir. Orgiitsel
yapinin  boyutlarina iliskin evrensel bir
anlasma  olmamasina ragmen,  yaplyl

tanimlamak icin literatlirde en cok kullanilan
Uc¢ boyutun karmasikhk, merkezilesme ve
formallesme oldugu goérilmektedir (Gibson
vd., 1988: 446). Bu calismada orgiit yapisi
Hage'in Aksiyoloji Kuramina dayandirilarak

Pamukkale University Journal of Education, Number 33 (January 2013/1)



ilkégretim Okullarinda Orgiitsel Yapi ile Orgiit Saghdi Arasindaki iliskiler

tanimlanmis ve aciklanmaya c¢alisilmis; orgut
yapisinin boyutlari karmasiklik, merkezilesme
ve formallesme olarak belirlenmistir.

Orgutteki mesleklerin sayisi, 6zellikle de
bilgi gerektiren meslekler, karmasikhgin
Olcutlerinden biridir. Bir orgutteki farkh
mesleklerin ya da gorevlerin sayisi arttik¢a
karmasikligr artmaktadir. Ancak her bir
meslegin farkli bir beceri, egitim ya da
uzmanliga dayanmasi gerekmektedir.
Karmasiklik orgttteki mesleki uzmanliklarin
sayisinin yani sira gergeklestirilen gdrevlerin
karisikhgive egitiminin uzunlugunadabaghdir.
Bu egitim formal olarak egitim programlari
ya da okullarda; informal olarak ise cirakhk,
staj ya da deneyimle kazanilir. Karmasikligin
bir baska belirleyicisi ise, 6rgit uyelerinin
isleriyle ya da orgutleriyle ilgili etkinliklere
yonelik daha ¢ok bilgi kazanmaya tesebbs
etme dereceleridir (Hage ve Aiken, 1970: 16-
18). Ozetle, karmasiklik gérevsel uzmanliklarin
sayisl, mesleki egitimin derecesi ve mesleki
etkinliklerin miktari olmak lizere (i¢ alt boyutta
toplanabilir. Merkezilesme ise “karara katilim”
ve “otorite hiyerarsisi” olarak adlandirilan iki
yolla élctlebilir. Karara katilim, 6rgiitiin degisik
pozisyonlarindaki  Uyelerinin  kaynaklarin
dagitimi ve orglt Otorite hiyerarsisi, her bir
sosyal konum ile iliskilendirilen gorevleri
iceren kararlarla ilgilidir. Orgiit tyelerine kendi
isleriyleilgili kararlari almalarinaizin veriliyorsa
otorite hiyerarsisi disik demektir. Tersine,
isle ilgili tim kararlarin komuta zincirindeki
Uste hemen  bildirilmesi  gerekiyorsa,
muikemmel bir otorite hiyerarsisi var demektir
Uctinci  boyut olan formallesmenin ise
gorevlerin sistemlestirilmesi ve kurallarin
gozlenmesi olmak Uzere iki gostergesi vardir.
Sistemlestirilen gorevler, o6rgiit Uyelerinin
yaptiklarini  tanimlayan kurallarin  sayisini
Olger ve is tanimlarinin ayrintilari ile belirtiime
derecesidir.  Kurallarin  gozlenmesi ise,
kurallara uyulup uyulmadiginin élctilmesidir.
Baska bir deyisle, gorevlerin sistemlestirilmesi
araciligiyla olusturulan standartlar
gerceklestirmenin ne derecede denetlendigini
ifade eder. Gorevlerin sistemlestirilmesi,
islerin standartlasmasinin derecesine karsilik
gelirken; kurallarin gézlenmesi standartlardan
tolere edilebilen 6zglir davranislarin 6lcimiin
temsil eder (Hage ve Aiken, 1967: 74-79).
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Yapi ve iklimin, orgitlerin doért temel
boyutundan ikisi oldugundan yukarida s6z
edilmisti. Literatlirde yapi ve iklim arasindaki
iliskileri  inceleyen pek cok arastirma
bulunmaktadir (George ve Bishop, 1971;
Pheysey, Payne ve Pugh, 1971; Payne ve
Mansfield, 1973; Grigsby, 1988; Goldfarb,
1995; Caliskan, 2001). Okullarin orgutsel
yapisinin okul iklimini etkiledigi gorilmusttr
(George ve Bishop, 1971). iklimi aciklamak icin
kullanilan metaforlardan biri de saghktir (Hoy
ve Hannum, 1997:292). Ancak orglitsel yapi ile
iklim arasindaki iliskileri inceleyen ¢ok sayida
calismanin aksine orgutsel yapi ile saghk
arasindaki iliskileri aciklamaya yonelik ¢cok az
sayida arastirma bulunmaktadir.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik acidan
cok hizli bir degisimin yasandigi gliniimiizde
orgutler hayatta kalabilmek icin ¢evresindeki
degismelere uyum saglamak, dolayisiyla
saglikli olmak durundadirlar. Son 50 yildir
arastirmacilar saglikli ve sagliksiz orgutleri
tespit etmeye yonelik pek ¢ok arastirma
yapmis, Orgut saghdina yonelik kuramlar
gelistirmislerdir.

Orgiit saghgi kavrami ilk olarak 1950'li yillarin
sonlarinda Argyris tarafindan kullaniimakla
birlikte, bu kavramin etkenleri ile birlikte
aciklanarak gelistirilmesi 1960’ yillarda
Miles tarafindan yapilmistir (Uras, 1998: 14).
Miles (1965: 17), saglikh bir 6rgiiti “sadece
cevresinde yasamini sirdirmekle kalmayan,
bunun yaninda uzun dénemde surekli olarak
gelisen, miicadele etme ve yasamini siirdiirme
yeteneklerini  gelistiren  orglut”  olarak
tanimlamistir.  Saglikli  orgitler enerjilerini
orgltin amaclarina ve misyonuna etkili bir
sekilde yoneltirken, rahatsiz edici dis gtiglerle
basarili  bir sekilde micadele edebilirler
(Hoy ve Hannum, 1997: 292). Amaclarini
gerceklestiren, i¢c yapisini koruyabilen ve
cevreye uyum saglayabilen orgitler, saghkh
orgutler olarak kabul edilmektedir (Argyris,
1964: 123'ten akt. Owens, 1981: 248). Orgiit
saghginin tespit edilmesi oOrgltte degdisme
girisimlerini basarili kilacaktir. Orgiitiin saglikh
olmasi uzun doénemli etkililik icin gerekli bir
sarttir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 128).

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6rgit
saghginin degisme - yenilesme (Kimston ve
Sonnabend, 1975; Hayward, 1987; Ash, 1992),
etkililik (El-Hage, 1980; Podgurski, 1990; Polo,
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1996; Lando, 1998; Snider, 2000; Turingan,
2002), stres (Hubert, 1984; Thomas, 1991),
liderlik stilleri (Goines, 1994; Edwards 2008),
orgutsel baghhk (Tarter, Hoy ve Kottkamp,
1990; Hoy, Tarter ve Bliss, 1990), isbirligi
(Lando, 1998), Ogrenci basarsi (Allison,
1992; Hoy ve Hannum, 1997; Watts, 1997;
Finkelstein, 1999; Pakleer - Jaufar, 2001;
Smith, 2002; Jaworowski, 2003), katilimci
yonetim (Ransom, 1990), iletisim stratejileri
(Holt, 1999), 6gretmen vyeterligi (Hoy ve
Woolfolk, 1993; Moses, 2010), orgltsel gliven
(Barnes, 1994; Smith, 2000), kararlara katiim
(Barnes, 1994), is doyumu (Baughman, 1995),
0z farkindalik ve 6z yonetim (Sanville, 2008),
dis cevre faktorleri (Leung, 2001), dayanikli
okul vizyonu (Licata ve Harper, 2001), okul
glivenligi  (Jaworowski, 2003), iklim (Polo,
1996), 6grenci kontrol ideolojisi (Finkelstein,
1999), yetkilendirilme (Bateman, 1999), kolektif
yeterlik (Hosley, 2005), cinsiyet (McLean, 1988)
ve okul tiirdi (Roth, 1992) ile iliskisinin islendigi
gorilmektedir.

Turkiye'de yapilan c¢alismalarda ise orgut
saghginin brokrasi (Akil, 2005), d6grenci
basarisi (Korkmaz, 2005), dayanikli okul vizyonu
(Korkmaz, 2006), liderlik stilleri (Yildirim, 2006;
Cemaloglu, 2007), zorbalik (Cemaloglu, 2007),
stres (GUl, 2007), performans (Gul, 2007),
orgutsel vatandaslik (Bulug, 2008) ve etkililik
(Turker, 2010) ile iliskisi islenmistir.

Bu arastirmada orgutsel yapi ile orgut saghgi
arasindaki iliskiler belirlenmeye c¢ahlsilmistir.
Literattrde yapi-saglik iliskisini belirlemeye
calisan ¢ok az sayida arastirmanin olmasi,
bu arastirmanin gerekcelerinden biridir. Bu
baglamda arastirmanin amaci, ilkogretim
okullarinda orgutsel yapi ile 6rgit saghd
arasinda nasil  bir iliski  bulundugunu
belirlemektir. Bu amaci gerceklestirmek icin
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenlerin algilarina goére, okullarinin
orgltsel yapisinin  ozellikleri ile o6rglit
saghgi ve boyutlari arasinda nasil bir iligki
vardir?

2. Ogretmenlerin  okullarnin  &rgiitsel
yapisinin “karmasikhk”, “formallesme” ve
“merkezilesme” 6zelliklerine iliskin algilari,
orgut saghidina iliskin algilarini anlamli
olarak aciklamakta midir?

Yontem
Orneklem
Arastirmanin  evrenini, 2010-2011 egitim-
ogretim yili gz doneminde Denizli

merkezindeki 96 resmi ilkogretim okulunda
gorev yapan 3186 6gretmen olusturmaktadir
(2009-2010, Denizli MEM). Arastirmanin
orneklemi “oranl kiime 6rnekleme” yontemi
ile belirlenen 431 6gretmenden olusmaktadir.
Arastirmada, evreninaltevrenlereayrilmasinda
“blylkluk” degiskeni Olcut olarak alinmistir.
Bu siniflandirmada, bulydkligin o6rgltsel
yapiyi etkileyen 6nemli durumsal faktorlerden
biri olmasi etkili olmustur. Blyuklik ile 6rgutte
calisan 6gretmenlerin sayisi kastedilmistir. 20
ya da daha az o6gretmenin cahstigr okullar
kiiclik; 21-40 arasinda Ogretmenin calistigi
okullar orta; 41 ya da daha fazla 6gretmenin
calistigr okullar ise buylk okul olarak
siniflandinimistir. Denizli merkeze bagl 96
ilkogretim okulu buylkliklerine gore 31
tanesi buyuk, 34 tanesi orta ve 31 tanesi kiiglik
olarak degerlendirmeye alinmistir.

Veri toplama araci

Arastirmada, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Yapisal Ozellikler Olcegi” ve
Akbaba (1997) tarafindan gelistirilen “Orgiit
Saghgi Olcegi” kullanilmistir. Faktér analizi
sonucunda 37 maddelik ve Ui¢ boyuttan olusan
“Yapisal Ozellikler Olcegi” gelistirilmistir.
Olcegin literatiirle paralel olarak, birinciboyutu
“karmasikhk”, ikinci boyutu “formallesme”
ve Uglncl boyutu “merkezilesme” olarak
isimlendirilmistir. ~ Birinci  boyutu  olan
“karmasikhk” boyutunda toplam 18 madde;
ikinci boyut olan “formallesme” boyutunda 10
madde ve U¢lincl boyut olan “merkezilesme”
boyutundaise 9 madde yer almaktadir. Yapisal
Ozellikler Olcegi'nin giivenirligini belirlemek
amaciyla, faktor analizi sonucunda olusturulan
37 maddelik 6lgegin alt boyutlariicin Cronbach
Alpha i¢ tutarhlik katsayisi hesaplanmis ve
madde analizi yapilmistir. Yapisal Ozellikler
Olcedi cok boyutlu bir 6lcek oldugundan
dolayl bu analizler boyut bazinda yapilmistir.
Olcegin boyutlar icin hesaplanan giivenirlik
katsayilar karmasiklik boyutu .85; formallesme
boyutu .81 ve merkezilesme boyutu .77
bulunmustur. Guvenirligi belirlemede
ikinci olarak, 37 maddelik Yapisal Ozellikler
Olcegi'nin boyut bazinda madde analizleri
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yapilmistir. Maddelerin toplam korelasyon
degerleri incelendiginde 0.20'den dusuk
hicbir maddenin bulunmadigi gorilmustar.
Bu bilgiler dogrultusunda o6l¢egin guvenilir
oldugu séylenebilir. Yapisal Ozellikler Olcedgi,
dortli likert tipindedir ve 6gretmenlerden
maddelerin karsisinda bulunan “Tamamen
Katiyorum?”, “Katiliyorum”, “Katilmiyorum” ve
“Hi¢ Katilmiyorum” seceneklerinden birisini
isaretlemeleri istenmistir.

“OrgiitSaghgiOlcegi” Akbaba(1997)tarafindan
gelistirilmistir.  Orgiitsel liderlik, 6rgitsel
bitlnluk, cevresel etkilesim, orgitsel kimlik
ve orgutsel Grin olmak lizere bes boyuttan
olusan élcekte 53 madde yer almaktadir. Olcek
dortli likert tipindedir ve 6gretmenlerden
maddelerin karsisinda bulunan “Her Zaman”,
“Ara  Sira”, “Nadiren”, “Hicbir Zaman”
ifadelerden birisini isaretlemeleri istenmistir.
Olcegin glivenirlik katsayisi .95 bulunmustur.
Boyutlar icin hesaplanan gtivenirlik katsayilari
ise orgltsel liderlik .93, orglitsel butlinlik .84,
cevresel etkilesim .80, orglitsel kimlik .74 ve
orgutsel triin .72 akmistir (Akbaba, 1997).

Verilerin toplanmasi

Veriler, 2010-2011 ogretim yilinda
toplanmistir.  Veri  toplama  slrecinde
O0gretmenlere arastirmaya gonulli olarak
katilabilecekleri bildirilmis ve ankete isim
yazmamalari gerektigi vurgulanmistir. Anket
formu 6gretmenlerle birebir iletisim kurarak
dagrtilmis ve uygulanmistir.

Verilerin analizi

Yapisal Ozellikler Olcegi ve Orgiit Saghig
Olcegi ile toplanan verilerin ¢dziimlemesi,
SPSS paket programi kullanilarak yapilmistir.
Ogretmenlerin  verdigi  yanitlar, Yapisal
Ozellikler Ol¢egi icin “Tamamen katiliyorum”
dan “Hic katilmiyorum” a; Orgiit Saghigi Olcegi
icin “Her zaman” dan “Hi¢birzaman”a 4'ten 1'e
dogru sayisal degerler verilerek puanlanmistir.
Olceklerde yer alan olumsuz maddeler ters
cevrilerek hesaplamalara dahil edilmistir.
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Verilerin  analizinde ilk olarak hangi
istatistiksel ~ testlerin yapilacagina karar
vermek icin verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi Kolmogorov - Smirnov testi
ve carpiklik (skewness) - basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilarak incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda gerek Kolmogorov -
Smirnov testi, gerekse carpiklik ve basikhk
degerleri  verilerin  normal  dagilimdan
uzak oldugunu gostermistir. Bu nedenle
arastirmanin verileri nonparametrik testler
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin alt
problemlerinin ¢dzimlenmesinde Sperman’s
rho korelasyon testleri ve lojistik regresyon
analizinden yararlaniimistir.

Lojistik regresyon yapabilmek icin
dgretmenlerin Orgit Saghgi Olcegi'ne verdigi
yanitlardan her 6gretmen icin 4 Uzerinden
ortalama saglik puani elde edilmistir. Ortalama
saglik puani 3.25-4.00 (Her zaman) ve 2.50-
3.24 (Ara sira) araliklarinda olan 6gretmenler,
okullarinin  saglkli  oldugunu dislnenler
grubunda kabul edilerek bagimli degiskenin
degeri bu ogretmenler icin “1”; ortalama
saglik puani 1.75-2.49 (nadiren), 1.00-1.74
(Hicbir zaman) araliklarinda olan 6gretmenler
okullarinin saghksiz oldugunu dislnenler
grubunda kabul edilerek, bu 6gretmenler icin
bagimh degiskenin degeri “0” olarak yeniden
kodlanmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgulari arastirma amaclarina
gore dlizenlenmis ve asagida aciklanmistir:

ilk olarak, yapisal 6zellikler ile genel érgiit
saghdi arasinda bir iliskinin olup olmadigina
bakilmistir. Tablo 1'de 6gretmenlerin Yapisal
Ozellikler Olcegi'nin karmasiklik, formallesme
ve merkezilesme boyutlarina verdikleri
yanitlar ile Orgiit Saghgi Olcegi'ne verdikleri
yanitlardan elde edilen genel saglik puanlari
arasindaki iliski verilmistir.

IR EA
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Tablo 1. Okullarin orgiitsel yapisinin 6zellikleri ile genel orgiit saghg: arasindaki iligkiyi
gosteren korelasyon degerleri

(4)
(1) (2) 3) L
Genel 6rgit
Karmasiklik Formallesme Merkezilesme
saghgi
(1) Karmasikhk
(2) Formallesme A8* 1
(3) Merkezilesme .08 -.00 1
(4) Orgiit saghdi .50% A5* -33*% 1
* Korelasyon .01 diizeyinde anlamli
Tablo 1 incelendiginde, okullarin yapisal Genel orgit saghgmin  ardindan o6rgit

Ozellikleri ile orgut saghgr arasinda .01
duzeyinde istatistiksel olarak  anlamh
iliskilerin oldugu gorilmektedir. Spearman’s
rho korelasyon katsayilar incelendiginde,
en yuksek iliskinin (r=.50) orgutsel yapinin
karmasiklik boyutu ile orglt saghgi arasinda
oldugu gorilmektedir. Bu iliskiyi formallesme
(r=.45) ve merkezilesme (r=-33) boyutlan
izlemektedir. Genel 6rgit saghgiile karmasgiklik
ve formallesme boyutlari arasindaki iliskinin
yoni pozitif; merkezilesme boyutu arasindaki
iliskinin yoni ise negatiftir.

saghginin  boyutlart ile yapisal 6zellikler
arasindaki iliskiler incelenmistir. ilkégretim
okullarinda gobrev yapan o6gretmenlerin
algilarina gore, okullarinin 6rgutsel yapisinin

ozellikleri ile orgut sagliginin boyutlan
arasindaki iliskileri  belirlemek amaciyla
hesaplanan  Sperman’s rho korelasyon

degerleri tablo 2'de yer almaktadr.

Tablo 2. Okullarin orgiitsel yapisinin dzellikleri ile 6rgiit saghginin boyutlari arasindaki
iliskiyi gosteren korelasyon degerleri

Orgiitsel liderlik Orgitsel biitiinliik Cevresel etkilesim Orgiitsel kimlik Orgtitsel iiriin

Karmasiklik — .37* .32%
Formallesme .34* .34%
Merkezilesme .02 -.56*

A41* 49% 52*%
42% 40* .38%
-.38* .03 -29*

*Korelasyon .01 diizeyinde anlamli

Tablo 2'ye bakildiginda, karmasikhk ve
formallesme 6zelliklerinin  6rgiit saghginin
tim boyutlanyla pozitif yonde iliskili ciktig
gorilmektedir. Merkezilesme 6zelligi ise
orglt saghginin orgitsel bitunlik, cevresel
etkilesim ve oOrgutsel Griin boyutlariyla iliskili
cikmistir ve bu iliskilerin yonii negatiftir.

Ogretmenlerin  okullarindaki  karmasiklik
ozelligine iliskin algilari ile 6rgiit saghginin
boyutlarina iliskin algilar arasindaki iliskilere

bakildiginda, en yiksek iliskinin karmasiklik ile
orgutsel Grln (r=.52) boyutu arasinda oldugu
gorlilmektedir. Bu boyutu sirasiyla orgtitsel
kimlik (r=.49), cevresel etkilesim (r=.41),
orgutsel liderlik (r=.37) ve orgitsel butlinlik
(r=.32) boyutlari izlemektedir.

Formallesme ile o6rgut saghginin boyutlari
arasindakiiliskilerincelendiginde, formallesme
ile en yiksek iliskiyi cevresel etkilesim (r=.42)
boyutu gostermistir. Bu boyutu sirasiyla
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orgltsel kimlik (r=.40), orgutsel Grin (r=.38),
orgltsel liderlik (r=.34) ve orgltsel butlinlik
(r=.34) boyutlari izlemektedir.

Merkezilesme o6zelligi ile 6rglt sagliginin
boyutlariarasinda en yulksek liskiyiise orguitsel
bltlnlik boyutu (r=.-56) gostermektedir. Bu
boyutu cevresel etkilesim (r=-.38) ve 6rgutsel
ariin (r=-.29) boyutlar izlemektedir.

Arastirmada, okullarin  yapisal ozellikleri
ile orgut saghgi ve boyutlar arasindaki
iliskiler incelendikten sonra; okullarin yapisal
ozelliklerinin 6rgit saghgmni anlaml olarak
aciklayip aciklamadigina bakilmistir.

Ogretmenlerin okullarinin orgutsel
yapisinin “karmasiklik”, “formallesme”
ve “merkezilesme”  Ozelliklerine iliskin

algilarinin 6rgitlerini saglkh ya da sagliksiz
olarak algilamalarini aciklamada anlamh
olup olmadigini belirlemek icin ikili lojistik
regresyon analizi yapiimistir. Yapilan analiz
sonucunda, li¢ aciklayici degisken (karmasiklik,
formallesme ve merkezilesme) bir arada
dustnildigiinde olusturulan modelin anlamh
ciktigi gorilmektedir (x*=28.62, Sd=3, p<.001).

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin
okullarinin  6rgiit saghgina iliskin algilan
lzerinde  karmasikhk  ve  formallesme

degiskenlerinin etkilerinin anlamh oldugu
saptanmistir  (p<.05). Merkezilesmenin ise
ogretmenlerin orgut saghgina yonelik algilan
Uzerinde etkisi anlamli ¢tkmamistir (p>.05). Bir
baska ifadeyle, karmasiklik ve formallesme,
okullarin saglikh olup olmamasinda etkili bir
degiskenken, merkezilesmenin okulun 6rgiit
saghgi Uzerinde etkisinin 6nemli olmadig
soylenebilir. B katsayilarinin isareti, iliskinin
yoninli gostermektedir. B katsayilarinin
pozitif olmasi, badimsiz  degiskenlerin
skorlarindaki artisin odss oranlarinda da artisa
neden olacagini gosterir. Odds orani, bir
olayin meydana gelme olasiliginin meydana
gelmeme olasiligina oranini ifade eder ve
lojistik regresyonda bagimh degisken 6l¢lsi
olarak kullanihr (Hair vd., 2009: 315). Bu
calismada Odds orani okulun saglikh olma
olasiliginin sagliksiz olma olasiligina oranidir.
Tablo 3'teki bulgulardan hareketle, 6gretmen
algilarina gore diger degiskenler sabit kalmak
kosulu ile, okullarin karmasiklik puanindaki 1
birimlik artisin, okulun saghkli olma olasiligini
741 () kat artirdigi soylenebilir. Benzer
bir sekilde, formallesmedeki 1 birim artis da
okulun saglikliolma Gstlnligini 7.95 (e2%7)kat
artirmaktadir. Diger bir deyisle, karmasiklig
yuksek olan okullarin saglikli olma orani 7.41
kat; formallesmesi yiiksek olan okullarin da
saglikli olma orani 7.95 kat artmaktadir.

Tablo 3. Okullarin érgiitsel yapisinin 6zelliklerinin 6rgiit saghgini yordamasina iliskin ikili
(binary) lojistik regresyon analizi sonuglari

Degiskenler B Standart Wald Sd p Exp (B)
hata (odds orani)

Karmasikhk 2.00 93 4,65 1 .03* 7.41

Formallesme  2.07 .82 6.45 1 .01* 7.95

Merkezilesme -.51 .58 77 1 .38 .60

Sabit -5.80 2.28 6.48 1 01* .00

Cox & Snell R’>=.06
Nagelkerke R*=.24

*P<.05
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Tablo 3'teki Cox & Snell ve Nagelkerke
R®> degerleri ise, coklu regresyondaki R?
degerlerine benzetilmektedir (Leech, Barrett
ve Morgan, 2008: 119). Bu sézde R* degerleri,
ogretmenlerin okullarini saglikli ya da sagliksiz
olarak algilamalarindaki varyansin yaklasik
olarak %6 sI ya da % 24 Unln, U¢ bagimsiz
degiskenin  (karmasiklik, formallesme ve
merkezilesme)  dogrusal  kombinasyonu
tarafindan aciklandigini géstermektedir. Yani,
karmasiklik, merkezilesme ve formallesme
birlikte, 6rgit saghgindaki toplam varyansin
Cox&SnellR*degerine gére %6 sini,Nagelkerke
R? degerine gére % 24 tinii aciklamaktadir.

Tartisma

Bu arastirmanin temel amaci, ilkégretim
okullarinda orgutsel yapi ile 6rgit saghgi
arasinda nasil  bir iliski  bulundugunu
belirlemektir. Bu amaci gerceklestirmekicin de
ilk olarak, okullarin karmasiklik, formallesme
ve merkezilesme yapisal ozellikleri ile orgut
saghgr arasinda bir iliskinin olup olmadigina
bakilmistir. Bulgulara gore lc¢ yapisal 6zellik
de orglt saghgi ile iliskidir ve en yuksek iliski
karmasiklik ile 6rgut saghdi arasinda ¢ikmistir.
Buna gore, 0Ogretmenlerin okullarindaki
gorevsel uzmanliklarin sayisi, ihtiya¢ duyulan
egitimin dulzeyi arttikca ve mesleki etkinliklere
daha cok katihm oldugunda okullarini
daha saghkl algilayacaklar soylenebilir.
Saglikh  bir 6rgit uzun donemde surekli
olarak gelisen, miicadele etme ve yasamini
surdiirme yeteneklerini gelistiren 6rgut olarak
tanimlanmisti  (Miles, 1965: 17). Orgitin
gelisme ve vyenilesmesi de ancak egitim
dizeyi yuksek ve isinde uzmanlasmis personel
ile mimkin olabilir. Bu durumda saglikh
bir 6rglt icin karmasiklik 6zelliginin gerekli
oldugu soylenebilir.

Bir diger sonuca gore, 6gretmen algilarina
gore okullarinin formallesme 6zelligi arttikca
ogretmenlerin 6rgutlerini daha saglikh olarak
algilayacaklarn  soylenebilir. Ogretmenlerin
sistemlestirilmis  kural ve dilzenlemeler,
gorevler oldugunda okullarini saghkli olarak
algilamalari, diizeni tercih etmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Clnkl bilinmezlik
duygusu insanlarda sikintt  yaratabilir.
Saglikh  orgutt  saghkh insana benzeten
goris duslnlldiginde; bir orgutiin saglikh
olabilmesi icin, saglikli bir insanda oldugu
gibi tim organlarin dizenli olarak calismasi

gerekmektedir. Orgitteki tim unsurlarin
dizenli olarak isleyebilmesi icin de bir takim
kurallar ve dizenlemelere ihtiya¢ vardir.
Herkes icin gecerli standartlar, kurallar ve
dizenlemelerin de 6rgltln saglikli olmasina
katkida bulunmasi kacinilmazdir.

Orgiitsel yapinin merkezilesme 6zelligi ile
orglt saghgi arasinda ise negatif bir iliski
bulunmustur. Bu bulguya dayall olarak,
ogretmen algilarina gore okullarindaki merkezi
yap! arttikca orgiit saghginin azalacagi, ya
da merkezi yapi azaldik¢a orgut saghginin
artacagi soylenebilir. Saglikh orgtitlerin daha
katihmci, tabandan destek goren ve sorunlarin
isbirligi yoluyla ¢6zuldigiu (Balci, 2002:103)
orgutler oldugu distinlliirse bu bulgu sasirtici
degildir.

Arastirmanin bulgularina paralel olarak Miskel
(1979), daha katilimci orgutsel siirecler, daha
az merkezi yapilar, daha ¢ok formallestirilmis
kurallar, daha fazla karmasiklik ya da yiksek
mesleki etkinliklerin; 6gretmenlerin okullarini
daha etkili algilamasina neden oldugunu
bulmustur.

Yapisal ozellikler ve orgit saghginin boyutlari
arasindaki iliskiler incelendiginde ise, en
yuksek iliskinin merkezilesme ve o6rgitsel
bitunlik arasinda oldugu bulunmustu.
Negatif yonli bu iliskiden hareketle,
ogretmenlerin  okullarindaki merkezi yapi
arttikca, okulun kendi icindeki bltinligunin
azalacagi yoniinde bir algiya sahip olduklar
soylenebilir.  Ogretmenler  okullarindaki
kararlara dahil edildikleri takdirde, okullarinin

toplumun dis baskilarina karsi daha iyi
korunacagini ve kendi icinde 06gretmen-
yOnetici-ogrenciler  arasindaki dinamik

iliskilerin olumlu bir hal alacagini disliniiyor
olabilirler. Orgiitsel bitiinligin takim ruhu
ve isbirligi gibi konularla ilgili bir boyut
oldugu dusunulirse, 6gretmenler okullarinda
kararlara dahil edildikleri takdirde isbirligi,
takim ruhunun artacagini dolayisiyla okul
icerisinde olumlu dinamik iliskilerin olusacagi
yoninde bir algiya sahip olabilirler.

Merkezilesme  ve  Orgltsel  butlnlik
arasindaki negatif iliskide tam tersi bir
durum da s6z konusudur. Yani 6gretmenler
okullarinda 6rgutsel batinligin azaldiginda
merkezilesmenin artacagini da algilayabilirler.
Okullarinda yonetici 6gretmenler arasinda
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saglikli bir iletisim olmadiginda, toplumsal
baski gruplari okul ydnetiminde etkili ise
okulda daha merkezi bir yapinin olmasi
kacinilmazdir.

Merkezilesme ve oOrgltsel butinlikten
sonra en yuksek ikinci iliski, karmasiklik ve
orgutsel trtin boyutlari arasindadir ve bu iliski
pozitif yonlidir. Bu bulguya dayal olarak
ogretmenlerin okullarinin karmasiklik 6zelligi
arttiginda daha saglikhi ciktilar verecegini
dusundukleri soylenebilir. Bir okulda her
ders, o dersin uzmani 6gretmenler tarafindan
veriliyorsa, bu  6gretmenler lisansusti
ogrenim yapmigsa, 0gretmenler isleriyle ilgili
pek cok etkinlige katihyorsa boyle bir okul
saghkh ciktilar verecektir. Baska bir deyisle
bu ozelliklere sahip bir okulda 6gretmenlerin
islerinden doyum sagdlamalari, birbirlerine
yardimci olmalari, okulun kaynaklarinin etkili
kullanilmasi olagan bir durumdur.

Arastirmada son olarak, 0Ogretmenlerin
okullarinin orgutsel yapisinin “karmasikhk”,
“formallesme” ve “merkezilesme” 6zelliklerine
iliskin algilaninin  orgitlerini saghkh ya da

sagliksiz olarak algilamalarini acgiklamada
anlamh  olup  olmadigi  incelenmistir.
Analizler, karmasiklik ve formallesmenin

okullarin saglikh olup olmamasinda etkili bir
degiskenken, merkezilesmenin okulun 6rgit
sagligr Uzerinde etkisinin énemli olmadigini
gostermistir. Buradan hareketle, bir okulda
farkli uzmanhk gerektiren gorevlerin sayisi
arttirildiginda, 6gretmenler daha ¢ok mesleki
etkinliklere katilmalan ve lisansustu egitim
yapmalari  konusunda  yoOnlendirildikleri
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ve desteklendikleri takdirde, okulun daha
saghkh olacagi soylenebilir. Arastirmanin
bulgulari, Akil (2005) in calismasiyla paralellik
gostermektedir. Akil, 6rgit saghgini etkileyen
degiskenlere iliskin  yaptigi  regresyon
analizinde, orgit saghgi lzerinde kurallarin
takibinin %12, uzmanlagsmanin % 3 etkisi
oldugunu bulmustur. Her iki ¢ahsmada da
ogretmenler uzmanlasmanin ve kural ve
dizenlemelerin oldugu okulu saglikh bir
orgiit olarak goérmektedirler. Ogretmenlerin
formallesme  0Ozelligi arttikca  okullarini
daha saglikli olarak algilamalari, herkes icin
gecerli kural ve diizenlemelerin 6rgiitlerine
iliskin adalet duygularindan kaynaklaniyor
olabilir. Nitekim literatiirde, calsanlarin
orgutlerindeki formallesmeye yonelik
algilarinin  orgltsel adalet Uzerinde etkili
oldugu desteklenmektedir (icerli, 2010: 83).

Ancak oOgretmenlerin formallesme o6zelligi
yuksek okullari saglikl olarak algilamasi bazen
sakincali da olabilir. Aiken ve Hage (1966)'in
arastirmasinda  yiiksek derecede formal
okullarda goreve ve iliskilere yabancilasma
baskin ¢ikmistir.

Miskel,  Fevurly ve  Stewart (1979),
calismalarinda yaptiklari regresyon analizi
sonucunda bu arastirmanin  bulgularina

benzer bir sekilde formallesme, karmasiklik
ve katihmci iklimi algilanan orgtsel etkililigin
pozitif kestiricileri olarak bulmusglardir. Gene
Miskel (1979), daha c¢ok formallestirilmis
kurallar, daha fazla karmasiklik ve daha az
merkezi yapilarin, 6gretmenlerin okullari daha
etkili algilamalarina yol acacagini bulmustur.
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Summary
Introduction

Organizations should revise their structures
and make necessary changes on them in order
to survive in the competitive condition of the
present day in which there is a rapid change in
terms of economy, sociology and technology.
Accurate determination of the organizational
structure which has got an important effect
on individual's and group’s behavior has
got a role that can not be underestimated
to achieve the purpose of the orgasnization.
It is necessary for an effective leader to know
the the structure and structural features of
the organization well. It is not enough for an
organization to have a well-defined structure
because if the organization is not healthy, well-
defined structure becomes disfunctional.The
changes on the structure of an organization
will have effective results if the organization
is healthy as the healthy organizations can
accommodatethechangesaroundthemeasily.
As it is understood, both the organizational
structure and the organizational health are
two important concepts for an organization to
be able to accommodate the changes around
and survive. In this study, it is assumed that
organizational structure and organizational
health are related to each other and the
structure formed in an organization affects the
organizational health. A healty organization
was defined by Miles “organization which
not only survives in its environment, but
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continues to cope adequately over the long
haul, and continuously develops and extends
its surviving and coping abilities” (Miles, 1965:
17). Structure is the characteristics of the
enduring, more or less permanent, patterns
of operation of an organization. It refers to
the relations between different roles that
have been created to achieve the purposes
of the organization and define objectively
who can tell whom to do what (Bishop and
George, 1973: 67). The purpose of this study
is to determine the relationships between
primary school teachers’ perceptions towards
organizational structure and organizational
health of their school. . For this purpose two
basic research questions have been asked:

1. What is the relationships between
organizational structure and
organizational health of primary schools
as perceived by teachers?

2. Whatisthepredictivenessoforganizational
health related to teachers’ perceptions
towards organizational structure of their
schools?

Methodology

The population of this study consists of
3186 teachers working for 96 primary
schools during 2010-2011 academic year
in Denizli, Turkey. The instruments were
administrated to 431 teachers selected by
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proportional cluster sampling technique.
To examine relationships, “Primary Schools
Structural Properties Inventory” developed
by researchers and “Organizational Health
Inventory” developed by Akbaba (1997) was
used as the data instrument of the research.
Primary  Schools  Structural  Properties
Inventory contains 37 items and 3 dimensions:
complexity, centralization and formalization.
Organizational Health Inventory has five

dimensions: organizational leadership,
organizational  integrity, = environmental
interaction, organizational identity and

organizational product. The data was analyzed
by using the methods of Sperman rho
correlation tests, logistic regression analysis.
Findings

There is a positive relationship between
complexity and organizational health;
formalization and organizational health.

There is a negative relationship between
centralization and organizational health.
Complexity and formalization was related
to all dimensions of organizational health
positively. Centralization was related to
the dimensions of organizational integrity,
environmentalinteractivity and organizational
product negatively. Primary school teachers’
perceptions of complexity and formalizationin
their schools affect their perceptions whether
their school is healthy or not. In other words,
as complexity and formalization increase, the
school health increases also.

Discussion

According to the findings, while the
number of occupational specialists, the
level of professional training required, the
extensiveness of professional involvement
and related activities in schools incease;
teachers will perceive their schools healtier.

Pamukkale University Journal of Education, Number 33 (January 2013/1)



