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OZET

Isletmelerde cesitli kisi ve kurumlarca yapilan muhasebe hilelerinin ve bunla-
rin neden oldugu ekonomik kaybin biiyiik boyutlara ulasmasi, ticari ve ekonomik an-
lasmazliklar, yaratict muhasebe (Creative accounting), bulanik muhasebe (Fuzzy
Accounting) gibi mali tablo kullanicilarini yaniltmaya yonelik uygulamalarin artmasi;
muhasebenin kapsamini genisleterek, “Adli Muhasebe” olarak anilan meslegin dogma-
sina neden olmustur.

Gelismis iilkelerde yaygin uygulama alani bulan Adli Muhasebecilik; adli so-
runlarda, muhasebeden, denetlemeden ve arastirma yeteneklerinden faydalanmay: ifade
eder. Mahkeme ve diger bazi hukuki amaclar i¢in yapilan bu uzman muhasebeci ¢alis-
malarinda amag, avukatlar ve muhasebeciler arasindaki bilgi alisverisinde koprii kur-
maktir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, iilkemizde heniiz tam anlamiyla uygulama alani
bulamayan Adli Muhasebecilik mesleginin kapsami ve ozellikleri hakkinda bilgi ver-
mektir.

Anahtar Kelimeler: Adli Muhasebe, Hile Denetcisi, Denetim.

FORENSIC ACCOUNTING
ABSTRACT

Economic losses caused by misuse of accounting and cheating committed by
persons and companies, disagreements related to trade and economy, proliferating
applications of creative and fuzzy accounting which presents facts about financial situa-
tion and financial tables of a company to mislead the users created a new profession
called as Forensic Accounting.

Commonly used in developed countries, forensic accounting utilizes account-
ing, auditing, and research techniques to address financial and economic crimes and
cases. The main purpose of this profession is creating a bridge between lawyers and
accountants to serve to courts and other parties to reach maximum level of information
exchange. Thus, the purpose of this paper is introducing and explaining the characteris-
tics of this profession which is not well known in our country yet.

Key words: Forensic Accounting, Trick Inspector, Auditing.
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1. GIRIS

1980’11 yillardan itibaren ABD basta olmak iizere bat1 iilkelerinde muhasebe ve
denetim alaninda yeni denilebilecek bir meslek gelismeye baslamistir. Bu meslek, oriji-
nal ismi ile “Forensic Accounting” olarak anilmaktadir.

Forensic kelimesinin sozliik anlami, “Mahkemeye ait”, “Adli davalarda bir
standart olarak kabul edilme” seklinde ifade edilmektedir (Bozkurt, 2000a:56). Dilimiz-
de “Adli Muhasebecilik” olarak karsilik bulan bu meslek; muhasebe, denetleme ve
arastirma becerilerinden olusan bir sahay1 tanimlar.

Bu kapsamda adli muhasebeciler, adli sorunlarda; dava mahkemeye intikal et-
meden veya dava siirecinde, tartismanin ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in gerekli esaslari
belirleyecek bir hesap analizi saglarlar. Adli muhasebeci terimi gercege ulagmak i¢in ve
bu gercekten yola ¢ikarak bilirkisi yargisina varmak icin organize bir sekilde seyreden
“analiz, inceleme, sorusturma, denetleme veya sorgulama islemlerini gerceklestiren
“Sertifikali Kamu Muhasebecisi” (CPA) i¢in genellikle kullanilmaktadir. Adli muhase-
becilik ve dava destegi hukuki meselelerde CPA’larin sundugu hizmetleri kapsar
(Crumbley, 1995:25). Genel olarak bir adli muhasebeci asagidaki konularla ilgilenir
(Forensic-accounting, 2005):

= Finansal kanitlarin analizi (sayisal verilerin incelenmesi),
=  Finansal kanitlarin sunumuna ve analizine yardim edecek yazilimlar gelistirmek,
=  Bulgularin raporlar, dokiimanlar veya vesikalar halinde incelenmesi,

=  Durusmada delilleri desteklemek icin gorsel vesikalar sunarak ve uzman sahit ola-
rak mahkemede taniklik ederek, kanuni iglemlere destek saglamak.

2. ADLi MUHASEBECILIK MESLEGINI GEREKTIREN NEDENLER

Tarihte, sirket yonetici veya pay sahipleri ancak bir sahtekarlik ihtimali s6z ko-
nusu oldugunda adli muhasebecilere bagvurmaktaydilar. Bugiin ise, Amerikal is adam-
lar1 artan oranda, aktif hile kontrolorleri olarak adli muhasebecilere bagvurmaktadirlar.

Ozellikle son zamanlarda gerceklesen baslica sirket skandallar1 (Enron,
Worldcom, Adelphia, Xerox vb) muhasebe denetiminin énemini ve denetgi sorumlulu-
gunu artirmistir. Yapilan muhasebe hileleri yalnizca sirket sahiplerini ve yatirimcilari
degil, calisanlar, kredi kurumlari, devlet ve denetim firmalar1 gibi pek ¢ok kesiminde
zarar gormesine neden olmaktadir. Bilango ¢ikarma, muhasebe defterleri, faturalar vb.
konularda uzman olan bazi kotii niyetli kisiler hileyle rakamlar1 manipiile edebilir, bir
anda binler milyonlara, karlar zarara, zararlar kayba doniisebilir. Satislar yoneticilerin
veya patronlarin istegine gore yiikselip diigebilir. Bu konularda neye ve nereye dikkat
edilmesi gerektigini ancak bir hesap kontroldrii (denetgisi) sdyleyebilir. AICPA (Ulusla-
rarast Yeminli Muhasebeciler Birligi), muhasebecilerin davalarda sundugu destegi;
“Hicbir avukatin digerine saglayamayacagi profesyonel destek™ olarak aciklar.
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Muhasebe, denetleme ve inceleme becerilerinin biitiinii olarak ifade edilen Adli
muhasebecilik uzmanlik sahasinin olusumunda, genel olarak asagida siralanan nedenler
etkili olmustur (Bozkurt, 2000a:56-57).

= Ticari iglemlerin giderek karmagiklagsmasi sonucu, bireyler ve kurumlar artan oran-
da mahkemelere bagvurmaya baslamiglardir.

= Toplumda; birey ve kurumlarla devlet arasindaki iliskiler giderek sorun dogurmaya
baglamistir.

» Isletmelerde calisanlarin yaptiklar1 yolsuzluklar giderek artmakta, yolsuzluklarin
ortaya ¢ikartilmasi ve de 6nlenmesi zorlagmaktadir.

=  Artan sayida ve biiyiik tutarlarda igletme basarisizliklar1 yasanmaktadir.

=  Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklari olaylarda daha fazla uzman destegine
ihtiya¢ duymaktadirlar.

Internet korsanlar1 ve siber suclarin giderek artmasi, bunlara yonelik gelismis
giivenlik gereksinimi ve bu tiir adli sorusturmalar yiiriitmek icin gerekli olan yetenek
ihtiyact da adli muhasebecilerin dnemini giderek artirmaktadir. Kariyerlerinin basinda
olan bir¢ok adli muhasebeci, e-ticaretin ve internetin gelismesiyle bilgisayar kullanmak-
tan kaynaklanan veya bu yilizden gizlenmis problemlerle karsilagmaktadir.

Bazi adli muhasebeciler adli tahkikata iliskin olarak kamusal alanda ¢alisirken,
bazilar1 da bankalar, sigorta sirketleri gibi 6zel kuruluslarda veya seriflik/polis depart-
manlar1 gibi (Federal Istihbarat Biirosu-FBI ve Dahili Gelirler Servisi-IRS vb.) devlete
ait kuruluslarda galismaktadirlar (forensic-accounti, 2005). Kaliteli adli muhasebeciler
i¢in 6zel sirketlerde, 6zellikle Sarbanes-Oxley Yasasinin kabulii ile ¢esitli alanlarda pek
¢ok firsatlar mevcuttur.

ABD’de 2002 yilinda yiiriirliige giren Sarbanes- Oxley yasasi ile yapilan dii-
zenlemelerde, bagimsiz denetim alaninda yeni bir sistem tasarlanmis ve ‘Public
Company Accounting Oversight Board” adli gézetim ve denetim kurulu olusturularak
ABD’de bagimsiz denetim hizmeti verecek kuruluslarin s6z konusu kurulusa kaydi
zorunlu tutulmustur. Bu yasa ile sirket yoneticilerine i¢ kontrol sistemini inceleme ve
denetleme, sirket CEO ve CFO’larma da mali tablolar1 onaylama yikimliligi getiril-
mistir. Bunun yaninda bu yasa ile birlikte artik sirketlerde mevcut kurullarin diginda bir
denetim komitesi bulunmasi zorunludur. Denetim komitesi yonetim kurulunun bir ko-
mitesi olacak ve denetim firmasinin atanmasi ve ¢aligmasinin goézetiminden (yonetim ile
denetmen arasindaki mali raporlarla ilgili anlagmazliklar dahil) denetim raporunun veya
ilgili ¢alismanin hazirlanmasi veya sunulmasi bakimindan dogrudan sorumlu olacaktir.
Denetim firmalar1 da raporlarint dogruda denetim komitelerine vereceklerdir (Kirlioglu
ve Akyel, 2004:31-32).

Bu noktada adli muhasebecilerden yararlanilabilecektir. Soyle ki; adli muhase-
beciler, denetim ve inceleme becerilerine dayanarak denetim komitelerine veya sirketle-
rin yonetici CEO, CFO ve CAO suna 6zel danigmanlik hizmeti verebilecek veya SEC’in
(Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu) izniyle denetim komitesinde gorev alabilecekler-
dir.
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Bir adli muhasebeciye ihtiya¢ duyabilecek taraflar ise asagida siralanmistir:
=  Avukatlar

= Polis kuvvetleri

=  Sigorta sirketleri

= Bankalar

=  Mahkemeler

»  Jsalemi

=  Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagli tiizel kuruluglar

3. ADLi MUHASEBECILIK MESLEGININ KAPSAMI

Adli muhasebeciler is diinyasindaki sorunlarin realitesine egilerek sayilarin
otesine gececek sekilde egitilmislerdir. Bu meslek vasitasiyla, muhasebe bilgisi ve bece-
risi kanun 6niindeki meseleler i¢in kullanilmaya baslamistir. Adli muhasebe mesleginin
uygulama kapsamini ii¢ boliime ayirmak miimkiindiir (forensic-acoounting, 2005).

= Dava Destegi

= Hile Denetgiligi ya da Arastirmaci Muhasebecilik

= Uzman Sahitlik

3.1. Dava Destegi: Dava destegi, bir adli dava 6ncesinde veya dava esnasinda ilgili
avukata saglanan muhasebe destegidir. Daha cok ekonomik kayipla ilgilidir. Ornegin

bir sézlesme ihlalinin sonucunda ortaya c¢ikan mali kaybi hesaplamak tipik bir dava
destegidir.

Adli muhasebecilerin bu agidan avukatlara yardimer olabilecekleri konular iki
temel noktada toplanmaktadir (Crumbley, 1995:23).

= Gerekli verilerin ortaya konulmasi

= Toplanan verilerin analiz edilmesi

Gerekli verilerin ortaya konulmasi siirecinde, avukatlarin bir yasal islemde ge-
reksinim duyacaklari verilerin ilgili, yeterli ve dogru olarak saptanmasi ve sunulmasi
faaliyeti yer almaktadir. Analiz etme siirecinde ise, mahkemeye sunulacak mali nitelik-
teki verilerin degerlendirilmesi ve avukatlarin bu bulgular1 yorumlamasina yardim etme
amaci yer almaktadir. Genel olarak bir adli muhasebecinin saglayacagi dava destegi su
konular1 kapsar (forensic-accounting, 2005):

= Bir iddiayi tekzip etmek veya desteklemek i¢in gerekli dokiimanlari temin etmek,

=  Eksik noktalart belirlemek ve durumun o6nciil bir degerlendirmesini yapmak i¢in
dokiimanlar1 incelemek,

= Finansal durumun anlagilmasini ve sorulacak ek sorularin bildirimini kolaylagtira-
cak olan bulgularm incelenmesi siirecine katilmak,
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= Kars1 taraftaki bilirkisinin zarar (tazminat) talebi raporunu incelemek ve mevcut
durumun eksik veya iyi yonleri hakkindaki raporlar1 gézden gegirmek,

= Davanin sonuca baglanilmasina (feragata) yonelik goriisme ve tartigmalara yardim-
c1 olmak,

= Kars1 tarafin taniint dinlemek icin durugsmaya katilmak ve “bir tarafin taniginin
diger tarafin avukati tarafindan sorguya ¢ekilmesi” islemine yardim etmek.

3.2. Hile Denetciligi veya Arastirmaci Muhasebecilik: Arastirmaci muhasebecilik,
genelde cezai konularin incelenmesiyle ilgilenir. Ornegin; is goren hirsizlig1, gayrimen-
kul dolandiriciligy, sigorta dolandiriciligy, rigvetgilik, sug tatbikatina iliskin sorusturma-
lar vb.

Son yillarda, isletme c¢alisanlarinca, tepe yonetimince veya farkli alanlarda ve
sekillerde yapilan hileler 6nemli sorunlardan biri haline gelmistir. Cesitli tilkelerde
yapilan arastirmalar, isletmelerin yillik gelirlerinin %6’smn1 bu gibi hileler nedeniyle
kaybettiklerini gostermektedir. Say1 ve tutarlar1 giin gectikge artis gosteren bu hilelere
asagidaki drnekler verilebilir (Bozkurt, 2000b:63-68):

» Isletme galisanlari tarafindan isletmelerine kars1 yapilan hileler,
=  Beyaz yakalilar tarafindan yapilan hileler,

»  gletme tepe yonetimlerinin ilgililerini yanmiltmaya yonelik olarak yaptiklar1 mali
tablo hileleri,

=  Yatirimlarla ilgili yapilan hileler,

=  Ticari riigvetler ve komisyonlar,

= Banka islemleri ile ilgili hileler,

=  Elektronik fon transferi ile ilgili hileler,

= Kredi karti, bilgisayar ve internet hileleri.

Hile denetcileri olarak adli muhasebeciler, igletmede kimler tarafindan ve ne
sekillerde hile yapilabilecegi konularinda bilgi sahibi olmalidirlar. Asagida calisanlar ve
tepe yonetimi tarafindan yapilabilecek hilelere ¢esitli 6rnekler verilecektir.

a) Cahisanlar Tarafindan Yapilan Hileler : Isletmede ¢alisanlarin, cesitli baskilar altin-
da olmalar1 (borcu nedeniyle tehdit almas1 vb.) veya saglikli bir i¢ kontrol yapist olma-
digin1 diislinerek rahat davranmalar1 hilelerin dogmasina neden olmaktadir. Bu hilelerin
bazilar1 asagida siralanacaktir (Arzova, 2003:120):

= Cesitli bicimlerde yapilan para tahsilatinin kayitlara yansitilmadan zimmete geci-
rilmesi,

=  Banka kayitlar1 ile oynayarak parasal yarar saglanmasi,

» Isletmeye ger¢ek olmayan borglar ve sahte saticilar yaratarak lehte ddeme saglan-
masl,

=  Ofis malzemesi, sabit varlik, stok ve hurda hirsizlig1,
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»  Isletme varliklarmnin, kredi kartlarmin sahsi amach kullanima,
= Cesitli nedenlerle isletme miisterilerinden veya tedarikgilerinden riigvet alinmasi,
=  Sisirilmis sahsi saglik veya seyahat harcamalari ile yarar saglanmasi,

= Fazla mesai iicretleri ile oynayarak fazla 6deme alinmasi.

b) Tepe Yonetimi Tarafindan Yapilan Hileler: Isletme yonetimi, daha fazla kredi ala-
bilmek, borsada hisse senedi fiyatlarini yiikseltmek, hisse bagina kar1 artirmak, isletme-
nin kamuoyunda imajimni gii¢lendirmek vb. nedenlerle isletmenin mali tablolarini oldu-
gundan iyi gdstermeye yonelik muhasebe hileleri yapabilecegi gibi; az vergi ddemek, az
kar dagitmak veya ayrilan ortaklarla avantajli anlagsmalar yapmak i¢in de mali tablolar
iizerinde olumsuz etkileri olan diizenlemeler yapabilmektedirler. Bunlar (Bozkurt,
2000c¢:16):

= Heniiz son asamaya gelmemis ve gelir doguracak islemleri 6nceden gelir unsuru
olarak kaydetmek (Ornegin, satis islemi bitmeden yiiklemesi yapilan mallar1 gelir
kaydetmek, 6nemli belirsizlikler varken bir unsuru gelir yazmak, gelecekte yapila-
cak bir hizmet i¢in alinan bir avansi gelir kaydetmek vb),

»  Sahte gelir kalemleri kaydetmek (Ornegin, isletmelerin aralarinda benzer deger
varliklarini degistirerek gelir yaratmalari, gelen iade paralarini gelir yazmalari, ara
donem mali tablolarda diizmece tahminlerle geliri artirmalar1 vb),

*  Bir defalik kazang operasyonlari ile geliri artirmak (Ornegin, diisiik degerlenmis bir
varlig1 yiiksek degerle satmak, gereksiz bir sekilde borglar1 erken 6deyerek iskonto
geliri saglamak),

*  Cari dénem giderlerini sonraki donemlere aktarmak (Ornegin, degersiz bir duruma
gelen aktifleri zarara aktarmak),

= Gelecek donem giderlerini cari doneme gider olarak kaydetmek vb.

Adli muhasebeciler, mali durum beyanlarma iliskin yukarida sayilan sahtekar-
liklart agiga ¢ikarabilmek i¢in, finansal bildirimi; oran analizi ve verilerin tahrif edilmis
olma ihtimalini belirlemek igin kullanilan Benford Yasasi “gibi belirli veri inceleme
tekniklerini kullanarak analiz ederler. Bu kanun, rakamlarin ortaya ¢ikis sikliklart yani
frekanslari ile gercek bir muhasebe evreninde ortaya ¢ikan ilk rakamlarin frekanslarinin
karsilastirilmasina dayanmaktadir. Frekanslar Benford yasasina uymayan bir sekilde
degisiyorsa, bu durum, bunu yaratan kasith bir eylemin, yani muhasebe hilesinin varli-
gin1 gostermektedir. Uygulanan diger prosediirler de, meydana gelen hile olay1 hakkin-
da bilgisi olabilecek kisilerle miilakatlar ve goriigmeler diizenlemektir.

Hile kesfinde adli muhasebeciler, siipheli noktalar1 belirleyebilmek igin “Kir-
miz1 Bayraklar” adi verilen bir yaklagimi da kullanabilmektedirler. Bu yaklagim kapsa-
minda adli muhasebeciler, hile ile ilgili belirtecleri, yani kirmizi bayraklar1 tanimay1

: Ayrintih Bilgi I¢in Bkz, Melih Erdogan, “Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda Benford Yasas1”,
Muhasebe ve Denetime Bakis, Y1l 1, Say1 3, Ocak-2001.
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ogrenmeli, kanit bulununcaya kadar bu belirtecleri saklamali ve izlemelidirler. Asagida
bu hile belirtegleri kisaca agiklanacaktir (Arzova, 2003:121).

1) Muhasebe ile ilgili Anormallikler

=  Zamaninda, biitiiniiyle ve uygun bigimde kayitlara alinmayan iglemler,
= Yetkisiz ve dayanaksiz igslemler ve bakiyeler,

= Sonuglari etkileyen son dakika diizeltmeleri,

= Kayip belgeler, belgeler lizerinde oynamalar,

=  Orijinal belgelerin yerine fotokopi bi¢cimindeki belgelerin varligi,
»  Isletme kaytlar ile dogrulama kaytlar1 arasinda goriilen tutarsizliklar,
= Mali tablolarda agiklanmayan degismeler.

2) i¢ Kontrol Zayifhig

=  Varliklarm fiziksel korunmasinda zayifliklar,

=  Yetersiz yetkilendirme ve belgelendirme sistemi,

=  Var olan kontrollere gereken 6nemin verilmemesi.

3) Analitik Anormallikler

=  Aciklanamayan stok noksanliklar1 ve diizeltmeleri,

= Atik ve dokiintiilerdeki artiglar,

= Asirt satin almalar, anlamsiz gider veya 6demeler,

4) Asir1 Yasam Bicimi

= Cok pahali esya kullanimi,pahali seyahatler,

=  Pahali araba kullanim1 ve ev ikameti,

»  Ust diizey sosyal kuliiplere iiyelik,

5) Olagan Olmayan Davranislar

=  Olagan olmayan alinganliklar ve siipheler,

=  Rabhat bir goriiniim saglayamama,

= Asir sinirlilik, stirekli diisiinceli olma veya asir1 sikilgan davraniglar sergileme.

S6z konusu belirtecleri tespit etmede normal bir denetci ile adli muhasebeciler
arasindaki farklar asagidaki ornek isletme iizerinde anlatilacaktir (Arzova,2003:121-
124).

Ornek Isletme: Elgin Aircraft Sirketi

_Elgin Aircraft Sirketinin kendi saglik planini yiiriitmekle gorevli Sigorta Fatu-
ralarini Isleme Departmani (SFI) ve Sigorta Paralarint Odeme Departmani (SFO) isimli
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iki departmani vardi. Bu sirket 50.000 $ in altindaki faturalarini kendisi karsilarken, bu
tutarmn {istiindeki faturalar1 diger bir sigorta sirketine génderiyordu. SFi departmaninin
sorumlulugu; ddeme icin gerekli belgelerin varhgim dogrulamak ve bu belgeleri SFO
departmanina gondermekti. SFO departmani da, demeyi onaylamak ve ddemeyi ger-
¢eklestirmekten sorumlu idi.

Calisanlar iki farkli sigorta plani arasinda seg¢im yapabiliyordu. Birincisi, Sag-
lik Bakim Organizasyonu isimli bir plandi. Bu plan uyarinca, ¢alisanlar isletme tarafin-
dan onaylanmis bir doktora gidiyordu. Elgin, Bir grup doktorla, ¢alisanlarin iicretsiz
muayene ve tedavisi i¢in anlasmusti. Ikinci planda, calisanlarin kendi istedikleri doktora
gitmelerine olanak taniyordu. Fakat bu durumda saglik faturasinin %80°1 sirket tarafin-
dan 6deniyordu.

Yonetim, Elgin Aircraft Sirketinin miikemmel bir i¢ kontrol yapisina sahip ol-
duguna inanryordu. Isletmede cok sayida denetci vardi. Bu denetgiler de yonetim gibi
saglik faturalarinin ve 6demelerinin dogrulugu konusunda hem fikirdiler. Saglik fatura-
lar1 bir bilgi formu esliginde SFI departmanina gonderiliyordu. Bu formda bulunmasi
gereken ve denetcilerin sorguladigi bilgiler sunlardi:

1. Hasta sirket ¢aligan1 m1?

2. Tedavi planda 6ngoériilen sartlari tagtyor mu?

3. Hesaba yazilan tutar 6ngdriilen sinirlar iginde mi?

4. Kisi bagia diisen saglik harcamasi tutar1 50.000 $’1n tstiinde mi?
5

Kisi hangi plani se¢gmis? Hesaplama dogru mu?

Bu bilgiler dogrulandiktan sonra, Saglik faturalar1 SFO departmanina génderi-
liyordu. SFO de calisanlara degil, dogrudan doktorlara 6deme yapiyordu.

Bu olayda, SFO departman1 yéneticisinin, kendi departman calisanlarini sofor-
li bir limuzinle yemege ¢ikardigini gézleyen bir denetgi, bir adli muhasebeci gibi dav-
ranarak, fatura 6deme departmani yoneticisinin dort yil icinde Elgin Aircraft sirketinden
12.000.000 $’1 zimmetine gegirdigini ortaya ¢ikardi. S6z konusu yonetici dnce 22 adet
sahte doktor yaratarak bir yil i¢inde en az doktora gidenler iizerinden faturalar diizenle-
di. Yoneticinin hayali doktorlar1 bu hastalar i¢in 6deme formlar1 diizenlediler ve bu
formlar1 SFI departmanina gonderdiler. SFi departmani da normal prosediiriinii uygula-
d1 ve bu formlar1 SFO departmanina génderdi. Siipheli yonetici de kendi departmanina
gelen bu faturalar1 onaylayarak kendi hayali doktorlarina deme yapti.

Bu olayda, adli muhasebecilerin hileyi ortaya ¢ikarmada kullandiklari uyari-
lar(kirmiz1 bayraklar) sunlardir:

= 22 doktordan gelen formlar neden sadece iki adresten geliyor? (Bu adresler yoneti-
cinin esinin kullandig1 iki posta numarasiydi.)

= Ceklerin iistiindeki cirolar bir ¢agrisim yapryor mu? (Cekler miihiirlii cirolardan
ziyade el yazisi ciro igeriyordu ve ayni iki banka hesabina yatiriliyordu.)
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*  Bu ddemeler mantikli 6demeler mi? (Ornegin erkekler igin diizenlenen bazi form-
larda kadin hastaliklar1 yaziyordu.)

*  Neden SFO departmani yéneticisi 10 yildir hig izin kullanmamist1? (Eger diger bir
calisan yoneticinin olmadig1 zaman 6demeleri yapsaydi, belirli bir kisi ya da adrese
yapilan 6demeler ortaya ¢ikacakti)

= Sirket calisanlar1 neden 6demelere iligkin bir teyit yazist almamist1? (Eger alsalard,
saglik faturalarinin kendi adlarina 6denmediginin farkina varacaklardi)

*  Yeni doktorlara yapilan 6demeler isletme tarafindan hi¢ sorgulanmamis ya da basi-
bos birakilmisti.

»  Isletmenin saglik harcamalar1 gecen 4 y1l boyunca belirgin sekilde (%29) artmusti.

=  Yonetici ¢alisanlarini limuzinle yemege gotiirecek kadar zenginse bile, neden hala
caligmakta, en azindan 10 y1l boyunca neden hig izin kullanmamaktadir?

»  (Calisanlarla yapilan miilakatlar sonucu, yoneticinin bazen gevresine ¢ok iyi bazen
¢ok ofkeli davrandigi anlasilmistir.

Bu sayilan iki yontemin yaninda, adli muhasebeciler igin, analitik inceleme, is-
tisna testleri, uzman sistemler, yapay sinir ag1 vb. hileleri kesfetmede kullanabilecekleri
¢esitli teknikler s6z konusudur. Genel olarak adli muhasebecilerin, arastirmact muhase-
becilik yoluyla yardimc1 olabilecekleri konular sunlardir (forensic-accounting, 2005).

=  Yapildigindan siiphe duyulan hileli islemleri kanitlariyla birlikte ortaya ¢ikarmak,
=  Mevcut durumun analizi ve yapilacaklara iliskin 6nerilerin diizenlenmesi,
= Aktiflerin korunmasi ve iyilestirilmesinde destek saglanmasi,

= Diger uzmanlarla (6zel miifettisler, adli dokiiman uzmanlari, danigsman miihendis-
ler) igbirligi yapilmasi,

= Suc kovusturmasi ya da hukuki dava yoluyla aktiflerin tahsili iglemine yardim
edilmesi.

Bir adli muhasebecinin bu tiir isleri yapabilmesi icin tabiidir ki, kanuni kavram
ve prosediirleri yakindan takip etmesi gereklidir.

3.3. Uzman Sahitlik: Bir adli muhasebeci mahkemede uzman sahit olarak, duygusallik-
tan uzak ve sakin bir sekilde, karmasik muhasebe sorunlarmna iligkin uzman fikirlerini
sunar. Onemli olan muhasebe problemlerinin agik ve anlasilir bir dille sunulmasidir.
Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetlerinde iizerlerine diisen gorevler asagidaki
gibi siralanabilir (Bozkurt, 2000a:58):

= Dava konusu ile ilgili olarak gerekli aragtirmalar1 yaparak gesitli verileri toplamak,
= Bu verilerden bir sonuca vararak bir kaniya ulagsmak,

= Olusturdugu goriigiinii mahkemede hakimlere ve avukatlara aydinlatici ve dgretici
bir bigimde yansitmak.
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Adli muhasebeciler, bu sorumluluklarini yerine getirirken, tarafsiz, bagimsiz ve ob-
jektif olmali, teknik konulari agik bir dille ve dgretici bir bicimde agiklamalidirlar.

4. ADLi MUHASEBECILERIN TASIMALARI GEREKEN OZELLIiKLER

IRS (Amerika I¢ Gelirler Servisi) den emekli olmus bir adli muhasebeci olan
Robert R.Roche adli muhasebenin tanimini $6yle vermistir:

“Kayitlarin goriinen degerini kabul etmeyip arka planina bakan, dokiimanlar
hakkinda siiphe duyan, gergek niyeti arastiran, bilirkisi raporu hazirlayan, ozellikle
birilerinin yalan sdyleme ihtimalinin oldugu durumlarda ortaya cikan, bireylerle cok
detayli miilakatlar yaparak gergegi ayrintilartyla ortaya koyan kisidir” (Crumbley,
1995:23).

Bu tanimdan da anlasilacag iizere, adli muhasebecilerin normal muhasebeciler
veya denetcilerden farkli olarak birtakim 6zellikleri tagimalar1 ve bazi konularda yogun
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Bu ozelliklerin basinda bir dedektif gibi hareket etmek gelmektedir. Yurt di-
sinda yapilan bir ¢aligmada, adli muhasebecilik meslegi aciklanirken iinlii dedektif
Sherlock Holmes ile baglanti kurulmus, adli muhasebecilerin veri toplama ve analiz
etmede bu dedektiften 6grenecekleri ¢ok seyler oldugu vurgulanmistir (Crumbley vd,
2004:1). Buna gore iyi bir adli muhasebeci ayn1 zamanda iyi bir dedektif olmali, dikkat-
li inceleme ve arastirma zihniyeti tasimalidir. Zira adli muhasebeciler sayilarin onyti-
ziinden ziyade arkasina bakabilen ve finansal raporlarin goriinen degerlerini kabul et-
meyen kigilerdir. Genel olarak bir adli muhasebecinin tasimasi gereken kisisel 6zellikler
sunlardir (Bozkurt, 2000a:60; Hunter, 1995:14):

=  Merakh olmak: Bir adli muhasebeci meslegiyle ilgili gelismelere kars1 ilgili ve
merakli olmali, {lizerine aldig1 her olayda siiphelerini korumali ve dogruluklarini
aragtirmalidir.

= Direncli Olmak: Adli muhasebeci, karsilagtigi olumsuzluklar karsisinda hemen
pes etmemeli, savundugu durumu ispat etmede 1srarli olmalidir.

=  Yaraticihk: Adli muhasebeci uymasi gereken genel ilke ve standartlar yaninda
miimkiin oldugunca yaratict olmalidir.

= Sezgi: Adli muhasebeci her olayr hem genel olarak hem de ayrintilar ile yerinde
derinden incelemelidir. lyi bir isletme sezgisine sahip olmali, muhakeme giicii sag-
lam olmali, kararlarinda net, analitik ve mantikli bir diisiinceyi hakim kilmalidir.

= Giivenilirlik: Bir adli muhasebeci, dikkatlice dinlemesini bilmeli, yazili ve sozlii
iletisimde basarili olmali, insan iligkilerini saglikli bir bigimde kurabilmelidir.

Amerika’daki Sertifikali Kamu Muhasebecileri (CPA) tarafindan yapilan bir
tanmima gore CPA’lar, mesleki kurullara bagh ve diiriist bir sekilde ¢alisarak (ibis,
2002:37);

= Acik ve objektif bir sekilde konulara yaklasan,
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Karmagik bilgileri kritik bilgiler haline getiren,
Firsatlar1 6ngdren ve yaratan profesyonellerdir.

Bu karakteristik 6zellikleri tasimanin yaninda, adli muhasebecilerin bilgi sahibi ol-

masi gereken alanlar sunlardir (Bozkurt, 2000a:59):

Yogun bir muhasebe bilgisi
Denetim

Istatistik

Bilgisayar uygulamalari
Hukuk

Psikoloji

Arastirma teknikleri

Sug bilimi

Isletme yonetimi

5. ADLI MUHASEBECILIKTE iLGI ALANLARI

Adli muhasebeciler birgok farkli sektérde ve genis bir alanda incelemede bulu-

narak gorevlerini yerine getirirler. Asagida bir adli muhasebecinin ilgilendigi ¢esitli
alanlar detaylica a¢iklanmaktadir (forensic-accounting, 2005):

Ortaklik veya Hissedar Davalari: Bu tiir davalar uzun yillardan sonra elde edilen
muhasebe kayitlariin ve dava konusunun (kar-zarar talebi) detayli analizini igerir.

Sahsi Yaralanma Iddialari/Motorlu Tasit Kazalari: Bir adli muhasebeciye,tasit
kazasindan kaynaklanan mali kaybin miktarmin belirlenmesi i¢in de basvurulabilir.
Tibbi yolsuzluk (yanlis teshis, gorevi kotiiye kullanma) ve haksiz isten ¢ikarma da-
valari, sonugta olusan mali kaybin belirlenmesine iliskin benzer sorunlart igerir.

Isin Durmasy/Sigortadan Istenebilecek Diger Tazminat Talepleri: Sigorta poli-
celeri igerik ve sartlarina gore 6nemli 6l¢lide degisiklik arz eder. Burada adli muha-
sebecinin gorevi, s6z konusu durumun ve kayiplara iligkin uygun hesaplama meto-
dunun incelenmesi amaciyla policenin detayl: bir analizini yapmaktir. Davanin ka-
rara baglanmasi siirecinde adli muhasebeciden, sigortali bir kiginin veya sigorta sir-
ketinin perspektifinden bakarak destek saglamasi istenir. Bu tiir durumlara 6rnek
olarak; isin durmasi, mal kayiplari ve is gorenin sadakatsizligi iddialar1 gosterilebi-
lir.

isletme/isgoren Hile Sorusturmalar:: Bu calismalar daha ¢ok hilenin varhg,
dogasi ve boyutuna iligkin saptamalar yapmaya yonelik prosediirler ve suglunun ta-
nimlanmasiyla ilgilidir. Bu da personelle yapilacak miilakatlar1 ve belgelere daya-
nan kanitlarin detayli incelenmesini gerektirir.
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Bosanmalarla ilgili Mali Anlagsmazhklar: Bosanma avukatlar1 da, aktiflerin kii-
¢iik gosterildigine veya pasiflerin (borglarin) abartildigina dair siipheleri nedeniyle
adli muhasebecilere bagvururlar. Adli muhasebecinin gorevi, malvarliginin izlen-
mesi, tespiti ve degerlenmesidir.

Isletmenin Mali Kayiplarna iliskin Davalar: Burada adli muhasebecilerin, séz-
lesme uyusmazliklari-ihlalleri, isletmelerle ilgili birlesme veya ayrilma davalari, if-
las davalari, isletme degerlemeleri, insaata iligkin iddialar, istimlak, iriin sorumlu-
lugu veya marka ve patent hakkinin yetkisiz kullanimu ile ilgili kayiplarla iligkin so-
rumluluklar iistlenmesi s6z konusudur.

Mesleki ihmal: Adli muhasebeci bu tiir sorunlara iki agidan bakabilir.

1. Teknik A¢idan: (Eger davali bir muhasebeci ise) Genel Kabul Goérmiis Muha-
sebe Prensiplerinin, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlarinin veya diger
standartlarin ihlali,

2. Kayiplarin hesaplanmasi agisindan.

Arabuluculuk ve Tahkim: Adli meselelerle yakindan ilgili olduklarindan adli
muhasebeciler 6zel egitim almislar ve Alternatif Karar Mekanizmasi (Alternative
Dispute Resolution-ADR) servisini kurmuslardir. Bu ADR servisi; hem arabulucu-
luk hem de tahkim hizmetlerini icerir ve bireyler ve sirketlere en uygun zaman zar-
finda, en asgari kesinti ile uyusmazligin ¢éziilmesi yardimini yapacak sekilde dii-
zenlenmistir.

6. BIR ADLi MUHASEBE ISLEMi ASAMALARI

Her adli muhasebe gorevi kendine 6zgiidiir. Bu nedenle, adli muhasebe islemi-

ne yaklasim ve izlenecek yollar da 6zel olacaktir. Bunun yaninda genel olarak, adli
muhasebe islemi asagidaki adimlar igerir (forensic-accounting, 2005).

a)

b)

©)

d)

e)

Miisteri ile Bulusma: Bu islem mevcut durumun, olayin igindeki aktorlerin ve
sorunlarin anlasilmasi agisindan yardimci olacaktir.

Catismanin Tespiti: Taraflar ortaya ¢ikar ¢ikmaz, hemen bir uyusmazlik kontro-
L yapilmalidir.

Onciil (Baslangic) Arastirmasi: Detayli bir eylem plam (dava taslagi, yapilacak
isler) yapmadan Once, on bir arastirma yapmak her zaman faydalidir. Sorunun
daha iyi anlasilmasi agisindan, bu dnciil arastirma sonraki planlar i¢in drnek ola-
caktir.

Bir Eylem Plam1 Hazirlanmasi: Bu plan miisteri ile goriiserek ve onciil aragtir-
may1 yaparak elde edilen verilerin, hedeflerin ve hedeflere ulasmak i¢in yararlani-
lacak metodolojinin en iyi sekilde kullanimini saglar.

Dogru Kamitlarin Elde Edilmesi: Davanin niteligini temel almak kaydiyla,
dokiimanlarin tespiti, sayisal veriler, aktifler, kisi veya kurum ve olaym gercek-
lestigine dair kanit veya bilirkisi raporlarinin incelenmesi bu kapsamda yer alir.

Analiz: Analiz davanin niteligine gore, asagidaki maddeleri de igerebilir:
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=  Mali kaybin hesaplanmasi

= Muamelelerin 6zeti

= Aktiflerin takibe alinmast

» [skonto oranlarindan faydalanilarak simdiki(cari) degerlerin bulunmasi
=  Analizin grafik ve tablolarla agiklanmasi

g) Raporun Hazirlanmasi: Rapor; gorevin niteligine, arastirmanin kapsamina,
uygulanacak yaklasima; kapsamin, bulgularin veya fikirlerin limitlerine (sinirlari-
na) gore cesitli boliimlere ayrilarak hazirlanacaktir. Raporda, bulgularin uygun bir
sekilde desteklenmesi ve agiklanmasi i¢in ¢izelgeler ve grafikler de bulunacaktir.

7. ADLI MUHASEBECILIK EGITiMI VE MESLEK MENSUBU OLMA

Adli muhasebecilik, “US.News&World Report™un son zamanlarda Ameri-
ka’daki 8 en giivenli kariyerlerinden biri olarak kabul ettigi (8 Subat 2002); ve
SmartMoney Magazine’ in gelecek 10 yil icinde yiiz bin dolarin {izerindeki iicret potan-
siyeliyle on yeni meslekten biri olarak kabul ettigi bir meslektir (forensic-accounting-
information, 2005).

Muhasebe mesleginde adli muhasebenin payi, son zamanlarda dergilerde ko-
nuyla ilgili yayinlanan makale sayilarmin kanitladig: gibi son birka¢ yilda 6nemli dere-
cede artmistir. ABI/Inform elektronik isletme veri tabanindaki “Adli muhasebe” veya
“Adli Muhasebeci” ile ilgili yapilan bir aragtirmada 1986 yil1 ile 1990 yillar1 arasinda 6
kaynaga, 1991 ile 1995 yillar1 arasinda 48 kaynaga ulasilmistir. Daha fazla muhasebeci-
nin artan ilgisi, adli muhasebenin kurumsal ¢ergevesinin olusumunu zorlamistir (Law-
rence, 1999:173).

Bu kurumsal ¢er¢evenin olusumunda gerek adli muhasebe egitimine iiniversite-
lerde yer verilmesi, gerekse bu meslegin standardizasyonu igin c¢alisan ¢esitli kurumla-
rin olusumu etkili olmustur. Konu asagida iki agidan incelenecektir:

a) Egitim: Bir¢ok profesyonel adli muhasebecinin Yeminli Hile Miifettisi (CFE) veya
Sertifikali Kamu Muhasebecisi (CPA) gibi mesleki bir belgesi vardir. Florida Atlantik
Universitesindeki Master programlar1 9 adli muhasebe kursu (ders dizisi) icermektedir.
ABD de belgeli bir adli muhasebeci olabilmek i¢in lisans egitimi yaninda ¢esitli asama-
lardan gegilmektedir (Bozkurt, 2000a:60-61):

= Lisans egitimi
» ki y1l siireyle mesleki deneyim

= ABD de faaliyet gosteren ‘“Diplomali Hile Arastirmacilar1 Kurulusunun
(Association of Certified Fraud Examiners-ACFE) sinavlarinda basarili olmak

ACFE adli muhasebecilik ve hile denetgiligi konularinda yaygin hizmetler
vermekte, egitimler ve seminerler diizenlemekte, yayinlar yapmaktadir. 25.000’e yakin
kayitl meslek mensubuyla diinyada bu alanda faaliyet gosteren kurumlar arasinda en
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onemlisi olarak kabul edilmektedir. ACFE meslek sinavlarini dort ana boliimde yap-
maktadir:

=  Finansal iglemler
= Arastirmacilik

=  Yasal unsurlar

= Sug bilimi

Sinavlarda basarili olabilmek i¢in normal lisans diizeyinde alinan egitim yeterli
olamamaktadir. Bu nedenle bir ek egitimin sisteme monte edilmesi gerekmektedir.
Ormegin ABD’ de muhasebe egitimindeki degisimler ve adli muhasebecilik veya hile
denetciligine artan talep yiiksek egitim kurumlarinin programlarint gdzden gegirmeye
itmistir. Bunun sonucu adli muhasebe egitimi normal muhasebe egitimine monte edil-
meye baglanmustir.

Adli muhasebe meslegini sisteme kazandirmak i¢in gerekli egitimin iiniversite
programlarina gesitli sekillerde monte edilmesi olasiligt bulunmaktadir :

=  Normal lisans programina gerekli derslerin eklenmesi,
= Ay bir yiiksek lisans programi olusturulmasi,

=  Bir kurs programi1 olusturulmasi.

Adli muhasebeye bazi bat iilkelerinde muhasebe egitiminin bir pargasi olarak,
ornek olaylarla yer verilmektedir. Asagida kisaca yer verilen olay incelemesi, gercek bir
adli muhasebe davasinda adli muhasebeci olarak yer alan yazarlar tarafindan gelistiril-
mistir (Coller vd, 2003:1-26):

“Mooresville Honda sirketi: bir adli muhasebe davas1”

Olay, 1972-1992 tarihleri arasindaki donemde Amerikan Honda Motors sirketi
ile Honda bayileri arasinda riigvet ve mesru olmayan birtakim hediyelerin verilmesi ve
almmas ile ilgilidir. Buna goére, Honda arabalarinin ¢ok ragbet gordiigii 80°li yillarda
bir¢cok Honda bayisi, fabrikadan en iyi araba tahsisatini temin etmek i¢in Honda yoneti-
cilerini hediyelere bogmuslardir. Sonucta Honda sirketi hara¢ yemek, riigvet almak,
hukuka engel olmak suglarindan yargilanmis, olay baz1 bayilerin yeni Honda otomobil-
lerinin dagitimindaki artisa karsilik diiriist bayilerin riigvetgilik sonucu elden kagan
yiiksek talepli otomobil satiglarindan elde edebilecekleri karlardan mahrum kalmalart ile
son bulmustur. Diiriist bayilerden biri olan Mooresville Honda sirketi, American Honda
Motors sirketine ve diger davalilara, kaybedilen (mahrum kalinan) karlarin tazmin
edilmesi amaciyla dava acti. Mooresville bu yasa dis1 ise karismadiklari i¢in riigvetcilik
olayinin kendilerine miktar bakimindan, 6zellikle de popiiler model ve renk bakimidan
daha az pay verilmesine mal oldugunu iddia etti. Amerikan Hondanin ve diger davalila-
rin savunma avukati, yillik zararlarin hesaplanmasi igin, satigtan ¢ekilen yillik arag
sayilariyla, yeni arag¢ bagina diisen yillik isletme karlarinin ¢arpilmasini 6nerdi. Boylece
13 adet yillik meblagin toplanmastyla Moorvillenin ugradig: toplam zarar ortaya ¢ika-
cakt1.



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi Cilt 1, Say1 2, 2005 15

Mooresville bu goriise ii¢ sekilde kars1 ¢ikt1. ilk olarak, Briit karm, alikonan
her bir aragtan saglanabilecek ilave kari, isletme karindan daha iyi hesaplayacagi belir-
tildi. Ikinci olarak, yeni arac satis karlarinin, finansman, sigorta ve diger satis baglanti-
larindan alinacak gelirler hesaba katilmadigi igin toplam satis zararini oldugundan kii-
¢lik gosterecegi, ayn1 zamanda yeni ara¢ alimlarryla iligkili olan kullanilmig arag satigla-
rindan ve servis-parca-donanim gibi ikinci dereceden islerden gelecek olan karlarin
kaybmin da goz ardi edildigini belirtti. Son olarak yillik kar kaybimin tarihi dolarlarla
belirtildigi basit bir tahminin, ilk yillardan itibaren kaybedilen karin yeniden yatirima
doniistiiriilebilecegi gergegini goz ardi ettirdigini iddia etti.

Bu vaka caligmasinda 6grencilerden istenen maliyet tahmini, maliyet-hacim-
kar analizi ve paranin donemsel degeri hakkindaki bilgilerini kullanarak 1992 yilsonu
itibariyle Mooresvillenin kaybettigi kar1 hesaplamalaridir. Ogrenciler bir adli muhase-
beci gibi calisarak, asagidaki hususlar1 dikkate alan bir rapor hazirlayacaklardir:,

=  Zararin tahminini yaparken kullanilan yaklasimlar1 ana hatlariyla gdsteren ve agik-
layan, mahkemeye verilmek iizere bir dava 6zeti: Bu 6zete su hususlar dahil edil-
melidir:

Analizin genel bir taslagi,

Yeni arag satiglarina iliskin kar kaybini 6lgmede kullanilan sayisal metod veya
formiiller,

Yeni arag¢ satiglarinin servis ve parca departmanlari ile kullanilmis ara¢ depart-
manina yapacagi etkinin analize nasil dahil edildigi, (Zira yeni ara¢ satisi, takas
yoluyla, kullanilmis arag satigini da etkilemektedir.)

Yillik toplam kar kayiplarinin toplayarak 31 Aralik 1992 tarihli itibariyle tek bir
rakama nasil doniistiiriildigii.

= Mooresvillenin sundugu verilere dayanarak toplam kar kaybinin gelistirilen yakla-
sim dogrultusunda bulunmasi

= Yapilan hesabin asir1 veya noksan olmasina neden olabilecek faktorler

= Yillik yasal faiz orani belirli olmasaydi, uygun oranin ne olabilecegi.

Ogrenciler, bu olay1 ¢dzebilmek ve mahkemeye tazminat tutarini bildirebilmek
icin, oncelikle Honda sirketi ile ilgili gerekli genel bilgilere ulagsmislardir.(Yillik satig-
lar,arz,talep miktarlari,satig fiyati,kullanilmis arac satislari,servis, parca departmaninin
satisa bagl gelirleri(sigorta ve finansmandan kazanilan komisyonlar) Belirlenecek kar
kayiplari, Mooresvillenin yeterli miktarda ara¢ tahsisatt almis olsaydi, ger¢eklesmesi
beklenen gelir artis1 ile maliyet artis1 arasindaki farki temsil etmektedir. Ogrenciler, yeni
arag satisi, kullanilmig ara¢ satig1 ve parga-servis departmanina iligkin verilerden hare-
ketle, maliyet/gelir fonksiyonlar1 kullanarak maliyet ve kar hesaplamalar1 yapmuiglardir.
Maliyet tahmin teknikleri, oOzellikle regresyon usulii, nakit akigi hesaplamala-
ri(tahminleri)yapabilmeleri i¢in; ve faiz faktorii de paranin dénemsel degerini ayarlar-
ken dikkate alinmas1 gereken etkenlerdir. Burada dgrenciler su konulardaki sinirlamala-
11 da dikkate almiglardir:
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=  Mooresville Honda kendisine tahsis edilecek ilave otomobilleri satabilir miydi? Ne
kadar fiyata satardi?

=  Mooresville sabit masraflara ilave olarak herhangi bir harcama yapmamak sartiyla
artan satig kapasitesini kontrol edebilir miydi?

=  Regresyon yontemini kullanmak hesaplamalara bir sapma veya onyargi ekler mi?

Bu sorulara yanit bulmak i¢in Amerikan ekonomisi ve Honda’ nin isletme poli-
tikas1 hakkinda bilgi sahibi olmak gerekmektedir.

Bu ornek olay, 6grencilere maliyet tahmini, maliyet-hacim-kar analizi ve para-
nin dénemsel degerine iliskin bilgi ve becerilerini egsiz bir suni ortamda kullanma firsa-
t1 saglar. Amag Ogrencilerin konulara iligkin bilgi ve kavrayislarii ve karar vermede
muhasebe verilerinden yararlanabilme becerisini arttirmaktir. Sonugta yonetim ve idari
muhasebe kavramlarmin ve prosediirlerinin uygulama alanmin saglanmast hedeflen-
mektedir.

Ornek olay incelemesi, adli muhasebecilerin temel &zelliklerinden olan elesti-
rel disiinme becerilerini gelistirmeye yardim edecek yiiksek diizeyde kavramsal ve
analitik diislinceyi icerir. Yine vaka incelemesi, muhasebecilik meslegine yeni adim
atanlar icin Amerika Yetkili Kamu Muhasebecileri Kurumu tarafindan da salik verilen
temel yeterliklerden ii¢ tanesine —karar vermede model alma, problem ¢dzme, iletisim-
acikca isaret eder (AICPA, 2002).

b) Adli Muhasebede Standardizasyon ve Uyelik Stratejileri

Geleneksel olarak adli muhasebe alanindaki iiyelik yasal olmayan kurallar {ize-
rinde temellendirilmistir. Mahkeme salonu tecriibesi ve kisisel 6zellikler iizerindeki
onem adli muhasebecilerin kiralanmasindaki temel faktordiir. Bu meslegin
kredibilitisini artirmak, profesyonel yonetmeligin olusumunu etkilemek amaciyla Kana-
da’ da cesitli kurumlar faaliyet yiiriitmektedir. Ornegin, CICA (The Canadian Institute
of Chartered Accountants), CA (The Chartered Accountant), CR-NACFE (National
Association of Certified Fraud Examiners) vb. Bunlar i¢inde dzellikle CR-NACFE
iiyelik i¢in deneyim ve ¢aligmanin gerekli oldugu, 6zel, kara dayali bir kuruldur. Teksas
merkezli bu organizasyon, hayatin her kesiminden, avukatlar, muhasebeciler, sanayide
calisanlar ve bankerler gibi meslek gruplarmi kapsamaktadir. Kurul genel yaklagiminda
yolsuzluklari ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir. Uyelik icin gerekli olan; hem uygula-
may1 hem de hukuk, hile kesfi gibi teorik kurslar1 kapsayan ¢ok disiplinli iki yillik bir
programdir. CICA ise, hem miilakatlar, teftisler ve yayinlar yoluyla hem de meslek
disinda tniversiteler ve hiikiimetlerle baglantilar sayesinde profesyonel muhasebe hak-
kindaki bilginin kontroliinii egemenligi altina almaktadir. Bu durum CICA’y1 iiyelik
kural ve stratejilerinin gii¢lii bir sponsoru ve koruyucusu haline getirmistir. Digerleri ise
Kanada’ da gorece olarak yenidirler.

Adli muhasebe uygulama standartlarmin gelisimi, gelistigi alanda karmagik ku-
rumsal ¢er¢eveyi yansitmaktadir. Adli muhasebe iki 6rgiitsel alanin kesismesinde mey-
dana geldigi i¢in (muhasebe-hukuk) uygulama standartlarinin yasalligi her iki meslegin
taleplerinin saglanmasina baglhdir.
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Adli muhasebe uygulamasini sistematize etme amaci tasiyan iki strateji vardir.
[lk olarak, biiyiik muhasebe firmalari 6nemli adli muhasebe uygulamalar1 gerceklestir-
meye tesebbiis ettikleri i¢in kendi firmalart i¢inde nitelikli pratisyenlerin sayisini artir-
digindan dolay1 egitim programlarm gelistirmektedirler. Ikincisi uzmanlagsmaya bagh
iiyelik stratejileri, profesyonel seviyedeki uygulama standartlarinin yasallastiriimasina
dogru simiiltane bir hareketi olusturmustur. CICA ve CR-NACFE gibi organizasyonlar,
egitimde ve adli muhasebecilere yetki verilmesinde yasal bir rol iistlenebilmek icin
yasallastirilmis egitim programlar1 gelistirmelidirler. Firmalar tarafindan verilen kurs ve
seminerler genis 6lglide mahkeme sunum hiinerleri ve durum analizine odaklanmaktadir
(Lawrence, 1999:173-185).

Kanada’ da ki Imtiyazli Muhasebeciler Birligi (CICA), Alliance’1 (Arastirmact
ve Adli Muhasebecilik Miikemmellik Pakti-The Alliance for Excellence in Investigative
and Forensic Accounting) finansal arastirma alaninda mitkemmellige cesaretlendirmek
i¢in kurmuslardir. Adli Muhasebe ve Mali Dava Destegi Servisleri de bu Imtiyazli Mu-
hasebeciler tarafindan desteklenir. Bu kurulusun bir amaci da uzmanlik sertifika prog-
rami kurmak ve yonetmektir. Kanada’ da Arastirmaci ve Adli Muhasebecilikte (CA-
IFA) uzmanlasmak isteyenler, sertifika almak i¢in bir Diploma Programina katilmak ve
geemek zorundadirlar (forensic-accounting, 2005).

Diger bir grup olan NAFA (National Association of Forensic Accountants-Adli
Muhasebeciler Ulusal Birligi) tiyelerine adli hizmetlerini sigorta sirketlerine pazarlarken
destek olmak i¢in kurulmustur. En gen¢ grup olan ACFE (American College of
Forensic Examiners-Amerika Adli Miifettisler Okulu) ise durusmalarda adli muhasebe-
cilik yoluyla destek saglayan CPA (Certified Public Accountant-Yeminli Halk Muhase-
becisi) larin daha fazla donanimlara sahip olabilmesi igin yeni bir egitim, sinama ve
sertifika seklinde bir metot gelistirmistir (Crumbley, 1995:25).

8. SONUC

Muhasebe mesleginde sik sik giindeme getirildigi gibi, meslekte degisme ya-
sanmakta, eski uygulamalar artik giiniimiizde hizla gegerliliklerini kaybetmektedir.
Meslekte basarili olabilmek i¢in muhasebecilerin ¢agin kosullarina uygun hareket etme-
leri ve kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Muhasebe mesleginin faaliyet alaninin genislemesiyle beraber, muhasebe ve
denetim alaninda yeni denilebilecek bir meslek tiirli ortaya ¢ikmistir. Adli muhasebeci
olarak ifade edilen bu meslek mensuplari, denetleme ve inceleme becerilerini kullana-
rak, herhangi bir konudaki sorusturmanin yiiriitilmesine ve sonu¢lanmasia yardimei
olurlar. Bu yardim, dava konusu olugmadan hile denetciligi seklinde yolsuzluklarin
ortaya ¢ikarilmasi noktasinda olabilecegi gibi, mahkemeye intikal etmis davalarda avu-
katlara yardimc1 olacak analizler yapmak veya uzman sahit olarak goriisiinii bildirmek
seklinde de olabilmektedir.

Adli muhasebecilik meslegi, toplumun muhasebecilik meslegine bakis agisint
da degistirmektedir. Cogu muhasebecinin orijinal fikirlerden yoksun saymanlar ve he-
sapgilar oldugu zannedilir. Hepsinden 6te, bu hesap uzmanlarini herkes, tekdiize hayat-
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larint daracik odalarda ve tozlu hesap defterleri arasinda derin derin diisiinerek geciren,
gozliiklii kisiler olarak tanir. Son yillarda olaylara daha kuskulu yaklasan, daha cesur
hesap uzmanlari yetismistir. Bu muhasebeciler, kayitlari, verileri hemen kabullenmez-
ler. Uluslar aras1 Organize Robert Hall Kurumu, FBI tecriibesi olan ve hile kesfine ilis-
kin yetenekleri olan CPA’lara (Sertifikali Kamu Muhasebecisi) olan talebin ¢oklugunu
bildirmektedir.

Tiirkiye’de de ekonomide, toplumda ve is hayatinda kisilerin neden oldugu sug
oranlar1 giderek artmakta ve avukatlar davalarinda uzman destegine ihtiya¢ duymakta-
dirlar. S6z konusu sug¢ oranlarinin en aza indirilmesi ve 6nlenebilmesi noktasinda adli
muhasebecilere gereksinim duyulmaktadir. Ulkemizde gorece yeni olan bu kavrama
yakin olarak, i¢ denetci, bagimsiz denet¢i gibi ¢esitli meslek mensuplari mevcuttur.
Ancak genel standartlara gore egitilmis muhasebeci, bagimsiz denetgi ve i¢c denetgilerle
adli muhasebeciler arasinda farklar s6z konusudur ve adli muhasebecilik meslegi daha
genis kapsamlidir. Ozellikle hilelerle savasmada bu denetgilerden basar1 beklemek zor-
dur.

Nitekim 2004 yilinda iilkemizde denetim firmalar1 {izerinde yapilan bir aras-
tirmada, denetgilerin hileler konusuna yeterli dnemi vermedikleri ortaya ¢ikmistir. Aras-
tirmaya gore, denetgilerin yaklasik %601 dnemli bir hileden dolay1 denetim raporunda
olumsuz goriis bildirmemektedirler. Yine % 40’lik bir kesim hile konusundaki yasal
diizenlemeleri yeterli bulmaktadir (Kiraci, 2005:120-121).

Normal bir denetci ile adli muhasebeci arasindaki temel fark, pek ¢ok denetgi-
nin sadece belgeleri bunlar1 destekleyen belgelerle eslestirmeleri ve bunu yeterli gdrme-
leridir. Adli muhasebeciler ise, 6nemsiz belge varlifinin 6tesine gegmeli ve bu belgenin
sahte ya da hileli olup olmadigini, 6demelerin bir ¢agrisimda bulunup bulunmadigini ve
belgelerin biitiin yonleriyle diizgiin olup olmadiginin belirlenmesine yonelmelidirler.

Son s6z olarak su soylenebilir ki, “Muhasebeciler sayilarla ilgilenir, adli muha-
sebeciler sayilarin da 6tesiyle ilgilenir”.



ZKU Sosyal Bilimler Dergisi Cilt 1, Say1 2, 2005 19

KAYNAKCA

AICPA, (2002); Core competeney framework for entry into the accounting profession.
Available at: http://www.aicpa.org/edu/corecomp.htm

Arzova, B. (2003); “Is_letmelerde Caliganlar Tarafindan Yapilan Hilelerin Kirmizi Bay-
raklar Yoluyla Izlenmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 20, Kasim, s.
120-124.

Bozkurt, N. (2000a); “Muhasebe ve Denetim Mesleginde Yeni Bir Alan “Adli Muhase-
becilik”, Yaklasim Dergisi, Y1l 8, Say1 94, Ekim, s 56-61.

Bozkurt, N. (2000b); “Isletme Calisanlar1 Tarafindan Yapilan Hileleri Doguran Neden-
ler”, Yaklasim Dergisi, Y11:8, Say1 92, Agustos, s. 63-68.

Bozkurt, N. (2000c); “Mali Tablolarda Isletme Yénetimi Tarafindan Yapilan Muhasebe
Hileleri”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Y11 9, Say1 12, Nisan, s. 16.

Coller, M., G. Harrison., W. Glenn, E. Spiller, (2003); “Mooresville Honda Company: a
case in forensic accounting”, Journal of Accounting Education, April, s. 1-26.

Crumbley, D. L, (1995); “Forensic Accountants Appearing in the Literatiire”, New
Accountant, Glen Head, Apr., Vol. 10, Is. 7, s. 23-25.

Crumbley, D. L., H. S. Kratchman., L.M. Smith (2004); “Sherlock Holmes and Forensic
Acoounting”. acct.tamu.edu/kratchman, s. 1.

Erdogan, M. (2001); “Muhasebe Hilelerinin Ortaya Cikarilmasinda Benford Yasasi”,
Muhasebe ve Denetime Bakig, Y1l 1, Say1 3 (Ocak).

Hunter, J. (1995); “Forensic Accounting-How to Investigate Financial Fraud”, the
Internal Auditor, Altamonte, Springs, Apr, Vol. 52, Is. 2, s. 14.

Ibis, C. (2002); “Bilgi Caginda Muhasebecilik Mesleginin Gelecegi ve Yeni Muhasebe-
ci Kimligi”, XVII. Tiirkiye Muhasebe Kongresi, Istanbul, 10-12 Ekim, s. 37.

Kirlioglu,H. ve N. Akyel, (2004); “Enron Sonras1 Bagimsiz Denetimde Yasananlar”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1 23, Temmuz, s. 31-32.

Kiraci,M. (2005); “Hile Riski Degerlemesinin ve Hileleri Bulmanin Denetimin Etkinli-
gindeki Rolii ve Tiirkiye’deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma”, Mu-
hasebe ve Denetime Bakis Dergisi,Y1l 4, Say1 14 (Ocak), s. 120-121.

Lawrence, B. T. (1999); “Institutional Strategy”, Journal of Management, Vol:25, No 2,
s. 173-185. www.forensicaccounting.com/one.htm, 2005.

www.forensic-accounting-information.com/forensic-accounting-careers.htm, 2005.


http://www.aicpa.org/edu/corecomp.htm
http://www.forensicaccounting.com/one.htm
http://www.forensic/

	ADLİ MUHASEBECİLİK MESLEĞİ
	Doç.Dr. Selim Yüksel PAZARÇEVİREN
	Örnek İşletme: Elgin Aircraft Şirketi

	8. SONUÇ

