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Denizli Merkez ilkogretim Okullarindaki Okul Aile iliskilerinde
Karsilasilan Sorunlar Uzerine Yonetici Goriisleri*

Asim Porsuk**, Muammer Kunt***

Ozet

Bu arastirma, Denizli ilkégretim Okullarinda gérev yapan yéneticilerin okul-aile iliskilerinde karsilastiklari
sorunlara iliskin algilari belirlemek, okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine gore farkhhklar tespit
etmek ve neler yapilabilecedi konusunda oneriler sunmak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi
2009-2010 egitim dgretim yilinda Denizli il merkezindeki resmi ilkégretim okullarinda gérev yapan 123
yonetici olusturmaktadir. Veri toplamak amaci ile yoneticilere arastirmaci tarafindan gelistirilen 52 sorudan
olusan 6l¢ek uygulanmistir. Verilerin analizine SPSS paket programi kullanilarak, ortalama, standart sapma,
t-testi ve tek yonli varyans analizi yontemleri kullaniimistir. Yapilan tiim istatistiksel calismalarda anlamlilik
diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Okul, Aile, iliskiler, ilkégretim, Sorunlar, Yénetici.

Denizli Elementary School Administrators’ Opinions on the
Problems Faced During School-Family Relations

Abstract

This study is done to define perception of school administrators towards problems of school family
relationships, to determine differences according to demographic characteristics of school administrators
and to suggest what can be done.The sample of the research consists of 123 administrators working for
public elementary school during 2009-2010 academic years. The questionaire with 52 items developed by
researcher were administered in order to collect data. It has been analyzed by using the techniques such as
mean, standard deviation, the t-test an one way variance analysis by using SPSS statistics programmer. In
all statistical works meaningful level is accepted as 0,05.

Keywords: School, Family, Relationships, Elementry school, problems, Administrators.
Giris cocuklarin zararli alskanliklari daha kiclk
yaslarda edinmeye baslamasi ve okullarda
yasanan disiplin problemleri bu durumun en
onemli sonuclan olarak karsimiza ¢cikmaktadir
(Akyliz; 1991: 239).

Ulkemizin gelecegi olan ¢cocuklarin egitiminde
okul, aile, cevre, 6gretmen ve egitim sistemi
gibi faktorler etkili olmaktadir. Tirk egitim
sisteminde okul-aile-cevre arasinda yeterince

is birligi saglanamamaktadir. Bunda hem
okullarin hem de aile ve cevrenin etkisi
blyUktir. Bu da 6grencileri olumsuz yénde
etkilemektedir. Ogrenci basarisinin diismesi,

Ailenin sahip oldugu bircok fonksiyon yaninda
en onemlilerden birisi, belki de birincisi egitici
bir 6zellige sahip olmasidir. Ailenin bu gorevini
¢ocugu dogurma ve onun bakimi, beslenmesi
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ve korunmasi ile birlikte dustinmek gerekir.
Aslinda ailenin egiticilik fonksiyonu, onun
yapistyla ilgilidir. Eger aile uyumlu, ic ve dis
organizasyonu normal, toplumdaki gelismeler
onun yapisini bozacak bir mahiyette degilse,
cocuk icin mukemmel bir egitim yuvasi
olmaktadir (Akylz; 1991: 240).

Egitim  kurumlarinin  yayginlasmasi  ve
cocugun egitimi islevinin aileden egitim
kurumlarina gecmesi, teknolojinin gelismesi
ve endustrilesme ile birlikte zorunlu hale
gelmistir.  GlUnUmuzde c¢ocugun egitim
blyik olciide egitim kurumlari tarafindan
yuritulmektedir. Fakat ailenin ¢ocugun
egitimini tamamiyla biraktigi soylenemez.
Cocuk aile icinde okulda 6grenmedigi pek cok
bilgi, beceri, yetenek ve tutumu kazanabilir.
Aile cocuga ozellikle ailenin bagh oldugu
degerleri, tutumlan ve ailenin ait oldugu alt
kaltlr ozelliklerini o6gretir (Fidan ve Erden;
1986: 76).

Buglin okul-aile iliskilerinin sadece
ekonomik diizeyde kalmasi ailelerin okula
katilimini  gulclestirmektedir. Bu  ylzden
aileler eksik oldugu konular ve karsilastig
problemler ile ilgili ©6gretmenlerle ve
yoneticilerle gorisememekte ve okul-aile
isbirliginin amacina yonelik ciddi programlar
gelistirilememektedir.  Dolayisiyla  aileler
cocuklarinin  6grenme  durumlariyla ilgili
karsilastiklari  problemlerin  ya farkinda
olmamakta, ya da farkinda olsa bile
bu  problemlerini  nasil  ¢ozeceklerini
bilememektedirler (Oz; 1983: 235).

ilkégretim kurumlarinin amacina ulasabilmesi
icin 0gretmen ile ana babanin ve yoneticilerin
ishirligi icinde olmasi 6nemli bir etkendir..
Bu isbirligi slirecinin saghkli bir sekilde
gerceklesebilmesiicin hem ana babalarin hem
ogretmenlerin hem de yoneticilerin yasadiklan
sorunlar ve beklentilerine 6nem verilmesinin
gerekli oldugu ifade edilebilir.

ilkdgretim cadi egitimin 6nemi artik tim
dinya Ulkeleri tarafindan reddedilemez bir
gercektir. Bu egitimin hedeflerine ulasmada
aile desteginin 6nemi de giderek artmaktadir.
Dolayisiyla uygulanan egitim programinin da
O0gretmen, aile ve yoneticilerin beklentilerine
uygun olmasi gerektigi ifade edilebilir.
Okul-aile iliskilerinde yasanan sorunlarin
Ulkemizdeki genel gorinimini bilme,

okul-aile iliskilerinin  sorunlarina  ¢6zim
getirebilecek yeni modeller gelistirme,
egitimin hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi
icin gerekli oldugu soylenebilir.

Bu arastirma,  yoneticilerin okul-aile
iliskilerinde  karsilasilan  sorunlara iliskin
gorislerinin alinmasi ve sorunlarin
belirlenmesi  etkili  okul-aile iliskilerinin

olusabilmesi sireci icin atilmasi gereken ilk
adimdir. Ortaya konulan bu sorunlar okul-aile
iliskilerinin diizenlenmesinde yol gosterici
niteliktedir. Okul-aile iliskilerinin ailenin ve
okulun isteklerine uygun hale getirilebilmesi
icin yoneticilerin yasadiklari sorunlara iliskin
goruslerinin ahinmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu arastirmanin amaci, Denizli Merkez
ilkogretim okullarinda yasanan okul-aile
iliskilerinde karsilasilan sorunlara iliskin okul
yoneticilerin  goruslerini  belirlemektir. Bu
genel amac¢ dogrultusunda asagidaki alt
problemlere cevap aranmistir.

1. Denizli ilkégretim Okullarinda okul-
aile iliskilerinde karsilasilan sorunlara
iliskin yoneticilerin gorisleri nelerdir?

2. Denizli ilkégretim Okullarinda okul-
aile iliskilerinde karsilasilan sorunlara
iliskin yonetici gorusleri, onlarin

(@ kidem,
(b)  mezun olunan okul tird,

(c)  okulunicinde bulundugu bdlgenin
sosyo ekonomik yapisi,

(d)  yoneticilerin asaleten veya vekaleten
gorev yapmasi ve

(e)  okulun 6grenci sayisina gore
degismekte midir?

Yontem

Denizli merkez ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin okul-aile iliskilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarini ortaya
clkarmaya donuk bu arastirma, tarama
modelinde betimsel bir calismadir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2009-2010 egitim
ogretim yili giz doneminde Denizli merkez
ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticiler
olusturmaktadir. Arastirmanin  drneklemini
ise, arastirmanin Orneklemini ise, evreni
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olusturan 295 yoneticiden oransiz eleman
ornekleme yoluyla 123 yonetici Orneklemi
olusturmaktadir

Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin verileri, anket teknigi yoluyla
toplanmis ve ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin. ilkdgretim okullarinda
yasanan okul-aile iliskilerinde karsilasilan
sorunlara belirlemeye calisiimistir. Uygulanan
Olcme araci ile elde edilen veriler ,SPSS paket
programi ile analiz edilmistir.

Veri toplama aracinin gelistirilmesi icin
oncelikle literatir taramasi  yapilmistir.
Alandakiuzman kisilerin ve okul yoneticilerinin
gorus ve Onerilerinden yararlaniimistir. Elde

edilen bilgiler dogrultusunda, arastirmacilar
tarafindan “Okul Aile iliskilerinde
Karsilasilan Sorunlar Envanteri” adli bir 6lgcek
hazirlanmistir. Olcme araci iki  béliimden
olusmaktadir. Birincin bolimde yoneticilere
ve okullara iliskin bilgiler, ikinci bolimde ise
okul aile iliskilerinde karsilasilan sorunlarn
iliskin yoneticilerin algilarini belirlemek igin 52
soru yer almaktadir. Olcekte yer alan sorunlara
iliskin Uc¢ alt boyut bulunmaktadir. Veliden
kaynaklanan sorunlar 28 vyargi, okuldan
kaynaklanan sorunlar 17, 0gretmenden
kaynaklanan sorunlar 7 yargidan olusmaktadir.
Olcekte Likert tipi dortli derecelendirme
olcegi kullanilmistir (“Hicbir Zaman”, “Ara sira”,
“Cogunlukla” ve “Her Zaman”).

Tablo 1. Olcekteki Maddeler icin Diizey Araliklan

Katilma Derecesi Duzey Aralig
Her Zaman 3.41-4.00
Gogunlukla 2.61-3.40
Ara sira 1.81-2.60
Hi¢cbir Zaman 1.00- 1.80

Anketin gecerliligini test etmek amaciyla,
ara¢ uzmanlarin goruslerine sunulmustur.
Alinan elestiriler degerlendirilerek gerekli
dizeltmeler yapilmistir. Arastirma anketinin
uygulanmasi sonucu elde edilen veriler SPSS

programi kullanilarak veri toplama aracinin
CronBach-Alpha degeri yoneticilere sorulan
“Bu sorun sizin okulunuzda hangi siklikla
yasanmaktadir?” sorusu icin verilen cevaplara
gore tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Cron Bach-Alpha degerleri(Sorunlarin Yasanma Sikligina iliskin Algilama diizeyi)

CronBach-Alpha

Veli Boyutu 0.9184

Okul Boyutu 0.8852

Ogretmen Boyutu | 0.8718

Toplam 0.9385
Verilerin Toplanmasi toplanmistir. Toplam 165 yoneticiye Olcek
i o dagitilmis ve 132 tanesi geri alinabilmistir.
Olgek, arastirmaci tarafindan Denizli il

merkezinde bulunan 56 resmi ilkogretim
okuluna gidilerek uygulanmistir Arastirmanin
verileri2009-2010 6gretim yil glizdéneminde
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Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) paket programi
kullaniimistir Arastirmanin alt problemlerine
yanit bulmak amaciyla t-testi, tek yonli
varyans analizi, standart sapma, ortalama
gibi istatistik tekniklerinden yararlanilmistir.
Yapilan istatiksel ¢oziimlemelerde anlamhhk
diizeyi 0.05 olarak alinmistir.

Bulgular

Bu boélimde Denizli ilkdgretim Okullarinda
okul-aile iliskilerinde karsilasilan sorunlara
iliskin yonetici algilarinin, yonetigilerin kidem,
mezun olunan okul tird, okulun icinde
bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi,
yOneticilerin asaleten veya vekaleten gorev

yapmasiveokulundgrencisayisidegiskenlerine
gore farkhhk gosterip gostermedigi ve Denizli
ilkogretim Okullarinda karsilasilan okul-aile
iliskileri sorunlarinin en ¢ok hangi boyutta
gorlilmekte oldugu belirlenmeye calisiimistir.
Uygulanan olcegdin istatistiksel analize ve her
alt probleme iliskin elde edilen bulgularin
tablolar ve bu bulgulara ait yorumlar asagida
yer almaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Denizli ilkégretim Okullarinda okul-aile
iliskilerinde  karsilasilan  sorunlara iliskin
yOneticilerin gorugleri nelerdir?” seklinde
belirlenmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular
analiz edilmis ve bulgular tablolar halinde
verilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarini Betimleyen istatistik
Degerleri

En Duslk En Yiksek Ss

Yoneticilerin ortalama puanlarn 123

167 103.16 | 18.08

Tablo 3'de gorildiigi gibi, okul yoneticilerinin
okul-aile  sorunlarina iliskin  algilarinin
ortalamasi 103,16 standart sapmasi ise 18,08
olarak hesaplanmistir. Ortalamaya bir standart
sapma (18,08) eklenerek ve ortalamadan bir
standartsapma (18,08) ¢cikarilarak, yoneticilerin
sorunlara iliskin algillart  G¢  dizeyde
siniflandiriimistir. Buna gore, ortalamanin st
degeri 121,24 olarak belirlenmistir. 121,24
degerinin Uzerindeki degerler “yiiksek algl”
dizeyini olusturmaktadir. Ortalamanin alt
degeri ise 85,08 olarak hesaplanmistir. 85,08
degerinin altindaki degerler “dusik alg”

diizeyini, 85,08 ile 121,24 arasindaki degerleri
ise “orta alg1” diizeyini olusturmaktadir.

Yoneticilerin okul-aile iliskilerinde yasanan
sorunlara iliskin goruslerinin frekanslan Tablo
4’'de gorilmektedir. Tabloya gore, Denizli
il merkezinde gorev yapan yéneticilerin
sorunlara iliskin algilari “orta” dulzeydedir.
Yoneticilerin - sorunlara iliskin algilarinda,
yoneticilerin % 62 si “orta” diizeyde, % 22 si
“disuk” dizeyde, %16 si “ylksek” diizeyde
algiya sahip olduklar gorulmustar.

Tablo 4. Yoneticilerin Okul-Aileliskilerinde Yasanan Sorunlarinailiskin Algilarinin Frekans Degerleri

Frekans % Dizey
121 ve Ustu 20 16 Yiksek
85-121 arasi 76 62 Orta
85 ve alti 27 22 Dusuk
Toplam 123 100

m . . l I I Pamukkale University Journal of Education, Number 31 (January 2012/I)
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Yapilan analizler sonucu ortaya c¢ikan
sonuclara gore yodneticilerin  %62'sinin
okul- aile iliskilerinde yasanan sorunlari orta
duzeyde algiladiklarni  goérilmektedir. Bu
durum cocugun egitiminde ¢ok onemli bir
roli olan ailelerin egitime yeterince katkida
bulunamadigi, bir baska deyisle ailelerden
cocuklarinin  egitiminde Ustlerine disen
gorevleri iyi bir sekilde yapamadigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Yasanan bu sorunlarin
olusumunda, 6gretmen ve okulun da payi
bulunmaktadir.

Arastirmanin birinci alt problemi “Denizli
ilkogretim Okullarinda okul-aile iliskilerinde
karsilasilan  sorunlara iliskin  yoneticilerin
algilan nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu

alt probleme iliskin bulgular veli, 6gretmen ve
okul kaynakli sorunlar olmak {izere Ui¢ boyutta
ele alinip, analiz edilmis ve bulgular tablolar
halinde asagida verilmistir.

Tablo 5.1 incelendiginde okul yoneticileri;
velilerin okulla yalnizca cocuklan ile ilgili
bir sorun oldugunda goériismek istemesini,

velilerin  parasal  konularda  problem
cikarmasini, velilerin cocuk egitimi konusunda
bilgili olmamasini, velilerin  cocuklarinin

olumsuz yonlerini kabullenmek istememesini,
velilerin veli toplantilarini ekonomik amagli
olarak gormesini, velilerin egitim dizeyinin
disik olmasini  ve 0Ogretmenlerin aile
ziyaretleri yapmamasini en 6nemli sorunlar
olarak algilamaktadirlar.

Tablo 5.1 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Velilerden Kaynaklanan Sorunlara iliskin

Algilari.
_ Ss Duzey
X

23. V?Illerln o'I'«{IIa yaIr'nzca goguklarl ile ilgili bir sorun 27561 | 65714
oldugunda gorusmek istemesi
9. Velilerin parasal konularda problem ¢ikarmasi 2.6829| .77160 | Cogunlu
21. Velilerin cocuk egitimi konusunda bilgili olmamasi 26016 | 62384 kla
?0. Velllerlr? cocuklarinin olumsuz yonlerini kabullenmek 25285 | 69335
istememesi
15. Velilerin veli toplantil k ik l olarak

>. Velilerin veli toplantilarini ekonomik amacli olara 553509 | 79315
gormesi
12. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi 25178 | .77211
11. Ailelerin okullarin korunmasina ilgisiz kalmasi 2.3984 | .75466
27. Velilerin, veli toplantilarina katilmamasi 2.3659 | .64361
19. Velilerin, cocuklariyla ilgilenmemesi 2.3496 | .72410
1. Velilerin sinif etkinliklerine katilmamasi 2.3333| .63590
14. Velilerin 6gretmenleri yeterince tanimamasi 23252 .72988
29. Okul'ge\{re5|nde baska bolgelerden go¢ eden ¢ok 23252 | 90984
sayida ailenin bulunmasi
13. Velilerin ailevi problemlerini okul ole i

elilerin ailevi problemlerini okula ve 6grenciye 23089 | 66690 | Arasira

yansitmasi
7. Velvllerln yope:tlalerl_e ogretmenlerle ilgili sikayetleri 29764 | 76072
oldugunda goriismek istemesi
16. Velilerin okul ve aileyi bir bitin olarak gdrmemesi 2.2927 | .81715
10. Cagrildiginda velilerin okula gelmemesi 2.2764 | 63117
.25..Ve.I|I.evr.|n cocuklari ile ilgili sorunlari oldugunda okul 22439 | 63170
ile isbirligi yapmamasi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayt 31 (Ocak 2012/1)
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Tablo 5.1 Devami

24. Velilerin cocuklanyla ilgili yapilan 6nerileri dikkate 29358 | 55929
almamasi
18 Velilerin olfulda uyulmasi gereken kurallara 6zen 51870 | 73940
gostermemesi
22. Velilerin ¢cocuklarinin olumsuz davranislarinda okulu 21138 | 58957
suclamasi
4. Velilerle rahat iletisim kurulamamasi 2.0732| .62948
?6. Velllerlr} cocuklarinin sosyal etkinliklere katilmasini 20163 | 65266
istememesi
17. Velilerin okulda verilen egitimi 5Gnemsememesi 1.9837 | .77865
2. Velilerin 6gretmenlerle olan iliskilerinde saygili 19187 | 52156
olmamasi

. Velilerin 64 lere k I
? elilerin ogre.tmen ere karsi olumsuz tutum ve 18862 | 58957
onyargilara sahip olmasi
§. Velilerin Qgretmenlerle bilgi aligverisinde bulunmak 18130 76125
istememesi
3. Velilerde 6gretmenlere karsi gliven eksikligi olmasi 1.7967 | .52728 | Hicbir
8. Velilerin yoneticilere givenmemesi 1.6829 | .69326 | zaman

Gocuklarin zamanlarinin ¢ogunu aileleri ile
evlerinde gecirdigi disunuildigiinde, cocugun
gelisiminde ailenin ve okul-aile iliskilerinin
ne kadar 6nem tasidigi daha iyi anlasilabilir.
Cocuk bircok olumlu veya olumsuz davranisi
kendisine en oOnemli 6rnek olarak sectigi
ailesinden alir. Aile cocugun psikolojik, sosyal
ve zeka v.b. gelisiminde énemli bir faktordiir,
¢ocugun bu yonlerdeki gelisimi onun okul
yasamini 6nemli Olclide etkiler. Bu sebeple
yoneticiler cocuklarini iyi taniyan, onlarin
glcli ve zayif yonlerini bilen, onlarla iyi
iletisim kuran, onlara sicak, sevgi dolu bir aile
ortami sunabilen ve egitim konusunda daha
bilgili velilerle daha verimli ve etkili bir egitim
yapilabilecegini disinmektedirler.

Tablo 5.1'de gorildugu gibi  yoneticiler
velilerin yonetici ve 6gretmenlere karsi gliven
eksikligi olmasi maddelerini higbir zaman
seklinde cevaplamislardir. Buradan hareketle
yoneticilerin ve Ogretmenlerin kendilerine
duyulan bu gtveni iyi kullanarak, maddi ve
ogrenci sorunlarini ¢ok fazla 6ne ¢ikarmadan
velileri okula ¢cekmeleri ve onlarin egitim ve
okul konusundaki bilgilerini ve okula olan
ilgilerini artirmaya calismalar gerektigi ifade
edilebilir.

Tablo 5.2'de goruldigi gibi yoneticilerin
okul-aile iliskilerinde yasanan sorunlara iligkin

algilarinin okul boyutunda ilk sirayr “Okul-aile
toplantilarinin islevsel olmamasi” maddesi
almistir. Yoneticiler bu toplantilarin yalnizca
ogrencilerin sorunlarinin gorisuldugu
toplantilar olmayip, velilerin okul ve egitim
hakkinda bilgilendirildigi toplantilar
olmasi gerektigini ve bununda yasanan
sorunlari  azaltacagina  inanmaktadirlar.
Ancak okul-aile toplantilarinin daha islevsel
hale getirilmesi, velilerin cocuk egitimi
konusunda bilgilendirilmesi ve velilerin
okula daha sik cagrilmasi yoneticilerin bu
konular Uzerine daha c¢ok egildiklerinde
ortadan kaldirabilecekleri sorunlar oldugu
ifade edilebilir. CuUnkl yoneticilere bu
konularda gerekli yetki ve sorumluluklar
verilmistir. Olcekteki bircok maddeye “Hicbir
Zaman” seklinde cevap verilmesi 06lgegin
bu boéliminde yoneticilerden kaynaklanan
sorunlarin yer almasindan kaynaklanabilecegi
seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 5.2. Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Okuldan Kaynaklanan Sorunlara iligkin

Algilari.
_ Ss Duzey
X

28. Okul-aile toplantilarinin islevsel olmamasi 2.0407 | .84347
45. Velilerin cocuk egitimi konusunda bilgilendirilmemesi 1.9431 | .85220 | Ara
44, V?Illerln okuula yalnizca cocuklari ile ilgili bir sorun 18943 | 77685 sira
oldugunda ¢agrilmasi
38. Veli gortismeleri icin okulda uygun ortamlarin 17642 | 89700
bulunmamasi
30. Okul yoneticisinin karar alirken 6gretmen ve velilerin fikrini 17073 | 67425
almamasi
32. Okulda okul rehber 6gretmeninin olmamasi 1.7073 | 1.03806
40. Ailelerin egitim stirecine dahil edilmemesi 1.6992 | .75677
52 OI(.u!un c.)grenC|'veI|Ier| icin de bir egitim merkezi olma 16992 | 73479 | .. ..
gorevini yerine getirememesi Hicbir

= —= — - < — zaman
51..Ogr§'fr.m.an ogvjrena aile ve idare arasinda saglikh bir iletisim 16667 | 66118
ve isbirliginin saglanamamasi
31. Okul yonetiminin velilerle iliskisinin yeterli olmamasi 1.6423 | .70281
33. Okulun velilerden para toplamada israrci davranmasi 1.5772 | .77890
34. Ihtiya¢ duyuldugunda velilerle bireysel gériisme 14959 | 70564
yapilmamasi
%7. Veli toplantllgrlnda velilerin beklentileri ve elestirilerinin 14959 | 61902
dnemsenmemesi
35 '(')kulun'allelerlg yalnizca para ile ilgili konular oldugunda 13577 | 65449
gorismek istemesi
50 Yonetlc'l ve 6gretmenlerin okul ve aileyi bir bitin olarak 13496 | 58651
goérmemesi
49. Okullarin kendilerini cevreden soyutlamasi 1.3252 | .59363
48. Okulun okul-aile birliklerine 6nem vermemesi 1.3089 | .58855

Tablo 5.3.Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlara

iliskin Algilan.

_ Ss Duzey

X
37. Ogretmenlerin aile ziyaretleri yapmamasi 2.2439 | .87161
36. Ogretmenlerin velileri yeterince tanimamasi 1.9593 | .63243
41.04 lerin veli toplantil ilerin ol Ara sira

! g‘re.tl:nen erin veli toplantilarinda 6grencilerin olumsuz 19431 | 66900

yonlerini 6ne ¢ikarmasi
43. Ogretmenlerin 6grencilerin olumsuz davranislarinda aileyi 19350 | 59698
suclamasi
'42: Ogretmen.lerln ogrencilerin sorunlari ile yeterince 16179 | 607611
ilgilenmemesi Hicbir
46. Ogretmenlerin diizenli olarak toplanti yapmamasi 1.6016 | .66209 | zaman
39. Ogretmenlerin velilerle ilgilenmemesi 1.4309 | 61513
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Tablo 5.3 incelendiginde  yoneticiler
ogretmenlerin aileleri daha iyi tanimaya
yonelik faaliyetler yapmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Buna ek olarak yoneticiler
ogretmenlerden toplantilarda 6grencilerin
koti yonlerinden Once iyi yoOnlerini one
cikarmasini istemektedir. Eger 6gretmenler
tarafindan strekli kot elestiriler yapilirsa,
bunun velileri okuldan uzaklastiracagr 6ne
suriilebilir.  Ogretmenler 6grencilerin - kéti
davranislariniyorumlarken aileleri suclamadan
once 6grencilerin kisilik 6zelliklerini ve arkadas
cevrelerini g6z 6niinde bulundurabilirler.

ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Denizli
iIkdgretim Okullarinda okul-aile iliskilerinde
karsilagilan sorunlara iliskin yonetici algilari,

onlarin  (a) kidem, (b) mezun olunan okul
tlrd, (c) okulun icinde bulundugu bdlgenin
sosyo-ekonomik yapisi, (d) yoneticilerin
asaleten veya vekaleten gbrev yapmasi ve
(e) okulun 6grenci sayisina gore degismekte
midir?” seklinde belirlenmistir. ikinci alt
probleme iliskin bulgular ortalama dederleri,
t-test ve tek yonli varyans analizi yardimiyla
karsilastirilarak tablolar halinde verilmistir.

a)Kidem”e Gore Yoneticilerin Okul-Aile
iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin
Algilarina Dair Bulgular

Tablo 6'da yoneticilerin okul-aile iligkilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarinin
yoneticilikteki kidem degiskenine gore
agirlikh ortalamalari verilmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin Okul-Aileiliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Kidem Degiskenine
Gore Ortalama Tablosu

Veli Boyutu Okul Boyutu Ogretmen Boyutu
Hizmet _ _ _
Yih N X Ss N X Ss N X Ss
1-10 14 | 64.1429 | 11.43448 14 | 29.4286 | 4.25557 14| 11.8571 | 2.87849
11-20 38 | 58.6316| 10.23619 | 38| 30.5526 | 8.61707 | 38| 12.6579| 3.38739
21-40 711 60.6620 | 10.32050 | 71| 29.8169 | 7.25517 | 71 | 12,9437 | 2.94176
Toplam | 123 | 60.4309 | 10.46155 | 123 | 30.0000 [ 7.40292 | 123 | 12.7317 | 3.07308

Yoneticialgilarinin ortalamalariincelendiginde
1-10 yil arasinda kideme sahip yoneticilerin

yoneticilikte yeni olanlarin kidemliyoneticilere
gore okul-aileiliskilerini daha fazla 6nemsedigi

veli

boyutunda yiksek algi

gosterdikleri

sonucuna varilabilir.

gorilmektedir. Bu sonugtan  hareketle
Tablo 6.1 Yéneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Kidem
Degiskenine Gore Varyans Analizi Tablosu
Varyans Kareler Serbestlik | Kareler
Kaynagdi Toplami Derecesi Ortalamasi F p
Veli Boyut Grupl
el boyutu arr:spl)ar 319.719 2 159.859 | 1.472 | 234
Gruplar ici 13032.444 120 108.604
Toplam 13352.163 122
Gruplar 18.557 2 9278 | 167 | 846
arasl
Okul Boyutu Gruplar ici 6667.443 120 55.562
Toplam 6686.000 122
Gruplar 14.105 2 7052 | 744 | 478
Ogretmen arasl
Boyutu Gruplar ici 1138.042 120 9.484
Toplam 1152.146 122
P>0.05

Pamukkale University Journal of Education, Number 31 (January 2012/I)



Denizli Merkez ilkégretim Okullarindaki Okul Aile iliskilerinde Karsilasilan Sorunlar Uzerine Yonetici Gériisleri

Tablo 6.1 incelendiginde yoneticilerin okul-
aile iliskilerinde yasanan sorunlara iligkin
algilarinin veli, okul ve 6gretmen boyutlarinda
kidem degiskenine goére anlamli bir fark
olmadigi gorilmektedir.(p>0.05)

b) Mezun Olduklari Okullara Gore
Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde
Yasanan Sorunlara iliskin Algilarina Dair
Bulgular

Tablo 7'de yoneticilerin okul-aile iliskilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarinin mezun
olunan egitim kurumu degiskenine gore
agirlikh ortalamalari verilmistir.

Tablo 7. Yéneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Mezun Olunan
Egitim Kurumu Degiskenine Gore Ortalamalari.

Veli Boyutu Okul Boyutu Ogretmen Boyutu
Gruplar _ _ _
N X Ss N X Ss N X Ss
Egitim
9 3

Yiiksek Okulu ) 60.6875 9.89766 | 32

30.4375| 748305 | 32| 13.1875 | 2.57077

Egitm

Fakiltesi 9 60.2785 [ 10.84381 79

29.6709 | 7.62876 | 79| 125316 | 3.33911

Fen-Edebiyat

Fakiiltesi 2| 59.0000 [ 22.62742 2

29.0000 | 7.07107 2| 13.5000 | 3.53553

Yiksek Lisans 64.0000 7.61577 6

32.0000 | 4.69042 6| 13.5000 | 1.76068

Diger 56.7500 | 8.22091 4

30.5000 | 8.34666 41 11.5000 | 3.10913

Toplam
60.4309 | 10.46155 | 123

w N = O

30.0000 | 7.40292 | 123 | 12.7317 | 3.07308

Tablo 7 incelendiginde alaninda yuksek
lisans egitimi alanlarda butin boyutlarda
diger gruplara gore daha yiksek algi diizeyi
oldugu gorilmektedir. Bu sonug alaninda ileri
diizeyde egitim almak yoneticilerin okul-aile
iliskilerine verdikleri 6nemi ve beklentilerini
yukseltmektedir seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7.1'de yoneticilerin okul-aile iligkilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarinin mezun
olunan egitim kurumu degiskenine gore
varyans analiz sonugclari verilmistir.
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Tablo 7.1 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Mezun Olunan

Egitim Kurumu Degiskenine gore Varyans Analizi Songlari.

Varyans Kareler Serbestlik | Kareler
Kaynagdi Toplami Derecesi Ortalamasi F p
Veli
eli Boyutu Gruplar 138.664 4 34666 | 310 | .871
arasl
Gruplar ici 13213.498 118 111.979
Toplam 13352.163 122
Gruplar 20.600 4 5.150 | .537 | .709
Ogretmen Boyutu arasl
Gruplar ici 1131.546 118 9.589
Toplam 1152.146 122
Gruplar 41.682 4 10.420 | 185 | 946
arasl
Okul Boyutu Gruplar ici 6644.318 118 56.308
Toplam 6686.000 122
P>0.05

Tablo 7.1 incelendiginde, yoneticilerin okul-
aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin
algilarinin veli, okul ve 6gretmen boyutlarinda

Durumuna

Okul-Aile

c)Okullarin icinde Bulundugu Bélgenin
Sosyo-Ekonomik
Yoneticilerin

Gore

iliskilerinde

mezun olunan okul degiskenine gore anlamh
bir fark olmadigi gorulmektedir.(p>0.05)

Yasanan Sorunlara iliskin Algilarina Dair
Bulgular

Tablo 8 de yoneticilerin okul-aile iliskilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarinin okulun
icinde bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik
durumu degiskenine gdre ortalamalan
verilmistir.

Tablo 8 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Okulun icinde
Bulundugu Bolgenin Sosyo-Ekonomik Durumu Degiskenine Gore Ortalama Tablosu

Veli Boyutu Okul Boyutu Ogretmen Boyutu
Gruplar _ _ _
N X Ss N X Ss N X Ss

Duasuk 491 63.1837| 10.20350 | 49| 31.1429| 6.26166 | 49 | 12.8980 | 2.63980
Orta 63 | 59.9524  10.21610 | 63 [ 29.9683 | 8.26569 | 63 | 12.7937 | 3.29789
Yiksek 111 509091 | 7.07749 | 11| 25.0909 | 488783 11| 11.6364 | 3.58532
Toplam 123 | 60.4309 [ 10.46155 | 123 [ 30.0000 | 7.40292 | 123 | 12.7317 | 3.07308

Yonetici algilarinin ortalamalari Sosyal Sinifi ile Okul-Aile Arasindaki iliski”

incelendiginde, veli ve okul boyutunda konulu ¢calhismada da belirtildigi gibi egitim ve

ekonomik agidan disik ve orta ile ylksek
bolgeler arasindaki sorun algilama farkinin
yuksek oldugu gorulmektedir. Fakat dusuk ve
orta bolgeler arasinda bir fark gézlenmemistir.
Lareau(1987) tarafindan yapilan “Ailenin

ekonomik diizeyi diisiik ve orta olan velilerin
gelirlerinin disuk olmasi, adir is sartlarinda
calismasi, cocuk sayilarinin  ¢oklugu vb.
sebeplerle velilerin cocuklarinin egitim ile
ilgili sorunlarini bilmedikleri, okul mifredatini
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bilmedikleri, cocuklarina evde gereken destegi
vermedikleri, gerekli egitim arac¢-gereclerini
saglamadiklari, okul ve 6grencileriyle yeterince
ilgilenmedikleri ve bitin  sorumlulugu
ogretmenlere biraktigi ifade edilebilir. Bu
bolgedeki okullara yeterince maddi ve manevi
destek saglanamadigi icin gerekli fiziksel ve
sosyal sartlar mevcut degildir. Bundan dolay
bu bolgelerde gorev yapan yoneticilerin okul-

aileiliskilerinde yasadigi sorunlar ekonomik ve
egitim dizeyi agisindan yliksek olan bolgelere
gore ¢cok daha fazla olmaktadir

Tablo 8.1'de yoneticilerin okul-aile iliskilerinde
yasanan sorunlara iliskin algilarinin okulun
icinde bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik
durumu degiskenine gore varyans analiz
tablosu verilmistir.

Tablo 8.1 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iligkin Algilarinin Okulun icinde
Bulundugu Bélgenin Sosyo-Ekonomik Durumu Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kareler Serbestlik | Kareler
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi | F p
Veli I
eli Boyutu gi;far 1383.049 2 691.525 | 6.933 | .001*
Gruplar igi 11969.113 120 99.743
Toplam 13352.163 122
Gruplar 329.154 2 164.577 | 3.107 | .048*
arasl
Okul Boyutu Gruplar igi 6356.846 120 52.974
Toplam 6686.000 122
. Gruplar 14.794 2 7397 | 780 | 461
Ogretmen Boyutu arasl
Gruplarici 1137.353 120 9.478
Toplam 1152.146 122

*p<0.05

Tablo 8.1 incelendiginde yodneticilerin okul-
aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin
algilarinin veli ve okul boyutlarinda okulun
icinde bulundugu bolgenin sosyo ekonomik
durumu degiskenine gore anlamli bir fark
gOzlenmistir(p<0.05).
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Tablo 8.2 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iligkin Algilarinin Okulun icinde
Bulundugu Bdlgenin Sosyo-Ekonomik Durumu Degiskenine Gore Veli ve Okul Boyutlarinda Gruplar
Arasi Gozlenen Farklar

Veli Boyutu Dusuk Orta Yuksek
Ort.=63.1837 Ort.=59.9544 Ort.=50.9091

Dusuk Fark Yok Ort.Farki=12.2746

Ort.=63.1837 | - p=0.001

Orta Ort.Farki=9.0433

Ort=50.9544 | FarkYok 0=0.001

Yiksek Ort.Farki=-12.2746 Ort.Farki=-9.0433

Ort.=50.9091 p=0.001 p=0.001 |-

Okul Boyutu Dusuk Orta Yiksek
Ort.=31.1429 Ort.=29.9683 Ort.=25.0909

Dusik Ort.Farki=6.0519

Ort.=31.1429 |77~ Fark Yok p=0.048

Orta

Ort=200683 | FakYok Fark Yok

Yiksek Ort.Farki=-6.0519

Ort.=25.0909 p=0.048 Fark Yok |-

Tablo 8.2'de goruldigu gibi bu sonug okulun
icinde bulundugu bélgenin sosyo- ekonomik
durumunun disidk olmasi, okul ve veli
boyutlarindaki sorunlari artirmaktadir seklinde
yorumlanabilir.

d) Okullarin Ogrenci Sayilarina Gore

Yoneticilerin

Okul-Aile

iliskilerinde

Yasanan Sorunlara iliskin Algilarina Dair

Bulgular

Tablo 9. Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Okulun Ogrenci
Sayilari Degiskenine Gore Ortalama Tablosu

Veli Boyutu Okul Boyutu Ogretmen Boyutu
Gruplar _ _ _
N X Ss N X Ss N X Ss

1- 500 22 [ 63.652 | 12.24139| 43| 31.5814 | 7.95593 43| 129767 3.00387
500-

1000 43 160.045| 9.61882| 22 | 29.5909 | 6.95331 22 126364 | 288750
1000

ve 58 [ 58.187 | 8.76087 | 58 | 28.9828 | 7.05987 58| 125862 3.22835
uzeri

Toplam | 123 | 60.439 | 10.46155 [ 123 | 30.0000 | 7.40292 123 | 127317 | 3.07308
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Yoneticialgilarinin ortalamalariincelendiginde
Ogrenci sayist  1-500 olan okullarda
yoneticilerin sorun algilama diizeyinin diger
gruplara gore yuksek oldugu gorulmektedir.
Bunun sebebi olarak 6grenci sayisi kalabalik
okullarin  yoneticilerinin  6grenci  velisinin
sayisinin  ¢coklugu nedeniyle onlarla yeterli
iliskinin saglanamayacagini distinerek okul-
aile iliskilerini daha az o6nemsedikleri ileri
surulebilir. Fakat 6grencisayisiazolan okullarin

veli sayisi da az olacagindan yoneticiler onlarla
daha cok iletisim icinde olduklari icin okul-
aile iliskilerine daha ¢ok 6nem verdikleri ve
bu ylzden daha c¢ok sorun algiladiklari ifade
edilebilir.

Okulun o6grenci sayisi degiskenine gore
yonetici algilarinda farkhlik olup olmadigi tek
yonlu varyans analizi ile karsilastirilip Tablo
4.13'da verilmistir.

Tablo 9.1 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Okulun Ogrenci
Sayilari Degiskenine gére Varyans Analiz Tablosu

Varyans Kareler Serbestlik | Kareler
Kaynagi Toplami Derecesi | Ortalamasi | F p
Veli Boyutu | Gruplar arasi 740.527 2 370.263 | 3.523 | .033*
Gruplar ici 12611.636 120 105.097
Toplam 13352.163 122
Gruplar arasi 171.234 2 85.617 | 1.577 | .211
Gruplar ici 6514.766 120 54.290
Okul Boyutu | Toplam 6686.000 122
Gruplar arasi 4.010 2 2.005| .210| .811
Ogretmen | Gruplar ici 1148.137 120 9.568
Boyutu Toplam 1152.146 122
*p<0.05

Ogrencisayisidegiskenine gére veliboyutunda
O0grenci sayisi 1000 ve Uzeri olan okullar lehine
anlamli bir fark oldugu gézlenmistir(p<0.05).

Yoneticilerin okul-aile iliskilerinde yasanan
sorunlara iliskin algilarinin okulun 06grenci

sayllari degiskenine gore veli boyutunda
gruplar arasinda fark gozlenmis ve farkin
hangi gruplar arasinda oldugu scheffe analizi
ile tespit edilip Tablo 9.2'de sunulmustur.

Tablo 9.2 Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iligkin Algilarinin Okulun Ogrenci
Sayilari Degiskenine Gore Veli Boyutunda Gruplar Arasinda Gozlenen Farklar

Veli Boyuyu 1-500 500-1000 1000 ve uzeri
Ort.=63.6512 Ort.=60.0455 | Ort.=58.1897
1-500 Ort.Farki=5.5615
Ort.=63.6512 [ - Fark Yok p=0.033
500-1000
Fark Yok |- Fark Yok
Ort=60.0455
1000 ve Uzeri Ort.Farki=-5.5615
Ort.=58.1897 p=0.033 Fark Yok | -
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Tablo 9.2'de goruldigu gibi 6grenci sayisi
1-500 olan okullarla 1000 ve Uizeri olan okullar
arasinda veli boyutunda fark vardir. Fakat
ogrenci sayisi 500-1000 olan okullarin diger
gruplarla arasinda bir fark tespit edilememistir

e) Yoneticilerin Kadro Durumlarina Goére
Yoneticilerin  Okul-Aile Iliskilerinde
Yasanan Sorunlara iligkin Algilarina Dair
Bulgular

Yoneticilerin kadro durumu degiskenine gore
yonetici algilarinda farkhilik olup olmadig
t-test ile karsilastinhp Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10 incelendiginde kadro degiskenine
gore veli, okul ve 6gretmen boyutlarinda
anlaml bir farkin olmadigi gozlenmistir.
Ancak 6nemi herkes tarafindan bilinen egitim
kurumlarinin  tam yetki ve sorumlulukla
gorevlendiriimis ve bu baglamda kendine

Tablo 10. Yoneticilerin Okul-Aile iliskilerinde Yasanan Sorunlara iliskin Algilarinin Kadro Durumu
Degiskenine gore t-test Tablosu

Veli Boyutu
Gruplar _ t p
N X Ss
Asil 101 | 60.1287 10.78950 | -.685 495
Vekil 22| 61.8182 8.88892
Okul Boyutu
Gruplar _ t p
N X Ss
Asil 101 | 29.8317 7.57241 | -539 591
Vekil 22| 30.7727 6.67570
5gretmen Boyutu
Gruplar _ t p
N X Ss
Asil 101 [ 12.7525 3.08028 | .160 .873
Vekil 22| 12.6364 3.10982

Ozglveni tam olan asil yoneticiler tarafindan
yonetilmesi bu egitim kurumlarinin basarisi
acisindan cok 6nemlidir.

Sonug

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuclara
gore, Denizli ili merkezindeki resmi ilkégretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul-aile
iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin algilar
“Orta” duzeydedir. Yoneticilerin sorunlara
iliskin algilarinda, yoneticilerin % 62 si “orta”
dizeyde, % 22 si “distik” dizeyde, %16 si
"ylksek” diizeyde algiya sahiptir. Yoneticilerin
parasal sorunlar, velinin egitim dlzeyi
ile ilgili sorunlar, okul-aile toplantilarinin
islevsel olmamasindan kaynaklanan

sorunlar ve 6gretmenlerin velileri yeterince
tanimamalarindan kaynaklanan sorunlari 6ne
ciktigi gorilmustar.

Yoneticialgilarinagore okul, velilerin egitilmesi
ve okul-aile toplantilarinin daha islevsel
hale getirilmesi konularinda Uzerine diisen
gorevi tam olarak yerine getirememektedir.
Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin okul-aile iliskilerinde yasanan
sorunlara iliskin algilarinda; veli boyutundan
kaynaklanan sorunlarin daha sik gorildugu
saptanmistir.

Denizli ili merkezindeki resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul-
aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin

Pamukkale University Journal of Education, Number 31 (January 2012/I)



Denizli Merkez ilkégretim Okullarindaki Okul Aile lliskilerinde Karsilasilan Sorunlar Uzerine Yonetici Gériisleri

algilarinda; kidem, mezun olunan okul ve
kadro durumu degiskenlerine gore anlamli bir
fark bulunmaz iken, okulun icinde bulundugu
bolgenin sosyo-ekonomik durumu
degiskenine goére veli ve okul boyutlarinda
sosyo-ekonomik acidan disik ve orta ile
yuksek bolgeler arasinda anlamli bir fark
gOzlenmistir. Disliik ve orta sosyo-ekonomik
duruma sahip bélgelerdeki okul yoneticilerin
sorun algilama ortalamalari yuksek ¢ikmistir.

Yoneticiler sorunlarin  olusumunu  biylk
Olclide 6grenci velisine baglamaktadir. Resmi
Ilkogretim  okullarinin maddi  bakimdan
veli destegine ihtiya¢ duymadan igslerini
yurltebilir hale getirilmesinin  okul-aile

iliskilerinde yasanan sorunlar azaltacagi ve
okul-aile arasinda daha saglikh bir iletisim
saglayacagr soylenebilir. Okullarin aileler
icin egitici seminerler diizenlemesi okul-aile
iliskilerinde yasanan sorunlarin ¢6ziimine
katkida bulunabilir. Ogretmenlerin ise ev
ziyaretleri v.b. yontemlerle velilerle iletisim
kurmasi ve onlar yakindan tanimasi da
okul- aile iliskilerinde yasanan sorunlan
azaltacagr dusunulmektedir. Ayrica sosyo-
ekonomik acidan disik olan bolgelerdeki
okullarda okul-aile iliskilerinde daha cok
sorun yasanmaktadir. Bu bolgelerdeki velilerin
egitime verdigi 6nemi artirmak icin dnlemler
alinmasini soyleyebiliriz.
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