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OZET

Isletmelerin yonetim fonksiyonlarina iliskin olarak ortaya ¢ikan giderler muhasebede
genel yonetim giderleri olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, yapist itibariyle
nispeten karmasgik ve ¢esitliligi fazla olan genel yonetim giderlerinin olusumunu incelemek
ve panel veri analizi yardimiyla aktif, satis, kar ve ozkaynaklar gibi degiskenlerle iliskisini
belirleyerek bir tahmin modeli olusturmaktir. Bu amaclar dogrultusunda, IMKB 100
endeksinde yer alan isletmelerin finansal tablolari ve dipnotlarindan yararlanilarak genel
yonetim giderlerinin alt bilesenleri tespit edilmistir. Calismamizda panel veri analizi
yapilarak aktif, satis, kar ve dzkaynaklar ile iliskisi belirlenmis ve sonrasinda genel ydnetim
giderlerini tahmin etmeye yonelik bir model olusturulmustur. Analiz sonucunda isletmelerin
genel yonetim giderlerinin 96 alt bilesenden olustugu ve aktif biiyiikliigii, satis hacmi ve kar
ile ayni yonde anlaml bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Genel Yonetim Giderleri, Giderlerin Olusumu ve Tahmini, Panel Veri
Analizi.

COMPOSITION OF EXPENSES RELATED BUSINESS MANAGEMENT
ACTIVITIES AND ESTIMATION BY USING PANEL DATA ANALYSIS: A
STUDY ON ISE 100 COMPANIES

ABSTRACT

In accounting literature, expenses relating to the management functions of firms are
named general and administrative expenses. One of the purposes of this study is to examine
the composition of general and administrative expenses are generally complex and various.
The other purpose of this study is to establish a prediction model using panel data analysis
by determining the relationship between variables such as assets, sales, profit and equity.
For this reason; sub-components of general and administrative expenses were defined by
using financial statements and related disclosures of ISE 100 firms. In the study, we applied
panel data analysis to determine relationship between expenses, assets, sales, profit, and
equity, then a prediction model of general and administrative expenses is established. As a
result of the analysis, it is determined that the general and administrative expenses of the
firms becomes 96 sub-components, and also a significant and same direction relationship is
found between asset size, sales volume and profit.

Keywords: General and Administrative Expenses, Composition and Estimation of Costs,
Panel Data Analysis
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1. GIRIS

Hardware yaklasimdan Software yaklagima gecis olarak nitelendirebilecegimiz
giiniimiiz bilgi ¢ag1, yasamin her alaninda oldugu gibi isletmecilik alaninda da énemli
zihniyet doniisiimleri meydana getirmistir. Bu baglamda iiretim odakli anlayisin yerini
bilginin ve dolayisiyla insan unsurunun 6n planda oldugu bir takim kaynaklarin etkin
bir sekilde yonetimi almistir. Bu noktadan hareketle iiretebilenden ¢ok yonetebilenin
basariya daha yakin oldugu bir yaklasim c¢ergevesinde isletmelerde yonetim
fonksiyonunun énemi daha da artmustir.

Isletme yonetimi kavrami, insan kaynaklari basta olmak {izere sermaye
kaynaklarmi, teknik donamimlari, demirbaslari, hammadde, yardimci madde ve
malzemeleri ve zaman birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlarin
alinmas1 ve uygulanmasi siireglerinin toplamini igermektedir. Eldeki kaynaklari,
imkanlari ve zamani en ekonomik sekilde ve en fazla faydayr saglayacak bigimde
kullanmak yonetim siirecinin 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Eren, 2001: 3-4).
Isletme ydnetimi etkinlik ve verimliligi yerine getirmek icin planlama, karar verme,
orgiitleme, kadrolama, iletisim, giidiileme, yoneltme ve denetim gibi fonksiyonlari
yerine getirmektedir (Kreitner, 2007:14). Bagarili bir isletme yoOnetimi ise bu
fonksiyonlarin etkin bir sekilde yerine getirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Yonetim siirecinin saglikli bir sekilde siirdiirtilebilmesi ve isletme yonetiminin
bahsi gecen fonksiyonlarimi yerine getirebilmesi igin bir takim giderlere katlanmasi
zorunludur. Bu baglamda isletmelerde yonetim faaliyetlerine iligkin giderlerin
bilesiminin ve tutarmin &ngoriilebilirligi onem kazanmustir. Isletme yoneticileri, diger
isletme fonksiyonlarina ait giderlerin yani sina yonetim fonksiyonuna iliskin giderlerin
tahmininde de gelecek hesap donemine ait biitcelerden yararlanmaktadirlar. Ancak
Ozellikle giderlerin cesitliliginin fazla olusu nedeniyle yonetim giderlerinin tahmini
nispeten zor olmaktadir (Shim ve Siegel, 2007:320).

Yukaridaki agiklamalardan hareketle c¢alismamizda, isletmelerin ydnetim
fonksiyonlarma iliskin giderlerin olusumunu analiz etmek ve bu giderleri etkileyen
degiskenleri belirleyip tahmin etmeye yonelik bir model olusturmak amaglanmaktadir.
Bu amac¢ dogrultusunda IMKB 100 endeksinde yer alan sirketlerin finansal
tablolarindan ve dipnotlarindan yararlanilarak oncelikle genel yonetim giderlerinin
bilesenleri tespit edilerek olusumu analiz edilmistir. Ardindan belirli bir y1l periyotu baz
almip genel yonetim giderleri; aktif, satislar, karlilik ve 6zkaynak gibi degiskenlerle
iligkilendirilerek panel veri analizi yardimiyla tahmin edilmesinde kullanilacak bir
model olusturulmaya calisilmistir.

2. ISLETME YONETIM FAALIYETLERINE ILISKIN GIDERLERIN
MUHASEBELESTIRILMESI VE RAPORLANMASI

Isletme yonetimi hedeflere ulasmak icin gerekli fonksiyonlar1 yerine getirirken
mali nitelikte sonuglar doguran birgok faaliyette bulunmaktadir. Say1 ve gesitliligi diger
isletme fonksiyonlarina gore nispeten daha fazla olan yonetim giderleri, muhasebede
“Genel Yonetim Giderleri Hesab1” altinda toplanmakta ve gelir tablosunda
raporlanmaktadir. Isletmelerin biitge caligmalarinda gerek genel nitelikli bir gider
olmas1 ve gerekse ¢esitliliginin fazla olmasi sebebiyle genel ydnetim giderlerinin
tahmin edilmesi olduk¢a zor olmaktadir. Yonetim boliimii maaslari, ofis gereclerinin
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amortismani ve kullanilan ofis malzemeleri gibi giderler basta olmak iizere daha bircok
gider tiirii bu grupta yer alan giderlerdendir (Duchac vd., 2007:217).

Isletmenin yonetim fonksiyonuna ait giderler muhasebelestirilirken, sonuglari
bakimindan iki sekilde degerlendirilmektedir. Ortaya ¢ikan giderin sonuglar bir faaliyet
doneminden uzun siireye etki ediyorsa ve bu degerler isletmenin ayrilmaz bir biitiini
olarak gelecekteki faaliyetlerini etkiliyorsa giderler aktiflestirilir. Gelecek donemlere
iliskin olarak pesin 6denmis kira giderleri gibi giderler buna drnek olarak verilebilir.
Eger ortaya c¢ikan giderin etkisi bir hesap donemi ile ilgili ise yani diger donemlerin
faaliyet sonuclarini ilgilendirmiyorsa donem gideri olarak diistintilmektedir.

Yonetim fonksiyonuna ait giderler e§er donem gideri durumunda ise Tekdiizen
Hesap Planinda, 7 nolu baglik altinda yer alan Gider Hesaplar1 igerisinde 7/A
seceneginde “770 Genel Yonetim Giderleri” hesabi borglandirilmak suretiyle
muhasebelestirilmektedir. 7/B seceneginde ise gider hesaplarmin gruplandirilmasinda
isletmenin fonksiyonlart temel alinmadigi ig¢in yonetim giderleri ancak her bir gider
¢esidi ile baglantili alt hesaplarda takip edilebilmektedir. Donem igerisinde bu hesapta
toplanan yonetim giderleri donem sonunda gelir tablosunda faaliyet giderleri grubu
altinda raporlanmaktadir (Orten, 2003:235-242).

3. GENEL YONETIM GIDERLERININ OLUSUMU VE PANEL VERI ANALIZi
YONTEMLERIYLE TAHMINi

3.1. Analizin Amaci ve Kapsam

Isletme iist diizey yoneticilerinin 6zellikle de finans yoneticilerinin {izerinde
hassasiyetle durduklari konularin basinda mali tablo kalemlerinin tahmin edilmesi
gelmektedir. Mali tablo kalemleri tahmininde giderlerin tahmin edilmesi ig¢in maliyet
tahmini ile ilgili yontemlerden yararlanilsa da isletme faaliyetlerinin ¢esitlilik arz ettigi
giiniimiiz kosullarinda bu durum zorlagmaktadir. Planlama ve biitceleme fonksiyonlarini
yerine getirmek igin isletmeler proforma mali tablolardan yararlanmaktadirlar. Bu
tablolarin hazirlanmasinda; satislarin yiizdesi, oranlar yardimiyla mali tablolarin
hazirlanmasi ve regresyon ve korelasyon yontemlerinden yararlanilmaktadir (Akgiig,
1998: 163-179). Ancak bu yontemlerde iiretim maliyetleri 6n planda olup isletmenin
diger fonksiyonlarma iliskin giderler iizerinde ayrintili durulmamaktadir. Bununla
birlikte maliyetlerinin digiirilmesi ve kontroliinii amaclayan ¢agdas maliyet
yaklasimlar1 da agirlikli olarak iiretim maliyetlerine odaklanmaktadir. Ornegin standart
maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve genel liretim giderleri
ile ilgili standartlar belirlenip gerceklesen maliyetlerle karsilastirma yapilmakta ve
sapmalar analiz edilmektedir (Biiyiikmirza, 2006:603-624). Uretim dis1 diger isletme
faaliyetlerinin 6zellikle de genel yonetim giderlerinin olusumu ve tahmini konusunda
akademik caligmalar yeterince yapilmamustir.

Genel yonetim giderlerini aktif biyiikligii, satiglar, kar ve Ozsermaye gibi
degiskenlerle iliskisini belirlemek ve panel veri analizinden yararlanmak suretiyle
tahmin etmeye yonelik model olusturmak ¢alismamizin temel amacini olugturmaktadir.
Bu temel amacin yani sira; igletmelerin genel yonetim giderleri kalemlerinin olusumunu
analiz ederek genel yonetim giderlerinin hangi alt bilesenlerden olustugunu tespit
etmekte amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda, sektorel temsil kabiliyeti de goz
oniinde bulundurularak segilen sirketlerden olusturulan IMKB 100 endeksinde yer alan
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sirketlerin® ¢alisma kapsamina alinmasinin uygun olacag: diisiiniilmiistiir. Ancak IMKB
100 endeksinde yer almakla birlikte Bankacilik ve Sigortacilik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin mali tablo formatlarinin farkli olmasi ve diger isletmelerle
kargilagtirma bakimindan uyum gostermemesi sebebiyle bu sektérde yer alan 17 sirket
¢alismanin diginda birakilmistir. Sonug olarak analiz kapsamina alinan 83 sirketin genel
yonetim giderlerinin olusumunu tespit etmek i¢in dncelikle 2008-2010 araligindaki {i¢
doneme ait finansal tablo dipnotlar1 incelenmistir. Daha sonra genel yodnetim
giderlerinin panel veri analizi yoluyla tahminine yonelik olarak 2006-2010 araligindaki
bes doneme ait finansal tablo verileri kullanilmistir.

3.2. Genel Yonetim Giderlerinin Bilesenleri

Genel yonetim giderleri igletmenin genel yonetim fonksiyonu ile ilgili olarak
yapilan ve iiretimle ya da satilan mal maliyeti ile dogrudan iligkisi kurulamayan ¢ok
sayida giderden olusmaktadir. Isletme yonetim fonksiyonuna ait faaliyetlerden
kaynaklanan bu giderler, tekdiizen hesap planinda ya Genel Yonetim Giderleri hesabina
yada gider cesitleri siniflandirmasinda yer alan uygun hesaplara kaydedilebilmektedir.
Bununla birlikte igletmeler kendi organizasyon yapilarina, muhasebe ve maliyet bilgi
sistemlerine 6zgii bir sekilde giderlerini alt hesaplarda daha detayli olarak simiflandirip
takip edebilmektedirler.

Isletme yonetim fonksiyonu ile ilgili olarak ortaya cikan bu giderler oldukca
fazla cesitlilige sahiptir. Bu giderlerin ¢esitliligi ve tutar1 isletmenin faaliyet konusu ve
organizasyon yapisi ile dogrudan ilgilidir. Ornegin, miisterilerine kiigiik miktarda satis
stratejisi ile calisan bir isletmenin fatura ve ddemelerle ilgili ¢cok sayidaki siiregcten
dolay1 kapsamli bir muhasebe departmanina ihtiyaci olacaktir. Benzer sekilde, hasilatina
oranla ¢ok sayida personeli olan restoran zinciri gibi isletmelerin ise insan kaynaklari
departmani nispeten daha biiyilkk olacaktir. Bu gibi durumlarda hem giderlerin
cesitliliginin artmasi hem de giderlerin tutarinin biiyiik olmasi nedeniyle genel yonetim
giderlerinin iyi analiz edilmesi ve daha dikkatle kontroliiniin saglanmasi oldukga
onemlidir (Bragg, 2007:9).

Bu cercevede ¢aligmanin kapsamma alinan IMKB 100 endeksi sirketlerinin
2008-2010 yillart dénem sonu finansal tablo dipnotlarmin taranmasi sonucu genel
yonetim giderleri altinda 96 ayr1 gider tiirliniin oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle
ilgili sirketlerin genel yonetim giderlerinin 96 ayri1 bilesenden olustugu tespit edilmistir.

flgili dénemdeki finansal tablo dipnotlarmmn ayrintili taramasi sonucu tespit
edilen alt gider kalemleri Tablo 1’de alfabetik liste halinde yer almaktadir.

! http://www.imkb.gov.tr/Data/StocksData.aspxisirket_temettu (Erigim tarihi:12.09.2010)
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Tablo 1: Genel Yonetim Giderleri Kapsaminda Gider Cesitleri

Gider Cesidi Gider Cesidi

1 Abonelik ve aidat giderleri 49 Kirtasiye ve Basili Evrak Giderleri

2 Aidatlar 50 Kira giderleri

3 Amortisman giderleri 51 Kurs ve seminer gideri

4 Bagis ve yardimlar 52 Kiigiik demirbas gideri

5 Bakim onarim giderleri 53 Maas ve Ucret Giderleri

6 Banka giderleri 54 M.a(.l.di f).hflayan d}l ran varliklar deger
disiikliigii karsiligi

7 Banka masraflar 55 Mahkeme ve icra gideri

8 Basin ilan gideri 56 Mahkeme ve noter giderleri

9 Bilgi islem giderleri 57 Malzeme Giderleri

10 Bilgi teknolojileri giderleri 58 Mekanizasyon giderleri

11 Bina giderleri 59 Mekanizasyon ve lisans giderleri

12 Bina Temizlik ve Giivenlik Giderleri 60 Merkez gider pay1

13 Bina vergisi gideri 61 Nakliye, depolama ve seyahat

14 Bina yonetim giderleri 62 Ofis malzemeleri

15 Birikmis izin karsilik gideri 63 Para toplama giderleri

16 Biiro giderleri 64 Personel giderleri

17 Cesitli vergi giderleri 65 Personel tasima gideri

18 Dagitim Yoluyla Gelenler 66 Personel yemek gideri

19 Danigmanlik giderleri 67 Reklam giderleri

20 Damgmanlik ve Istisare giderleri 68 Satis disindaki teminat giderleri

21 Danigmanlik ve miisavirlik giderleri 69 Seyahat giderleri

22 D_ava ta!(ip, danigsmanlik ve denetim 70 Sigorta giderleri

giderleri

23 Denetim gideri 71 Sosyal giderler

24 Denetim ve danismanlik giderleri 72 SSK faiz ve gecikme zamlari

25 Disartya Yaptinlan Is ve Hizmetler 73 Stok deger diisiikliigii

26 Diger digaridan saglanan fayda ve hizmetler | 74 Sehirlerarasi Seyahat Giderleri

27 Diger genel yonetim giderleri 75 Serefiye deger diisiikliigii karsilig

28 Egitim giderleri 76 Stipheli alacak karsilig1

29 Elektrik gideri 77 Stipheli ticari alacak gideri

30 Enerji ve bakim giderleri 78 Tamir bakim gideri

31 Enerji ve haberlesme giderleri 79 Tageron giderleri

32 Etiid proje giderleri 80 Taseronluk giderleri

33 Gecikme Zamlari-Cezali Odemeler 81 Tagit giderleri

34 Genel kurul giderleri 82 Teknik hizmet giderleri

35 Giivenlik ve ilan giderleri 83 Telif giderleri

36 Haberlesme gideri 84 Temizlik gideri

37 Halkla iligkiler etkinlikleri gideri 85 Temsil ve agirlama giderleri

38 Holding gider pay1 86 Ulagim ve servis vasita giderleri

39 Hukuk ve danismanlik giderleri 87 Vergi cezalari

40 Huzur Hakki Ucretleri 88 Vergi, resim ve harglar

41 Iliskili taraflardan hizmet alimlar 89 Yakit gideri

42 Istisare gideri 90 Yakat, elektrik, su ve ofis giderleri

43 Iscilik ve Iscilik ile ilgili Giderler 91 Yemek giderleri

44 Kafeterya giderleri 92 Yeni proje yonetim giderleri

45 Kanunen kabul edilmeyen giderler 93 Yol masraflar

46 Kanuni bagis ve yardimlar 94 ijneﬁm kurulu ﬁ.yelerine ve u st dizey
yonetim personeline yapilan 6demeler

47 Kidem tazminat: o5 Z;Elgltim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeligi

48 Kirtasiye giderleri 96 Yurtdis1 Seyahat ve Konaklama Giderleri
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Tabloda yer alan giderlerden personel, kira, amortisman, vergi gibi giderler hem
stireklilik arz ederken hem de hemen hemen tiim isletmelerin ortak gider ¢esidi
durumundadir. Diger taraftan mahkeme ve icra giderleri, noter giderleri, bagis ve
yardim gibi giderlerin ise siireklilik arz etmeyip isletmelerin 6zel durumlarina bagh
olarak bazi déonemlerde ortaya ¢ikan giderler oldugu goriillmektedir.

Tablo 1°de yer alan gider bilesenlerinin tespiti, sdz konusu isletmelerin
biiytikligii ve faaliyet alanlarinin genisligi géz oniine alindiginda bir isletmede yonetim
fonksiyonu ile ilgili olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel hemen hemen tiim giderlerin neler
olabilecegini tahmin etmek agisindan Onemli fikirler vermektedir. Sektorel temsil
kabiliyeti de gdz 6niinde bulundurularak olusturulan IMKB 100 endeksi isletmeleri icin
ortaya ¢ikan gider bilesenlerinin faaliyet konusu ne olursa olsun diger isletmeler
acisindan da biiyiik oranda s6z konusu olacagi muhtemeldir.

3.3. Panel Veri Analizi Yontemi ile Genel Yonetim Giderlerinin Tahmini
3.3.1. Panel Veri Analizi

Panel veri analizi, zaman serisi verileri ve yatay Kkesit verilerin birlikte
kullanildigi ve ekonomik iliskilerin tahmin edilmesine dayanan bir arastirma
yontemidir. Yontemde zaman serilerinin ve yatay kesit verilerinin birlikte kullanilmasi
veri miktarini artirmakta ve analizin dogru yapilmasina katkida bulunmaktadir. Panel
veri regresyonu ile yapilan tahmin c¢aligmalarinda zaman serisi ve yatay kesit
analizlerinde ortaya ¢ikan gbzlem sayisi yetersizligi goriilmez. Panel veri analizi zaman
ve kesit boyutunu icerdigi icin gdzlem sayilar1 artmaktadir. Panel veri analizi daha fazla
degiskenlige ve bilgiye katkida bulunur (Sun ve Parikh, 2001:190).

Yatay kesit gozlemlerin belli bir zaman dénemi i¢inde bir araya getirilerek
olusturulan panel veri analizi, beraberinde zaman serisi 6zelliklerini ve sorunlarin1 da
getirmektedir. Zaman serilerinin duragan olmamasi durumunda, zaman serileri trend
igerecektir. Bu durumda zaman serilerinin kullanilacagi ongoriimleme ve regresyon
denklemlerinde sahte regresyon benzeri durumlar ortaya g¢ikacaktir. Duraganlik tespiti
icin yapilan birim kok testlerinde birim kokiin varligi tespit edilirse bu durumun
sebeplerini aragtirmak ve regresyon tahminini engelleyici durumlari bertaraf etmek
gerekecektir.

3.3.2. Analiz Sonuclari

Calismamizda 2006—2010 yillart arast mali tablo kalemlerinden derlenen veriler
Eviews 5 paket programi aracilifiyla panel veri analizine tabi tutulmustur. Panel veri
analizi kapsaminda Genel Yonetim Giderleri bagimh degisken olarak kabul edilirken
Toplam Aktifler, Net Dénem Kari, Net Satislar ve Ozkaynaklar bagimsiz degiskenler
olarak kabul edilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlere iliskin Aciklayic: istatistikler

GYG AKTIF NDK NET SATIS OZKAYNAK

Ortalama 134.759.768,40 3.589.213.628,51] 162.965.746,84{2.596.842.571,641.056.145.836,81]
Medyan 27483119 845395082 36235812 607056048 375398339
Standart

Sapma 369.409.030,8911.361.141.905,66 425.521.813,74,5.855.771.254,151.781.201.909,64
Carpikhik 5,3228 6,4849 4,0142 5,3495 3,0349
Basikhik 32,9258 49,0465 21,0705 38,5692 13,0452
Gozlem

Sayisi 415 415 415 415 415

Tablo 2’de tiim degiskenler i¢in aciklayict istatistikler yer almaktadir. Genel
yonetim giderleri ortalama degeri 134.759.768,40 TL’dir. Arastirma kapsamina alinan
isletmelerin faaliyet alanlar1 ve biyiikliikleri gesitlilik arz etmekle birlikte ortalama aktif
biiyikligii 3,5 milyar TL civarindadir. Calisma kapsamina alinan 83 isletmeye ait 5
yillik veriler toplam 415 gézlem sayisini olusturmaktadir.

Tablo 3: Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere Iliskin Korelasyon Matrisi

GYG |AKTIF| NDK | NET SATIS |OZKAYNAK
GYG 1 0,9515 | 0,7356 0,6909 0,7952
AKTIF 0,9515 1 0,6969 0,6414 0,7908
NDK 0,7356 | 0,6969 1 0,6371 0,8685
NETSATIS | 0,6909 | 0,6414 | 0,6371 1 0,7156
OZKAYNAK] 0,7952 | 0,7908 | 0,8685 0,7156 1

Tablo 3’ten de goriilecegi lizere bazi degiskenler arasinda yiiksek iliski
mevcuttur. Hem zaman hem de yatay kesit analizini bir arada gerceklestiren panel veri
analizlerinde degiskenler arasinda sahte iliskilere neden olunmamasi i¢in degiskenlerin
duragan olmasi gerekmektedir. Bu nedenle duraganliklarin tespiti i¢in degiskenlere
birim kok analizi uygulanmis ve test edilmistir.

Tablo 4: Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere iliskin Birim Kok Testi Sonuclar:

GYG AKTIF NDK NET SATIS OZKAYNAK

istatistik | Olasilik |istatistik| Olasihk istatistik Olasihik |istatistik Olasiliklistatistik Olasihk

KFi‘iZ‘ere 216.127 | 0,005 |181.783| 0,190 |272.375| 0,000 |319.699| 0,000 |181.217 | 0,198

Lll_l?nvérau -6.281 0,000 -4.753 | 0,000 |-17,364| 0,000 |-19,571| 0,000 | -4,110 | 0,000
Im-

Peéﬁ:ﬁn— 0,028 0,005 2,248 | 0,986 | -5,404 | 0,000 | -7,137 | 0,000 | 1,982 | 0,976

Bu sonuglara gore olasilik degeri 0,05 degerinden biiylik olan Toplam Aktif ve
Ozkaynak degiskenleri igin birim kok (duragan olmayan) oldugu sdylenebilir. Bu
degiskenler icin serilerin birinci farklari aliarak (etkilerinin sonraki hesap
donemlerinde ortaya ¢ikacagi varsayimiyla) fark alma islemi uygulanmistir. Bu
uygulama sonucunda bu degiskenler i¢in birim kok testi tekrarlanmustir.
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Tablo 5: Duragan Olmayan Serilerde Yenilenen Birim Kok Testi Sonug¢lari

AKTIF OZKAYNAK
istatistik | Olasilik | istatistik | Olasihk
Fisher Ki-Kare 203.872 0,024 231.909 0,000
Levin-Lin-Chu -81,001 0,000 -13,102 0,000
Im-Peseran-Shin -4,584 0,000 -4,316 0,000

Tablodan da goriilecegi lizere duragan olmayan seriler i¢in yeniden hesaplanan
birim kok testi sonuglarina gore olasilik degeri 0,05 degerinden kii¢iik oldugu igin birim
kok ortadan kalkmustir.

Veriler analize hazir hale getirildikten sonra model su sekilde olugturulmustur;
Y=a+AX, +X, +AX; +X,
Y : Genel Yonetim Giderleri
X;: A Toplam Aktifler
X, : Net Satiglar
X3 : A Ozkaynaklar
X4 Net Donem Kari

Panel veri analizi i¢in Eviews paket programindan yararlanilmis ve verilerin
yapisina uygun bir sekilde en kii¢iik kareler yontemi secilmistir.

Tablo 6: Panel Veri Analizi Sonuclar: I

Bagimh Degisken: GYG

'Yontem: Panel (En kiiciik kareler yontemi)
Doénem: 2006-2010

Zaman Aralig1 Sayist: 5

Yatay Kesit (Isletme) Sayisi: 83

Paneldeki gozlem sayist: 332

Standart
Degisken Katsayl Sapma| t-istatistigi Olasihik
AKTIF 0,030 0,001 29,057 0,000
NETSATIS 0,007 0,001 4,617 0,000
OZKAYNAK 0,003 0,008 0,407 0,684
NDK 0,081 0,027 2,991 0,003
C 9008649 7784174 1,157 0,248
R-kare 0,912
Diizeltilmis R-Kare 0,910
F-istatistigi 842,192

Olasihik(F-istatistigi) 0,000
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Panel veri analiz sonuclarindan da goriilecegi iizere gozlem sayist fark alma
islemi neticesinde verilerin bir y11(2005) eksilmesiyle 332’ye diismiistiir. Panel veri
yontemiyle genel yonetim giderlerini etkileyen faktorlerin aragtirildigi modelde olasilik
degerleri sonuglarina gore 6zkaynaklarin anlamsiz oldugu goriilmektedir. Model bu
haliyle genel yonetim giderlerini etkileyen faktorleri agiklamaktadir. Cikan sonuglara
gore genel yonetim giderleri; toplam aktifler, net satislar ve net donem kari faktorleri
tarafindan agiklanmaktadir. Modelin R-kare degeri 0,912 oldugu igin genel ydnetim
giderlerindeki degisimleri bagimsiz degiskenler yaklasik olarak %91 oraninda
aciklamaktadir. Genel yonetim giderleri ile iliskisi anlamsiz oldugu icin 6zkaynaklar
modelden ¢ikarilarak yeniden test edilmistir.

Tablo 7: Panel Veri Analizi Sonuclar: 11

Bagimh Degisken: GYG

'Yontem: Panel (En kii¢iik kareler yontemi)
Donem: 2006-2010

Zaman Aralig1 Sayisi: 5

Yatay Kesit (Isletme) Sayisi: 83

Paneldeki gdzlem sayisi: 332

Standart
Degisken Katsay1 Sapma| t-istatistigi Olasilik

AKTIF 0,030 0,001 31,467 0,000

NDK 0,088 0,021 4,047 0,000

NET SATIS 0,007 0,001 4,887 0,000

C 10296873 7103477 1,450 0,148
R-kare 0,911
Diizeltilmis R-Kare 0,911
F-istatistigi 1125,731
Olasihik(F-istatistigi) 0,000

Yenilenen test sonuglarina gore modeldeki bagimsiz degiskenlerin her iicii icinde
anlamli sonuglara ulagilmistir. Modelin R-kare degeri 0,911 oldugundan dolayr genel
yonetim giderlerindeki degisimlerin, s6z konusu bagimsiz degiskenler tarafindan %91
oraninda agiklandig1 goriilmektedir.

Calismanin temel amacinin genel ydnetim giderlerinin bazi degiskenlerle
iliskisini tespit etmek ve bdylece tahmin edilebilmesi i¢in bir model olusturmak oldugu
daha 6nce belirtilmisti. Bu dogrultuda panel veri analizi sonuglarina gore genel yonetim
giderleri ile aktif, satis ve net kar degiskenleri arasinda anlamla bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Bu anlamli iligki gdsteriyor ki isletmeler biit¢e ¢alismalar1 esnasinda gelecek
doneme iliskin aktif biyiikliigi, satis hedefi ve kar hedefine bagli olarak genel yonetim
giderlerini tahmin edebileceklerdir.

Isletmeler biitce caligmalarinda oncelikle satis biitcesi yoluyla satis hedeflerini
ortaya kiymakta ve proforma bilango yoluyla da varlik (aktif) biiyiikliiklerini tahmin
edebilmektedirler. Diger taraftan kar ise basta satiglar olmak iizere ¢ok sayida degiskene
bagl olarak degisiklik gostermektedir ve tahmini de nispeten daha zordur. Bu nedenle
her ne kadar yapilan analizde net kar ile genel yonetim giderleri arasinda anlamli bir
iligki tespit edilmis olsa da net kar kendisi satiglarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi i¢in
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genel yonetim giderlerinin tahmininde satislar ve aktiflerle iligkili bir regresyon
modelinin daha ger¢ekgi sonuglar verecegi diisiiniilebilir. Bu diisiinceden hareketle
donem net kart modelden g¢ikarilarak yeniden test edilmistir.

Tablo 8: Panel Veri Analizi Sonuclar: ITT

Bagimh Degisken: GYG

Yontem: Panel (En kiiciik kareler yontemi)
Dénem: 2006-2010

Zaman Aralig1 Sayist: 5

Yatay Kesit(Isletme) Sayisi: 83

Paneldeki gbzlem sayisi: 332

Standart
Degisken Katsayi Sapma| t-istatistigi| Olasilik
AKTIF 0,032 0,001 39,011 0,000
NETSATIS 0,009 0,0011 6,373 0,000
C 13733421 7215504 1,903 0,058
R-kare 0,907
Diizeltilmis R-Kare 0,906
F-istatistigi 1605,360
Olasilik (F-istatistigi) 0,000

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi sadece toplam aktiflerle net satislarin
bagimsiz degisken olarak yer aldigi yeni test sonuglarina gore iki bagimsiz degiskenin
olasilik degerleri de 0,05’den kiiglik ¢ikmustir. Yani her iki degisken de anlamlidir.
Modelin R-kare degeri ise 0,9070 ¢ikmustir. Diger bir ifade ile toplam aktifler ve net
satiglar degiskenleri, genel yonetim giderlerindeki degisimi yaklagik olarak %91
oraninda agiklamaktadir.

Bu sonuglardan hareketle genel yonetim giderlerinin, isletmenin aktif
biiyiikliigiinden ve satis hacminden biiyiik dlciide (%91) etkilendigini ifade etmek
miimkiindiir.

Yapilan tiim analizlerin sonucunda aktif biiyiikliigii ve satig hacmi ile anlamli bir
iligkiye sahip olan genel yonetim giderlerini tahmin etmeye yonelik model asagidaki
gibi ifade edilebilecektir.

Y =13733421+0.031908* X, +0.008763* X,

Panel veri analizi yontemiyle genel yonetim giderlerinin tahminine yonelik
olusturulan modele gore; aktif toplamindaki bir birimlik artis, genel ydnetim
giderlerinde yaklagik 0,032 birim artis, satiglardaki bir birimlik artig ise genel yonetim
giderlerinde yaklagik 0,0088 birim artis meydana getirmektedir. Ornegin bir isletmenin
onceki yila gore satislarinin 1 milyon TL artacagini varsayarsak bu durumda genel
yonetim giderleri de yaklasik 8.800 TL artacaktir.

Sonug olarak varlik biiyiikliigii ve faaliyet hacmi bir isletmenin genel yonetim
giderlerinin 6nemli belirleyicileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin varlik
biiytikliikleri arttikga ve satis hacmi genisledik¢e buna bagli olarak genel yonetim
giderleri de belirli oranda artacaktir. Bu son derece dogal ve beklenen bir sonugtur.
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Ciinkii daha fazla varlik biiytikliigli ve satis hacmi daha biiyilik yonetim yap1 ve ¢abasini
gerektirecektir.

4. SONUC

Isletmelerde yonetim fonksiyonunun basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi
icin bir takim giderlere katlanilmas1 gerekmektedir. Bu giderler genel yonetim gideri
olarak adlandirilmaktadir. Genel yonetim giderleri yapi itibariyle nispeten karmasik ve
cesitliligi fazla olan giderlerdendir. Bu yoniiyle genel yonetim giderlerinin gerek giderin
tiirii gerekse tutar1 agisindan dnceden tahmin edilmesi daha zor olmaktadir.

Caligmamizda isletmelerin yonetim fonksiyonlarina iligkin giderlerin olusumunu
analiz etmek ve bu giderleri etkileyen degiskenleri belirleyip tahmin etmeye yonelik bir
model olusturmak amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda hemen hemen her sektérden
isletmenin yer aldig1 sektorel temsil kabiliyeti yiiksek olan isletmelerden olusan IMKB
100 endeksinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindan ve dipnotlarindan
yararlanilarak oncelikle genel yonetim giderlerinin bilesenleri tespit edilerek olusumu
analiz edilmistir. Ardindan belirli bir y1l periyotu baz alinip genel yonetim giderleri;
aktif, satislar, karlilik ve 6zkaynak gibi degiskenlerle iliskilendirilerek panel veri analizi
yardimiyla tahmin edilmesinde kullanilacak bir model olusturulmustur.

Analiz sonuglarina gore; ilgili donemde isletmelerin genel yonetim giderlerinin
96 ayr1 bilesenden olustugu tespit edilmistir. Bu giderlerden personel, kira, amortisman,
vergi gibi giderlerin hem siireklilik arz eden hem de neredeyse tiim isletmelerin ortak
gider tiirli oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan mahkeme ve icra giderleri, noter
giderleri, bagis ve yardim gibi bazi giderlerin ise siirekliligi olmayan ve isletmelerin
6zel durumlarina bagli olarak ortaya ¢ikan giderler oldugu ortaya ¢ikmustir.

Calismanin Oncelikli amacini olusturan genel yonetim giderlerinin aktif, satis,
kar ve 6zsermaye gibi degiskenlerle iliskisini saptamaya ve bdylece tahmin edilmesinde
kullanilabilecek bir model olusturmaya yonelik yapilan panel veri analizi sonuglarina
gore; genel yonetim giderlerinin &zellikle aktifler ve satislarla anlamli iligkisinin oldugu
tespit edilmistir. Bu modele gore aktiflerdeki bir birimlik artigin, genel yonetim
giderlerinde yaklagik 0,032 birim artis, satislardaki bir birimlik artisin ise genel yonetim
giderlerinde yaklasik 0,0088 birim artis meydana getirdigi sonucuna ulasilmistir.

Mantiksal olarak ta igletmelerin aktif biiyiikliigii ile satig hacminin genel yonetim
giderlerini etkilemesi dogal bir sonugtur. Cilinkii daha fazla varliga ve daha fazla satis
hacmine sahip bir isletmenin ydnetim organizasyon yapisindaki genislemeye bagl
olarak genel yonetim giderleri de artacaktir.

Sonug olarak bu calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda isletmelerin
genel yonetim giderleri adi altinda ortaya ¢ikmasi muhtemel gider tiirlerini 6nceden
tespit etmeleri ve panel veri analizi yoluyla elde edilen model yardimiyla genel yonetim
giderlerinin tahmini tutarlarii aktifler ve satislarla iligkili bir sekilde Onceden
belirleyebilmeleri miimkiin olabilecektir. Diger taraftan bir¢ok sektdriin temsil edildigi
IMKB 100 endeksindeki isletmeler iizerinde yapilan bu ¢alismanin isletmelerin dahil
olduklar1 sektdr endeksleri 6zelinde de yapilabilecegini boylece sektdre 6zel tahmin
modelleri olusturulabilecegini de belirtmekte yarar vardir.
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