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Ozet

Buarastirmadaamac, ilkdgretim okul yoneticilerinin goruslerine gére 6grencilerinistenmeyen davranislarini
ve bunlarla bas etme yontemlerini belirlemektir. Arastirma nitel arastirma yontemi olarak desenlenmistir.
Calisma gurubu, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Antalya ili Kemer ilcesinden tesadifi kiime 6rnekleme
yontemi ile secilen 8 ilkdgretim okulunda gorev yapan toplam 12 okul ydneticisinden olusmustur. Veriler,
18 soru maddesinden yari yapilandiriimis goérisme formu ile elde edilmistir. Verilerin kayit edilmesinde
not tutma ve ses kayit cihazi kullanilmistir. Bulgular, istenmeyen davranislarla basa ¢ikmada baglantili tiim
degiskenlerin degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul, 6grenci, istenmeyen davranislar, davranis yénetimi, disiplin

Views of School Managers about Primary School Students’
Misbehaviours and Their Strategies to Cope With

Abstract

The purpose of this study was to determine perspectives of the managers on students’ misbehaviours and
strategies to deal with these behaviours. The study was designed as a qualitative research method. The
participants consisted of 12 managers and assistant working in 8 primary schools which were selected
from Kemer, Antalya with random sampling method in 2008-2009 academic years. The data was obtained
by semi-structured interview form which consisted of 18 questions. During the registration of the data,
phonoscope was used and notes were taken. Findings show that all of the related variables should be taken
into consideration in developing effective coping strategies with misbehaviours.

Key Words: School, student, misbehaviours, managing behaviour, discipline

Girig

Egitim, istendik davranis olusturma kavrami
ile icerik kazanan daha cok insani bir olgudur.
insan davranislarini belirleyen, yénlendiren
etkenlerin basinda, onun sosyal bir varhk
olma 6zelligi vardir. Sosyal olaylarin yasandigi
sirecte olumlu ya da olumsuz olarak
tanimlanabilecek ¢esitli durumlar yasanir. Bazi
davranislar onay gorurken, bazi davraniglar

da reddedilir (Cemaloglu, 2007). Onay goren
davranislar, istendik; reddedilen davranislar
ise, istenmeyen davranislar olarak adlandirilir.
Egitim denince genellikle akla ilk gelen olgu
okuldur (Okutan, 2005). Okul, 6grencilerin
bilissel, duyussal ve devinissel gelisimlerini
gerceklestirmek lizere tasarlanmis Ozel
bir cevredir. Bu nedenle okul ortaminda
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davranis yonetimi zamansal, mekansal,
aracsal ve eylemsel boyutlari ile sureklilik
gosterir.  Gergekte davranis  yodnetiminde
etkililigin saglanmasi okul ici ve okul digi tim
etkenlerin butinlik gostermesi ile iliskilidir.
“Okuldaki egitim ve o6gretim faaliyetleri, bir
Ulkenin gelecedi olan cocuklarin bilgi, beceri
ve davranis olarak saglikh ve verimli sekilde
yetismelerini saglamak” (izere tasarlanmistir
(Téremen ve Kolay, 2003). Davranisgl
psikologlara gore istenmeyen davranislar
¢cogu zaman belirli bir kisiye, belirli bir
duruma ve belirli bir cevreye 6zgudur (Smith
ve Laslett, 1993). istenmeyen davranislar
kiicuk rahatsiz edici davranislardan 6limcil
sonuclar yaratan davraniglara kadar cesitlilik
gosterebilir (Cummings, 2000). Davraniglar
duruma, kosullara, mekana ve zamana bagh
olarak uygun veya uygun olamama o6zelligi
kazanirlar (llgar, 2000). Ayrica, istenmeyen
davranislar, 6grencilerin yas, cinsiyet ve bir
dizi psikolojik ozellikleri agisindan farkhhk
gosterir (Aydin, 2007). Sinif ortaminda bu
kadar farkh ozellikte 6grencilerin, sorunsuz
bir bicimde ortami paylasmalari oldukca glic
gorinmektedir (TUrnukld ve Yildiz, 2002).
Saritas (2000) ve ipsir (2002)’e gore istenmeyen
davranislarin - kaynaklari cesitlilik gosterir.
Bunlarin en énemlileri; aile, cocugun kendisi,
akran gruplari, 6gretmenler, okul yodnetimi,
okul cevresi ve okul disi etkenlerdir. Kayikgl
(2009) disiplin problemlerinin kaynaklarindan
birisinin de kurallara bagh kalinmamasi
oldugunu vurgulamaktadir.

istenmeyen davranislarin  anlasilmasi  ve
sorunlarin dogru bir yaklasimla ¢ozilmesinin
onkosulu cocugun taninmasidir (Aydin, 2007;
Cummings, 2000; Turnuikli ve Yildiz, 2002).
Problem davranis karsisinda ne yapilmasi
gerektigi belirlenmeli, davranisin ne oldugu
ve problemin nerede oldugu anlasiimalidir
(Daniels,1998). Olumsuz davranislarin
degistirilmesine yonelik davranis yonetim
stratejilerinin - secilmesinde  ve  basarih
toplumsallagsmanin gerceklestiriimesinde
oncelik, 6grencilerin sinif ortaminda nasil
davrandiklarini anlamak ve bu davraniglan
gOstermeye yonelten faktorleri belirlemektir
(Sadik, 2006).

istenmeyen  davranislarla  basa  cikma
sorumlulugu yalnizca 6gretmene yiklenemez.
Etkili bir disiplin anlayisinin ve uygulamasinin

yerlestirilmesi okul ve sinif diizeyinde etkili bir
isbirligini zorunlu kilmaktadir (Marzano, 2003).
Okul yonetiminin koydugu kurallar, stratejiler,
disiplin anlayisi ve genel tutumu aslinda
okul ortaminin temelini olusturmaktadir.
istenmeyen davranislarin engellenmesi etkili
okul yonetimine ve buiytik 6lctide yoneticilerin
liderlik davranislarina baglidir (Karakose ve
Oguz, 2007). Ancak, yoneticilerin 6grencilerini
hem okul ici, hem de okul disinda kontrol
edebilmesi icin egitim yoneticiliginde oldugu
gibi davranis biliminde de tecriibeli olmalan
beklenir (Evin, 2007). Okulda istenmeyen
davranislarla kurumsal olarak basa ¢ikmak icin,
okulun kendi 6zgiin kosullarina uygun, kendi
personeli tarafindan hazirlanmis bir davranis
yonetim politikasina ihtiya¢ vardir (TUrnikli
ve Yildiz, 2002).

Bu  arastirmanin  amaci,  istenmeyen
davranislarin  6nlenmesinde basat 6nemde
katki saglayabilecek olan ilkdgretim okul
yoneticilerinin  sinifta, koridorlarda, okul
kantinlerinde, okul kitliphanelerinde,
laboratuarlarda, tuvaletlerde, sosyal etkinlik
alanlarinda, okul bahcelerinde ve okullarin
cevresinde ogrencilerin istenmeyen
davranislar ile ilgili gorUslerini belirlemek
ve istenmeyen davranislarla bas etme
yontemlerini ortaya koymaktir.

Yontem

Arastirma Grubu

2008-2009 Egitim Ogretim yihinda Antalya ili
Kemer ilce Milli Egitim Miidirligiine bagh 10
ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda
toplam 10 ilkdgretim okulu midiri ve 10
muduir yardimcisi gorev yapmaktadir. 10
ilkogretim okulu mudirinden 2’si, mudir
yardimcilarindan 4G bayandir. Bu bakimdan
bayan mudurlerin ve midir yardimcilarinin
timudndn calisma gurubuna dahil edilmesi
kararlastirlmistir. Calismada bayan ve erkek
mudidr ve mudur yardimcilarinin  sayisinin
esitlenmesi amaciyla kalan 8 ilkdgretim okulu
mudurinden 2'si; 6 bay midur yardimcisindan
ise 4'U tesadifi yontemle calisma gurubuna
alinmistir.  Bbylece calisma gurubu toplam
4 ilkégretim okulu muduri ve 8 ilkdgretim
okulu mudur yardimcisindan olusmustur.

Veri Toplama Araclan
Cahismada veri toplama araci olarak yarn
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
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GoOrisme yontemi arastirilan konuyu ilgili
bireylerin bakis acilarini olusturan sosyal yapiyi
ortaya koymaya; katihmcilarin goruslerini
Ozgur bir sekilde agiklayabilmelerine olanak
saglamasi agisindan avantajlidir (Auerbach,
2003; Halstead ve lJiamei, 2009; Patton,
1990) Birinci asamada alanyazini taramasina
dayali bir soru listesi olusturulmustur. ikinci
asamada soru formunun kapsam gecerligine
ve uygunluguna iliskin uzman gorusine
basvurulmustur.  Uclincii  asamada  soru
form”unda yer alan sorularin anlasilabilirligini
ve uygulama suresini test etmek amaciyla
gonillilik esasinda iki okul yoneticisiyle
pilot uygulama yapilmistir. Sonug¢ olarak
“Yan  Yapilandirnlmis  Gorisme  Formu”
sinifta, koridorlarda, okul kantinlerinde,
okul  kutlphanelerinde, laboratuarlarda,
tuvaletlerde, sosyal etkinlik alanlarinda,
okul bahcelerinde ve okullarin cevresinde
yoneticilerin ogrencilerin istenmeyen
davranislarina iliskin goruslerini belirlemeye
yonelik 18 sorudan olusmustur. Gorlismeler,
ses-kayit cihazi kullanilarak kayit edilmistir.
Veri toplama siUreci not alma yontemi
ile desteklenmistir. Calismada glvenirlik
agisindan verilerin ayrintili ve amaca uygun
bir bicimde toplanmasi, arastirmada takip
edilen  asamalarin  acgikca  belirtilmesi,
arastirmacinin  kendi konumunu acik hale
getirmesi, arastirmada veri kaynagi olan
bireylerin acik sekilde tanimlanmasi, arastirma
surecinde olusan sosyal olaylarin ve siireclerin

tanimlanmasi,  kuramsal cercevenin ve
varsayimlarin tanimlanmasi, veri toplama
ve analiz yontemlerinin ayrintil  olarak

aciklanmasi saglanmistir (Yildinm ve Simsek,
1999; Patton, 1990).

Verilerin Toplanmasi

Veritoplamasirecindeydneticilerdenrandevu
alinmis ayn ayri zamanlarda goérisilmastir.
Veri toplanmasi asamasinda her bir
yoneticiye oncelikle 6grencilerin istenmeyen
davranislarinin neler oldugunu belirlemeleri
istenmistir. Daha sonra yoneticilerin belirtmis
olduklar istenmeyen davranislarla bas ¢ikma
konusundaki stratejileri ile ilgili distnceleri
kayitedilmistir.RitchieveLewis(2003)ilePatton
(1990)'In  belirttigi gibi gorismenin dogal
formundan uzaklasmamasi icin katihmcinin
kullandigi dildeki vurgu, derinlik, nians ve ince
ayrintilarin korunmasina; gériismeler sirasinda
tim verilerin eksiksiz olarak elde edilmesine
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ve katilimcinin perspektifinin acik bir sekilde
ortaya koyulmasina 6zen gosterilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerinin analizinde icerik analizi
kullanilmistir.  Gorlisme  yonteminde veri
“kelime” dir. Her paragrafin, satirin ve

kelimenin ayri ayri 6nemi vardir, ¢linkii her
biri farkl temalar icerebilir. Bundan dolayi
her paragraf dikkatli bir sekilde incelenip elde
edilen veri hemen karsisina yazilir ve daha
onceden belirlenen temalara gore kodlamalar
yapilhr  (Patton, 1990). Verilerin analizi
asamasinda ilk olarak ses kayit cihazlar ve not
tutma yontemleri ile elde edilmis olan veriler
desifre edilerek “Word” ortamina aktariimis
boylece bilgisayar desteginde analiz ortami
saglanmustir. ikinci olarak, kodlamanin ényargi
ve yanlis anlamadan uzak, ortak bir anlayisa
gore yapilmasinin  saglanmasi amaciyla
iki arastirmaci ayri ayri verilerin satir satir
okunmasi, veriler arasinda yer alan anlamh
bolimlerin (bir kelime, cimle, paragraf gibi)
kodlanmasi (isim verilmesinde), kodlama
yapilan bolimlerin altinin cizilmesi ve kodlarin
yanina yazilmasi islemini gerceklestirmistir.
Bu asamada arastirmacilarin veri analizine
baslamadan 6nce belirledigi genel cerceveden
yararlaniimistir. Boylece verilerin analizinde
glvenirligin artinlmasi amaglanmistir (Patton,
1990). Ucilincii asamada arastirmacilarin elde
ettigi kodlar karsilastirlarak kod listesine son
sekliverilmistir. Sonasamada, kodlararasindaki
iliskiler incelenmis, benzerlik ve farkliliklar
saptanmis ve arastirma bulgularinin ana
hatlarini olusturacak temalar olusturulmustur
(Yildirim ve Simsek, 2000).

Bulgular

Bu bélimde: A. ilkégretim okul yéneticilerinin
gorislerine goére ogrencilerin istenmeyen
davranislar ve B. Bu davranislarla basa ¢ikma
yontemleri olmak lizere iki problem climlesine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

a. llkégretim Okul Y®éneticilerinin Goriislerine Gdre
Odrencilerin Sinifta [stenmeyen Davranislari

Arastirmaya katilan 12 okul yo6neticisinin
gorisiine gore sinif icinde o&grencilerin
istenmeyen davraniglari gruplandirildiginda;
10 tema ortaya cikmistir. Bu temalar ve
temalarda yer alan davranislar kadin (K) ve
erkek (E) seklinde simgelerle maddeler halinde
ve frekanslari ile birlikte asagida sunulmustur.
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Dersle llgilenmemek(F.21)

Bu temada yaramazlik(4), ayakta gezmek(3),
ilgi kopuklugu(3), aralarinda konusma(3), konu
disi konusma(2), muziplik-sakalasma(2), hayal
dinyasinda olma(1), gurilti(1), 6gretmeni
mesgul  etme(1), derse katilmamak(1)
davranislari yer almistir. Asagida bu tema ile
ilgili 6rnek sozler yer almaktadir.

EM: “...benim i¢in en dnemli sorun egitim
ogretimi bozan, engelleyen, yani bilgi
akisina ara verdiren davraniglardir...”

KMY: “ ...sinifta bazi yaramaz c¢ocuklar
kendi yaramazlik yaptigi yetmezmis
gibi diger cocuklari da kendilerine
uydurup, sinifta mutlaka huzursuzluk
yaratiyorlar...”

Sorumsuzluk(F. 17)

Bu temada ogretmeni hazir beklememe(4),
devamsizlik(3), derse ge¢ girme(3), geg
kalma(2), 6dev yapmama(2), kiyafet kurallarina

uymamak(1), kapida bekleme(1), toplu
kacis(1) davranislari toplanmistir.

Kaba Davranislar(F.8)

Bu temada vyer alan kavga(2), kifir(2),

zorbalik(1) ve
yOneticilere gore

O0gretmene  saygisizlik(2),
itekleme(1) davraniglari
istenmeyen davranislardir.

Cevreye Zarar Verme(F.7)
Bu temada yoneticiler, ¢cop atma(5), daginikhk-

dizensizlik(2) davranislarini  istenmeyen
davranis olarak gormuslerdir.

Arkadagina Zarar Verme(F.6)

Bu temada arkadasini rahatsiz etme-

konusarak-(2), arkadasinin malzemesine zarar
verme(1), ayagini celme(1), el hareketiyle
rahatsizlik-diirtme-(1), yeni gelenleri ezme(1)
davranislari yer almistir.

Sinif Arag Gerecine Zarar Verme(F.5)

Bu temada yoneticilerin ara¢ gereci kot
kullanma(2), gereksiz tebesir kullanimi(1),
dolaplara zarar verme(1), siralarin vidalarini
sokme(1) davranislart Uzerinde durduklan
gorilmastar.

Toplumsal Beklentilere Uygun Olmama(F.4)

Bu temada hirsizhk(2) ve
davranislari yer almistir.

yalancilik(2)

Hak Yeme(F.4)

Bu temada yoneticiler 6grencilerin konusanin
s6zUnu kesme(2) ve s6z almadan konusma(2)
davranislari Gzerinde yorum yapmistir.

Hazir Bulunussuzluk(F.4)

Bu temada yoneticilere gore kalem tutmayi
bilmeme(1), ara¢ kullanmayi bilmeme(1),
ifade etme yetersizligi(1) ve ne yapacagini
bilmeme(1) istenmeyen davranislardir.
Asagida bu temaile ilgili 6rnek verilmistir.

KM: “...Bize hazir 6grenci gelmiyor,
gerek kalem tutmasi, gerekse
dgretmene hitap  sekli... Ornegin 1.
sinif 6grencisi 6gretmenine veya bana
‘yenge' diyor..."

Dikkat Cekme(F.3)

Bu temada kalemi bilerek yere dusiirme(1),
durduk yere giilme(1) ve kansiklik ¢ikarma(1)
davranislarindan yoneticilerin rahatsiz oldugu
verisine ulasiimistir.

b. llkdgretim Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gére Odrencilerin
Koridorlarda Istenmeyen Davramislar

Koridorlarda ogrencilerin istenmeyen
davranislar  gruplandinidiginda; 5 tema
belirlenmistir. Bu temalar maddeler halinde
frekanslarina gore soyledir:

Birbirlerine Zarar Verme(F.15)

Bu temada itisip kakisma(4), buytklerin
kicukleri ezmesi ve kullanmasi(4), kavga
etme(3), arkadaslarina tekme atma(3), kotu
ornek olma(1) davranislari  istenmeyen
davranis olarak ortaya cikmistir.

Cevreyi Rahatsiz Etme((F.11)

Bu temada yoneticiler, gurilti yapma(6),
bagirma(4), ¢glik atma(l) davranislarindan
sikayetci olmaktadirlar.

Kurallara Uymama(F.9)

Bu temada kosma(3), top oynama(3) zil caldigi
halde koridorlarda dolasma(1), teneffiiste
koridorlarda dolasma(1), yeme i¢cme(1)
davranislari yer almistir. Asagida bu tema ile
ilgili 6rnek verilmistir.

KMY : “...koridorlarda en sevmedigim
sey yemek yemek. Eline almis tostu
ayrani yuruyerek yiyor...”
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Cevreye Zarar Verme(F.5)

Bu temada yoneticiler ¢cop atma(3), panolari
dusirme(1) ve duvarlara zarar verme (1)
davranislarindan sikayetci olmuslardir.

Ruhsal Bozukluklar(F.3)

Bu temada vyalniz dolasma(1), bencillik(1)
ve dikkat cekme(1) davranislari yer almistir.
Asagida bu temaile ilgili 6rnek verilmistir.

KM:“...bencokgodzlerimteneffislerde.
Beni bir, cok hareketli cocuk Gziyor,
bir de cok hareketsiz ve sessiz, tek
basina dolasan, icine kapanik cocuklar
uzuyor...”

¢. llkddretim Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gére Ogrencilerin
Okul Kantinlerinde stenmeyen Davranislan

Okul kantinlerinde 6grencilerin istenmeyen
davranislari 4 temada toplanmistir. Bu temalar
frekanslarina gére maddeler halinde asagida
sunulmustur.

Alisveris Kurallarina Uymama(F.14)

Bu temada siraya girmeme(7), acelecilik(2),
kantin icine girme(2), bencillik(1), parasiz
alisveris yapmaya calisma(1), kantin 6niinde
yiyecek yeme(1) davranislari yer almistir.

Birbirlerine Zarar Verme(F.7)

Bu temada bilylk ogrencilerin  kiglik
Ogrencileri  ezmesi(4) ve sira kavgasi
yapmalari(3) yoOneticilere gore istenmeyen
davranislardir.

Cevreyi Rahatsiz Etme(F.3)

Bu temada tek istenmeyen davranis olan
bagirma(3) yer almistir.

Cevreye Zarar Verme(F.2)

Bu temada yoneticiler, ¢cop atmak(2) gibi
cevreye zarar verme temasina giren
davranistan  sikayetlerini  bildirmiglerdir.
Asagida bu tema ile ilgili 6rnek verilmistir.

EMY: “...kantinden alinan kabuklu
seylerin ne kadar da ¢op kovasi
koyduysak da disariya genelde
kantinden cikista ¢op atiyorlar...”

d. llkdgretim Okul Yéneticilerinin Griislerine Gére Odrencilerin
Okul Kiitiiphanelerinde Istenmeyen Davranislar

Okul kitliphanelerinde ogrencilerin
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istenmeyen davranislari 3 temadatoplanmistir.
Buna gore:

Malzemelere Zarar Verme(F.12)

Bu temada kitap kaybi(5), kitabin yirtiimasi(4),
gecikmesi(1) resim kesip(1) sayfa yirtilmasi(1)
gibi istenmeyen davranislar yer almistir.

Cevreyi Rahatsiz Etme (F.8)

Bu temada gurilti(4), sessizligi bozmak(2),
arkadaslarini rahatsiz etmek(1), baginp kiftr
etmek(1) yer almaktadir. Asagida “malzemeye
zarar verme " ve “cevreyi rahatsiz etme”
temalariile ilgili 6rnek verilmistir.

KMY “...gecen senelerde kitiiphane
acik kaliyordu ve cocuklar ¢ok fazla
dagitiyorlardi, tamam... Okurlardi
belki ama ¢ok kitap kayboldu...”

Bilingsizlik(F.2)
Bu temada yoneticiler kitabin  yarim
birakilmasi, seviyenin altinda veya Ustiinde

kitap okunmasi ve az kitap okunmasindan
sikayetci olmaktadirlar.

e. llkdgretim Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gére Ogrencilerin
Laboratuarlarda Istenmeyen Davranislar

Laboratuarlarda  6grencilerin  istenmeyen
davranislari 4 tema olarak belirlenmistir. Buna
gore:

Malzemeye Zarar Verme(F.12)

Bu temada ara¢c gerece zarar verme(4),
malzeme kaybetme(3), ara¢-gereci kirmak(2),
arac gereci bilingli kullanmama(1) bilgisayara
zarar  verme(1), bilgisayari  kapatmayi
unutma(1) davranislari bulunmustur.

Cevreye Zarar Verme(F.5)

Bu temada yoneticilere gore 0Ogrencilerin
laboratuari bulduklar gibi birakmamalari(2),
¢Op atmalan(2), diizeni bozmalari(1)
istenmeyen davranislardir.

Kurallara Uymamal(F.3)

Bu temada oyun oynama(1), izinsiz malzeme
alma(1),yiyecek icecek getirme(1) davraniglar
yer almistir.

Bilingsiz ve Sabirsiz Olma(F.3)
Bu temada yoneticiler, malzeme kullaniminda
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cekingen  olma(1), oturma  sistemini
bilmeme(1), hemen disari c¢cikma istegi(1)
gibi davranislari istenmeyen davranis olarak
degerlendirmislerdir. Asagida bu tema ile ilgili
ornek verilmistir.

EMY: “...cocuklar cekingen duruyor...
Laboratuar ortaminda deney yapmayi
¢ok seviyorlar, ama malzemeleri
kullanmada c¢ekingen duruyorlar...”

. lIkdgretim Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gére Odrencilerin
Tuvaletlerde istenmeyen Davranislan

Tuvaletlerde istenmeyen davraniglar 5 tema
olarak belirlenmis ve asagida sunulmustur.

Malzemeye zarar verme(F.13)

Butemada 6grencilerin havlu ve sabun sarfiyati
yapmalari(4), c¢esmeyi acik birakmalari(3),
sabunla oynamalari(3) kapiyi tekmelemeleri(1)
, su sakasi yapmak(1), sabun mekanizmasini
bozma(1) davranislari yer almistir. Asagida bu
temaile ilgili 6rnek verilmistir.

KMY :“... tuvaletlerde anti bakteriyel
kopukler var, dijital cesme ve havluluk
var, bunlar oldukca pahali. Cocuklara
diyoruz ki: ‘dikkatli kullanalm’...
Mesela dijital pecetelik var, e basih
tutuyor cocuk, akiyor da akiyoryere...”

Temizlik Anlayisinin Olmamasi(F.9)

Bu temada buldugu gibi birakmama(3),
hijyen saglayamama(2), su kullanmama(1),
el yikkamama(1), ¢op kovasi kullanmama(1),
ergenlikteki kizlarin ¢o6p kovalarini  koti
kullanmasi(1) davranislari toplanmistir.

EMY :“... yikama aliskanliklari yok, o
cok onemli. Temiz birakma, aldigi gibi
teslim etme yok...”

Cevreye Zarar Verme(F.8)

Bu temada deliklere yiyecek ve sise atma(4),
duvarlara yazi yazma(2), aynaya sabunla kot
sozler yazma(2) davraniglari yer almistir.

Bilgisizlik(F.8)

Bu temada o6grencilerin tuvalet kullanmayi
bilmeme(5), yiyecek yeme(2), havlu makinesini
kullanmayi bilmeme(1) davranislari
toplanmistir.

Kurallara Uymama(F.1)

Bu temada yalnizca sigara icme davranisi(1)
istenmeyendavranisolarakdegerlendirilmistir.

g. llkdigretim Okul Y dneticilerinin Gariislerine Gére
Odgrencilerin Sosyal Etkinlik Alanlarinda [stenmeyen
Davranislar

Sosyal etkinlik alanlar ile ilgili istenmeyen
davranislar 4 tema seklinde belirlenmistir.
Buna gore:

Birbirlerine Zarar Verme(F.8)

Bu temada arkadaslarina(2) ve kticliklere zarar
verme(1), oyunda kavga etme(1) , arag¢ gereg
kavgasi(1), saygisizlik(1), hosgorisuzlik (1)ve
saldirgan davranislar(1) toplanmistir.

Malzemelere Zarar Verme(F .4)

Bu temada ara¢ gereclere(3) ve vyaris
malzemelerine(1) zarar verme davraniglari yer
almistir.

Cevreye Zarar Verme(F.3)

Bu temada yoneticilere gore dlizensizlik(2) ve
glrdlti(1) davraniglari istenmeyen davranis
olarak tanimlanmistir.

Kurallara Uymama(F.2)

Bu temada yOneticilere gore izinsiz malzeme
alma (2) istenmeyen davranis olarak
gorilmektedir.

h. llkigretim Okul Y®neticilerinin Gdriislerine Gdre
Ogrencilerin Okul Bahgesinde [stenmeyen Davranislari

Okul bahgesinde istenmeyen davranislar
5 tema olarak belirlenmis ve asagida
sunulmustur:

Birbirlerine Zarar Verme(F.23)

Bu temada birbirlerine topla vurma(5),
kontrolsiiz kosma(4), buyiklerin kuiguklere
zarari(3), rekabet(3), itme kakma(2), kifur
etme(1), kaba oyunlar(1), kovalama(1), tas
atma(1), siddet oyunlari(1), téren sonrasi
kosusturma(1) davranislan toplanmistir.

Kurallara Uymama(F.17)

Bu temada beden egitimi dersi disinda futbol
oynamak(6), zil caldiginda iceri girmemek(2),
okul disina ¢ikmak(2), bahce duvarina(2) ve
agaclara tirmanmak(1), nobetci 6grencinin
oyunlara katilmasi(1), arka bahceye gitmek(1),
bahce disina c¢ikmak(1), asin dagilmak(1)
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yOneticilerin gorusinde istenmeyen
davranislardir. Asagida bu tema ile ilgili 6rnek
verilmistir.

KMY: “...tenefflis esnasinda ‘futbol

oynama’ diyoruz clinki  kiclk
cocuklara her an top carpma riski
var...”

Cevreye Fiziksel Zarar Verme(F.10)

Bu temada yoneticilere gore agaclara ve
cimlere zarar verme(5), ¢c6p atma(4), cesmeleri
aclkk birakma(1) davranislart  6grencilerin
istenmeyen davranislaridir.

Toplumsal Beklentilere Uygun OlmamaF.4)

Bu temada koti s6z soyleme(2), arkadaslarinin
oyun alanina tecaviiz etme(1) ve saygisiz
davranislar(1) yoneticilere gore istenmeyen
davranislardir.

Malzemeye Zarar Verme(F.3)

Bu temada filelerin yirtilmasi(1), potalarin
kirilmasi(1), fiskiyelerin bozulmasi(1)
davranislari bulunmaktadir.

1. iIkégretim Okul Yéneticilerinin Gariislerine Gire
Odrencilerin Okullarin Cevresinde Istenmeyen Davranislar

Okullarin cevresinde 6grencilerin istenmeyen
davranislari 5 tema altinda toplanmis ve
asagida sunulmustur.

Cevreye Zarar Veren Davranislar(F.11)

Bu temada hayvanlara(2), araglara(2),
devletin(2) ve bagkasinin(1) malina zarar
vermek, ¢cop atmak(2), yabancilarin bahgesine
girmek(2) davranislari yer almistir.

Toplumsal Beklentilere Uygun Olmama(F.10)

Bu temada gormezden gelme(3), bisikleti
kuralsiz kullanma(2), servis beklerken daginik
olma(1), trafik kurallarina uymama(1), yashlara
otobliste yer vermeme(1), yalan séylemek(1),
yabancilardan para isteme(1) davraniglar yer
almistir.

Kaba Davranislar(F.7)

Bu temada yoneticiler kavga etmek(2), kotu
s6z soylemek(1), bagirmak(1), saygisizhik(1),
birbirini itip kakma(1), sakiz c¢ignemek(1)
gibi davranislan istenmeyen davranis olarak
nitelendirmislerdir.
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Katii Aliskanhiklar(F.6)

Bu temada madde bagmliligi2) ve
eglence merkezlerine gitme(4) davraniglar
yoneticilerin sikayet konusuna girmektedir.

Sorumsuzluk(F.3)

Bu temada eve gec¢ gitme davranisi(3) yer
almistir.

B. Ogrencilerin Istenmeyen Davranislar lle Basa (ikma
Yantemlerine lliskin Bulgular

Bu bolimde okul yoneticilerinin, 6grencilerin
sinifta, koridorlarda, okul kantinlerinde,
okul  kutlphanelerinde, Ilaboratuarlarda,
tuvaletlerde, sosyal etkinlik alanlarinda, okul
bahcelerinde, okullarin cevresinde istenmeyen
davranislar ile bas etme yontemlerine iliskin
goruslerine yer verilmistir.

a. llkgretim Okul Yoneticilerinin Ogrencilerin Sinifta
[stenmeyen Davranislariyla Bas etme Yéntemleri

Dersle ligilenmemek(F.16)

Yoneticilerin  “dersle ilgilenmemek” davranisi ile
bas etme yontemleri, uyari(4), 6gretmene
yukleme(3), tahtaya kaldirma(1), veli
cagirma(1), rehber 6gretmeneydnlendirme(1),
proje verme(1), nedenine inme(1), seviyeye
inme(1), anlayis gosterme(1), sevgi gosterme-
tath  sert olma(1), rehberlik etmek(1)
seklindedir.

Sorumsuzluk(F.15)

Yoneticilerin “sorumsuzluk” davranisi ile bas etme
yontemleri, ©6gretmene gorev yukleme(3),
veli gorismesi(3), kurallar koyma(2), sinif
baskanina goérev yikleme(2), yoklama(1),
sabah denetimi(1), proje(1), sevgi(1), ndbetci
ogretmen gorevlendirme(1) seklindedir.

Kaba Davranislar(F.10)

Yoneticilerin “kaba davranislar” ile bas etme
yontemleri, uyari(5), sevgi(2), veligoriismesi(2),
konusma(1) seklindedir.

Arkadasina Zarar Verme(F.7)

Yoneticilerin “arkadasina zarar verme” davranisi ile
bas etme yodntemleri, uyari(2), 6grencilerle
konusarak onlari baristirma-6zir diletme(2),
konusma(1), sosyal faaliyetlere katma(1),
enseye hafif vurma-kulak cekme(1) seklindedir.

INNENEA
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Toplumsal Beklentilere Uygun Olmama(F.5)

"

Yoneticilerin“toplumsal beklentilere uygun olmama
davranisi ile ilgili olarak bas etme yontemleri,
kamera  kullanma(2), uyari(1), bireysel
gorisme(1), aileyle gorisme(1) seklindedir.

Arag Gerece Zarar Verme(F.5)

Yoneticilerin  “ara¢ gerece zarar verme” davranisi
ile bas etme yontemleri olarak, uyari(2),
ogretmene  zimmetleme(1), rehberlik(1),
konusma(1)  yontemlerine  basvurduklari
belirlenmistir.

Hazir Bulunugsuzluk(F.5)

Yoneticilerin -~ “hazir bulunussuzluk” davranisi ile
bas etme yontemleri, aile egitimi(1), rehber
olma(1), okul 6ncesi egitim(1), okuma saatleri
koyma (1) ve konusma(1) seklindedir.

Dikkat Cekme(F.4)

Yoneticilerin “dikkat ¢ekme” davranisi ile bas
etme yontemi olarak uyari(3) ve konusma (1)
yontemlerini tercih ettikleri anlasiimistir.

Cevreye Zarar Verme(F.4)

“Cevreye zarar verme” davranisi ile ilgili olarak,
yoneticiler  “6dillendirme”(4)  yontemini
belirtmislerdir.

Hak yeme(F.4)

“Hak yeme” davranisi ile ilgili olarak, yoneticiler
cevap hakki vermeme(2), rehberlik(1) ve
konusma(1)  yontemlerini  kullandiklarini
belirtmislerdir.

b. ilkgretim Okul Yéneticilerinin Odrencilerin Koridorlarda
[stenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yantemleri

Cevreyi rahatsiz etme(F.10)

“Cevreyi rahatsiz etme(F.10)” davranisi konusunda,
yoneticiler, uyarma(3), kameradan kendini
izletme(2), sinif, rehber 6gretmenine ve
mudur yardimcisina yonlendirme(1), ndbetci
ogretmenin rehberligi(1), grubu ikiye bélme(1)
, Nobetci 6gretmen(1), nasihatte bulunma(1)
yontemlerine basvurmaktadirlar. Asagida bu
tema ile ilgili 6rnek verilmistir.

KMY: “...6grenciyi hatali davranisinda
odaya cadirip, kameradan davranisini
izletiyoruz, kendisini izlediginde
utaniyor ¢cocuk, olumsuz davranisinin
sikligi azalyor...”

Birbirlerine Zarar Verme(F.8)

Yoneticilerin “ birbirlerine zarar verme” davranisi ile
bas etme yontemleri, nébetci 6gretmen(2),)
uyari(2), kamera denetimi(1), Kameradan
kendini  izletme(1), agiklama-anlatma(1),
gorisme(1) seklindedir.

Kurallara Uymama(F.8)

Yoneticilerin “kurallara uymama ” davranisi ile bas
etme yontemleri, nébetci 6gretmen(3), s6zll
uyari(2), yaptiginin yanlis oldugunu izah
etmek(2), 6gretmen uyarisi(1) seklindedir.

Cevreye Zarar Verme(F.7)

YoOneticiler “cevreye zarar verme” davranisi
ile uyar(3), konusma(1), kamera(1), mali
benimsetme(1), model olup utandirma(1)
yontemleriyle basa c¢ikmaya c¢alismaktadir.
Asagida bu tema ile ilgili 6rnek verilmistir.

EMY: “...6grenci duvarlari ayaklariyla
kirletiyor, ben elime aliyorum bir
firca  gidip boyuyorum, e biraz
utaniyorlar...”

Ruhsal Bozukluklar(F.3)

Yoneticilerin ~ “rubsal bozukluklar” ile bas etme
yontemleri, karsilikli konusma(1), kamera(1) ve
aileyle goriisme(1) seklinde belirlenmistir.

. llkdgretim Okul Yaneticilerinin Ogrencilerin Okul Kantinlerinde
[stenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yantemleri

Alisveris Kurallarina Uymama(F.11)

Yoneticilerin “alisveris kurallarna uymama”  davranisi
ile bas etme yontemleri, uyari-goriisme(4),
kantine siraya girmeleri icin demirli bolme

yapma(2), kurallart  asmak(1), nobetgi
ogretmen(1), kantin gorevlisine  goren
yukleme(1), aileyi egitme(1), kameradan

kendini izletme(1) seklindedir.

Birbirlerine Zarar Verme(F.6)

Yoneticilerin “birbirlerine zarar verme” davranisi ile
bas etme yontemleri, uyari(3), kantine siraya
girmeleri icin demirli b6lme yapma(2), kantin
gorevlisine goren yikleme(1) seklindedir.

Cevreyi Rahatsiz Etme(F.3)
Yoneticiler, “cevreyi rahatsiz etme” davranisi
ileilgili olarak,  sozle wuyarida bulunma(3)
yontemini kullanmislardir.
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Cevreye Zarar Verme(F.3)

Yoneticilerin “cevreye zarar verme” davranisi
ile bas etme yontemleri, uyari(2), proje verip
¢Op atanlara ¢Op toplatma(1) seklindedir.

d. ilkégretim Okul Yoneticilerinin Ogrencilerin
Okul Kutliphanelerinde istenmeyen
Davranislariyla Bag Etme Yontemleri

Malzemelere Zarar Verme(F.17)

Yoneticilerin - “malzemelere zarar verme”  davranisi
ile bas etme yontemleri, kayit tutma(4), kultp
O0gretmenine gorev verme(3), kapi kilitleme(3),
Ogrenci  emegini  katmak(1),  kurallan
belirleme(1), taahhitname imzalatma(1),
hosgorili  olmak(1), kitiiphane memuru
bulundurma(1) olarak belirlenmistir. Asagida
bu yontemlerle ilgili yoneticinin 6rnek s6zu
verilmistir.

EMY: “....kayit sistemimiz var su anda,

O0grenci geldigi zaman adi, soyadi,
sinifi, nosu yaziliyor...”
Cevreyi Rahatsiz Etme(F.9)
Yoneticilerin ~ “cevreyi  rahatsiz = etme”
davranisi ile bas etme yontemleri, uyari(5),
nobet¢i  6gretmen(1), ceza(1), o&grenci

gorevlendirme(1), 6git verme(1) seklindedir.

KMY: “...0gretmen o kisileri surekli
takip ediyor, sirekli uyariyoruz sinif
O0gretmenine  bildiriyoruz,  surekli
uyariyoruz...

Bilingsizlik(F.2)

“Bilingsizlik” davranisi ile ilgili olarak, yoneticiler
rehber olma ve gazete okuma saati koyma(1)
ve ddllendirme(1) yontemini ifade etmistir.

e. llkgretim Okul Yéneticilerinin Ogrencilerin Laboratuarlarda
[stenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yantemleri

Malzemeye Zarar Verme(F.14)

Yoneticilerin “malzemeye zarar verme” davranisi
ile bas etme yontemleri, kapi kilitleme(2),
ogretmen kontrolli(2), hosgorili olma(1),
bilgilendirme(1), 6gretmen model olmasi(1),
rehber olmak(1), zimmetleme(1), uyari(1),
kamera(1), odillendirme(1)aninda uyari(1),
veliye o6detme(1) seklindedir. Asagida
hosgorili  olma ve o6gretmen kontroll
yontemleri ile ilgili yonetici sozleri vyer
almaktadir.
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EM: “...benim hi¢ umurumda degil
yani, mesai bitinceye kadar ¢ocuklar
istedigi zaman gelir, anahtan alr,
bilgisayari kullanir, bozulsa da hig
umurumda degil, biz onu egitim
amacl burada bulunduruyoruz...”

Cevreye Zarar Verme(F.4)

Yoneticilerin “cevreye  zarar  verme”
davranisi ile bas etme yontemleri, uyar(1),
oduillendirme(1), son kalan kisiye siralan
dizelttirme(1), model olma(1) seklindedir.

Kurallara Uymamal(F.5)

Yoneticilerin  “kurallara  uymama” davranisi ile
bas etme yoOntemleri, uyari(1), 6gretmen
kontrolii(1), bilinglendirme(1), dolap
kilitleme(1), yiyecekleri g6z oninde imha(1)
olarak belirlenmistir.

Bilingsiz ve Sabirsiz Olma(F.2)

Yoneticilerin  “bilingsiz ve sabirsiz olma” davranisi
ile bas etme yontemleri, kural koyma(1) ve
ogretme(1) olarak belirlenmistir.

f. ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Odrencilerin Tuvaletlerde
[stenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yontemleri

Temizlik Anlayisinin Olmamasi(F.15)

Yoneticilerin, “temizlik anlayisinin olmamasi” davranisi
ile bas etme yontemleri, aile ve 6gretmenlerin
rehber olmasi(4), sinif ~ 6gretmenine
yukleme(3), veli go6rismesi(3), uyar(2),
zamana birakma(1), aileile isbirligi(1), sevgiyle
yaklagsma(1) seklinde belirlenmistir.

Bilgisizlik(F.14)

Yoneticilerin  “bilgisizlik” davranisi  ile  bas
etme yontemleri, aile egitimi(4), rehber
olma(2), 6gretmene gorevlendirme(2), aile
gorismesi(2), uyarma(2), okul dncesi egitim(1)
denetleme(T1)dir. Asagida bir midurin bu
yontemle ilgili 6rnek soztine yer verilmistir.

EM: “...eder ailede bu egitimi
alamiyorsa  c¢ocuk,  anaokulunda
alabilir, ciinkii orada ogretmeni

onun bakicisi olacak, bire bir 6gretme
sansivar...”

Malzemeye Zarar Verme(F.11)

Yoneticilerin “malzemeye zarar verme” davranisi ile
basetmeyodntemleri, uyari(5), kurallarrasma(3),
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gorevli 6grenci kontrolli(1), 6grenciyi teshir
etmek(1), nobetci 6gretmen kontrollduir(1).
Cevreye Zarar Verme(F.8)

Yoneticilerin “cevreye zarar verme” davranisi ile bas
etme yontemleri, uyari(2), kurallari asmak(2),
veli gorismesi(1), projeye dahil etme(1),
rehber 6gretmene yodnlendirme(1), yaptigini
duzelttirme(1) seklindedir.

Kurallara Uymama(F.1)

“Kurallara uymama” davranisi ile ilgili olarak, 1
yonetici, 6grenci kurallara uymadigi zaman
sozel uyari(1) yapilmasi gerektigini belirtmistir.

g. llkddgretim Okul Yoneticilerinin Ogrencilerin Sosyal Etkinlik
Alanlarinda [stenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yantemleri

Birbirlerine Zarar Verme(F.4)

Yoneticiler, “birbirlerine zarar verme” davranisi ile bas
etme yontemlerini, 6gretmen gozetimi(3) ve
salonu genis tutma(1) olarak belirlemislerdir.
Asagida bir midirin ogretmen gozetimi
yontemiyle ilgili 6rnek sdziine yer verilmistir

EM: “...yine is Ogretmene dlslyor
tabii, sen cocuga o firsati verirsen,
¢ocuk orada yaramazlik yapar tabii
ki...”

Malzemelere Zarar Verme(F.4)

Yoneticilerin “malzemelere zarar verme” davranisi ile
bas etme yontemleri, kural koyma(1), spor
kolu baskani se¢me(1), 6gretmen kontrolii(1),
O0grenciye zimmetlemedir(1). Asagida bu
temaile ilgili 6rnek verilmistir.

KMY: “...salondaki biitiin malzemeler
o6gretmenin kontrolindedir, ndbetgi
ogretmenler var...”

Kurallara Uymama(F.2)

“Kurallara uymama” davranisi ile ilgili olarak,
yoneticiler, O6gretmene zimmetleme(1) ve
o0gretmen gozetiminde tutma(1) yontemlerini
belirtmislerdir.

Cevreye Zarar Verme(F.2)

“Cevreye zarar verme” davranisi ile ilgili olarak
yoneticiler, 6gretmen kontrolii(2) yontemini
gelistirmislerdir.

h. ilkégretim Okul Yéneticilerinin Ogrencilerin Okul Bahgelerinde
Istenmeyen Davranislariyla Bas Etme Yéntemleri

Kurallara Uymama(F.11)

Yoneticilerin  “kurallara  uymama” davranisi ile
bas etme yontemleri, futbolu yasaklama(2),
uyari(2), nobetci 6gretmen(2), kamera(2),
konusma(1), kapinin kapatilmasi(1), iceri giris
anonsu etme(1) seklindedir.

Cevreye Fiziksel Zarar Verme(F.11)

Yoneticilerin “cevreye fiziksel zarar verme”
davranisi ile bas etme yoOntemleri, nobetci
ogrenciye gorev verme(3), agaclar siniflara
zimmetleme(2), ¢op toplatma(2), ¢op kovasi
sayisiniartirma(1), 6dillendirme(1), kamera(1),
veliile gériismedir(1).

Birbirlerine Zarar Verme(F.9)

Yoneticilerin “birbirlerine zarar verme” davranisi ile
bas etme yontemleri, beden egitimi dersi
disinda top oynamayiyasaklama(3), uyarma(5),
O0grenciye olanak sunma(1l) seklindedir.
Asadida bu temaiile ilgili 6rnek verilmistir.

EM: “...cocuga her turli imkani
sunacaksin, e senin hicbir seyin
yoksa, basket potan yoksa, s ek

sek oynayacak cizgilerin yoksa
cocuk ne yapacak, birbirini itecek,
birbirine vuracak, senin kale diregin
yoksa tas getirecek ¢ocuk, distrecek
ayagina...”

Malzemeye Zarar Verme(F.3)

Yoneticilerin  “malzemeye zarar verme” davranisi
ile ilgili olarak, yalnizca uyari(3) yontemini
belirledikleri ortaya ¢cikmistir.

Toplumsal Beklentilere Uygun Olmama(F.2)

Yoneticiler  “toplumsal beklentilere uygun olmama”
davranisi ile ilgili olarak, veliyle goriisme(2)
yontemini belirlemislerdir.

1. IIkégretim Okul Yéneticilerinin Ogrencilerin
Okullarin Cevresinde istenmeyen
Davranislariyla Bas Etme Yontemleri

Toplumsal Beklentilere Uygun Olmama(F.10)

Yoneticilerin  “toplumsal beklentilere uygun olmama”
davranisi ile bas etme yodntemleri, veliyle
telefonda haberlesme(4), konusma(3), uyari(2),
utandirmak(1), denetlemedir(1).
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Cevreye  Zarar Veren  Davranislar(F.9)
Yoneticilerin “cevreye zarar veren davranislar”
ile bas etme yontemleri, rehber 6gretmene
yonlendirmek(2), ¢Op toplatma(2), veliyle
gorisme(2), en guzel hayvan afisi yarismasi
yaptirmak(1), uyari-yliz ylze konusmak(1),
bilinclendirme(1) seklindedir. Asagida bu
temaile ilgili 6rnek verilmistir.

EM: “...Disaridaki cocuklara yapilan
hizmetlere verdigi zararlar konusunda
da cocuga bunun parasinin cebinden
c¢iktiginin  farkina vardirmak lazim.
Glzelliklerin daha glizel olmasi icin
korumak bunlarin kiymetini bilmek
yani bunlarn 6gretmek gerekir.

Kotii Aliskanhiklar(F.8)
Yoneticilerin “kdtii aliskanliklar” ile bas etme

yontemleri, zararini  anlatmak(3), veliyle
gorisme(2), uyarmak(2), sosyal etkinlige
katmak(1) seklindedir.

Kaba Davranislar(F.5)

Yoneticiler “kaba davranislar” ile ilgili olarak,

yalnizca uyari(5) yontemini uygulamislardir.

Sorumsuzluk(F.3)

Yoneticiler “sorumsuzluk” davranisi ile ilgili
olarak en sik veliyle gorisme(3) yontemini
uygulamaktadirlar.

Tartisma

Alanyazininda yapilan c¢alismalarin  genel
olarak  Ogretmenlerin  6grencilerin  sinif
ici  istenmeyen  davranislarina iliskin
gorislerine odaklandiklar anlasiimaktadir. Bu
calismalarda istenmeyen davranislar olarak
Onem sirasina gore kifiir etme, arkadaslarina
fiziksel saldirganlikta bulunma, hirsizlik,
arkadaslariyla alay etme, 6gretmene yalan
soyleme, okul arag ve gerecine zarar verme,
baskasinin esyasina zarar verme (Turnuklu
ve Yildiz, 2002); gurilti yapma, s6z almadan
konusma, derse zamaninda girip-¢cikmama,
ogretmeni sinifta hazir beklememe, ilgisizlik,
ders disi seylerle ilgilenme, sikayet etme,
ogretmene karsi gelme, dikkat c¢ekmeye
calisma (Sadik, 2006); okula ge¢ kalma, 6dev
yapmama, hirsizlik, hircin davranislar, cirkin
soz sarf etme, okuldan kagma (Hui, 1990)
sozel taciz, kifir, 6grenciler arasi saldirganlik,
kaba davranislar (Otero Lépez ve arkadaslari,
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2008) seklinde farkh bulgular ortaya ¢ikmistir.
Yoneticilerin sinif ortaminda en ¢ok rahatsiz
oldugu o6grenci istenmeyen davranislari;
dersle ilgilenmemek, sorumsuzluk, cevreye
zarar verme, kaba davranislar, arkadasina
zarar verme, sinif ara¢ gerecine zarar verme,
toplumsal beklentilere uygun olmama, hak
yeme, hazir bulunussuzluk ve dikkat ¢ekme
olarak siralanmaktadir.

Yoneticileri  temele alan  calismalarda
ogretmenlerin sinifta istenmeyen davranislara
iliskin goruslerinde oldugu gibi arastirmalara
esas olusturan veri kaynaklarina bagh
olarak  farkh  istenmeyen  davranislarin
tanimlanabilecegi, istenmeyen davranislardan
duyulan  rahatsizlik  derecesine iliskin
siralamanin farkh olabilecegi ve istenmeyen
davranislarla basa ¢ikmada farkl yontemlerin
kullanilabilecegi anlasilmaktadir. Bulgular
ailenin 6nemli kaynaklarindan birisi oldugunu
ve bu nedenle okul aile isbirliginin istenmeyen
davranislarla basa ¢ikmada etkili bir degisken
olabilecegini ortaya koymaktadir (Kilig, 2007;
Johnstone ve Munn, 1992). Calismada ortaya
cikan sonuclara goére istenmeyen davranis
tlrine gore farklilklar gostermekte ise de
yoneticilerin genel olarak uyar, 6gretmene
gorev yukleme, konusma, veli gorismesi,
rehberliketme seklinde stratejiler uyguladiklari
gorilmektedir. Benzer c¢alismalarda da
uyari, nasihat, aciklama, 6rnek verme odakli
cesitli  bireysel stratejilerin  uygulandigi
anlasilmaktadir (Otero Lépez ve arkadaslari,
2008; Turnukla ve Yildiz, 2002; Sadik,
2006). Butiinde yoneticilerin basvurduklan
yontemlerin 6gretmenler tarafindan da yaygin
olarak basvurulan iyi niyetli ancak yuzeysel
nitelikte ¢oziimler olduklari soylenebilir.
Gunki gerek yoneticilerin  ve gerekse
ogretmenlerin istenmeyen davranislarla basa
¢ikmada basvurduklari uyari, nasihat, agiklama
gibi yontemlerin gercekte 6grencinin yonetici
veya 6gretmen tarafindan algilanan sorunu
ayni anlamda ve siddette algilamasina ne
derece yardim saglayabilecegi tartismalidir.
Sonug olarak istenmeyen davranislarla basa
¢ikma konusunda yoneticilerin de bilgi,
birikim ve deneyimden hareketle bireysel
¢O6zUmler Urettikleri anlasilmaktadir. Gergekte
istenmeyen davranislarin goériinenden daha
karmagsik nedenlere dayali olarak ortaya
cikabilecegi g6z O©nunde tutulmalidir. Bu
bakimdan bireysel ¢6ziimlerin  yaninda
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cocuklarin egitimi ile iliskili tim taraflarin
katilimiyla istenmeyen davranislarin
nedenlerini belirlemeye, ¢6ziim Onerileri
gelistirmeye ve uygulanabilecek en etkili
yontemleri belirlemeye yonelik ortak bir

cabanin gerektigi soylenebilir. istenmeyen
davranislarla basa ¢ikmada etkili stratejilerin
gelistirilebilmesinin buyuk ol¢clide 6grencinin
yasamina katki ve anlam veren tiim gevresi ile
taninmasina bagli oldugu agiktir.
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Summary

Introduction

It has been seen that while a successful,
productive and planned education life-span
has been formed, the factors of environment
were fairly effective. However throughout
this process, the school managers have had
difficulties in coping with the misbehaviours
of students in school and out of the school.
At first glance, although its reason has been
seen as students; teachers, masters, friends,
especially family have also important effect. In
addition, the studies show that the managers
cannot define the misbehaviours of students
which is thought that the managers have
stayed away from the lessons. So, this study
inspired by the managers’ perspectives has
been done through this way.

Methodology

This research was a qualitative study and the
sample consisted of 12 school managers in 8
state primary schools selected from Kemer-
Antalya with random sampling method
in 2008-2009 academic years. Two of the
managers were female and two of them
were male; four of the assistant managers
were female and four of them were male. To
investigate perspectives of the managers on
students’ misbehaviours and strategies to deal
with these behaviours, the data was obtained
by semi-structural interview form with 18
questions about students’ misbehaviours in a
school partsand dealing with these behaviours
were asked to 12 participant school managers.
During the interview, phonoscope was used
and notes were taken.
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Findings

All in all, the participators have the similar
ideas about what the misbehaviours were.
Especially noise, shouting, fighting, audacity,
damaging school materials and environment
damaging friends physically, violating the
rules. The first strategy using by managers for
misbehaviours is “warning” and the second is
“talking face to face”. If the learners misbehave
again, the managers may shout at them, send
them to student advisor or contacting with
their parents.

Discussion

Although the differences between managers’
perspectives, they all think nearly similar
misbehaviours and strategies to cope with
these behaviours. But female managers have
higher frequency than male managers and
assistant managers have higher frequency
than managers. It has been understood that,
female managers and assistant managers have
been more sensible and more  concerned
about the children and their problems.
Indeed, managers have also been sensitive
but because of being adapted to procedures,
they have not been able to be concerned
about students’ behaviours. But in the end,
all managers emphasized the importance of
family on children behaviours.

This research offers school managers to
create more different strategies to cope with
misbehaviours and to cooperate with school
personnel, students and students’ parents.



