Resilience Journal
4(1), 2020, (159-168)
ISSN: 2602-4667

Direnclilik Dergisi

4(1), 2020, (159-168)

ISSN: 2602-4667

DOI: 10.32569/resilience.693472

-Arastirma Makalesi-

T.C. Saghk Bakanhgi Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE)
Caligsanlarinda Algilanan Stres Diizeyleri Uzerinde Otantik Liderlik
Davraniglari Etkisinin Incelenmesi: Istanbul lli Ornegi

Ali TOPAL?', Muhittin DEMIRKASIMOGLU*

Oz

T.C. Saglik Bakanligi istanbul ili ulusal medikal kurtarma ekibi mensuplarinin (UMKE), stres
algilarinin gostermis olduklari otantik liderlik davranislar ile hangi dizeyde etkilendiklerinin
tespit edilmesi bu arastirmanin amacini olugturmaktadir. Calismanin evrenini ise T.C. Saglik
Bakanligi istanbul ili UMKE 6érneklemini T.C. Saglik Bakanlii tasra teskilati istanbul ili UMKE
435 personelden olusturmaktadir. Bilgi ve veriler Cohen (1983) tarafindan gelistirilen ve
(Eskin, 2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Algilanan Stres Olcegdi 5'li Likert tipi bir 6lcek ile
Walumbwa (2008) tarafindan gelistirimis olan “Otantik Liderlik Olgegi” ile toplanmistir.
Tanimlayici arastirma modeli ile gercgeklestiriien calismada bilgi ve verilerin analizinde
tanimlayici istatistikler, Pearson Korelasyon ile Regresyon analizleri kullaniimistir. Yapilan
Pearson Korelasyon analizi sonucunda bazilarinda zayifta olsa algilanan stres ve otantik
liderlik boyutlari yani bagimh ve badimsiz degigkenler arasinda iligkinin oldugu tespit
edilmigtir. Bunun yani sira bagimh degisken, bagimsiz dedisken ile arasindaki iligki
derecesinin ne oldugunu saptamak Uzere Regresyon analizi yapilmistir. Bunun sonucu
olarak iligkilerde seffaflik boyutu (b=0,274, p<0,05) Stres/Rahatsizlik algisi boyutunu pozitif
etkilemekte iken igsellestiriimis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6z farkindalik
boyutlari etkilememektedir (p>0,05). Stres/Rahatsizlik algisi boyutundaki degisimin
(%10,01)’ini iligkilerde seffaflik boyutu agiklamaktadir. Yetersiz 6z yeterlilik algisi boyutundaki
degisimin (%13,99)’'unu iligkilerde seffaflk ve 06z farkindalik boyutlari agiklamaktadir.
Arastirma sonucuna goére butin hipotezlerin kabul edilmesi mimkindur.

Anahtar kelimeler: Algilanan Stres, Otantik Liderlik Davranislari, UMKE ¢alisanlari.

Examining the Effect of Authentic Leadership Behaviors on
Perceived Stress Levels in National Medical Rescue Team (UMKE)
Workers in the Ministry of Health: Example of Istanbul

Abstract

The aim of this study is to determine the level of effectiveness of the members of national
medical rescue team (UMKE) of Istanbul province on their authentic leadership behaviors.
The universe of the study is T.C. Ministry of Health UMKE in Istanbul province, sample T.C.
The provincial organization of the Ministry of Health is composed of 435 personnel from the
UMKE in Istanbul. The information and data were developed by Cohen (1983) and was
developed by Walumbwa (2008) with a Perceptual Stress Scale 5-point Likert-type scale
adapted to Turkish by (Eskin 2013). Collected with. In the study carried out with the
descriptive research model, descriptive statistics, Pearson Correlation, and Regression
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analyzes were used in the analysis of information and data. As a result of Pearson
Correlation analysis, it was determined that there was a relationship between perceived
stress and authentic leadership dimensions, that is, dependent and independent variables, in
some of them. In addition, regression analysis was carried out to determine the degree of
relationship between dependent variable and independent variable. The transparency size in
relationships as a result of (b = 0.274, p <0.05) Stress / While the discomfort perception of
the size of the positive effects of internalized morality, knowledge and balanced assessment,
self does not affect awareness dimensions (p> 0.05).Transparency in relationships explains
the change in the stress/discomfort perception dimension (10.01%). Transparency and self-
awareness dimensions in relations explain the change (13.99%) of the inadequate self-
efficacy perception dimension. According to the research result, it is possible to accept all
hypotheses.

Keywords: Authentic Leadership Behaviors, Perceived Stress, UMKE workers.
1. GIRIS

Dunyada ve ulkemizde saglik sektdorl mensuplari yogun stres altinda mesleklerini icra
etmeye calismaktadir. Ozellikle dinyaya oncllik eden T.C.Saglik Bakanligi Acil Saglik
Hizmetleri Genel Muduarligine bagh olarak goérev yapan fedakadr UMKE gorevleri geregdi
olagandisi durumlar, afetler gibi galistiklari yogun stresli is ortaminda sergilemis olduklari
davranisg bigimleri 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismanin amaci UMKE mensuplarinin stres
algilarinin géstermis olduklari otantik liderlik davraniglari ile hangi dizeyde etkilendiklerinin
tespit edilmesidir. Arastirmamiz T.C.Saglik Bakanligi istanbul ili ulusal medikal kurtarma
ekibi ¢alisanlari ile gergeklestirilmistir.

2. STRES

Stres kelimesi Latincede "estrictia" olarak gecmektedir. Hayatin var olusundan bu yana
insanlarin kargi karsiya oldugu stres, 17. y.y'da felaket, bela, dert, keder seklinde ifade
edilirken 18 ve 19. y.y'da bireye, ve ruhsal yapisina yonelik glg, baskilama ve zor kullanma
anlaminda ifade edilmigtir. (Gugl, 2001).

Selye stresi sodyle belirmistir, kiside var olan enerjinin yok olusuna neden olmaktadir.
Normalde strese adapte olmak igin kullanilan enerji yok olma 6zelligini tagimaktadir.
Bireylere zarar veren stres fizyolojik olarak hicrelerin yipranmasina ve yaglanmasina zarar
neden olmaktadir. Ayrica stresin olumlu 6Ozelliklere ve olumsuz 6zellikleri sahip oldugu
belirtiimektedir (Selye,1974). Bu nedenle stres is goOrenlerin is yapma yeteneklerini ve
kapasitelerini pozitif yonde degistirirse "olumlu stres”, negatif sekilde degistirirse "olumsuz
stres" olarak da tanimlanabilmektedir (Quick / Qoick, 1984).

Stres ¢alismalari basladigindan itibaren birgok tanimlamalar yapilmistir. Stres kavramini g
temel yaklagsim (Fizyolojik veya biyolojik, Mihendislik ve Psikolojik) olarak niteleyen Cox ve
Griffiths (1995; akt., Mark ve Smith, 2008) tiim tanimlarin bu temel li¢ yaklagima dayandigini
belirtmistir.  Fizyolojik veya biyolojik yaklasim organizmada olusan degisiklikleri
kapsamaktadir. Muahendislik yaklasiminda ise bireyin Uzerinde c¢evrenin ve etrafinda
gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Psikolojik yaklagim ise ¢evre ile gerceklesen durumlarin
bireyin i¢ dlinyasindaki etkilerini kapsamaktadir (Cox ve Griffiths 1995; akt., Mark ve Smith,
2008).

Stresin en yaygin oldugu durumlardan biri de is ortamidir. Birgok arastirmaci tarafindan is

stresi tanimlamalari yapiimistir. Ornegin, is gérenin is stresi is gérenin ¢alisma ortamindan
etkilenmesi sonucu tzerinde olusan gerilimdir (Lazarus, 1991).
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is stresi, érgut calisanlari ve 6rgitin kendisi icin ciddi sorun olusturmaktadir. is stresi, is
ortamindaki zorluk ve yetersizlikler, fiziki stresle mucadeleyi zayiflatmakla birlikte yetersiz
duruma getirerek hastalikla sonuglanan istenmeyen bir durumdur (Leong, 1996). Eskin ve
arkadaglarinin yapmis oldugu calismalarinda stres kavraminin yetersiz 0z-yeterlik ve
stres/rahatsizlik algisi olmak Uzere iki boyutlu bir yapi oldugunu belirtmiglerdir (Eskin, Harlak,
Demirkiran ve Deraboy, 2013).

3. OTANTIK LIDERLIK

Son gunlerde otantik liderlik davraniglarina duyulan gereksinim, érgutlerin ve is gdrenlerin
glvenilir, dogru, dirast, proaktif ve ahlaki degerler sahibi olma istek ve arzularindan
gelismistir (Iskin ve Kaygin, 2016). Otantik liderlik davranigi bireylerin kendi iglerinde
olusturduklari inancglar, degerler ve tercihlerini bagskalarinin  beklentilerine gore
sekillendirmemesidir (Gardner, 2005). Kernis (2003) otantik liderlik davraniglarinin, bireyin
gun icinde kendi dogrulariyla hareket etmesi seklinde ifade etmektedir. Otantik liderlik
davraniglarinda; “oldugu gibi gérinme, gorindugu gibi olma”, tutum ve inanglar arasinda
uyumluluk, kiginin pozitif ve negatif yonlerini bilerek 6z farkindalg ile bulundugu yere katkida
bulunmasidir (Walumbwa, 2008). Harter (2002) otantikligi sdyle bildirmektedir; kisinin hayat
boyu edindigi tecrubesi (duygu, fikir, ©ncelik, gereksinim, inan¢ veya arzularini
kabullenmesi) ile kisisel Ozelliklerinin farkindahgini kapsayarak uyumlu bir gekilde,
hissettikleri ile duslnerek hareket etmektir. Otantik davranisi kisinin tercihleri, ihtiyaclar ve
deg@er yargilarina uygun bir bicimde davranis sergilemesi olarak tanimlanmaktadir (Kernis,
2003). Otantik liderlik, bireyin kendisine karsi durist olmasini bir zorunluluk haline getirmek
yerine o bireyin gergek isteklerini, egilimlerini ve duygularini 6zgur bir bicimde ifade etmesini
saglamaktadir.

Otantik liderligin dort bileseni vardir (Keser, 2013). Bunlar “1-Oz Farkindalik, 2-Bilgiyi Dengeli
ve Tarafsiz Degerlendirme, 3-I¢sellestiriimis Ahlak Anlayisi, 4-lliskilerde Seffaflik “olarak
siralanabilir.

3.1. Oz Farkindalk

Oz farkindalik, insanin gereksinimleri, inandiklari, hissettikleri, karakteri ve eylemlerini
kapsamaktadir. Oz farkindalik ruh saghiginin énemli bir etkenidir. (Kernis, 2003). Oz
farkindalik duzeyi fazla olanlarin kendilerine uyum gdstermeleri durumunda gergekgi
olacaklari boéylece etraflarinda olusan belirsizliklerin yok olmasi ile giiven duygusunun
olusacagi varsayillmaktadir. Kisilerin bilmedikleri ya da tahmin edemedikleri durumlarda
tedirgin olduklari disitnuldigunde otantik liderlik davranislar bu tedirginligi azaltabilir. Bunun
yani sira kisinin verecegi kararlarin dogru ve guvenilir olmasini saglayabilir (Yener, 2018).

3.2. Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme.

Otantik liderlik davranigi sergileyenler kendilerine ait bilgiler ile gevreden elde ettikleri bilgileri
objektif sekilde yorumlamali, degerlendirmeli ve beceri seviyelerini daha etkin hale
getirmelidir. Farkh is sahalarinda gorevli calisanlardan bilgiler alinarak; karar asamasinda
ihtiyac duyulan bilgileri elde etmesi ve objektif sekilde degerlendirmesi gerekmektedir
(Yesiltag, 2013).

3.3. igsellestirilmis Ahlak Anlayisi

Otantik liderlik davraniglar ile lider kendinde var olan ahlak anlayisini ve etik degerlerini
orgutin tamamina islemektedir. Bdylece otantik liderlik davraniglarinin ahlaki dederleri
tasimasi, icinde bulunulan 6rgitin etik anlayisinin yayginlasmasina neden olarak kalitenin
artigina etki saglayacaktir. (Yesiltas vd., 2013). Kisinin yasadigi topluma uygun sekilde
durumlari ve gelismeleri anlama ve tavir sergilemesi icsellestiriimis ahlak anlayisini
gOstermektedir. Sireklilik kazanan bu durum otantik liderlik davranisi gOsterenlerde zarar
gorseler bile bu anlayigi devam ettirmelerini saglar (Yener,2018).
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3.4. iliskide Seffaflik

Otantik liderlik davranigi sergileyenler pozitif yonli duygularini etraflarina gosterme
konusunda zararl boélimleri stizgecten gecirerek kontrolli sekilde seffafligini sagladiklari
gorulmistir. Bu durum, iligkilerde seffafligin otantik liderlik davranislari sergileyenlerde
kendine has amagclarini, kimligini, inanglarini, yargilarini ve duygularini agik¢a
gobsterebilmesine baglanabilmektedir (Gardner, 2005).

4. YONTEM

4.1. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma tanimlayici arastirma modeli ile gergeklestiriimistir. Calismada bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki ilisinin yonl ve derecesinin tanimlanmasi amacglanmaktadir. Bu
baglamda s6z konusu degiskenlerin iligkilerine iliskin kavramsal model Sekil 1'deki gibi ifade
edilebilir.

Badimli Degdisken Badimsiz Degisken

lliskilerde Seffaflik

Degerlendirme

Yetersiz Ozyeterlilik

E Stres/Rahatsizlik Algisi E
= : L 5
> Icsellestiriimis >
@ Ahlak Anlayisi oM
w 4
S =
2 3
c Bilgiyi Dengeli I
© X
c r—
© I=
> S
<C o

Ozfarkindalik

Sekil 1. Arastirmanin kavramsal modeli
Bu kavramsal modele dayanarak arastirmanin hipotezleri asagidaki sekilde siralanabilir:
4.1. Hipotez:

H1: T.C. Saghk Bakanhg Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) calisanlarinda algilanan
stres dizeyleri otantik liderlik davraniglari arasinda bir iligski vardir

Bu ana hipoteze bagl olarak gelistirilen alt hipotezler de sunlardir:

h1.1. Saghk Bakanligi Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) ¢alisanlarinda algilanan stres
duzeyleri ile iliskilerde seffaflik oldugunu distinmeleri arasinda bir iliski vardir.
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h1.2. Saghk Bakanhgi Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) ¢alisanlarinda algilanan stres
diuzeyleri ile i¢sellestiriimis ahlak anlayisina sahip olduklarini distinmeleri arasinda bir iligki
vardir.

h1.3. Saghk Bakanhgi Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) calisanlarinda algilanan stres
diuzeyleri ile bilgiyi dengeli degerlendiklerini disinmeleri arasinda bir iligki vardir.

h1l.4. Saghk Bakanhg Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) calisanlarinda algilanan stres
duzeyleri ile 6zfarkindalida sahip olduklarini disinmeleri arasinda bir iligki vardir.

4.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin hedef evreni T.C. Saglik Bakanhg istanbul il Saglik Midirligi ulusal medikal
kurtarma ekibinin (UMKE) tamamidir. Ancak arastirmacilarin ulagsmak istemelerine ragmen
ulasilma guc¢ligl nedeniyle, ulasilabilir ya da somut evreni (445) personel olusturmaktadir.
Arastirmada basit tesadiifi érnekleme yontemi kullaniimistir. Ornek buyuklGgi gondillii (252)
kisi olarak belirlenmis ve 2017 yili yaz déneminde uygulanmistir. Cok sayida cevapsiz soru
olan veya ayni cevap verilmis (14) anket gecersiz sayillmis ve (238) kisi Uzerinden analiz
yapilmigtir.

4.3. Veri Toplama Araci

Bilgi ve verilerin toplanmasinda algilanan stres seviyesini dlcen (16) soru ve otantik liderlik
davraniglarini 6lgcen (16) soru olmak Uzere toplamda (32) sorudan olusan bir anket formu
kullaniimigtir.

Cohen (1983) tarafindan gelistirilen ve (Eskin, 2013) tarafindan Tirkgeye uyarlanan
Algilanan Stres Olgegi (5)'li Likert tipi bir kullanilmistir. Olgcek maddeleri “Hicbir zaman (0)” ile
“Cok sik (4)” arasinda degisen segeneklerden birisi isaretlenerek doldurulmaktadir. Olgekte
bulunmakta olan maddelerden olumlu ifade iceren (7) tanesi ters olarak puanlanmaktadir.
Olgekten alinabilecek puanlar (0) ile (56) arasinda degismekte ve yiksek puan stres
algisinin ylksek olduguna isaret etmektedir. Eskin (2013) Yetersiz Oz Yeterlik Algisi ve
Stres/Rahatsizlik algisi olarak adlandirilan iki alt boyutunun bulundugunu ve i¢ tutarlik
katsayisinin (0.84), test-tekrar test guvenirlik katsayisinin (0.87) oldugunu belirtmektedir.
Otantik Liderlik Olgegdi 16 maddeden olusan (5)'li likert tipinde bir dlgektir (Walumbwa, 2008:
89-26). Olgegin alt boyutlari; lider dzfarkindaligi, iliskilerde seffaflik, icsellestiriimis ahlak
anlayisi ve karar alma seklindedir. Olgegin bilesenlerinin glvenirlik degerleri; dzfarkindalik
(0.73), iligkilerde seffaflik (0.77), igsellestiriimis ahlak anlayisi (0.73) ve bilginin dengeli
degerlendirilmesi (0.70) olarak bulunmustur. Bu g¢alismada Ceri-Booms (2009) tarafindan
gelistirilen o6lgedi Turkceye uyarlamistir. Bu calismada, 6lgek dort bilesenden olusmaktadir.
Bunlar; dzfarkindalik, iliskilerde seffaflik, dengeli siireg ve etik/ahlaktir. Olgek (16) maddeden
olusmaktadir. Olgegin timdi igin glvenilirlik degeri (0.90) olarak ifade edilmistir.

5. BULGULAR

Veriler 6lgek puanlarinin iliskisi Pearson korelasyon testi ile, bagimli dediskenin bagimsiz
degiskenden etkilenmesi derecesi ise regresyon testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 1.1. Katiimcilarin Demografik Ozellikler Dagilimi

Demografik

Ozellikler f % %

Cinsiyet Kadin (197) (45,2) (46,7)
Erkek (224) (51,5) (53,3)
Toplam (421) (96,7) (100,0)
Cevapsiz (14) (3,3)

Yas

(29,21+7,77) 20 Yas ve Alti (32 (7,0) (7,8)
21-30 Yas (215) (49,9) (55,5)
31-40 Yas (105) (24,1) 26,8)
41-50 Yas (36) (8,0) (8,9
51 Yas ve Uzeri (3) (0,9) (1,0)
Toplam (391) (89,9) (100,0)
Cevapsiz (44) (10,1)

Medeni Durum Bekéar (228) (52,5) (54,5)
Evli (172) (41,2) (42,8)
Bosanmisg (19) (2,6) (2,7)
Toplam (419) (96,3) (100,0)
Cevapsiz (16) (3,7)

Egitim Durumu iIkégretim (4) (0,9) (1,0)
Lise (128) (30,0) (31,4)
Meslek Yiiksekokulu (172) (40,3) (42,3)
Lisans (79) (18,5) (19,4)
Lisansisti (24) (5,6) (5,9)
Toplam (407) (95,3) (100,0)
Cevapsiz (20) (4,7)

Meslek Acil Tip Teknisyeni (131) (30,2) (31,5)
Ambulans ve Acil Bakim
Teknikeri (122) (28,1) (29,3)
Doktor (21) (4,4) (4,6)
Ambulans Siricisi (51) (11,7) (12,2)
Diger Personel (92) (21,3) (22,2)
Toplam (417) (95,8) (100,0)
Cevapsiz (18) (4,2)

Calisma Siresi 0-5Yil (232) (54,8) (57,8)
5-10 YIl (99) (22,2) (23,5)
10-15Yil (39 (8,7 (9,1
15-20 Yil (22) (4,7 (4,9
20-25 Yl (13) (3,0 (3,2
25 Yildan Fazla (7) (1,4) (1,5)
Toplam (407) (94,8) (100,0)
Cevapsiz (28) (6,6) (6,8)

Toplam (435) (100,0)

Tablo 1’de arastirmaya katilan UMKE caligsanlarin demografik dzellikleri gérilmektedir.
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Tablo 2. Algilanan stres, Otantik Liderlik Boyutlarina iligkin Betimleyici Istatistikler

n=238 Minimum Maksimum Ortalama Ssgm(:ﬁa Duzey % Carpikhk Basiklik
f’\f;?;/ Rahatsizlik 1) (30) (20,32)  (4,04)  (67,7) (0,62  (0,13)
Yetersiz

Ozyeterliik Algist ~ £0) (30) (2221)  (417)  (740)  (-046)  (-0,05)
Algilanan Stres (37) (86) (63,17) (8,79) (73,5) (-0,06) (0,03)
iliskilerde

Seffaflik (8) (25) (18,72)  (3,70) (749  (-0,38)  (-0,15)
Icsellestiriimis

Ahlak Anlayisi 6) (20) (14.89) (2,92 (744)  (-0,38)  (0,06)
Bilgiyi Dengeli

Degerlendirme () (15) (11,15) (2,19) (74,4) (-0,24) (-0,27)
Ozfarkindalik (7) (20) (15,07)  (2,90) (75,4) (-0,28)  (-0,13)
Otantik Liderlik (29) (80) (59,84) (9,78) (74,8) (-0,29) (0,15)

Tablo 2'de algilanan stres ve otantik liderlik puanlarinin betimleyici istatistikleri gértlmektedir.
iliskilerde seffaflik puan ortalamasi (18,72+3,70), icsellestirilmis ahlak anlayisi puan
ortalamasi (14,89+2,92), bilgiyi dengeli dederlendirme puan ortalamasi (11,15+2,19), otantik
liderlik puan ortalamasi da (59,84+9,78) olup, algillanan stres puan ortalamasi
(63,17+8,79)'dur. Stres/Rahatsizlik algisi puan ortalamasi (20,32+4,04), yetersiz 6zyeterlilik
puan ortalamasi (22,21+4,17), algilanan stres puan ortalamasi (63,17+8,79)'dur.

Tablo 3. Algilanan stres, Otantik Liderlik Puanlarinin iligkisi

e Ko o Dogariondione Offarkncatk 01K
Stres/Rahatsizlik r (,3077) (,2837) (,1917) (,2257) (,295")
Algis: p  (,000) (,000) (,000) (,000) (,000)
Yetersiz r (,353") (,305") (,253") (,288") (,362")
gla/glterlilik D (,000) (,000) (,000) (,000) (,000)
Algilanan Stres ' (6;6070)) (('i)SO%)) (';gg)) (6;20%)) (("%1030))

** p<0,01 *p<0,05 anlamli iligki var, p>0,05 anlamli iligki yok

Tablo 3'de Algilanan stres, Otantik Liderlik Puanlari gorilmektedir. Stres/Rahatsizlik algisi ile
iliskilerde seffaflik (r=0,307), otantik liderlik algilari (r=0,295) arasinda pozitif yonli orta;
yetersiz 6zyeterlilik algisi ile iligkilerde seffaflik (r=0,353), i¢sellestiriimis ahlak anlayisi
algilari  (r=0,305); otantik liderlik (r=0,362) puanlari arasinda pozitif yonli orta (p<0,05);
Algilanan stres puani ile iliskilerde seffaflik (r=0,467), i¢sellestiriimis ahlak anlayisi (r=0,439),
bilgiyi dengeli degerlendirme (r=0,349), 6z farkindalik (r=0,426), otantik liderlik (r=0,513)
puanlari arasinda pozitif yonli orta kuvvetli iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda bazilarinda zayifta olsa bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda iligkinin oldugu tespit edilerek butlin hipotezlerin kabul edilmesi
mUmkdndir. Ancak hangi bagimh dediskenlerin, hangi badimsiz dediskenler ile
aciklanabilecegi ve iliskinin derecesinin ne oldugunu saptamak (zere Regresyon analizi
yapilmis ve sonuglari tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Algilanan Stres Boyutlarinin Otantik Liderlik Boyutlarindan Etkilenmesi

Bag!mll _ Bagimsiz Degisken: Katsayilar Model
Degisken: o -
Otantik liderlik 2
Algilanan Stres B t p F p R
boyutlan
boyutlan
Sabit (13,197) (11,453) (0,000%)

iliskilerde Seffaflik (0,274) (3,831) (0,000%)

Stres/Rahatsizik 'ssellestiriimis Ahlak — ha4y 0 350)  (0,719)

Anlayisi (11,752) (0,000) (0,099)
Algis: Bilgiyi Dengell

Degerlendirme (0,016) (0135 (0.893)

Oz Farkindalik (0,087) (0,995) (0,320)

Sabit (13,167) (11,326) (0,000%)

iliskilerde Seffaflik (0,266) (3,685) (0,000%)
Yetersiz icsellestiriimis Ahlak
Ozyeterlilik Anlayisi (0,130) (1,365 (0.173) (17,190) (0,000) <<(0,138)
Algisi Bilgiyi Dengeli

Degerlendirme (0,030) (0.255) (0,799
Oz Farkindalik (0,119) (1,343) (0,180)

*p<0,05 anlamli etki var, p>0,05 anlaml etki yok

Tablo 4’de goruldigu gibi Stres/Rahatsizlik algisi boyutunun otantik liderlik boyutlarindan
etkilenme derecesinin belirlenmesi igin kurulan model anlamhdir (f=11,752, p<0,05).
iliskilerde seffafllk boyutu (b=0,274, p<0,05) Stres/Rahatsizlik algisi boyutunu pozitif
etkilemekte iken ic¢sellestiriimis ahlak anlayigi, bilgiyi dengeli dederlendirme, 6z farkindalik
boyutlari etkilememektedir (p>0,05). Stres/Rahatsizlik algisi boyutundaki degisimin
(%10,01)'ini iliskilerde seffaflik boyutu agiklamaktadir. Yetersiz 6zyeterlilik algisi boyutunun
otantik liderlik boyutlarindan etkilenmesinin testi icin kurulan model anlamhdir (f=17,190,
p<0,05). iligkilerde seffaflik (b=0,266, p<0,05) yetersiz 6zyeterlilik algisi boyutunu pozitif
etkilemekte iken icsellestiriimis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6zfarkindalik
boyutlari etkilememektedir (p>0,05). Yetersiz 6zyeterlilik algisi boyutundaki degisimin
(%13,99)'unu iligkilerde seffaflik ve 6z farkindalik boyutlari aciklamaktadir.

6. SONUC ve ONERILER

Calismamizda algilanan stres diizeyi ile otantik liderlik boyutlari arasinda pozitif yonli ve orta
dizeyde bir iliski oldugu goérilmustir. Yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucunda
bazilarinda zayifta olsa bagimli ve bagimsiz degisken arasinda iligkinin oldugu tespit edilerek
batin hipotezlerin kabul edilmesi mumkindir. Bu anlamda basta iliskilerde seffaflik,
icsellestiriimis ahlak anlayisi ve 6z farkindalik olmak Uzere otantik liderlik boyutlarinin
tamaminin  algilanan stres boyutlari Uzerinde etkisinin  bulundugu sdylenebilir.
Stres/Rahatsizlik algisi boyutu ve yetersiz Ozyeterlilik algisi boyutunun otantik liderlik
boyutlarindan etkilenme derecesinin belirlenmesi icin kurulan model anlaml bulunmus olup,
UMKE caliganlar otantik liderlik davranislari sergilediklerinde algi dizeylerinde olumlu etki
oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle UMKE yonelik otantik liderlik davraniglarini geligtirici
faaliyetlerinin arttirllmasi; bakanlik kadrolarinda karar verici mekanizmada bulunan
yoneticilerin davraniglarini  otantik liderlik davranislari dogrultusunda gelistirmeleri,
¢alisanlarin algilanan stres duzeylerini azaltip, is kalitesinin arttirilmasi icin 6nerilmektedir.
UMKE otantik liderlik davraniglari gdstermeleri cevrelerini olumlu yodnde etkiledigi
soylenebilir. Ancak, algilanan stres ¢ok cesitli faktorlerden kaynaklanmakta olup, duruma ve
kisiye gore dedismekte ve etkisi farklilik géstermektedir. Saglik yonetiminde bulunan karar
vericiler UMKE calisanlarinin algilanan stres dizeylerini azaltacak arastirmalara destek
vermeleri gerekmektedir. UMKE calisanlarinin dogal afetlerde ve olagan disi durumlarda
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gorev yaptigi géz onlnde tutuldugunda goérev yaptiklari toplumun etik degerleri, anlayislari,
bakis agilari, inanclari gibi degerleri dikkate alarak otantik liderlik davraniglari géstermeleri
basari oranini ylikseltecegi diusinidimektedir. Bu konuda yapilan g¢alisma literatlr taramasi
sirasinda rastlaniimamasi arastirmanin énemini arttirdigi gibi bir kisithlik olarak algilanabilir.
Bu konuda calisma yapacak arastirmacilara, 6rneklem buydkliguni arttirarak bdlgeler
arasinda ve konunun yapisina uygun ¢alismalar yapmalarini énerebiliriz. Ayrica demografik
Ozelliklerinde ayrintili olarak ele alindi§i diger liderlik tarzlari ile de algilanan stres ¢alisiimasi
onerilebilir.

7. YAZAR NOTU

Bu calisma idRc2019 “Uluslararasi Afet ve Direnglilik Kongresinde (26 — 28 Haziran 2019,
Eskisehir) bildiri olarak sunulmustur.
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