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Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin incelenmesi

Gamze Kalagan,” Cem Oktay Giizeller?

Ozet

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari, branslari, yaslari, mesleki
kidemleri, egitim durumlari, calistiklari okul tiirleri, 6gretmenligi secme nedenleri gibi demografik
ozellikler acisindan o6rgitsel sinizm dizeylerinin degisip degismedigini belirlemektir. Arastirma
2007-2008 egitim-6gretim yilinda Antalya il merkezinde ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gOrev yapan 325 6gretmen lizerinden gerceklestirilmistir. Arastirmada, Guzeller ve Kalagan (2008)
tarafindan gelistirilmis olan 6rgutsel sinizm 6lgedi kullaniimistir. Verileriniz analizinde, T testi,
Tek yonlu varyans analizi, Kruskal Wallis testi, Mann Whitney U-testi kullanilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore; 6gretmenlerin 6rgitsel sinizm dizeyi ile branslari, mesleki kidemleri, egitim
durumlarn, cahstiklari okul tlrl, 6gretmenligi se¢me nedenleri arasindaki anlaml bir iligki
bulunmustur.

Anahtar Sézciikler: Sinizm, Orgiitsel Sinizm, Ogretmen

The Organizational Cynicism Levels of the Teachers

Abstract

The aim of this study is to determine whether or not the teachers’ demographic properties such
as teachers’ gender, marital status, branches, ages, occupational seniorities, educational status,
the types of schools where they work, the reason why they choose being a teacher lead to vary
the organizational cynicism of the teachers. The study was conducted on 325 elementary and
secondary school teachers working in Antalya city center in 2007-2008 academic year. In this
research, the organizational cynicism scale which was developed by Giizeller and Kalagan (2008)
is used. In this data analysis T - test, simple variance analysis, Kruskal Wallis test, Mann Whitney
U - test is used. According to the diagnosis of the research; a meaningful relation between
the teachers’ organizational cynicism level and with their branches, occupational seniorities,
educational status, the type of school where they work, the reason why they choose being a
teacher is found.
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Giris Diogenes en 6nemli siniklerden oldugu ve ilk
Sinizm kelimesi kokenlerini yaklasik olarak sinik’'in Sokrates'in izinden giden Antisthenes
M.O 500 yillarinda (Metzger, 2004) ortaya oldugutespit edilmistir (Mantere ve Martinsuo,
cikan Antik Yunan felsefi diisiincesi olan “sinik ~ 2001)- Bir rivayete gore Diagones yasamini
(kinik)” kelimesinden almaktadir (Mantere bir ficinin icinde devam ettirmis ve boylece

ve Martinsuo, 2001). Kinik felsefesine gore ~ Kendisini - toplumsal  gereksinmelerden
bireyler, ahlaki degerleri ve sosyal kurallari t?marr\en yalltl.|vml§tlr(qubgrk,1999),Tar|hse|
reddetmekte ve doganin kurallarina gére stirec incelendiginde, sinik bireyler, calistiklan

yasamaktadirlar. Antisthenes ve Sinoplu kurumlari “hor gérmeleri”ile de taninmislardir.
Ayrica mizahi, kisisel ve mesleki amaclarina
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ulasabilmek icin ayricalikh ve gucli bir silah
olarak kullanmislardir (Dean, Brandes ve
Dharwadkar, 1998).

Sinizm ¢ok genis boyutlu bir kavramdir.
Kelime kokeninden de anlasildigi (zere
felsefe temellere dayandidi gibi; din, politik
bilimler, sosyoloji, yonetim ve psikoloji gibi
sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinde calisma
konusu olmustur. Sinizm ile ilgili arastirma
yapan vyazarlar, sinizm kavraminin farkli
disiplinlerdeki rolinu farkli bakis acilan ile
aciklamislardir (Ulas, 2002; Hancerlioglu, 1993;
Hancerlioglu, 2000; Schyns ve Koop, 2007;
Goldner, Ference ve Ritii, 1977; Brandes, 1997).

Sinizm, bireysel ya da orguitsel ozelliklerden
kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda karsimiza
drgiitsel sinizm kavrami cikmaktadir. Orgiitsel
sinizm kavrami, bilissel (inang), duyussal
(duygu) ve davranissal (davranis) egilimlerden
olusan bir tutum olarak tanimlanmaktadir.
Dean ve ark. (1998) tarafindan “6rgitin
butlnlikten ve durUstlikten yoksun olma
duslincesi”ve”bireyin orgutiineiliskin olumsuz
tutumu” olarak ifade edilmistir. Tutum ile
orgutsel sinizmiiliskisiincelendiginde; orgtitsel
sinizmin bilissel boyutunda orgitsel sinizmin
duristlikten yoksun oldugu inanci; orglitsel
sinizmin duygusal boyutunda saygisizlik, 6fke,
stkinti,utangcduymak, sinirlenme, hiddetlenme,
endise duyma ve gerilim yasama gibi duygusal
tepkiler ve orglitsel sinizmin davranissal
boyutunda ise isgGrenlerin  orgltlerine
iliskin sikayette bulunma, dalga ge¢me ve
elestirilerde bulunma davranislar sergilemeleri
vurgulanmaktadir (Abraham, 2000; Brandes,
1997;BrandesveDas, 2006; Deanveark., 1998;).
Orgiitsel sinizmin kuramsal temelleri Beklenti
Kurami (Expectancy Theory), Atfetme Kurami
(Attribution Theory), Tutum Kurami (Attitude
Theory), Sosyal Degisim Kuramlar (Social
Exchange Theory), Duygusal Olaylar Kurami ve
Sosyal Gudilenme Kuramina dayanmaktadir.
Yapilan arastirmalar incelendiginde, orgitsel
sinizmin  cesitli  tlrlerde  siniflandirildig
go6zlenmistir. Bunlar kisilik sinizmi, toplumsal
sinizm, isgoren sinizmi, orgutsel degisim
sinizmi ve mesleki sinizmidir (Abraham, 2000;
Cartwright ve Holmes, 2006, Wanous, Reichers
ve Austin, 2000).

Orgiitsel sinizm arastirmalari 1980'li yillarin
sonunda ve 1990l yillarin basinda gelisme

gostermeye baslamistir (James, 2005). Kanter
ve Mirvis (1989) Amerikali isgorenlerin
%43’lUnlin orgutlerinde sinizm yasadiklarini
belirtmislerdir (Akt. Bommer, Rich ve Rubin,
2005). Mirvis ve Kanter ayrica 1991 yilinda
yaptiklar calismada isgorenlerin  %48'inin
sinizm yasadigi ifade etmislerdir. Reichers,
Wanous ve Austin (1997) ise calismalarinda,
isgorenlerin %53'lUnln ylksek diizeyde sinizm
yasadiklarini  belirtmislerdir. Efilti, Gonen
ve Oztirk (2008), Akdeniz Universitesi'nde
gorev yapan 48 yonetici sekreterin sinizm
yasama durumlarini degerlendirdikleri
calismalarinda, sekreterlerin hayata, insanlara
ve bagl bulunduklari 6rglite bakis acilarinin
orta duzeyde sinik egilimli oldugunu
gozlemislerdir. Bu calismalar incelendiginde,
sinizmin Orgtitlerde yayginlasmaya baslandigi
ve sinizm yasama oraninin zamanla arttig
soylenebilir. Ayrica orgitlerin  karsilastig
onemli sorunlarindan biri olarak da goérulebilir.

Hemen hemen butlin orgitlerde sinik
davranislar  sergileyen  isgbrenler  yer
almaktadir (James, 2005, s.6). Bu anlamda
egitim Orgutlerinde c¢alisan isgorenlerin
de sinizm yasama egilimlerini de goz ardi
etmemek gerekir. Egitim orgutleri, girdisi ve
¢ikti insan olan dinamik bir yapiya sahiptir.
Her orglitte oldugu gibi egitim orgltleri de
bireylerin  (6gretmenler, okul yoneticileri)
tutumlari, ilgileri, yasam bigimleri, kiltdrleri,
inang sistemleri, degerleri ve kisilik 6zellikleri
gibi bircok etmenden etkilenmektedir. Bu
kapsamda, Orgite yonelik olumsuz inanclar,
etkiler ve davranissal egilimlerden olusan
bir tutum olusmaktadir. Bu tutum, hem
bireyin kisilik 6zelliklerinden hem de ¢alisma
kosullarindan kaynaklanan sinizmi 6n plana
ctkarmaktadir.

Okullardaki kurumsal basariyr yakalamak,
kalite ve verim merkezli yeni uygulamalar
gerceklestirmek, ogretmenlerin  calistiklar
kuruma iliskin tutumlarina baglidir (Ercan,
2006). Vance, Brooks ve Tesluk (1997)
bireylerde, “calistiklari kurumlarin daha iyiye
gidebilecedi yalniz bu ihtimalin oldukca distk
oldugu inanci”’nin var olmasinin orglitsel
sinizmin  olusmasina neden  oldugunu
belirtmistir (Akt.Stanley, 1998). Bu anlamda;
orgutsel sinizm yasayan bir 6gretmen;

«  Okulunu gelistirmek icin girisimlerde
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bulunmanin, diger calisanlar tarafindan
onemsenmedigi duygusuna kapilabilir.

«  Okulunu gelistirmek icin ©nerilerde

bulunmay: birakabilir.

« Okulundaki  kaliteyi  artirmak icin
sundugu oOnerilerin dikkate alinmadigini
dusinebilir.

«  Okulunu gelistirmek icin yaptigi ¢cabalarin
bilinmedigi dislincesi var olabilir.

« Butin ogretmenlerin, calistiklari okulu
gelistirmek icin ellerinden gelen cabayi
sarf edeceklerine inanmayabilir.

+ Yapilan uygulamalar sonucunda herkese
adil davranilmayacagini ve boylelikle hak
etmeyen bir kisinin ya da davranigin itibar
gorecedini dislnlebilir.

. Islerindahaiyiye gidecegine inanmayabilir.

«  Okulunun gelecegi ile ilgili umutlu olmasi
zor olabilir.

Orgiitsel  sinizm ile ilgili alan yazn
incelendiginde; orglitsel sinizm kavrami
ile kisisel (demografik) ozellikler arasindaki
iliskileri inceleyen arastirma sayisinin yeterli
diizeyde olmadigi gozlenmistir (Cartright ve
Holmes, 2006) Calismalarda, kisisel ozellikler
Ozellikle, kontrol ya da aracidegisken olarak ele
alinmistir. Ayrica, orgutsel sinizm ile orgutsel
politika, 6rgltsel adalet, psikolojik s6zlesme
ihlali, algilanan 6rgutsel destek, orgitsel stres,
orgutsel vatandaslik davranisi, isgorenin isine
riayet etmemesi, performans, is doyumu,
orgltsel bagllik, yabancilasma, duygusal
tikenmislik (Stanley, 1998; Tesluk, Vance ve
Mathieu, 1999; Treadway ve ark., 2004; James,
2005) gibi kavramlar arasinda iliskiler oldugu
anlasiimaktadir.

Ulkemizde, sinizm kavramiyla ilgili
arastirmalar  incelendiginde bireysel ve
orgutsel ozelliklerden kaynaklanan sinizm
duzeyleri ile ilgili arastirmalari 6n plana ¢iktig
anlasilmaktadir. Kasapoglu (1992) hazirlamis
oldugu calismada, tip fakiltesinde okuyan
ogrencilerin mesleki tercihleri ile meslege
iliskin bazi degerlerindeki degismelerin
belirlenmesi amacglanmistir.  Bu  sebeple,
3 farkh tip fakiltesinde okuyan ilk ve son
sinif  Ogrencilerine  sinizm  dizeylerini
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belirlemek icin 16 maddelik bir sinizm soru
formu uygulamis ve 0Ogrencilerin deger
ve tutumlarn incelemistir. Babasi ylksek
egitim alip bir meslek sahip olup ta serbest
calisan  ogrencilerin  sinizm  ortalamalari,
babasi vasifsiz, diiz is¢ci ve mistahdem olan
o0grencilerin sinizm ortalamalarina gore daha
yuksek oldugu bulunmustur. Ayrica, yabanci
dil egitimli liseden mezun olan 6grencilerin
sinizm ortalamalar teknik meslek lisesinden
mezun olanlara gore yiksek bulunmustur.

Turk alan yazininda 6rgutsel sinizm kavrami
henlz yeni bir kavram olup; Erdost,
Karacaoglu ve Reyhanoglu (2007) bir tekstil
firmasinda uygulamasini yapilan, genel sinizm
(Kanter ve Mirvis ,Wrighstman) ve orglitsel
sinizmi (Brandes) 6lcen dlgme araclarini alan
yazina tanitmislardir. Arastirmanin bulgulari
dogrultusunda; genel ve o6rgiitsel sinizm ile
isgorenlerin calistiklari bolim ve bulunduklari
pozisyon degiskenleri arasinda anlamli
farkhihklar bulunmustur. Destek bolimlerinde
calisan isgorenler Uretim  bolimlerinde
calisan isgorenlere ve yodnetici olmayanlar
yOnetici pozisyonunda olan isgorenlere gore
daha fazla sinik davranis gosterme egilimde
olduklar tespit edilmistir. Arastirmanin bir
baska bulgusu ise, meslek yiiksek okulundan
mezun olan isgorenler lisans mezunu olan
isgorenlere gore daha fazla sinik davranis
gosterme egilimindedirler.

Efilti, Gonen ve Oztiirk (2008), yonetici sekreter
Uzerinde uyguladidi arastirmalarinda, “kisisel
sinizm” ve “Orgultsel sinizm” kavramlarinin
teorik cercevesiniolusturmayiamaclamiglardir.
Arastirma sonucunda, sekreterlerin “Orgutsel
sinizm” ile “genel sinizm” egilimleri arasinda
olumlu bir iliski bulunamamistir. Yonetici
sekreterlerin orgutsel sinizmin duyussal ve
bilissel boyutlarinda yuksek, davranissal
boyutunda ise disik diizeyde sinik bakis
acllarina  sahip  oldugu  belirlenmistir.
Arastirmanin bir diger 6nemli sonucu da,
sekreterlerin cinsiyet ve medeni durum gibi
demografik 6zellikleri ile “kisisel sinizm” ve
“orgltsel sinizm” yasama durumlari arasinda
anlamli bir farkliligin bulunmamasidir.

Tokg6z ve Yilmaz (2008, s.283-305) “genel
sinizm” ile “Orgutsel sinizm” arasinda dusuk
ve anlamh bir iliski buldugu calismalarinda,
mevsimlik calisan  turizm isgorenlerinin
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kadrolu turizm isgorenlerine gore genel
sinizm seviyelerini daha ytksek bulmusglardir.
Bu durum, mevsimlik calisan isgorenlerin bir
sure sonra islerinden ayrilacak olmalarinin
bir sonucu seklinde belirtilmistir. Ayrica,
isgorenlerin  orgutsel sinizm seviyeleri ile
egitim duzeyleri arasinda bir fark bulunmus
olup; bu fark ozellikle ilkogretim ile lisans ve
lisansustl egitim dizeyleri arasinda belirgin
bir sekilde kendini gostermistir. Dolayisiyla
egitim seviyesi arttikca Orgitsel sinizmin
arttigi belirlenmistir.

Kutanis ve Cetinel (2009) calismalarinda,
isgorenlerin 6rglte yonelik adaletsizlik algilan
ile orgltsel sinizm arasinda bir iliski olup
olmadigini ortaya koymak amaclamislardir.
Arastirma  gorevlileri  diger kadrolarda
bulunan akademisyenlere gére daha yogun
bir sekilde olumsuz duygular sergiledikleri ve
sinik tutumlarda bulunduklari belirlenmistir.
Arastirma sonucunda ayrica sinik tutumlar
sergileyen akademisyenlerin genel olarak
orgutsel adalete iliskin olumsuz algilara sahip
olduklari sonucuna varilmistir.

Bu arastirmanin amaci; ilkogretim ve
ortadgretim  okullarinda  goérev  yapan
O0gretmenlerin  6rgltsel sinizm duzeylerini
belirlemek ve bu diizeyin cesitli degiskenlere
gore degisip degismedigini incelemektir.
Ulusal ve uluslararasi alan yazin incelendiginde
egitim oOrgltlerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin, orgltsel sinizm konusu
hakkindaki gorusleri lzerine yapilmis sinirli
sayida calisma bulunmakta (Efilti, Gonen ve
Oztiirk, 2008) ve bu dogrultuda bu calisma
alan yazina o6nemli bir katki saglayacadi
dustnilmektedir.

Yontem

Calisma Grubu

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir.
Taramamodelleri,ge¢gmisteyadahalenvarolan
bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlandir (Karasar,
1999). Arastirmanin evrenini, 2007-2008
egitim ogretim yili gliiz doneminde Antalya
il merkezinde ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde,
basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile segilen
330 6gretmen yer almaktadir. Elde edilen veri

setinden c¢ok degiskenli (multivarite) ve tek
degiskenli (univariate) ayrik degerler (outliers)
temizlendikten sonra istatistik ¢coziimlemeler
325 6gretmen lzerinden gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Araci

Orgiitsel  sinizmi  6lceginin  orijinali,
Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan
gelistirilmistir. Olcek, 6's1 olumlu, 3'i olumsuz
madde olmak lizere 9 maddeden olugmaktadir.
Olcek, tek boyutludur. Olcek gelistirme
sirecinde, i¢ tutarliik katsayisi .84 olarak
belirlenmistir (Akt.Stanley, 1998). Bu 0lcegdi
kullanan diger arastirmacilar, arastirmalarinda
oOzellikle orgitsel sinizmin nedenleri ve
sonuclar arasindaki iliskiyi incelemislerdir
(Treadway ve ark., 2004; Stanley, 1998; Tesluk
ve ark., 1999).

Olcegin Tirkce'ye uyarlamasi Giizeller ve
Kalagan (2008) tarafindan gerceklestirilmistir.
Olcek uyarlama calismasinda ceviri-geri
ceviri tekniginden yararlanilmistir. Olcegin
yap! gecerligine iliskin kanitlar, Acimlayici
ve Dogrulayici faktér analizi ile ortaya
konmustur. Olcegin giivenirligini belirlemek
icin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayisi .83 olarak bulunmustur. Olcek icin
test tekrar test glivenirlik katsayisi .81 olarak
hesaplanmistir. Veri toplama aracinda yer
alan her bir maddenin gerceklesme diizeyini

n

belirlemek icin “Tamamen Katiliyorum (5)"
“Katihyorum (4)", “Kismen Katihyorum (3)",
“Katilmiyorum (2)” ve “Hi¢ Katilmiyorum (1)”
dereceleri kullaniimistir.  Olumlu maddeler
5'den 1'e, olumsuz maddeler 1'den 5% dogru
puanlanmaktadir. Olcekten alinabilecek en
disik puan 9, en yiksek puan ise 45dir.
Puanlarin  ylkselmesi  oOrgltsel  sinizm
diizeyinin arttigini gdstermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya iliskin veriler, orgitsel sinizm
Olcegi kullanilarak toplanmistir. Katimcilara
arastirmanin amaci ve 6nemi konusunda bilgi
verildikten sonra, uygulamalar 6gretmenlerin
ders saatleri disindaki uygun zaman
dilimlerinde gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Gahismanin amaci dogrultusunda, orgltsel
sinizm Ol¢egine verilen vyanitlara gore
orgutsel sinizm puanlari elde edilmistir. Bu
puanlar, aritmetik ortalama, standart sapma
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seklinde tablolanmis ve Tablo 1'de verilen
Olcek secenekleri ile puan araliklari esas
alinarak degerlendirilmistir. Daha sonra bu
puanlar, kisisel bilgi formundaki degiskenlere
gore dizenlenerek her bir degiskene gore
aritmetik ortalama ve standart sapmalarn
hesaplanmis ancak tablolarda yalnizca
gruplarin karsilastirmasinda kullanilan t testi
ve tek yonll varyans analizi sonuclarina yer
verilmistir (Blylkoztiirk, 2006). Analizlerden
once orgltsel sinizm puanlarinin normal
dagiip dagilmadigi  Kolmogorov-Simirnov
(K-S) testi ile kontrol edilmistir. K-S testi

sonuclari, orgtsel sinizm puanlari icin 0,978
(p>0.05) olarak bulunmustur. Bu bulgu, 6lcek
puanlarinin normal dagildigini ve parametrik
testlerin  kullanilabilecegini  g&stermistir.
Anlamli F degerleri icin, ikili karsilastirmalarin
yapilmasinda, varyans homojenliginin
saglandigi durumlarda LSD testi kullanilmistir.
Ayrica, grup degiskenine goére olusturulan
alt gruplarin her birinin 15'in altinda olmasi
durumunda Kruskall Wallis testi kullaniimis
ve gruplar arasindaki anlaml farklilasmanin,
kaynagini belirlemek amaciyla Mann Whitney
U-testi yapilmistir. Verilerin analizleri icin SPSS

Tablo 1. Verilerin Degerlendirmesinde Esas Olarak Alinan Olcek Secenekleri ve Puan Araliklari

Secenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00
Katiliyorum 4 3.41-4.20
Kismen katiliyorum 3 2.61-3.40
Katilmiyorum 2 1.81-2.60
Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80

Bulgular
Kisisel Degiskenler ile ilgili Bilgiler

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin, kisisel bilgilerine ait 6zellikleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Dagilm

Ozellikler f % Ozellikler f %
o Kadin 168 % 52,7 Medeni Bekar 82 % 25
Cinsiyet
Erkek 157 % 48,3 Durum Evli 243 %75
On Lisans 37 % 11 Sosyal Bilimler 200 % 61
Egitim Brans
Lisans 260 % 81 Fen Bilimleri 155 %39
Durumu
LisansUstu 28 % 8
21-25 30 % 10 1-5yil 69 % 21
26-30 59 % 18 6-10 yil 75 % 23
31-35 58 % 17 11-15 yil 62 % 19
Mesleki
Yas 36-40 68 %21 16-20 yil 57 % 17
Kidem
41-45 51 % 15 21-25yil 31 % 10
46-50 39 %12 26-30 yil 31 % 10
51-55 20 % 7
“Idealimdeki Meslekti” 152 %47 ilkégretim 117 %36
Ogretmenlik  “Ailem istedi” 26 % 8 Anadolu Lisesi 80 % 24
Meslegini “Mesleki rehberlikten 20 % 6 Ticaret Lisesi 15 % 5
Se¢cme yararlandim”
Nedeni “Puanim uygun oldugu 84 % 26 Enddstri Lisesi 13 % 4
icin yazdim” Okul Taru
Diger 43 % 13 Turizm Lisesi 10 % 3
Ozel Okul 26 % 8
Genel Lise 11 % 3
Dershane 38 %12
Kiz Meslek Lisesi 15 % 5
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12.00 programi kullanilmistir.

Arastirmaya katilan 325 6gretmenin cesitli
demografik  ozelliklere  goére  dagilimi
incelendiginde, bayan ve erkek 6gretmen
oranlarinin birbirine yakin dagilim gosterdigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin, 168 (%52,7)
kadin, 157'si (%48,3) erkektir. Medeni durum
acisindan bakildiginda evli 6gretmenin sayica
fazla oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
79'u  (%23,9) bekar, 251 (%76,1) evlidir.
Ogretmenlerin branslarina gére dagihimlari
incelendiginde, sosyal bilimler bransinda
gorevli o6gretmenlerin oranlar (%61), fen
bilimleri bransinda gorevli 6gretmenlere
(%39) gore daha fazladir.

Yas acisindan degerlendirme yapildiginda,
36-40 yas araliginda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin sayisal oranlar yliksektir (%21).
Ayrica 6gretmenlerin yas ortalamasi 37 olarak
hesaplanmistir. Mesleki kidem ile ilgili veriler
incelendiginde, en yiksek katihmi % 23
oraniyla 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin;

en distk katilimlart % 10 oraniyla 21-25 yil
ve 26-30 yil kideme sahip 0Ogretmenlerin
gosterdigi  gorilmektedir.  Ogretmenligi
secme nedenlerine gore dagihm oranlar
incelendiginde, en fazla “idealimdeki meslekti”
( %47) ifadesinde bulunan 6gretmenler yer
aldigi gozlenmistir. Egitim durumlari ile ilgili
verilerde ise; en fazla oran lisans (%81) mezunu
ogretmenler olusturmakta ve bu oranisirasiyla
% 11 on lisans ve % 8 oraniyla yiksek lisans
mezunu 6gretmenleri takip etmektedir. Son
olarak, okul tlriine gore incelendiginde; en
fazla ilkogretim kurumlarinda goérev yapmakta
olan 6gretmenler, en azlar ise 6zel okul, ticaret
lisesi, kizmeslek lisesi, endustri lisesi, genel lise
ve turizm lisesinde gorev yapan 6gretmenler
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeyleri
Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin
orgutsel sinizm Olcek maddeleri ve dlcedin
timine iliskin ortalama ve standart sapma
diizeyleri Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Kapsamina Alinan Ogretmenlerin Maddelere ve Olgegin Tiimiine Ait
Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Madde No ifadeler N X ss
1 Calistigim okulda, pek cok insan islerin daha iyiye gidecedine inanir 325 2,96 1,02
2 Calistigim okulu, gelistirmek icin 6nerilerde bulunmay!i biraktim. 325 2,64 1,16
Calistigim okulda, insanlarin tutumu koétl oldugu icin gelecekle ilgili
3 umutlu olmak cok zordur. 325 2,37 1,06
Calistigim okulda, alisiimis seyleri degistirmek, getirilerinden c¢ok
4 sorunlara sebep olur. 325 2,67 1,12
5 Calistigim okulda, kisisel girisimler pek fazla 6Gnemsenmez. 325 2,63 1,10
Calistigim okulda, 6gretmenler yapmadiklari is icin hak etmedikleri
6 itibar gorurler. 325 2,66 1,19
Calistigim okulda, 6gretmenlerin iyi isler yapmak icin ellerinden gelen
7 cabayi sarf ettiklerine glivenebilirsiniz. 325 2,34 0,97
8 Cahistigim okulda, dnemli olan kimi tanidigin degil, neyi bildigindir. 325 2,64 1,04
9 Calistigim okulu, gelistirmek icin yaptigim cabalar bilinir. 325 2,60 0,94
Olcegin Timiine Ait 261 | 0,69

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin “Calistigim okulda, pek cok
insan islerin daha iyiye gidece@ine inanir”
maddesine ait ortalama (X =2.96) ile kismen
katihyorum, “Calistigim okulda, alisiimis seyleri
degistirmek, getirilerinden ¢ok sorunlara
sebep olur” maddesine ait ortalama (X
=2.67) ile kismen katihyorum, “Calistigim
okulda, 6gretmenler yapmadiklari is icin hak
etmedikleri itibari gorurler” maddesine ait
ortalama (X =2.66) ile kismen katihyorum,
“Cahstigim okulu, gelistirmek icin Onerilerde

EXEENNI

bulunmay! biraktim” maddesine ait ortalama
(X =2.64) ile kismen katihyorum, “Calistigim
okulda, 6nemli olan kimi tanidigin degil, neyi
bildigindir'maddesineaitortalama (X=2.64)ile
kismen katiliyorum, “Calistigim okulda, kisisel
girisimler pek fazla 6nemsenmez” maddesine
ait ortalama (X =2.63) ile kismen katihyorum,
“Calistigim okulu, gelistirmek icin yaptigim
cabalar bilinir” maddesine ait ortalama (X
=2.60) ile katilmiyorum, “Cahstigim okulda,
insanlarin tutumu kotu oldugu icin gelecekle
ilgili umutlu olmak cok zordur” maddesine

Pamukkale University Journal of Education, Number 27, 2010



Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin incelenmesi

ait ortalama (X =2.37) ile katilmiyorum,
“Calistigim okulda, 6gretmenlerin iyi isler
yapmak icin ellerinden gelen cabayl sarf
ettiklerine glivenebilirsiniz’” maddesine ait
ortalama (X =2.34) ile katilmiyorum biciminde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
orgitsel sinizm puanlarinin ortalamasinin (X
=2.61) Kismen Katiliyorum araliginda yer aldig:
gorilmektedir.

Cesitli  Degiskenlere ~ Gére  Odretmenlerin

Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Cinsiyet, Medeni Durum ve Brans Bakimindan
Farkhhklar

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum ve brans bakimindan
farkhhklar asagida Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum ve Brans Degiskenlerine Gore Orgiitsel Sinizm
Puanlarina iligskin T Testi Sonuclari

Degiskenler Diizey N X S df t P

Cinsiyet Kadin 168 23.38 6.42 323 -0.391 0.696
Erkek 157 23.66 6.09

Medeni Durum Bekar 82 23.86 6.76 323 0.572 0.568
Evli 243 23.40 6.08

Brans Sosyal Bilimler 200 2295 6.48 323 -2.062 0.040*%
Fen Bilimleri 125 24.42 5.78

*p<0,05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin branslarinin  Fen Bilimleri ya da Sosyal

cinsiyetleri ile orgltsel sinizm dizeyleri
[t 323=0-391, P> 0.05] ve 6gretmenlerin medeni
durumlariile orgltsel sinizm diizeyleri
[t 329~ 0572, P> 0.05] arasindaki fark anlamli
bulunmamistir.

Ogretmenlerin branslar ile 6érgitsel sinizm
dizeyleri arasindaki iliski incelendiginde
ise, aralarindaki iliskinin anlamh oldugu
gézlenmistir [t ,, =-2.062; p<0.05]. Ogretmenlerin

Bilimleri olmasi o6rgltsel sinizm dizeyini
degistirmektedir. Bransi Fen bilimleri olan
ogretmenlerin orgutsel sinik bakis acilari daha
yuksektir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Yas
Degiskenine Gére Farkliligi

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin
yas degiskenine gore tek yonliu varyans analizi
sonuclari Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeyine iliskin Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Degisken  Diizey N X S K.T. sd K.O. F P Anlamli
Fark
A.21-25 30 2357 646 G.l. 375.64 6 62.61 1.62 0.14 FarkYok
B.26-30 59 2342 686 G.A. 1229293 318 38.66
C.31-35 58 2532 546 Toplam 12668.58 324
Vas D.36-40 68 2396 6.11
E.41-45 51 2226 6.77
F.46-50 39 2279 563
G.51-55 20 21.62 590
Toplam 325 2352 6.25
P>0,05
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Tablo 5'de 6gretmenlerin orgltsel sinizm
dizeyleri ile yaslan arasindaki iligskinin
anlamli  olup olmadigina iliskin yapilan
tek yonli  varyans analizi  sonuglari
incelendiginde,  6gretmenlerin yaslar ile
orgltsel sinizm arasindaki fark anlaml
bulunmamistir(F ., .=1.62; P>0,05].

6-318

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlid

Ogretmenlerin 6rgitsel sinizm diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gore tek yonlu
varyans analizi sonuclari Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine iliskin Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degiskenler Diizey N } S K.T. sd K.O. F p Anlamli
Fark
A.1-5 69 2378 591 G.l. 375.11 5 75.02 195 0.08* B-A
B.6-10 75 2499 6.59 G.A. 1229347 319 38.54 B-D
C.11-15 62 2379 6.54 Toplam 12668.58 324 B-E
Mesleki
D.16-20 57 2264 5.96
Kidem
E.21-25 31 21.53 555
F.26-30 31 2242 6.30
Toplam 325 2352 6.25
*p<0,1

Tablo 6da 6gretmenlerin orglitsel sinizm
duzeyleri ile mesleki kidemleri arasinda iliski
incelendiginde; aralarinda anlamli bir iliskinin
var oldugu gézlenmistir [F,, =1.95; p<0.1].
Gruplar arasi farkin kaynagini belirlemek
icin yapilan LSD testinin sonuclarina gore;
mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasi (X =24.99), mesleki
kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi (X =22.64) ile mesleki kidemi
21-25 yil olan o6gretmenlerin  aritmetik
ortalamasi (X =21.53)Indan daha buyiiktar.

Bunun sonucunda, mesleki kidemleri az olan
O0gretmenlerin orgutsel sinik bakis acilarinin
daha yuksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Meslegini Se¢me Nedenleri Degdiskenine Goére
Farklihigi

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
mesledini segme nedenleri degiskenine gore
Kruskal Wallis Testi analizi sonuglari Tablo 7'da
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegini Se¢me Nedenleri Degiskenine Gére Orgiitsel Sinizm
Puanlarina iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Degisken Dizey N  Sira sd X2 p Anlamli Fark
Ortalamasi
A. “idealimdeki meslekti” 152 146,80 4 1190 0.018* D-A
B. “Ailem istedi” 26 158,42
Ogretmenlik  C. “Mesleki rehberlikten 20 168,88
Meslegini  yararlandim”
Secim D.“Puanim uygun olduguicin 84 190,43
Nedenleri  yazdim”
E. Diger 43 166,71
Toplam 325
*p<0,05

Pamukkale University Journal of Education, Number 27, 2010



Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin incelenmesi

Orgiitsel sinizm puanlan ile égretmenlik
mesledini secme nedenleri arasinda anlamli
dlzeyde farklilasma gozlenmistir [X* ,=11.90;
p<0.05]. Gozlemlenen anlamli farkhlasmanin,
kaynagini belirlemek amaciyla yapilan Mann
Whitney U-testi sonucunda, 6gretmenligi
“idealimdeki meslekti” olarak tanimlayan
ogretmenlerin  orgltsel sinizm duzeyleri,
“Puanim uygun oldudu icin yazdim” olarak

tanimlayan 6gretmenlere gore daha dusik
oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Egitim Durumlari Degiskenine Gére Farkliligi

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin
egitim durumlan degiskenine gore Kruskal
Wallis Testi analizi sonuclari Tablo 8de
verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Egitim Durumlari Degiskenine Gére Orgiitsel Sinizm Puanlarina iliskin Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglan

Degiskenler Dizey N X S KT. sd K.O. F p  Anlaml
Fark
Egitim AOnlLisans 37 2125 6.04 G.l. 214.31 2 107.16 2.77 0.06* C-A
Durumu B.Lisans 260 23.80 6.08 G.A. 12454.27 322 38.68
ClLisansistu 28 2391 7.65 Toplam 12668.58 324
Toplam 325 23,52 6.25
*p<0,1

Ogretmenlerin  drgiitsel sinizm  diizeyleri
ile egitim durumlan arasinda yapilan tek
yonli varyans analizi sonucunda gruplar
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark
gozlenmistir [F,,, =2.77; p<0,1]. Diger bir
ifadeyle, orgltsel sinizm puanlan egitim
durumuna gore degismektedir. Gruplar arasi
farkin nereden kaynaklandigini belirlemek
icin yapilan LSD testinin sonugclarina gore, 6n
lisans mezunlarinin aritmetik ortalamasinin
(X =21.25), lisansiistii mezunlarinin aritmetik
ortalamasinin ise (X =23.91) oldugu ve

bunun sonucu olarak lisanststli mezunlarinin
orgutsel sinizm dizeylerinin daha yulksek
oldugu hesaplanmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Ogretmenlerin  Gérev  Yaptigi  Okul  Tiirii
Degiskenine Gore Farkliligi

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
O0gretmenlerin  gorev yaptigi okul tird
degiskenine gore Kruskal Wallis Testi analizi
sonuclari Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm Puanlarina
iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Degisken Duzey N Sira sd x? p Anlaml Fark
Ortalamasi

Allkégretim 117 140,85 8 31,64 0.000*  I-A
B. Anadolu 80 184,82
C.Ticaret 15 173,23
D.Endustri 13 205,88

Okul Tiirii E. Turizm 10 198,80
F. Ozel okul 26 131,19
G. Genel 1 120,59
H. Dershane 38 159,21
I. Kiz Meslek 15 244,00
Toplam 325

*p<0,01
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Tablo 9'da farkh okul tirl gruplarindaki
ogretmenlerin  Orgitsel sinizm puanlarinin
Kruskal Wallis testi sonuclarina yer verilmistir.
Analiz sonuglarina gore, orgltsel sinizm
puanlari, okul tirlerine gore farkhlastig
gorilmektedir

[X? =31.64;p<0.01].Gruplarinsiraortalamalari
dikkate alindiginda, en yiksek Kiz Meslek
Lisesi o6gretmenlerinin sahip oldugu, bunu
Endistri Meslek lisesi, Turizm Meslek Lisesi,
Anadolu Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Ozel
Dershane, ilkdgretim, Ozel Okul, Genel Lise
ogretmenlerinin izledigi gortlmektedir. Okul
tlrd alt boyutlarinda gézlemlenen anlamli
farkhlagsmanin, kaynagini belirlemek amaciyla
Mann Whitney U-testi yapilmis ve sonucunda,
ilkogretimde gorev yapan 6gretmenleri (A),
kiz meslek lisesi 6gretmenlerinden (I) daha
dusuk orgltsel sinizm diizeyine sahip oldugu
bulunmustur.

Tartisma

Bu arastirmanin  amaci  dogrultusunda,
egitim orgltlerinde godrev yapmakta olan
ogretmenlerin  Orgitsel sinizm dizeyleri
(6rgutsel sinik bakis acilar) belirlenmis ve bu
dizeyin cesitli degiskenlere gore farkhlasip
farkhlasmadigi incelenmistir.

Ogretmenlerin  érgiitsel  sinizm iliskin
gorisleri verilerin degerlendirmesinde
esas olarak alinan puan araliklarina gore
kismen “Kismen Katiliyorum” arahdinda yer
almaktadir. Bu sonuca gore 6gretmenler
orgutsel sinizm duzeylerinin “orta” diizeyde
oldugu soylenebilir. Bu durum bize, egitim
kurumlarinda orgutsel sinizm durumunun
azimsanmayacak diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bunun sonucunda, kurumsal
basari, verimlilik ve gelisim acgisindan egitim
kurumlarinda cesitli sorunlarin yasanacagini
soylenebilir. Bu kapsamda mevcut durumun
iyilestirilmesi gerekebilir.

Arastirmanin bulgulari ogretmenlerin
cinsiyetleri ile orgitsel sinizm dulzeyleri
arasinda anlamh  bir iliski olmadigini

gostermektedir. Ogretmenlerin kadin ya da
erkek olmalan, o6rgitsel sinizm dizeylerini
etkilememektedir. Bu bulgu alan yazinda
yer aldigi gibi, orgutsel sinizm diizeylerinin
cinsiyete gore degismedigi gercedi ile uyumlu
oldugu duslnilmektedir.  Andersson ve
Bateman (1997), Bateman, Sakano ve Fujita

(1992), Mirvis ve Kanter (1991), Reichers ark.
(1997), Wanous ark. (2000) ve Tokg6z ve Yilmaz

(2008) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuclart da bu yondeki bulgumuzu
desteklemektedir. Bu bulgu, 06gretmenlik

mesleginde, 6gretmenlerin mesleki rollerinin
cinsiyete gore degismemesi gorlsi ile benzer
olmasindan kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile érgiitsel
sinizm duzeylerinin arasinda herhangi bir
anlamli farklilik yoktur. Yani, 6gretmenlerin
bekar ya da evli olmalar orgitsel sinizm
diizeylerini etkilememistir. Mirvis ve Kanter
(1991), Reichers ark. (1997), Wanous ark.
(2000) tarafindan vyapilan arastirmalarda
medeni  durum agisindan anlamli  bir
fark bulunamamistir. Ancak Alan yazin
incelendiginde, bekar calisanlarin orgltsel
sinizm dizeylerinin yliksek deger gosterdigine
iliskin bulgularda yer almaktadir (Delken,
2004).

Arastirmada ogretmenlerin orgtitsel sinizm
dizeylerinin  branslarina gore farkllasip
farkhlasmadigi incelenmistir. Sonuclar bransi
fenbilimleriolangretmenlerin érgiitsel sinizm
diizeyinin yuksek oldugunu gostermistir.
Bransi fen bilimleri olan 6gretmenlerin, bransi
sosyal bilimleri olan 06gretmenlerine gore
arastirmaya ve sorgulamaya daha yatkin
olmalari, 6rglit icinde gerceklesen mevcut
sorunlari daha c¢ok irdeleyici davranislarda
bulunmalarindan kaynaklanabilir.

Arastirmada ele alinan diger bir demografik
degisken ise yas olup; orgltsel sinizm ile
ogretmenlerin yaslari arasinda anlamli bir iliski
gozlenmemistir. Alan yazin incelendiginde,
yas ile orgltsel sinizm arasinda anlamli bir
iliskinin bulunmadigi gézlenmistir (Andersson,
1996; Batteman ark., 1992; Mirvis ve Kanter,
1991; Tokg0dz ve Yilmaz, 2008).

Orgiitsel sinizm ile 6gretmenlerin mesleki
kidemleri arasinda anlamli  bir iligki
bulunmaktadir. Bu durum, James (2005)
ve Naus (2007) arastirmalarinin sonucu ile
paralellik gostermektedir. Ayrica, O’Connel,
Holzman ve Armandi (1986) arastirmalarinda,
hizmet siresi ile 6rgltsel sinizm arasinda
iliski oldugunu bulmuslar; hizmet siresi 9
ylldan az ya da 15 yildan ¢ok olan memurlarin
orgutsel sinizm dizeylerinin az oldugunu
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belirtmislerdir (Akt. Brandes, 1997). Arastirma
bulgularina gore, genellikle 6gretmenlerin
mesleki kidemleri azaldikca orgutsel sinizm
dizeylerinin arttigi gozlenmistir. Alan yazinda
bunun nedeni ile ilgili yorumlar yapilmasa da,
yeni goreve baslamis ya da 6gretmenliginin ilk
yillarinda olan bir 6gretmenin calistigi kuruma
iliskin degisim ve vyenilikleri daha kolay
gerceklestirebilecedi inanci ve idealist olma
diusuncesi ¢cok yogundur. Yalniz mevcut bu
duslincelerine ragmen, kuruma 6zgu politika,
isleyis ve uygulamalari tanidik¢ca Orglte
iliskin  olumsuz tutumlari sergileyemeye
baslayabilir ve o6rgltsel sinizm dizeyleri
artacagi distintlebilir. Mesleki kidemi yliksek
olan 6gretmenler ise, calistiklari kurumlari iyi
tanidiklari icin orgtitsel sinizm etkisi az olacagi
seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenligi secme nedenleri ile 6rgiitsel
sinizm duzeyleri arasinda anlamli fark yer
almaktadir. ~ Ogretmenligi  “idealimdeki
meslekti” olarak tanimlayan &6gretmenlerin
orgltsel sinizm duzeyleri, “Puanim uygun

oldugu icin yazdim” olarak tanimlayan
Ogretmenlere gore daha disik oldugu
gozlenmistir. Ogretmenligi “Puanim

uygun oldudgu icin yazdim” seklinde ifade
eden o6gretmenlerin, meslede iliskin hazir
bulunusluk diizeyleri daha diistik ve tutumlar
daha olumsuz olabilir. idealindeki meslege
sahip olamayan bireyde bu nedenle sinik bakis
acilan olusabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm
duzeylerinin,mezunolduklariegitimkurumuna
gore farkhlasip farklilasmadigi incelenmistir.
Sonuclar 6gretmenlerin egitim durumlari ile
orgutsel sinizm dlizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Alan yazin
incelendiginde egitim durumu degiskeni,
orgutsel sinizm diizeyi arasinda anlamli ve
olumlu bir iliski vardir (Fero, 2005; Tokgoz ve
Yilmaz, 2008). Egitim durumu ylkseldikce
orgutsel sinizm diizeyi artmaktadir. Bu durum,
yuksek egitim dlizeyine sahip bireylerin
orgutlerindeki mevcutdurumu kabullenmekte
zorlanmalarindan kaynaklanmaktadir (Fero,
2005).

Ogretmenlerin  calstiklari  okul tiri ile
orgutsel sinizm arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Arastirmalarin  bulgularina
gore, kizmesleklisesinde calisan 6gretmenlerin
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orgutsel sinizm duzeylerinin yiksek oldugu
gozlenmistir. Bunun nedeni, kiz meslek
lisesi orgutsel kiltirindn, egitim-6gretim
isleyis ve uygulamamalarinin farlihgindan
kaynaklandigi varsayilabilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda su 6neriler
gelistirilebilir:

1. Ogretmenlerin mevcut calisma kosullari
ve orgt kultdrleri iyilestirilebilir.

2. Ogretmenlerde sinizme neden durumlari

azaltmak icin hizmet ici egitimleri
verilebilir.
3. Ogretmenler ile okuldaki paydaslar

arasinda sosyal baglar guglendirilebilir.

4. Ogretmenlerin okula ait aidiyet duygulari
gelistirilebilir.

5. Bu c¢ahsma, Antalya il merkezinde
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapmakta olan ogretmenler ile
sinirli tutulmustur. Bu nedenle egitim
orgutlerinde;okulyoneticileri,6gretmenler
ve okulda calisan memurlarin gordslerini
kapsayacak sekilde planlanabilir.

6. Arastirma grubu olarak; egitim
orgltlerinde  anaokullar,  akademik
orgutler ve farkh orglitlerde bu tarz
calismalar uygulanabilir.

7. Orgutsel sinizmin nedenleri ve sonuglari
ile baglantil calismalar diizenlenebilir. Bu
konuyla baglantili olarak; 6rgutsel baghhk,
orgutsel adalet, orglitsel giiven, orgitsel
ogrenme, algilanan o6rgutsel politika,
orgltsel vatandashk, algilanan orgitsel
destek, orgit kiltari ve orgut iklimi
kavramlari ile orgutsel sinizm arasindaki
iliskiler incelenebilir.
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Summary

Introduction

Educational organizations have dynamic
structures of which inputs and outputs are
human beings. As it is the case in all other
organizations, educational organizations
are influenced by several factors such as
individuals’ (teachers, school managers)
attitudes, interests, lifestyles, cultural
backgrounds, belief systems, values and
personal characteristics. In this respect,
the concept of cynicism appears which
has its source in organizational or personal
characteristics, and is composed of negative
opinions, emotions and behavioral attitudes
against the organization. The aim of this study
is to determine the organizational cynicism
levels of those teachers who are employed
in elementary and secondary schools, and
to investigate if this level shifts according to
various variables.

Methodology

This research was conducted by using the
survey model. The area of this research covers
theteacherswhoworksin 2007-2008 academic
year in elementary and secondary schools in
Antalya city center and the sampling of this
research is formed by 330 teachers who were
chosen by simple random sampling method.
This research was developed as a result of
several statistical analyses on 325 teachers.

In this research, the organizational cynicism
scale which was developed by Vance, Brooks
and Tesluk (1997) is used. Guzeller and
Kalagan (2008) adapted the scale to Turkish.
In the adaptation of the scale, the translation/
back-translation method was employed. The
evidences about the structural validity of the
scale are presented through Exploratory and
Confirmatory factoranalyses. Cronbach’s alpha
internal consistency coefficient, which was
measured to define the reliability of the scale,
was found as .83. The test-retest reliability
coefficient for the scale was measured as .83.
The scale consists of 9 items; while six of which
are positive, the other three are negative.

In this data analysis; T - test, simple variance
analysis, Kruskal Wallis test, Mann Whitney U
- testis used.

Findings

According to the findings of the research; a
meaningful relation between the teachers’
organizational cynicism level and with
their branches, occupational seniorities,
educational status, the type of school where
they work, the reason why they choose being
a teacher is found; on the other hand there is
no meaningful relation between the teachers’
organizational cynicism level with the teachers’
gender, marital status, career developments
according to their appellations and age.

Discussion

According to the scale which is used in
the evaluation of the data, the teachers’
opinions on organizational cynicism partially
fall into the “Partially Agree” interval. Thus,
it can be concluded that teachers’ level of
organizational cynicism is “intermediate”
This result indicates that the organizational
cynicism in educational institutions is in a
considerable level. As a result of this, it can
be argued that several problems might be
experienced in educational institutions in
terms of institutional success, efficiency and
development.

The organizational cynicism level of teachers
in natural sciences is more than that of those
in social sciences. The reason of this result
can be the fact that teachers in the field of
natural sciences are more inclined to research
and to question than those in social sciences,
thus they may adopt a more questioning
approach towards the problems within the
organization. There is a significant relation
between teachers’ organizational cynicism
levels and their professional seniority. It
was observed that teachers’ organizational
cynicism levels increase as their professional
seniority levels decrease. As their professional
seniority increases, it can be argued that
the degree to which they are influenced by
organizational cynicism decreases, since they
get more used to the institution in which they
are employed. The level of organizational
cynicism of the teachers who explained the
reason of their job choice as “I have chosen
this job, since my educational qualifications
met the requirements” is more than the level
of those who explained it as “Teaching was
the ideal job for me” The reason of this might
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be their low eagerness level for the job and
more negative attitudes towards it As the
educational background becomes higher,
the level of organizational cynicism increases.
This might be a result of more educated
individuals’ difficulty to espouse the current
situation in their organizations (Fero, 2005).
It was also observed that teachers working
in girls’ vocational high schools presented
high levels of organizational cynicism. It
can be argued that this result stems from
different organizational culture and different
educational practices in girls’ vocational high
schools.

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayt 27, 2010

In accordance with the findings of the
study; teachers’ current working conditions
and organizational cultures can be revised,
teachers can be provided with in-service
training programs in order to cope with
the factors that give rise to cynicism, social
ties between teachers and the personnel in
schools can be strengthened, and teachers’
sense of belonging to the school that they
work in can be improved. Also, the study can
be patterned in a different work group. Studies
on the reasons and results of organizational
cynicism can be conducted.
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