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OZET

Bu ¢alismanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ne
diizeyde oldugu ve bunun ¢esitli degigkenlerle iligkisini belirlemektir.

Arastirmanin  Orneklemini  2004-2005 egitim-6gretim yilinda Denizli il
merkezinde resmi ve oOzel okullarda gorev yapan 93 okul Oncesi oOgretmeni
olugturmaktadir.

Arastirma sonuglarma gore, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin yeterli
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kidem yili, smif mevcudu, okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif yoOnetimine iliskin hizmet i¢i egitim alma durumu
acisindan dgretmenlerin sinif yonetimi becerisine iligkin anlamli bir fark bulunamazken;
egitim durumu ve g¢alisilan okul tiirli a¢isindan 6gretmenlerin smif yonetimi becerisine
ilisgkin anlamli fark bulunmustur.  Elde edilen nitel aragtirma bulgularina gore
Ogretmenlerin ¢ogunun Ogrenci merkezli yonetim anlayisint benimsedigi, uygunsuz
davraniglarla basa ¢ikmada sozel iletisime odaklandig1 saptanmuistir.

Arastirma bulgulart literatiir 1518inda  tartistlnug  ve ilgililere Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, Okul Oncesi Egitim, Okul Oncesi

Ogretmeninin Niteligi.

ABSTRACT

The purpose of the study was to determine preschool and kindergarten teachers’
level of classroom management skills. Also, preschool and kindergarten teachers were
examined in relation to different variables.

The sample of this study consisted of 93 preschool and kindergarten teachers
working in Denizli.
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According to results of this study:

Most of the preschool and kindergarten teachers had average level of classroom
management skills. According to teachers’ teaching experience, number of students in
classroom, socio-economic situation of school and to attend training programs about
classroom management or not, there was no significant difference among all groups.

However, according to teachers’ educational background and the type of schools,
there were significant differences among all groups.

These findings were supported by open-ended questions which were asked
teachers.

Keywords: Classroom Management, Early Childhood Education, Qualifications
of Preschool and Kindergarten Teachers.

GIRIS

Tiim diinyada ve iilkemizde 0-6 yas grubu ¢ocuklar sayilar hizla artan bir
oranda okul Oncesi egitim almaktadirlar. Okul oncesi egitim kiigiikk ¢ocuklara
evlerinin disinda ilk kurumsal deneyimi yasatmakta (Edlefsen & Baird, 1994;
Fennimore, 1989; Akt: Taba ve ark.,1999) ve ¢ocuklarin egitime iliskin deger ve
inanglarinin sekillenmesinde etkili olmaktadir. Okul oncesi egitim alaninda
yapilan ¢aligmalar gostermistir ki, kaliteli bir erken ¢ocukluk egitimi sayesinde
cocuklar, ozellikle de sosyo ekonomik statiisii diisiik ailelerden gelenler, okul
yasantisina daha basarili bir sekilde uyum saglamaktadirlar (Berrueta-Clement,
Schweinhart, & Barnett, 1984; Lally, Mangione & Honig, 1988; Ramey &
Ramey, 1992; Akt: Taba ve ark., 1999). Okul oncesi egitimde kalitenin
olusmasinda ve ¢ocuklari bu ilk okul deneyimlerini olumlu kilmakta en kritik
rol, programin uygulayicisi olan 6gretmene diismektedir. Clinkii erken ¢ocukluk
deneyimlerinin kalitesi, 0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle
yakindan iligkilidir (Taba ve ark., 1999).

Acikgdz’e (2003: 104) gore, Ogrencilerle en yakin ve uzun siireli
etkilesimde bulunan kisilerden biri olan &gretmen, asil islevi olan “6grenmeyi
kolaylastirma” ya ek olarak, 6grenciye model olma, 6grenciye rehberlik yapma
gibi islevleri de yliklenmek durumundadir. Nitelikli bir 6gretmenin olmadig1 bir
egitim sisteminde kaliteden bahsetmek miimkiin degildir. Egitimde kaliteyi
saglamak amaciyla programlar gelistirilip okullara modern arag¢ gerecler alinsa
da; 6gretim siiresi ayarlanip fiziksel ¢evre uygun olarak diizenlense de, tiim bu
unsurlart egitim siirecinde uygun olarak degerlendirecek ogretmen gerekli
niteliklere sahip degilse istenilen hedeflere ulasilamaz (Erisen, 2004). Okulda
yapilan egitim ve 0gretimde 0gretmenlerin etkisi ¢ok yonliidiir. Gok ve Okgabol,
(1998; Akt: Kiziltepe, 2004: 184-185) d6gretmenin bir yandan, sinifta 6grencilerin
zihinsel gelismeleri i¢in gerekli yollar1 agmasi beklenirken, diger yandan smif igi
etkilesimde genel olarak bireyin toplumsal bir varlik olarak bi¢imlenmesi ve
kiiltirel olarak gelismesinde olumlu ya da olumsuz etki yapabildigini
vurgulamigtir.

Etkili 6gretmen yalnizca Ogretimin nasil yapilacagimi ya da dgretim
sirasinda karsilasilan sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden
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hangisini belli bir anda uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan
ogretmendir (Acikgdz, 2003:103). Bununla birlikte 6gretmen, etkili 6grenme ve
Ogretme ortamia sahip olmanin temel kosullarindan biri olan sinifi yonetebilme
(Y1ldiz, 2001: 16) becerisine sahip olmalidir. Ogretmen etkililigine iliskin yapilan
¢ogu arastirmalarda da Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin, &gretimin
basarisin1 belirlemede birincil 6nem tasidigi vurgulanmaktadir (Jere-Brophy ve
Carolyn, 1976; Akt: Celep, 2000: 1).

Smif yOnetimi becerilerine sahip olmayan 6gretmenlerin kazandirmak
istedikleri davranig bigimlerini istenen diizeyde gerceklestiremeyecekleri bilinen
bir gergektir (Terzi, 2002). Meslegine yeni baslayan Ogretmenlerin en biiyiik
zorluklarindan birisi sinif yonetimidir. Eger 6gretmenler, 6gretimin bu yoniinde
bagarili olamazlarsa egitimsel ¢abalarinda da basarisiz olabilirler. Bagka
yonleriyle ¢ok iyi olan bircok 6gretmen, sadece siif yonetimi konusunda yetersiz
oldugu i¢in isi birakmak durumunda kalmistir (Phelps, 1991: 1).

Sinif yonetimi, egitim yonetimi siradizininin ilk ve temel basamagidir.
Sinif, 6grencilerle yiiz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan dgrenci
davranisinin olugsmasi burada baslar. Egitim igin gerekli birincil kaynaklar, sinifin
icindedir. Egitim yOnetiminin kalitesi, biiylik 6l¢iide, sinif yonetiminin kalitesine
baglidir (Basar, 2001: 4).

Martin ve Baldwin (1993; Akt: Laut, 1999) sinif yonetimini birey,
ogretim ve disiplini kapsayan ii¢ boyutlu bir yapr olarak tanimlamigtir. Birey
boyutunda 6gretmenlerin 6grencilere iligkin beklentileri, tutumlari ve davranislar
ile 6grencilerin bu beklentileri karsilamaya yonelik davramiglart gergeklestirme
diizeyleri yer almaktadir. Ogretim boyutu etkinliklerin planlanmasi, ¢evrenin
diizenlenmesi ve zaman yonetimini kapsamaktadir. Disiplin ise simif kurallarin
ogrencilerin benimseyip uygulamasi i¢in 6gretmenin kullandig1 yontemler olarak
tanimlanmustir.

Sistematik bir yontem olarak sinif yonetimi kaynaklar orgiitleme, ¢cevreyi
etkili bir bigimde diizenleme, Ogrenci gelisimini gdzleme, ortaya cikabilecek
Ogrenci sorunlarmi 6nceden tahmin edebilme gibi unsurlar1 barindirarak simif
yasaminin bir orkestra gibi yOnetilmesi olarak da tanimlanabilir (Terzi, 2002:
155). Doyle’ un (1985; Akt: Acikgdz, 1995: 115) yaklasimi biraz daha farklidir.
O, smif yonetimini “verilen siire i¢inde yer alan etkinliklerde bir grup 6grencinin
isbirliginin kurulmasi ve siirdiiriilmesi” olarak ele almigtir.

Smif yoOnetiminin degiskenleri Ogretmen, Ogrenci, egitim ve okul
programlari, egitim ortami, egitim yOnetimi, aile ve g¢evre olarak siralanabilir.
Ancak bu degiskenler icinde en oOnemli rol egitim siireclerinin diizenlenip
ylriitilmesinden sorumlu olan Ogretmene diismektedir (Tlrntikli, 1999).
Ogrencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini tanimak, etkili bir sinif y&netimi
icin gereklidir. Sinif yonetimine iliskin etkinlikler, 6grencileri kontrolden cok,
egitimin kalite ve siirekliligini saglamaya yonelik olmalidir (Brophy, 1988; Akt:
Yalgimkaya ve Tonbul, 2002: 97).

Ogrenci merkezli yeni egitim anlayiginda sinif ydnetimi dendiginde
pozitif disiplin anlayismin 6n plana ¢iktigt goriilmektedir. Pozitif disiplini
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benimseyen oOgretmenler smifta yardimlagmayi, is birligini gelistirmeyi;
sorumluluk ve ozgiiven duygusu kazandirmayi, okulu ve egitimi sevdirmeyi
amaglayarak, hatali anne baba tutumlarindan dolay: ¢esitli uyum ve davranis
bozukluklar1 gdsteren g¢ocuklara bir rehber gibi yaklagmaktadirlar (Cankirili,
2005). Bu nedenle basarili bir sinif yonetimi i¢in dgretmen liderlik ve rehberlik
niteliklerine sahip olmalidir. Ayrica yonetim ve iletisim becerilerini sinif i¢inde
oldugu kadar aile, okul ¢evresi ve topluma da aktarmalidir (Terzi, 2002).

Smif yonetimi ile ilgili Yal¢inkaya ve Tonbul (2002) tarafindan
gergeklestirilen bir c¢aligmada sinif Ogretmenlerinin  kedi simif yOnetimi
becerilerine iliskin algilar1 ile aday 6gretmen ve ilkogretim okulu ydnetici ve
denetgilerinin gozlemleri karsilagtirilmistir. 103 sinif 6gretmeni, 47 ilkdgretim
okulu yoneticisi ve 38 denetgisi ile 120 aday 0gretmen c¢alismanin 6rneklemini
olusturmustur. Arastirma bulgularina gore smif yonetimi becerilerinin uygulama
diizeyine iligskin 6gretmen algilarinin cinsiyet ve sinif mevcudu degiskenlerine
gore farklilik gosterdigi, aday Ogretmen goézlemlerinin ise sinif mevcudu ve
okulun bulundugu sosyo-ekonomik c¢evre degiskenlerine gore farklilik gdsterdigi
bulunmustur. Sinif yonetimi becerilerine iliskin 6gretmen algilariyla ilkdgretim
yonetici algilar1 arasinda farklilik bulunmazken, ilkégretim denetgileri ve aday
ogretmen gozlemleri ile farklilik gosterdigi saptanmistir. Simif yonetimi
becerilerinin alt boyutlar1 arasinda yer alan “zamami verimli kullanma” ile
“Ogrenci katilimi1” tiim gruplar arasinda en diisiik diizeyde degerlendirilmistir.
Tiirniikli  (1999) Ingiliz ve Tiirk smif Ogretmenleriyle gerceklestirdigi
kiiltiirleraras1 ¢aligmada iki iilke arasinda simif yonetimi uygulamalarina iligkin
farklar1 incelemistir. Sinif yonetiminin, arzu edilmeyen 6grenci davraniglari, arzu
edilmeyen davraniglara Ogretmenlerin yonelme strateji ve taktikleri ile siif
organizasyonu olmak iizere {li¢ temel boyutta ele alindig1 ¢alismada nitel ve nicel
arastirma yontemleri bir arada kullanilmistir. Calismaya Ingiltere’den 8,
Tirkiye’den ise 12 Ogretmen katilmigtir. Caligma bulgularina goére arzu
edilmeyen &grenci davraniglart her iki iilkede de benzer 6zellikler gostermektedir.
Iki iilkede uygulanan egitim yéntemi ve siif diizeni farkli olsa da temel
problemler arasinda giiriiltii ve izin almadan konusmaya kalkma ortak olarak dile
getirilmistir. izin almaksizin siralarin arasinda dolasma da iki iilke dgretmenleri
tarafindan arzu edilmeyen Ogrenci davranislar arasinda gosterilmistir. Arzu
edilmeyen Ogrenci davranislartyla basa g¢ikma teknikleri agisindan 6gretmen
davranislar1 degerlendirildiginde iki {ilke 6gretmenleri arasinda yiiksek derecede
benzerlikler bulunmustur. Tek farklililk bu davraniglarin ortaya ¢ikmadan
onlenebilmesi yoniinde bulunmustur. Iki iilke 6gretmenlerin sdzel tepki gdsterme
konusunda birbirine benzer davraniglar sergiledigi kaydedilmistir. Buradaki
farklilik deneyimle ile ilgilidir. Her iki iilkede de deneyimli 6gretmenlerin sadece
arzu edilmeyen davranig1 gosteren 0grenciyle sozel iletisim kurduklar1 yoniinde
iken, deneyimsiz Ogretmenlerin herkesin duyabilecegi sekilde tepkiler vermesi
Oonemli bulgular arasinda yer almigtir.

Bagka bir caligmada, smif Ogretmenleri ile okul Oncesi donem
Ogretmenlerinin sinif yonetimine iliskin sorunlar1 karsilagtirllmistir. Caligmaya 43
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okul 6ncesi O6gretmeni, 44 anasinifi 6gretmeni ve 87 sinif 6gretmeni katilmustir.
Veriler siif yonetimi stilleri 6lgeginin 6gretimsellik, disiplin ve kigisel dzellikler
alt boyutlar1 kullanilarak elde edilmistir. Deneyimli Ogretmenlerin daha g¢ok
Onleyici bir yonetim anlayigi benimseyecekleri yoniindeki hipotez sinif yonetimi
stilleri 6lcegi temel alindiginda reddedilmis, deneyimle 6nleyici siif yonetimi
stili arasinda diistik bir iligki bulunmustur. Ancak deneyimsiz 6gretmenlerin ¢ok
daha az onleyici bir yaklasima sahip olduklar1 da bulgular arasinda yer almustir.
Orta diizeyde deneyim sahibi 6gretmenlerin ise ¢ok deneyimli 6gretmenlere gore
daha fazla Onleyici simif yonetimi stili kullandiklart bulunmugtur (Laut,
1999).Sadik (2003) okul 6ncesi siniflarda karsilasilan problem davraniglart ve bu
davraniglarla bas etmede Ogretmenlerin kullandiklari yontemleri belirlemek
amactyla nitel bir ¢aligma yapmustir. Arastirma Cukurova Universitesi
Anaokulu’nda yapilmistir. Her smif her biri 1 saat olmak iizere 3 kez gozlenmis
toplam 12 saat gdzlem yapilmustir. Ilgisizlik, giiriiltii, simf icinde dolagma
davraniglarinin problem davranislarin biiyiik ¢ogunlugunu olusturdugu ve
Ogretmenlerin bu davranislarla bas etmede daha ¢ok sozel teknikleri kullandiklar
gozlenmistir. Problem davraniglarin ¢ocuklarin yas gruplarina gore, bas etme
tekniklerinin de 6gretmenlerin deneyimine gore farklilastig1 goriilmiistiir.

Turla, Sahin ve Avcr’nin (2001) okul 6ncesi 0gretmenlerinin fiziksel
sartlar, program, yontem, teknik, sinif ve davranig yonetimi sorunlarinin bazi
degiskenlere gore incelenmesine yonelik gergeklestirdigi calismada Ankara il
Merkezinde bulunan kamu ve 6zel okullarda gérevli 440 okul dncesi 6gretmenine
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan bir anket uygulanmigtir. Caligmanin
sonucunda okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitim diizeyinin artmasi ile yeni yontem
ve teknikleri kullanma konusunda istekli olduklari, ancak bunlar1 kullanmada
caligtiklar1 kurumun yonetimi ile celiskiye diistiikleri saptanmigtir. Ayrica
Ogretmenlerin smif ve davranis yonetimi ile ilgili sorunlar1 mezun olunan okul ve
meslekte gecirilen siire degiskenlerine gore incelenmis ve gruplar arasi anlamli
bir fark bulunamamistir. Ogretmenlerin ¢ocuklari kontrol edebilmek i¢in zaman
zaman bagirmak, olumsuz davraniglari ortadan kaldirabilmek igin ceza vermek ve
olumlu davranisa yonlendirebilmek icin Onceden &diill vermek zorunda
kaldiklarini ifade ettikleri belirlenmistir.

Verhaeghe ve Bruno (2000), sif kurallarimin okul oncesi donem
cocuklarimin gelisimi i¢in ne kadar dnemli oldugu, onlarin sinif kurallarini nasil
algilayip degerlendirdikleri ve simif kurallarinin okul &ncesi donemde nasil
isledigi ile ilgili nitel bir calisma yapmuslardir. Caligmaya S5 yas grubu her
siniftan, farkli sosyo — ekonomik yapiy1 temsil edecek diizeyde 6’sar olmak iizere
toplam 12 c¢ocuk secilmistir. Veriler gozlem, 6gretmenlerle ve ¢ocuklarla
goriisme ve 12 g¢ocugun ii¢ gin boyunca gozlenmesi sonucu elde edilmistir.
Cocuklarla goriismelerde oyuncak bebekler kullanilmistir. Bebekler 6gretmeni ve
Ogrencileri temsil etmektedir. Bebeklerin sabahtan aksama kadar smifta bir
giinlerini nasil gegirdikleri sorulmus ve ¢ocuklardan oyuncak bebeklere ii¢ ayri
problem durumu i¢in degisik roller yiikleyerek agiklamalari istenmistir. Bulgular
degerlendirildiginde bes yas smiflarinda gruplar arast anlamli bir fark
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bulunmamustir. Bir siifta etkinlik zamanlarinin fazlasiyla yapilandirilmis, keskin
hatlarla ayrilmis ve Ongoriilebilir oldugu ayrica her c¢ocuga esit davranildigi,
etkinliklere katilmanin kolay oldugu kaydedilirken, diger smifta etkinliklerle ilgili
cocuklardan daha fazla gayret beklendigi; 6gretmenin, grup etkinliklerine
katilamayan ¢ocuklarla 6zel olarak ilgilendigi saptanmustir.

Chen (1996), Tayvan’daki okul oncesi Ogretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerini ne sekilde kullanildiklarina ve O&gretmenlerin bu becerilerin
kendilerini mesleki acidan tatmin edip etmedigine iliskin bir c¢alisma
gerceklestirmistir. Ulusal Ogretmenlik Okulu’nda iki yildir 6grenim géren 56
Ogretmen adayi1 li¢ haftalik bir donemde kendi sinif yonetimi becerilerine iliskin
toplam 423 ayr1 durumu igeren formlar doldurmuslardir. Siniflar 3, 4 ve 5
yagslarini kapsamakta ve her sinifin mevcudu yaklasik 30°dur. Stajyer 6gretmenler
tarafindan doldurulan formlar degerlendirildiginde, &zellikle sinifta oturularak
gerceklestirilen kiiciik grup calismalarinda 6grenci davraniglarini yonlendirmede
sozel yonergeler verme, miizik enstriimani ya da gesitli ritimler kullanma gibi
becerilere dayandirdiklar saptanmistir. Stajyer 6grencilerin bu becerileri siklikla
kullandiklari, duruma gore farkli beceriler gelistirdikleri ve yenilerini kazanma
konusunda ¢esitli arayislar iginde olduklar1 da diger bulgular arasinda yer
almigtir. Stajyer 6gretmenler genel olarak sinif yonetimi becerilerinden tatmin
olduklarini ancak daha iyisi i¢in de becerilerini gelistirdiklerini ifade etmislerdir.
Hareketli c¢alismalarda siklikla miizik ve oyuna bagvuruldugu belirtilmis ve
Ogretmenleri sinif yonetimi becerileri agisindan en ¢ok tatmin eden ydntemler
arasinda en st sirada gosterilmistir. Ayrica kiiglik ¢ocuklarda siklikla &diil,
biiyiik ¢cocuklarda ise ceza yontemini kullandiklarini belirtmislerdir.

Oroszko (1995) ABD’de deneyimli okul oncesi 6gretmenlerinin sinif
yonetimi  uygulamalarini, beceri, baglam ve diisiince boyutlaryla
degerlendirmistir. Konunun betimsel olarak ele alindigi c¢aligmada {i¢ temel
soruya cevap aranmugtir: 1. Okul Oncesi 6gretmenleri uygulamada ne tiir siif
yonetimi becerilerine ihtiya¢ duyarlar?; 2. Nasil ve ne sekil 6gretme becerilerine
sahip olmahdirlar?; 3. Ozel o6gretim yontemlerini kullanma konusunda
o0gretmenlerin diislinceleri nelerdir? Devlet okullarinda, 6zel okullarda, giinliik
bakim merkezlerinde ve Head Start Programlarini uygulayan okullarda ¢alisan 18
deneyimli 6gretmen calismanin drneklemini olusturmustur. Veriler 24 ayri siif
gozlemi ve Ogretmenlerle yapilan 24 goriisme sonucu elde edilmistir. Sonuglar
degerlendirildiginde deneyimli okul dncesi 6gretmenlerinin sinif i¢i davranig ve
ogrenme etkinliklerini ilk ve orta Ogretim Ogretmenleriyle benzer sekilde
yonettikleri belirlenmistir (Saphier & Gower, 1987). Katilimcilarin yonetim
becerilerini birey ve sinif i¢in gereken amaglar dogrultusunda ayr1 ayri segtikleri
gozlenmigtir. Ayrica deneyimli okul 6ncesi 6gretmenlerinin siniflarini yonetirken
oncelikle pozitif bir smif iklimi olusturma, organizasyon ve yapinin tiimiini
kapsama, sik sik bireysel iliski kurma, Ogrencilerin aktif katilimini saglama,
beklentilerle plan arasinda es giidiim saglama, g¢ocuk gelisiminin temel
prensiplerini géz oniinde tutma ve agik iletisime dikkat ettikleri kaydedilmistir.
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Smif yonetimi konusunda yeterli ve etkili bir okul Oncesi 6gretmeni
zamanmin c¢ogunu sinifta disiplin sorunlariyla ugragsmak yerine egitime
ayiracaktir. Ayrica, ¢ocugun okul dncesi egitimi sirasinda birtakim kurallar ve
davranislar1 benimsemis olmasi onun daha sonraki okul yasantilarini da olumlu
yonde etkileyecektir.

Ayrica tilkemizde okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini
ve bunun iliskili oldugu faktorleri inceleyen herhangi bir c¢alisma
bulunmamaktadir.

Iste bu yiizden okul éncesi dgretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin
hangi diizeyde oldugunun, bu becerileri etkileyen faktdrlerin neler oldugunun
saptanmasi, daha iyi bir smif yoOnetimi igin yeni stratejilerin gelistirilip
Ogretmenlere benimsetilmesine ve bdylece okul Oncesi egitimin kalitesinin
artmasina yarar saglayacaktir.

Arastirmanin Amaci
Arastirmanin genel amaci, okul oncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerini saptamak ve bunun cesitli degiskenlerle iligkisini incelemektir. Bu
genel amag dogrultusunda arastirmanin cevap aradigi sorular sunlardir:
1- Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ne diizeydedir?
2-  Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri 6gretmenlerin,
a. en son bitirdikleri boliime,
mesleklerinde gecirdikleri yila,
calistiklar1 okul tiiriine,
calistiklar1 okulun sosyo-ekonomik durumuna,
egitim verdikleri sinifin mevcuduna,
sinif yonetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim alma durumlarina,
gore farklilik géstermekte midir?
YONTEM

mo oo

Arastirmanin Modeli:
Bu aragtirma okul oncesi 0gretmenlerinin siif yonetimi becerilerini ve
bunun ¢esitli degiskenlerle iligkisini inceleyen nicel ve nitel bir ¢alismadir.

Evren ve Orneklem:

Aragtirmanin evrenini, 2004- 2005 egitim-6gretim yilinda Denizli il
merkezinde resmi ve 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda goérev yapan 318 okul
oncesi 0gretmeni olusturmaktadir. Bu evrenden rastlantisal 6rnekleme yontemi
kullanilarak segilen 93 6gretmen ise drneklemi teskil etmektedir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden 32’si kiz meslek lisesi, 16’s1 ¢ocuk
gelisimi On lisans programi, 11° i ¢ocuk gelisimi lisans, 34’ i de okul 6ncesi
lisans mezunudur. Yiksek lisans mezunu olan iki kisi lisans mezunlari
kategorisine dahil edilmistir.

Ormeklemi olusturan kiz meslek lisesi mezunlarinin 4° i resmi ilk 6gretim,
28’ i 0zel ana okullarinda galigirken; ¢ocuk gelisimi 6n lisans mezunlarinin 8’i
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resmi ilk 6gretim okullarinda, 7’ si resmi bagimsiz anaokullarinda 1°i de 6zel ana
okulunda c¢aligmaktadir. Cocuk gelisimi lisans mezunlarinin 6’ s1 resmi ilk
Ogretim okulunda, 5’i resmi bagimsiz ana okullarinda calisirken; okul Oncesi
o0gretmenligi mezunlarinin 17’ si resmi ilk 6gretim, 16’ s1 resmi bagimsiz ana
okullarinda, 1’1 de 6zel ana okulunda ¢alismaktadir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yillar1 incelendiginde 65 kisinin 1
ile 10 yil, 19 kiginin 11-20 yil, 9 kisinin ise 21 yil ve {istiinde yer aldigi
gorilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Siif Yonetimi Beceri Diizeyi Olcegi

Ogretmenlerin simif yonetimi becerilerine iliskin algilarini saptamak igin,
Tschannen- Moran ve Woolfolk-Hoy” un (2001) Gibson ve Dembo’ nun (1984)
olgeginden yararlanarak gelistirdikleri Ogretmen Yeterlilik Duygusu Olgegi’nin
(Teachers’ Sense of Efficacy Scale) (Frederiks, 2004) simif yonetimi alt
boyutuna ait maddeleri ile, Delson (1982) tarafindan gelistirilen, Yalginkaya ve
Tonbul tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan Smmif Yonetimi Becerileri Olgeginin
(Classroom Management Scale) (Yalginkaya ve Tonbul, 2002) ilgili maddeleri
dikkate almarak okul dncesi alanina yonelik yeni bir 6l¢ek olusturulmustur.

Ogretmen yeterlik Duygusu Olgegi’nin sinif ydnetimi alt boyutunun
cronbach alfa katsayisi .90 (o = .90) ( Frederiks, 2004), Siif Yonetimi Becerileri
Olgeginin alfa giivenilirlik katsayisi ise .88” dir (o = .88) (Yalginkaya ve Tonbul,
2002).

Olgek tamamlandiktan sonra alanla ilgili 5 uzman goriisiine
bagvurulmustur. Bu sekilde hazirlanan Sinif Yénetimi Beceri Diizeyi Olgeginin
maddeleri i¢in “her zaman”, “sik sik”, “nadiren”, “hi¢bir zaman” seklinde 4’ten
1’e dogru dereceleme yapilmistir.

Olcegin Giivenirligi ve Gegerliligi

Olgegin giivenirligi ve gecerligi icin 93 (n) okul dncesi dgretmeni ile ilgili
olarak toplanan veriler ilizerinde analizler yapilmistir. 40 madde iizerinde yapilan
i¢ tutarlilik giivenirligi analizinde 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
().82 olarak bulunmustur.

Giivenirlik i¢in ayrica iki yarim test giivenirligi (split-half) analizleri
yapilmigtir. Elde edilen bulgular testin iki yarim arasindaki Spearman Brown
korelasyon katsayisinin .84 oldugunu gostermistir. Bu sonug testin her iki
yarisinin da ayni 6zelligi 6l¢tiiglini géstermektedir.

Bu katsayilar yiiksek bir giivenirligi ifade etmektedir ve Olgegi olusturan
maddelerin benzesikligini gostermektedir.

Olgegin faktdr yapisi, ana-bilesenler yontemiyle (pricipals-components
analysis) analiz edilmis ve elde edilen eigen degeri Olgegin tek boyutlu
varsayilabilecegini gdstermistir. Lord (1980: 21; akt., S. Gelbal, 1994) tek
boyutlulugun belirlenmesinde, tetrakorik korelasyonlarla hesaplanan korelasyon
matrisiyle yapilan faktér analizinde, birinci faktor yiikiine ait 6z degerin
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(eigenvalue) ikinci faktor yiikiine ait 6z degerden ¢ok farkli olmasinin ve ikinci
faktor yiikiine ait 6z degerin digerlerinden ¢ok farkli olmamasinin bir 6l¢ii
olabilecegini belirtmektedir (Bulus, 2004).

Boylece 6l¢egin toplam madde sayisi 40 ve puan araligi 40 - 160 olarak ortaya
cikmustir.

BULGULAR

Bu boliimde, veri toplama araglan ile elde edilen veriler “Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)” ve “baglantisiz drneklemlerde t-testi (independent
samples t-test)” ile analiz edilmis ve ortaya c¢ikan bulgular tablo degerlerleriyle
birlikte aciklanmustir.

Ik olarak okul &ncesi dgretmenlerinin smif yonetimi becerisi diizeyine
iligkin bulgular Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1: Ogretmenlerin simf yonetimi becerilerine iliskin algilarmin
ortalama ve standart sapma ve varyans degerleri

n X S.S.
93 3.42 .20

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin genel dagilimim
ortaya koymak i¢in grubun genel ortalamasinin bir standart sapma alt1 ve {istii
hesaplanmistir. Buna gore, grubun %69.9° unun ortalama; %14 {iniin ortalamanin
altinda; %16.1’inin ise ortalamanin {istiinde dagilim gosterdigi saptanmustir.

Bagka bir ifadeyle, Ogretmenlerin %77’sinin yeterli diizeyde simif
yonetimi becerisine sahip olduklar1 soylenebilir.

Diger bir degigken olarak, en son bitirilen okul tiiriine gére okul 6ncesi
ogretmenlerinin smif yonetimi becerisi diizeyine iliskin bulgular Tablo 2’de
belirtilmistir:

Tablo 2. En son bitirilen béliime iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonuclari

En Son Bitirilen n % s F Degeri Onem
Boliim : Diizeyi
Kiz meslek 32 3,4789 ,(16778 4,129 ,009*
Cocuk Geligimi 16 3,5172 ,15987
(6n lisans)
Cocuk Geligimi 11 3,3091 ,28379
(lisans)

Okuldncesi 34 3,3699 ,20512
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Toplam 93 3,4255 ,20668
*p<0.05
Tablo degerleri incelendiginde 0.05 anlamlilik diizeyinde (0=0,05)
gruplar arasinda anlaml bir farkin oldugu goriilmektedir (F=4.19;p=0,009<0,05).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek i¢in ise LSD testi kullanilmig
sonuclar tablo 2.b.  de sunulmustur.

Tablo 2.b. Gruplar Arasi Farklara iliskin Coklu Karsilastirma Analizi

En Son Bitirilen En Son Bitirilen Ortalama Farklari  Onem Diizeyi
Bolim Bolim
Kiz Meslek Cocuk Geligimi -,0383 527
(6n lisans)
CGocuk Geligimi ,1698(%) ,016
(lisans)
Okul 6ncesi ,1091(%) ,027
Cocuk Geligimi Kiz Meslek ,0383 ,527
(6n lisans)
Cocuk Geligimi ,2081(%) ,008
(lisans)
Okul 6ncesi J1473(%) ,015
Cocuk Geligimi Kiz Meslek -,1698(*) ,016
(lisans)
Cocuk Geligimi -,2081(%) ,008
(6n lisans)
Okul éncesi -,0608 376
Okul 6ncesi Kiz Meslek -,1091(%) ,027
Cocuk Geligimi -,1473(%) ,015
(6n lisans)
Cocuk Geligimi ,0608 ,376
(lisans)
P
<0. 05

Tablo 2b. incelendiginde kiz meslek lisesi ve cocuk gelisimi 6n lisans
programi mezunlar1 ile g¢ocuk gelisimi lisans ve okul oncesi Ogretmenligi
programlari mezunlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Ayrica
cocuk gelisimi lisans ve okul oncesi dgretmenligi programlarmdan mezun olan
Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda da anlamli bir fark bulunmamistir. Bununla
birlikte kiz meslek lisesi ve ¢ocuk gelisimi On lisans programi mezunlarinin
ortalamalar1 digerlerine gore daha yiiksek olarak belirlenmistir.

Meslekte gecirilen yila gore siif yonetimi becerilerine iligkin bulgular ise
Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3: Meslekte gecirilen yila iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:
Kidem Yili n X S.S. F Degeri Onem
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Duzeyi
1-10 yil 65 3.40 .20 1.182 311
11-20 yil 19 3.46 .21
21 -sta yil 9 3.48 14
Toplam 93 3.42 .20
p>0.05

Tablo 3’teki sonu¢ incelendiginde meslekte gecirilen silire arttikca
ortalamanin yiikseldigi belirlenmistir. Ancak gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (F= 1.82; p= 0.31>0.05).

Baska bir degisken olan c¢alisilan okul tiirline gore, okul Oncesi
ogretmenlerinin simif yoOnetimi becerilerine iligkin bulgular Tablo 4’te

sunulmustur:

Tablo 4. Okul Tiiriine fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

- L Onem
Okul Turi n X S.S. F Degeri Diizeyi
Kamu 35 3.45 23 3.922 023
llkégretim
Kamu
Anaokulu 28 3.33 19
Ozel
Anaokulu 30 3.47 15
Toplam 93 3.42 .20
*p<0.05

Tablo 4 degerlerine gore 0.05 anlamlilik diizeyinde gruplar arasi bir fark
oldugu goriilmektedir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek
amactyla ¢oklu karsilagtirma analizi (LSD) uygulanmis, sonuglar tablo 4.b.” de
sunulmustur.

Tablo 4.b. Gruplar Arasi Farklara iliskin Coklu Karsilastirma Analizi (LSD)

Sonuglari .
Okul Turi Okul Turi Ortalama Onem
Farklar Diizeyi

kamu ilkdgretim kamu anaokulu 118(%) .022
Ozel anaokulu -.016 737

kamu anaokulu kamu ilkogretim -.118(%) .022
Ozel anaokulu -.135(%) .012

0zel anaokulu kamu ilkogretim .016 737
kamu anaokulu 135(%) .012

* p<0 .05

Tablo 4.b.” deki sonuglar incelendiginde kamu anaokullarinda ¢alisan
ogretmenlerle kamu ilkogretim okullarinda galisanlar arasinda 0.05 anlamlilik
diizeyinde bir fark oldugu goriilmektedir(0.022<0,05). Kamu anaokullarinda
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calisan O0gretmenlerle 6zel anaokullarinda calisanlar arasinda da anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (0.012<0.05). Ancak kamu ilkogretim okullarinda ¢aligan
Ogretmenlerle 0zel anaokullarinda g¢alisanlar arasinda anlamli bir farka
rastlanamamustir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1  okulun bulundugu sosyo-ekonomik gevre
farkliliklarma gore simif yonetimi becerilerine iliskin veriler ise Tablo 5°te
sunulmustur.

Tablo 5. Okulun bulundugu SED’ e iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
Sosyo-

. = o Onem
ek:pomlk n X S.S. F Degeri Diizeyi
lizey
Duasuk 16 3.48 22 1.124 .330
Orta 32 3.38 .21
Yiksek 44 3.43 19
Toplam 92 3.42 .20
p>0.05

Tablo 5’te sunulan degerlere gore 0.05 anlamlilik diizeyinde ii¢ ayr1 SED
acisindan anlamli bir fark bulunmamustir.

Egitim verilen sinif mevcuduna gore sinif yonetimi becerilerine iliskin
bulgular da Tablo 6’da belirtilmistir:

Tablo 6. Sinif mevcutlarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Sinif = o Onem
Mevcudu n X S-S F Degeri Duzeyi
5-15 44 3.46 .23 1.440 242
15-25 42 3.38 A7
25 ve uzeri 7 3.43 .16
Toplam 93 3.42 .20
p>0.05

Tablo 6’da sunulan degerlere gore sinif mevcudu degiskeni agisindan
ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinde anlamli bir fark bulunamamigtir
(F=1.440;p=.242>0.05).

Son olarak sinif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim ve sinif yonetimi
becerisini belirlemek amaciyla baglantisiz 6rneklemlerde t-testi analizi yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7: Ogretmenin Hizmet i¢i Egitim Alma Durumuna Goére Simf Yonetimi
Beceri
Diizeyinin Ortalamasi, Standart Sapmasi ve t Degeri
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Hizmet igi R % s t Onem

| Egitim e Diizeyi
evet 71 3.41 .20 -1.109 27
hayir 22 3.46 19

Tablo 7’de sunulan sonuglar degerlendirildiginde hizmet i¢i egitime
katilanlar ile katilmayanlar arasinda sinif yonetimi becerileri agisindan anlamli bir
farka ulasilamamustir.

Calismada elde edilen nicel bulgular1 desteklemek amaciyla 6gretmenlere
bes acik uglu soru yoneltilmistir, sorulara verilen yanitlarin siklig1 incelenmis ve
en ¢ok tekrarlanan ifadelerin frekanslari saptanmistir. Benzer ifadeler bir araya
getirilmis; kategoriler ve alt kategoriler olusturulmustur. Sonuglar tablolar halinde

sunulmustur.

Buna gore “Sizce Sinif Yonetimi Nasil Olmali?” sorusuna iligkin bulgular
Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 9: Sizce Simif Yonetimi Nasil Olmah? Sorusuna iliskin Kategoriler,
Alt Kategoriler ve Frekanslar

Kategoriler Alt kategoriler Frekanslar
Esnek Yonetim Anlayist — Ka.t ! kura}lar"()lrpamah, 16
(Toplam: 24) Hem d1s1p111111 herri Ozgiir bir avlt.mosfer olmal1 4
Duruma gore degigebilir/degisken olmali 1
Cocugun seviyesine inmeli 3
Ogrenci merkezli olmali 19
Ogrenci Merkezli Yonetim Fiziksel mekan dgrenciye gore diizenlenmeli 3
Anlayis1 Ozgiir bir ortam olmali 1
(Toplam: 29) Ozgiivenlerini gelistirmeye yonelik olmali 2
Yaraticiliga firsat vermeli 1
Kurallar belirlenirken 6grencilerin de fikri alinmali 1
Sevecen olmali 2
Pozitif enerjiye sahip olmali 1
Sinif Yonetimi anlayigin Sabirli olmali 8
ogretmenin kisilik 6zelliklerine Yumusak mizagl olmal 1
atfetme Hosgoriilii olmali 3
(Toplam 25) Sicak ve samimi olmali 2
Tatli sert olmali 3
Sevgiye dayali olmali 5
Demokratik Yo6netim Anlayist Demokratik olmali 11
(Toplam 13) Adil olmal1 2
Isbirligine Dayal1 Yonetim — Aile destegi ,O.lm?h 3
Anlayist --, .O“gvretmenler"lf: 1$b1?11“gv1 1g:1n§e 0.11’1’%231.1 1
Ogrenci-6gretmen, dgrenci-6grenci isbirligine firsat 8

(Toplam 12)

verilmeli
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Disiplin ve kurallara uyma 6gretilmeli 5

Disiplin ve Kurallara Uyma Kararli-tutarli olmali 4

(Toplam 13) Belli bir disiplin i¢inde ydnetilmeli 3

Istenmeyen davranislar1 degistirmeye yonelik olmali 1

Ogretmen rehberlik yapmali 5

Ogretmen liderliginde olmali 3

Yeniliklerle dolu olmali 5

Tecriibeye dayali olmali 1

Bireysel ilgi gosterilmeli 1
TOPLAM 128

“Sizce Smif Yonetimi

Nasil Olmali?” sorusuna gelen yanitlar
kategorilestirildiginde frekansi yiiksek olan cevaplarin 6grenci merkezli yonetim
anlayiginda toplandig1 goriilmektedir.

“Uygunsuz Davranis Gosteren Cocuklara Nasil Yaklasirsiniz?” sorusuna
verilen yanitlara iligkin bulgular ise Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo 9: “Uygunsuz Davramis Gosteren Cocuklara Nasil Yaklasirsimiz?”
Sorusuna Iligkin Kategoriler, Alt Kategoriler ve Frekanslar

Kategoriler

Alt kategoriler

Frekanslar

fletisim
(Toplam: 53)

[letisim kurma

Cocukla konugma

Sakin bir dille konusma

Davranigin yanlis oldugunu acgiklama

Uygunsuz davranigin sebebini sorma

Aileyle iletisim

Rehber 6gretmene sorma

Uyarma
(Toplam: 7)

Bir daha yapmamasi gerektigini soyleme

Uyarilarda bulunma

Kurallar1 hatirlatma

Empati kazandirma
(Toplam: 16)

Roller verme

Empati olusturmaya ¢aligma

“Ben Dili”ni kullanarak davranis karsisinda
hissedilenleri agiklama

— == t—t.lk[\)gb—‘gl\)

Davranigin yanlighigini diisiinmesini isteme

Uygun davranislar ile ilgili sinifta hikaye
anlatma

Uygunsuz davraniglarin sonuglarii gérme ve
diizeltmesi i¢in firsat verme

Ogretmen 6zelligi/yaklasim tarzi
(Toplam: 26)

Sabirli davranma

—
()]

Yumusak davranma

Sevgi ile yaklagma

Hosgoriilii davranma

Giiven kazanma

— AN
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Pekistire¢ kullanma Kuc;l}k .(.:ezz.llar verme 4

Odiil/ceza Oziir diletme 1

(Toplam: 11) Otorite kullanma, disipline bagvurma 3

Uygun davraniglari sozle ddiillendirme 3

Arkadaglarin1 benimsetme 1

Olumlu sosyal davranisa yonlendirme Paylagma duygusu kazandirma 1

(Toplam: 5) Olumlu ydnlerini 6n plana ¢ikarmak 2

Sorumluluk verip 6n plana ¢ikarmak 1

Kisilik 6zelliklerine gore farkli yaklagim 2

gosterme
Coziim yolu bulmasini saglama 2
Oncelikle 6nemsememe, gozleme ve 3
anlamaya ¢aligma

Rehberlik etme 2

Gormezden gelme 2

Tlgini farkli yonlere kaydirma 2
TOPLAM 129

Uygunsuz Davranig Gosteren Cocuklara Nasil Yaklagirsiniz?” sorusuna
verilen yanitlarin ise sozel “iletisim” kategorisinde yogunlastig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin “Cocuklar etkinliklere cekmek igin ne gibi yontemler
kullaniyorsunuz?” sorusuna verdigi yanitlara iliskin bulgular ise Tablo 10’da
belirtilmistir:

Tablo 10: “Cocuklar1 etkinliklere c¢ekmek icin ne gibi yontemler
kullamyorsunuz?” Sorusuna Iliskin Kategoriler, Alt Kategoriler ve Frekanslar

Kategoriler Alt Kategoriler Frekanslar
Etkinlik Oncesi Dikkat Cekici Bir sorumlu belirleyerek 2
Y ontemler Kullanma Grup sohbeti yaparak 5
(Toplam:62) Dramatizasyon kullanarak 5
Dikkat ¢ekici yontemler kullanarak 17
Sarki ya da tekerleme kullanarak 2
Soru-cevap yontemini kullanarak 2
Giinliik yasamdan ornekler vererek 2
Parmak oyunu, tekerleme, kukla vb. 6n 2
hazirliklar yaparak

Etkinliklere iligkin 6rnekler gdsterme 1
Once sevilen etkinligi vererek baslamak 1
Etkinlige baglamadan &nce agiklama 4

yapmak
Yonergeleri basamak basamak agikca ifade 2

ederek
Etkinlikler aras1 uygun gegis yontemi 1

kullanarak

flgi alanlarina yonelik farkli etkinler 2
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TOPLAM hazirlama 23
Gerekli materyalleri sdyleyerek 1
Cocuklarla birlikte etkinlikleri belirleyerek 1
Ogrencilerin rahatlikla bulup 1
yapabilecekleri materyaller secerek
Farkli materyaller kullanarak 1
Cazip hale getirerek 1
Etkinlikleri sevdirerek 2
Motive ederek 6
Merak uyandirarak 5
Etkinliklere 6zendirerek 3
. . Cesaretlendirerek 2
Ozendirme Ozgiiven agilayarak 3
(Toplam: 30) Etkinlik panosu kullanarak/panoda 2
sergileyerek
Yapilan ¢aligmalara iliskin begeninin ifade 1
edilmesi (sozel ovgii)
Etkinlikleri ¢ocuklar i¢in anlamli hale 2
getirerek
Cocuklara gorevler vererek 2
Gruptan ayrilmadan kendiliginden motive 2
olmasini saglayarak
Kesinlikle etkinlige katilmak istemeyen 3
Ozgiirliik cocuklar serbest birakarak
(Toplam: 8) Miidahale etmeyerek 1
Yenilikler ortaya koymalarina firsat vererek 1
Cocuklarm duygularini diga vurmalarini |
saglama
Proje galismasina yonlenirim 3
Yas gruplaria uygun etkinlikler saglayarak 5
(hazirlayarak)
Kisa siireli etkinlikler hazirlayarak 1
Etkinlik tirii Ogrenci katilimh faaliyetler planlayarak 2
(Toplam: 22) Seviyeye gore etkinlik hazirlayarak 4
Ogrenci merkezli etkinlikler hazirlayarak 3
Hikayelestirerek 1
Gezi-gozlem ve deneye dayali etkinlikler 3
hazirlayarak
Bireysellikten ¢ikarma 1
Rehberlik yapma 6
Gileryiiz ve sevecen tavir 1
kullanma
Dogru zamanda dogru etkinlik 1
uygulayarak
Diiz anlatim yoluyla 2
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“Cocuklar etkinliklere ¢ekmek i¢in ne gibi yontemler kullaniyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlarm “dikkat cekici yontemler kullanma” kategorisinde
yogunlastigi, ikinci sirada ise “Ozendirerek” kategorisinin yer aldigi
goriilmektedir.

Diger bir soru olan “Mesleki hedefleriniz nelerdir ve bu hedeflere
ulagmak i¢in ne gibi aligmalar yapiyorsunuz?” a verilen cevaplara iligkin bulgular
“Mesleki Hedefler” ve * Gelisim Igin Yapilan Etkinlikler” olarak iki gruba
ayrilmis ve elde edilen bulgular Tablo 11’°de sunulmustur:

“Tablo 12: Mesleki hedefleriniz nelerdir ve bu hedeflere ulagsmak icin ne
_gibi ahsmalar yapiyorsunuz?” Sorusuna lliskin Kategoriler ve Frekanslar

MESLEKI HEDEFLERI Frekanslar

Yiiksek 6grenime devam etmek (lisans egitimi) 3

Yiiksek 6grenime devam etmek (lisansiistii egitim) 6

Meslekte daha basarili olmak 16

Idari gorevde bulunmak (miifettis olmak)

Idari gorevde bulunmak (ydnetici olmak)

Kendini yenilemek

Higbir hedefi yok

1
2
2
Ozel kurum sahibi olmak 1
5
2

Manevi tatmin almak

TOPLAM 36

GELISIM iCiN YAPILAN ETKINLIKLER Frekanslar

Alanla ilgili yayinlar takip etmek

15

Konferans seminer ve egitimlere katilim

8

Alanla ilgili arastirma yapmak

Teknolojik yeniliklere ayak uydurmak

Yeni egitim yontemlerinden yararlanmak

Onceki yillardan edinilen deneyimlerden yararlanmak

Meslektaslar1 gbzlemleme

Yenilikleri takip etme

(D20 ol I NY [N RSN RO

TOPLAM

46

Ogretmenlerin mesleki hedefleri soruldugunda en sik tekrarlanan ifadenin
“meslekte daha basarili olmak”, en az tekrarlanan ifadenin ise “idari gdrevde
bulunmak- miifettis olmak™ oldugu goriilmektedir.

Son olarak, “Kendinizi bir lider olarak goriiyor musunuz, tanimlar
misiniz?” sorusuna iligkin bulgular Tablo 12°de belirtilmistir:
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Tablo 12: “Kendinizi bir lider olarak goriiyor musunuz, tammlar misimz?”
Sorusuna Iliskin Kategoriler, Alt Kategoriler ve Frekanslar

Kategoriler Alt Kategoriler Frekanslar

Otoriter liderlik anlayisini benimseyenler Ogretmenin Slmfta.kl hakimiyeti 3
(Toplam: 10) Yapt}rlm kuvveti fa.zla olan 3

Sevgiye dayali otorite kuran 4

Demokratik ve adil 3

Ogrencilerini yonlendiren 3

Rehberlik eden 2

Demokratik liderlik anlayigim Karar almada 6grencilerinden de fikir alan 2
benimseyenler Aile katilimu ile ilgili ¢alisan 1

(Toplam: 13) Ogrencilerin bagimsiz birey olmalarma 1

yardimci olan
Ogrencilerin biitiin sorunlarin 1
paylastiklar

Kendini yenileyen, degisime agik 1

Durumsal liderlik anlayisini benimseyen Cocuklarm ilgi veai/ae;eneklerml dikkate 1
(Toplam: 4) Cocuklara 6rnek olmaya calisan 1

Cocuklar tarafindan benimsenen 1

Sabirl 2

Liderligi Kisilik Ozelliklerine Atfeden Sorumluluk sahibi !
(Toplam: 7) Ho$go.rulu 2

Sakin 1

Iliml 1
TOPLAM 33

“Kendinizi bir lider olarak gériiyor musunuz, tanimlar misiniz?” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde frekanslar yogun olarak “demokratik liderlik”
ve “otoriter liderlik” kategorilerinde toplandig1 goriilmektedir.

YORUM VE ONERILER

Calismanin bulgularindan biri mezun olunan okula gére 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerisinin farklilasmasidir. Kiz meslek lisesi ve gocuk gelisimi 6n
lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamasinin okul Oncesi 6gretmenligi ve ¢ocuk
gelisimi lisans mezunlarininkinden daha fazla oldugu saptanmistir. Turla, Sahin
ve Avcr'nin (2001) arastirma sonuglarma gore 6gretmenlerin mezun olduklar
okul ile smif yonetimi beceri diizeyi arasinda anlamli bir iligki yoktur. Buna gore,
lisans diizeyinde kazandirilan sinif yonetimine iligkin beceriler digerlerine gore
beklenen diizeyde degildir. Lisans programlarinda okutulan sinif yonetimi
dersinin formasyon dersleri kapsaminda olmasi ve dolayisiyla okul oncesi egitim
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anlayisinin hakim oldugu bir sinif yonetimi dersi yerine derse genel bir bakis
acistyla yaklasilmasi, ayrica okul oOncesi egitimde sinif yOnetimine yonelik
diizeyine aktarmasini giiclestirebilmektedir.

Okul oOncesi Ogretmeni yetistiren kurumlarda sinif ydnetimi dersine
verilen 6nem arttirtlmasi, okul Oncesi egitime iliskin sinif yonetimi anlayisi
gelistirilmesi ve bu ders hem okul 6ncesi egitim hem de sinif yonetimi alaninda
uzmanlasanlarca yliriitiilmesi; bununla beraber sinif yonetimine yonelik bilimsel
caligmalarin ve yaymlarin artmasi, bu konuya iligkin ¢alismalarin desteklenmesi
sorunun giderilmesi agisindan dnerilmektedir.

Gruplar arasinda anlamli farkin saptandigi bir diger bulgu 6gretmenlerin
calistig1 okul tiirtine iligkindir. Bulgular degerlendirildiginde 6zel anaokullarinda
ve resmi ilkogretim okullarma bagli anasmiflarinda calisan 6gretmenlerin
ortalamasinin  resmi  bagimsiz  anaokullarinda  ¢alisgan  &gretmenlerin
ortalamasindan daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Arastirma verilerine
bakildiginda kiz meslek lisesi mezunu O&gretmenlerin  ¢ogunlukla 6zel
anaokullarinda calistig1, resmi bagimsiz anaokullarinda ¢aligmadig1 goriilmektedir
. Kiz meslek lisesi mezunu 6gretmenlerin ortalamasinin lisans mezunlarina gore
daha yiikksek olmasinin, Ogretmenin ¢alistigt okul tiiri degiskeni agisindan
aragtirma  bulgularin1  etkiledigi  sdylenebilir. Ayrica resmi bagimsiz
anaokullarinda 6gretmenlerin ¢ogu tam giin ¢alismakta, resmi ilkogretime bagh
anasiniflarinda ise 6gretmenler daha az saat ¢aligmaktadirlar. Bu durumun resmi
bagimsiz anaokullarinda calisan Ggretmenlerin ¢alisilan saatle orantili olarak
tilkenmiglik diizeyini resmi ilkogretim okuluna bagli anasmifinda c¢alisan
Ogretmenlere gore arttirdig1r bunun da O6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini
olumsuz yonde etkiledigi diisiiniilebilir. Kapikiran’ 1 (2003) okul oOncesi
Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyini inceledigi ¢alismada duyarsizlagma ile tam
glin c¢alisma, performansa iliskin keyif ve hatali geribildirimle baglanti
bulunmustur. Bununla birlikte Turla, Sahin ve Avci (2001) egitim diizeyi arttik¢a
Ogretmenlerin yeni yontem ve teknikleri kullanma konusunda istekli olduklari,
ancak bunlar1 kullanmada ¢alistiklar1 kurumun yonetimi ile g¢eliskiye diistiikleri
saptanmistir. Resmi bagimsiz anaokullarinda gdrev yapan oOgretmenlerin bu
sikintty1 yasadiklar1 ve dolayistyla sinif yonetimi becerilerinin olumsuz yonde
etkilendigi sOylenebilir.

Bu nedenle okul yonetimleri ogretmenlerle isbirligi icinde olmals,
gerektiginde 6gretmenlerin tiikkenmisliklerini 6nleyici ve onlar1 ¢aligmaya motive
edici Onlemler almali, egitim ortamu ile ilgili kosullarin iyilestirilmesi ile ilgili
caligmalar1 6gretmenle isbirligi iginde siirdiirmelidir.

Ogretmenlerin meslekte gegirdikleri yil ile sinif ydnetimi beceri diizeyi
arasinda anlamli bir farkin bulunmamistir. Ogretmen yetistiren kurumlarda
mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik egitim durumlar giiniimiiz
sartlarina ve ihtiyaclarma gore degismektedir. Dolayisiyla meslege yeni atilan
ogretmenlerin kendilerinden oncekilere gore mesleki anlamda daha donanimli, ve
motivasyon diizeylerinin daha yiiksek olmasi; meslegine daha fazla yilin1 vermis
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O0gretmenlerin ise zaman igerisinde ¢ok deneyim kazanmis, 6grencileri tanima ve
buna gore tutum gelistirme, etkinlikleri planlama, yiiriitme ve siif diizenini
saglama konusunda daha becerikli olmalar1 (Cevher, 2004) kidem yili agisindan
sinif yonetimi beceri diizeyinde beklenen davranislari nétrlemis olabilir.

Diger bir degisken olarak hizmet i¢i egitim alma durumu agisindan,
ogretmenlerin sinif yonetimi beceri diizeylerinde anlamli bir fark saptanmamustir.
Bu bulgu hizmet i¢i egitimlere hizmet i¢i egitimlerin sinif yonetimi iizerinde de
¢ok da belirleyici olmadigimi ortaya koymaktadir. Hizmet i¢i egitimlere gereken
o6nemin verilmemesi, hizmet i¢i egitime katilmanin 6gretmenler tarafindan ¢ogu
zaman ek bir gorev olarak degerlendirilmesi ve egitimin igeriginin 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerilerini arttirma yoniinde etkili olmamasi bu bulgunun
nedenleri arasinda gosterilebilir.

Bu nedenle Okul 6ncesi 6gretmenleri igin sinif yonetimine yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin igerigi ve siiresi etkili bir sekilde diizenlenmeli, hizmet igi
egitimlerin kalitesi ile ilgili ¢aligmalar ve denetimler arttirilmalidir. Ayrica hizmet
i¢i egitim alma konusunda dgretmenler daha ¢ok tesvik edilmelidirler.

Acik uclu sorulardan “Sizce Siif Yonetimi Nasil Olmali?” sorusuna
gelen yanitlar kategorilestirildiginde frekansi yiiksek olan cevaplarin 6grenci
merkezli yonetim anlayiginda toplandigi goriilmektedir. Bu durumun okul dncesi
egitim programinda Ongoriillen temel ilkelerle de paralellik gostermektedir.
Bununla beraber ikinci siradaki kategori olarak o6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerini kisilik 6zelliklerine atfettigi, bunlarin iginde de sabirli olmanin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisi ile Ogretmenlere gore simif yonetiminin
etkili sekilde gerceklestirilebilmesi igcin Ogretmenlerin  sabirli  olmalari
gerekmektedir.

“Uygunsuz Davranig Gosteren Cocuklara Nasil Yaklasirsiniz?” sorusuna
verilen yanitlarin ise sozel “iletisim” kategorisinde yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu
bulgu Sadik’ i (2003) 6gretmenlerin problem davraniglarla bas etmede daha ¢ok
sozel teknikleri kullandiklarini gozledigi ¢alismasi ile paralellik gostermektedir.
Oysa ki 0gretmenlerin siirekli sozel iletisim yontemini degil, bununla beraber
bagka yontemleri de kullanmasi daha etkili bir sinif yonetimi i¢in Onerilmektedir.

“Cocuklar etkinliklere ¢ekmek i¢in ne gibi yontemler kullaniyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlarm “dikkat cekici yontemler kullanma” kategorisinde
yogunlastigi, ikinci sirada ise “Ozendirerek” kategorisinin yer aldigi
goriilmektedir. Etkinlikler oncesi Ogrencileri Ozendirmek, ilgilerini etkinlige
yonlendirmek 6grencilerin katiliminin saglanmasi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki hedefleri soruldugunda en
sik tekrarlanan ifadenin “meslekte daha basarili olmak”, en az tekrarlanan
ifadenin ise “idari gorevde bulunmak- miifettis olmak” oldugu goriilmektedir. Bu
durum okul 6ncesi 6gretmenlerinin idari pozisyonlarda bulunmaya cok da istekli
olmadiklarini diigiindiirmektedir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin bayan olmasi,
bayanlarin da yoneticilik pozisyonlarinda bulunmayi tercih etmemeleri bulgunun
nedeni olarak gostertilebilir. Basta okullar olmak {izere egitim kurumlarinda
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olduk¢a fazla sayida kadin Ogretmen yonetim pozisyonlarinda kadinlarin
sayisinin erkeklere oranla ¢ok diisiik kaldig1 goriillmekte bunun nedenleri arasinda
cinsiyet ayrimciligina dayali tutumlar, basaramama korkusu, asirt yorgunluk,
diger kadinlik rollerini ihmal etme, kendini kabul ettirememe, gii¢ kullanamama,
emir verememe ve arkadas kaybetme gibi kaygilar gosterilmektedir (Ergin ve
Cinkar, 2005).

“Kendinizi bir lider olarak goriiyor musunuz, tanimlar misiniz?” sorusu
ile ilgili olarak demokratik ve otoriter liderligin 6n plana ¢iktigi sOylenebilir.
Ogretmenlerin liderlik anlayislar1 son yirmi yildir literatiirde incelenen konular
arasinda yer almaktadir. Calismalarin ¢ogu liderlik fonksiyonlarinin gretimsel ve
organizasyonel liderlik iizerinde yogunlastigin1 gostermektedir. Bununla beraber
liderlikte etkili kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi, liderligi ortaya g¢ikaracak ya da
engelleyecek durumlarin tespiti ve 6gretmenlerin liderlik deneyimleri, iizerinde
calisilan konular arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin liderlik becerilerinin
arttirllmasinda 6gretimsel gelisimin saglanmasi, liderligi etkileyen organizasyonel
kapasitenin tanimlanmasi ve oOgrenci Ozelliklerinin iyi belirlenmesi Oneriler
arasinda yer almaktadir (York-Barr & Duke, 2004).

Bu arasgtirma, Denizli il merkezindeki okul Oncesi &gretmenlerinin
algilarma dayali olarak yapildigi icin, arastirma sonuglarmi tiim okul oOncesi
O0gretmenlerine genellenmesi dogru degildir. Bu nedenle farkli il ve ilgelerde
benzer arastirmalarin yapilmasi konu ile ilgili daha fazla ve genis capl bilgi
edinme agisindan yararli olacaktir.

Calismada ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri, okul O6ncesi ve ana okulu
Ogretmenlerinin kendi degerlendirmeleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu nedenle
bundan sonraki ¢aligmalarda okul ydneticilerinin, ilk dgretim miifettislerinin ve
ailelerin degerlendirmelerinin de alinmasi konunun ¢ok boyutlu yoniinii ortaya
koymasi yoniinden yararli olacaktir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi
beceri diizeylerinin saptanmasi yaninda smif yonetimi beceri diizeylerinin nasil
gelistirilecegi, desteklenmesi igin egitim-6gretim ortamlarmin ve etkinliklerin
nasil diizenlenmesi gerektigi gibi konularda da arastirmalar yapilmalidir.

NOT: Degerli katkilarindan Dolayr Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa BULUS a tesekkiir
ederiz.
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