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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarint belirlemektir. Arastirma, kesitsel tarama modeli ile
gerceklesmistir. Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki resmi okullarda (anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise) gorevli 4.111 “okul yoneticisi (miidiir ve miidur yardimeilarr)” olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 408 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarini 6lgmek
tizere “Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilart Oleegi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme araci, 2019-2020
egitim Ogretim yilt Mayis ayi icerisinde, Ankara ilinde goérevli 408 okul yoneticisine arastirmact tarafindan gerekli 6n
aciklama yapilmak suretiyle uygulanarak veriler toplanmustir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin, 6z-yeterlik
algilarinin oldukea diizeyinde oldugu gorillmustir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilari, gérev, brans
ve okul kademesi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik géstermistir. Ayrica okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algtlart
arasinda cinsiyet ve yoneticilik kidemi degiskenlerine gore anlamli bir fark olmadigt bulunmustur. Yoneticilik kidemi
disik olan yoneticilere tniversitelerle isbirligi yapilarak destek niteliginde birtakim tamamlayict egitimler
diizenlenebilir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari incelenmistir. Benzer arastirmalar, 6z-yeterlik
ile titkenmislik, is doyumu, 6rgiitsel baghlik gibi kavramlarla iliskili sekilde gergeklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, yonetici, 6z-yeterlik.

An Investigation of School Administrators' Self-efficacy Perceptions in Terms
of Some Variables

ABSTRACT

The aim of this study is to determine school administrators' self-efficacy perceptions. The research was carried out
with a cross-sectional survey model. The universe of the research consists of 4.111 “school administrators (principals
and vice principals)” working in public schools (kindergarten, primary school, secondary school and high school) in
Ankara in the 2019-2020 academic yeat. The sample of the study is 408 school administrators. In this study, "School
Principals 'Competence Perceptions Scale" was used to measure school administrators' self-efficacy perceptions. The
measurement tool used in the study was applied by the researcher to 408 school administrators working in Ankara in
May of the 2019-2020 academic year, and the data were collected. As a result of the research; It has been observed
that school administrators' self-efficacy petceptions are quite high. Instructional leadership competence petceptions
of school administrators showed a significant difference according to the variables of task, branch and school level.
In addition, it was found that there was no significant difference between school administrators' self-efficacy
perceptions according to the variables of gender and leadership seniority. In cooperation with universities, some
supplementary training can be organized for managers with low management seniority. In this study, self-efficacy
perceptions of school administrators were examined. Similar studies can be conducted in relation to concepts such as
self-efficacy and burnout, job satisfaction, and organizational commitment.

Keywords: School, manager, self-efficacy.

1. GIRIS

Oz-yeterlik inanglari, bireylerin giidiilenme ve davranslarint belirlemede ve hayatlarini degistirmede etkili
olan bir unsurdur. Bandura (1977), 6z-yeterligi; “kisinin ileriye yonelik durumlart yonetmek icin gereksinim
duydugu hareket tiirlerini planlama ve gerceklestirme hususunda kendi yeteneklerine olan inanct” bigiminde

ifade eder. Lunenburg (2011)’a gore, 6z-yeterlik; 6z-sayginin eyleme 6zgi bir bigimi olarak diisinilmustir (Akt.,
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Redmond, 2015). Oz-yeterlik kuramr’nin temel ilkesi, bireylerin kendilerini yeterli hissettikleri uygulamalar
gerceklestirme olasiliklarinin yitksek; yeterli olmadiklarint diisindiikleri eylemleri gerceklestirme olasiliklarinin
ise dustik oldugu yonindedir. Gecas (2004)’a gore, insanlar baglangictaki inanclarini dogrulayacak bicimde
davrandigindan 6z-yeterlik kendini dogrulayan kehanet gorevi gérmektedir (Akt., Redmond, 2015).

Oz-yeterlik, bir isi gerceklestirebilmek icin yeteneklerinin farkinda olmak ve buna inanmak (Chaplain, 2000;
Zusho ve Pintrich, 2003), bireyin belitli bir alanda, beklenen bir veya birtakim davranislari gerceklestirmek icin
ihtiyac duyaca@i becerilere ne élgiide sahip olduguna iliskin inanci (Ozerkan, 2007) olarak tanimlanir. Bireyin
sahip oldugu kapasitesinin, yaptigi islerdeki basarilarinin, giidtlerinin ve 6z-diizenleme mekanizmalart gibi benlik
sistemini olusturan diger unsutlarin bileskesinden olusan dinamik bir yondir (Vardarls, 2005).

Oz-yeterlik inanct, Bandura tarafindan gelistirilen ve bireylerin sahip olduklari bilgi ve becerileri etkin bir
sekilde kullanabilmeleri icin 6ncelikle ilgili alanda kendi yeterliklerine gliven duymalart gerektigini belirten sosyal
bilis kuramina dayanir (Gist ve Mitchell, 1992; Akt. Bolat, 2011). Oz-yeterlik inanc1t Bandura (1997)’ya gére insan
davranisinin yonind, harcanan ¢abayi, karsilasilan engel veya basarisizliklarin Gstesinden gelmeye iliskin
kararhigini ve sorunlar karsisinda gésterilen esnekligin diizeyini etkilemektedir. Bir 6rgiitte ¢alisanlarin 6z-yeterlik
inanci, 6rgiitsel sonuglar acisindan etkili olmast arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Oz-yeterlikle ilgili
aragtirmalarda, insanlarin davranist gerceklestirmeden 6nce 6z yeterlik inanglarina bagl olarak davranssla ilgili
iyimser veya kotlimser distiincelere sahip olduklary; bu disiincelerin de kisilerin davraniglara hazirlanmalarini
etkiledigi ifade edilmektedir (Yicel, Yal¢in ve Ay, 2009).

Oz-yeterlik inanci, bireyin is hayatinda ve sosyal olgular karsisinda gosterecegi basart derecesini
etkileyebilmektedir. Sosyal bilissel kuramin 6zellikle tzerinde durdugu 6z-yeterlik inanci, dért farklt kaynaktan
etkilenerek ortaya ¢tkmakta ve gelismektedir. En 6nemli etkilenme, bireyin kendi yasamsal deneyimleridir. Tkinci
etkilenme alani, sosyal modellerin tecriibelerinin gézlenmesi sonucu 6grenilen 6z-yeterlik tecriibeleridir. Diger
bir etkilenme, s6zel ifade ve telkinlerdir. Son bir etkilenme, bireyin kendi psikolojik yapisidir (Bandura, 1977).
Bu noktada, bireyin kendi tecriibelerinden hareketle elde ettigi 6z-yeterlik inanct diger kaynaklardan elde ettigi
bz-yeterlik inanglarina gére ¢ok daha etkin ve belitleyicidir (Pajares, 2002). Oz-yeterlik inancinin okul
paydaslarinda, 6zellikle okul yoneticilerinde yeterli bir diizeyde varligt 6nemlidir.

Okul yoneticilerinin z-yeterlik inanclarinin yeterli bir diizeyde olmasi, okullarda etkililigin saglanmast
acisindan 6nem arz etmektedir. Cinkd okullarda bir hedef dogrultusunda bir isi basarabilecegine veya
gerceklestirebilecegine dair inancin giicli olmast hedefe ulasmayt saglayabilecektir. Bu nedenle okul
yoneticilerinde 6z-yeterligin incelenmesi 6nemlidir. Okul yoneticilerinde 6z-yeterligin 6zellikle tim okul
kademelerine (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise) ve géreve (midir, miidir yardimcist) dayalt olarak incelenmesi
alanyazindaki bu degiskenlere iliskin boslugu doldurabilecek ve bu c¢alisma, egitim ¢alisanlart ile
akademisyenlerine okul yoneticilerinin G6z-yeterlik inanglarina iliskin yol gosterebilecektir. Bu baglamda bu
aragtirmanin amact, okul yoOneticilerinin 6z-yeterlik algilarini belirlemektir. Bu dogrultuda belirlenen alt
problemler sunlardir:

1. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart bazi demografik degiskenlere (cinsiyet, gérev, brans, yoneticilik

kidemi, okul kademesi) gore farklilik géstermekte midir?

2. YONTEM

Bu bélimde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar, verilerin toplanmast ve
analizine yer verilmistir.
2.1. Aragtirmanin Modeli
Bu aragtirma, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarini belirlemeye yonelik kesitsel tarama modelindedir.
Tarama modelinde, arastirmadaki konu veya birey bulundugu kosullar icerisinde oldugu gibi tasvir edilmeye

calisilir (Karasar, 2015). Kesitsel tarama modelinde, betimlenecek degiskenler (tutum gibi) bir seferde Slgiliir.
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Bu amagla, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart bazt demografik degiskenlere (cinsiyet, gbrev, brans, yoneticilik

kidemi, okul kademesi) gbre belirlenmeye caligilmigtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki resmi okullarda (anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise) gérevli “okul yoneticileri (mudir ve miidir yardimeilart)” olusturmaktadir. Ankara ilinde toplam
4.111 yonetici gorevlidir (Milli Egitim Bakanhg [MEB], 2020).

Arastirmanin 6rneklemini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara ilindeki resmi okullarda gérevli toplam
408 okul yoneticisi olusturmaktadir. Yoneticilerin 6rnekleme alinmasi, seckisiz 6rnekleme yontemlerinden basit
seckisiz 6rnekleme ile gerceklestirilmistir. Basit seckisiz 6rnekleme yontemi, seckisiz 6rnekleme yontemleri
arasinda yer almaktadir. Seckisizlik (yansizlik), 6rneklemede temel alinan birimlerin 6rneklem icin secilme
olasiliklarinin esit olmasint tanimlar (Biytkoéztirk, Cakmak, Akgtn, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Asagidaki tabloda, demografik degiskenlere (cinsiyet, gérev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) iliskin

betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik degiskenlere iliskin betimsel istatistikler

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 148 36.3
Erkek 260 63.7
Gorev Mudur 160 39.2
Miidir yardimeist 248 60.8
Brans Sosyal bilimler 6gretmenligi (Ttrk Dili ve Edebiyatt., 136 33.3
Felsefe, Cografya gibi)
Fen bilimleri 6gretmenligi (Fizik, Kimya, Matematik gibi) 76 18.6
Sinif 6gretmenligi 148 36.3
Okul 6ncesi 6gretmenligi 48 11.8
Yoneticilik kidemi 1-5yil 132 324
6-10 yil 96 23.5
11-15 yd 88 21.6
16 yil ve Ustil 92 22.5
Okul kademesi Anaokulu 32 7.8
Ilkokul 148 36.3
Ortaokul 148 36.3
Lise 80 19.6
Toplam 408 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gbre oran olarak erkeklerin %63.7 ile, kadinlara gére daha fazla
oldugu gorilmektedir. Gorev degiskenine gore oran olarak mudur yardimcilarinin %60.8 ile, miidiirlere gore
daha fazla oldugu gériilmektedir. Brans degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %36.3 ile sinuf 6gretmenligi,
en az orana sahip grubu ise %11.8 ile okul Oncesi 6gretmenligi grubundaki yoneticiler olusturmaktadir.
Yoneticilik kidemi degiskenine gbre en fazla orana sahip grubu %32.4 ile 1-5 yil, en az orana sahip grubu ise
%21.6 ile 11-15 yd grubundaki yéneticiler olusturmaktadir. Okul kademesi degiskenine gére en fazla orana sahip
grubu %36.3 ile ilkokul ve ortaokul, en az orana sahip grubu ise %7.8 ile anaokulu grubundaki yoneticiler

olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik alglarini Slgmek tizere Tschannen-Moran ve Gareis (2004)
tarafindan gelistirilen Dénmez, Ozer ve Cémert (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Okul Miidiitlerinin
Yeterlik Algtlart Olgegi” kullanilmistir. Olgek besli likert tipinde 18 maddeden olusmakta ve ii¢ boyutlu bir
yapidadir. Midir 6z-yeterlik Olgegi uyarlama calismasinda yapr gecerligini test etmek amaciyla kullanilan
Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) ile bagimsizlik modeli kovaryans matrisiyle beklenen kovaryans matrisi
arasindaki uyumu test eden .90 ve Uzerinde olmast beklenen CFI, NFI ve NNFI indekslerinin .92 ile .97
araliginda oldugu gorilmistir. Uyum indeksleri, 6lcegin iyi bir uyum gosterdigini belirtmektedir. Olgegin
Cronbach’s Alpha giivenitlik katsayist ise .93 olarak belitlenmistir. Oz-yeterlik 6lcegi boyut madde araliklart su
sekildedir; yonetsel yeterlik (1-6), 6gretimsel lidetlik yetetligi (7-12) ve etik liderlik yeterligi (13-18) araligindaki

maddeleri icermektedit.
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Bu calismada, 6lcegin Cronbach Alfa glivenirlik katsayist 0.93 olarak bulunmustur. Psikolojik bir test icin
hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha ytiksek olmasi test puanlarinin glivenirligi icin genel olarak yeterli

goriilmektedir (Biiyiikéztiirk, 2013).

2.4. Verilerin Toplanmasi1 ve Analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢me aracinin uygulanabilmesi icin gerekli izinler alinmistir. Arastirmada kullanilan
Oleme aract, 2019-2020 egitim 6gretim yili Mayis ay1 icerisinde, Ankara ilinde gorevli 408 okul yoneticisine
aragtirmact tarafindan gerekli 6n actklama yapilmak suretiyle uygulanarak veriler toplanmustir.

Kullanilacak istatistiki analizlerin belitlenmesi amaciyla, Oncelikle verilerin normal dagihim gésterip
gostermedigi degerlendirilmistir. Buyiik gruplar tizerinden toplanan verilerin, normal dagilima yakin dagilim
gosterdikleri kabul edilir ve buna gbre parametrik istatistikler secilebilir. Dagilimin normal dagilimdan agiri sapma
gostermedigi seklinde bir varsayimu ileri sirmek icin 6ngdriilen 6rneklem biytkligi genellikle 30 ve daha biiytk
olarak gosterilmektedir. Ancak sosyal bilimlerde pek ¢ok arastirmalar, 6zellikle de deneysel arastirmalar, daha
kiiciik gruplar tizerinde yapilmaktadir. Literatiirde, alt gruplarin her birinin buyiikliklerinin 15 ve daha yiiksek
olmast durumunda parametrik bir istatistigin kullanilmasinin, analizde hesaplanacak “p” anlamlilik diizeyinde
o6nemli bir sapmaya yol acmadigina iligkin incelemelere rastlanmaktadir (Biytkoztirk, 2013). Bu baglamda,
aragtirmanin alt problemlerinin sinanmast icin parametrik test teknikleri secilmistir. Bu kapsamda verilerin
¢ozlimlenmesi dogrultusunda, oncelikle frekans ve ylzde analizleri yapilmistir. Ayrica iki alt kategorili
degiskenlerde, bagimsiz (iliskisiz) 6rneklemler icin t-testi; ti¢ ya da daha fazla alt kategorili degiskenlerde ise, tek
yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistit. ANOVA sonucunda, grup ortalamalart arasindaki anlamlt
farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Dunnett’s C ¢oklu karsilastirma testi’nden
yararlanimustir.

Olgekte yer alan maddeler igin yanitlanan secenekler ve puan araliklart asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 2. Oz-yeterlik 6lcegi maddelerine yénelik segenekler ve puan araliklart

Segenekler Verilen Puan Puan Aralig:
Hig 1 1.00 — 1.80
Az 2 1.81 -2.60
Biraz 3 2.61-3.40
Oldukga 4 3.41-4.20
Cok 5 4.21 -5.00

3. BULGULAR

Arastirmanin  birinci alt problemi kapsaminda; okul yoéneticilerinin 6z-yeterlik algilart incelenmistir.

Asagidaki tabloda, okul yoneticilerinin z-yeterlik algilarina iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin betimsel istatistikler

Boyutlar N X SS
Yonetsel yeterlik 408 4.22 .53
Ogretimsel liderlik yeterligi 408 4.12 49
Etik lidetlik yeterligi 408 4.12 .54
Oz-yeterlik (Genel) 408 4.16 A48

Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin, dz-yeterlik algilarinin olduke¢a diizeyinde (X= 4.16) oldugu
gorilmektedir. Ayrica boyutlar bazinda 6z-yeterlik durumuna iliskin algilart incelendiginde ise; yonetsel yeterlik
(x= 4.22) boyutu ¢ok diizeyinde, 6gretimsel liderlik yeterligi (x= 4.12) ile etik liderlik yeterligi (x= 4.12)
boyutlarinda ise oldukea diizeyinde oldugu goriilmektedir. Boyutlar incelendiginde; okul yoneticilerinin, 6z-
yeterlik durumunu en yitksek algiladiklart boyut yonetsel yeterlik, en dusiik algiladiklari boyut ise 6gretimsel

liderlik yeterligi ile etik liderlik yeterligi olmustur.
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Arastrmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart bazi demografik
degiskenlere (cinsiyet, gbrev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gére incelenmistir. Cinsiyet degiskenine

gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin t-testi sonuglarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet degiskenine gére, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iligkin t-testi sonuglart

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

Yonetsel yeterlik Kadin 148 4.18 .53 406 1.04 .29
Erkek 260 4.24 .52

Ogretimsel liderlik Kadin 148 4.04 49 406 2.39 017

yeterligi Etkek 260 4.17 49

Etik liderlik yeterligi Kadin 148 4.10 .59 406 .66 .50
Etkek 260 4.14 .52

Oz-yeterlik (Genel)  Kadin 148 4.11 .50 406 1.44 14
Etkek 260 4.18 A7

“p<.05

Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari, cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir farkliik
gostermemektedir, t (406)= .14, p> .05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik diizeyi ile cinsiyet arasinda

anlaml bir iliskinin olmadigs seklinde de yorumlanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin égretimsel liderlik yeterligi algilari, cinsiyet degiskenine gére anlamlt
bir farklilik gostermektedir, t (406)= .01, p< .05. Etkek yoneticiletin (X= 4.17-oldukc¢a diizeyinde) 6gretimsel
liderlik yeterligi algilari, kadin yoneticilere (X= 4.04-oldukea dizeyinde) gore daha yuksektir. Diger boyutlarda
ise; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari, cinsiyete gére anlamli bir farklilik gbstermemektedir. Yonetsel yeterlik
boyutu, t (406)= .29, p> .05; etik liderlik yeterligi boyutu, t (406)= .50, p> .05.

Gorev degiskenine gore, okul yoneticilerinin Oz-yetetlik algilarina iligkin t-testi sonuclarina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 5. Gorev degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iligkin t-testi sonuglart

Boyutlar Gorev N X SS sd t )
Yonetsel yeterlik Miudiir 160 4.36 45 406 4.27 .00
Miudiir 248 4.13 .55
yardimecist
Ogretimsel liderlik Midiir 160 4.19 46 406 2.10 03"
yeterligi Mudir 248 4.08 .51
yardimecist
Etik lidetlik yeterligi Mudir 160 4.25 45 406 3.80 .00
Mudir 248 4.04 .59
yardimecist
Oz-yeterlik (Genel)  Midiir 160 4.26 A1 406 3.70 .00
Mudir 248 4.08 .51
yardimcist
p<.05

Tablo incelendiginde; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari, gérev degiskenine gore anlamlt bir farklilik

gostermektedir, t (406)= .00, p< .05. Bu bulgu, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik diizeyi ile gérev arasinda anlaml
bir iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir. Mudutrlerin (X= 4.26-¢ok diizeyinde) 6z-yeterlik algilari, midiir

yardimcilarina (X= 4.08-oldukea diizeyinde) gore daha ylksektit.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilari, gérev degiskenine gére anlamli bir farkldik
gostermektedir, t (400)= 4.27, p< .05. Muditletin (X= 4.36-¢ok dizeyinde) yonetsel yetetlik algilari, mudir
yardimcilarina (X= 4.13-oldukea diizeyinde) gore daha yiksektir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel lidetlik yeterligi
algtlari, gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir, t (406)= 2.10, p< .05. Muditlerin (X= 4.19-
olduke¢a diizeyinde) 6gretimsel liderlik yeterligi algilart, mudir yardimeilarina (X= 4.08-oldukca diizeyinde) gore
daha yiksektir. Okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari, gérev degiskenine goére anlamli bir farklidik
gostermektedir, t (406)= 3.80, p< .05. Mudutlerin (X= 4.25-¢ok duzeyinde) etik liderlik yeterligi algilari, muduir

yardimcilarina (X= 4.04-oldukea dizeyinde) gore daha ytksektit.

Year/Yil 2020, Issue/Say: 38,72-83.
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Brang degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA)

sonugclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Brans degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin tek yonlii varyans analizi (anova)
sonuglari

Boyutlar Brang N X SS F p Anlamli Fark
Yonetsel Sosyal bilimler 136 4.13 .55 7.37 .00 3-1,3-2,3-4
yeterlik Sgretmenligi(1)

Fen bilimleri 76 4.16 .34

Sgretmenligi(2)

Siif 148 4.38 A48

ogretmenligi(3)

Okul 6ncest 48 4.08 .70

ogretmenligi(4)
Ogtretimsel Sosyal bilimler 136 4.05 49 8.33 .00 3-1,3-4
liderlik Sgretmenligi(1)
yeterligi Fen bilimleri 76 4.14 34

Sgretmenligi(2)

Siif 148 4.25 46

Sgretmenligi(3)

Okul 6ncest 48 3.88 .66

Sgretmenligi(4)
Etik liderlik Sosyal bilimler 136 3.95 .56 11.49 .00 2-1,3-1,3-4
yeterligi ogretmenligi(1)

Fen bilimleri 76 4.16 44

ogretmenligi(2)

Simf 148 4.30 A48

ogretmenligi(3)

Okul 6ncesi 48 4.00 .66

Sgretmenligi(4)
Oz-yeterlik Sosyal bilimler 136 4.05 .50 9.87 .00 3-1,3-2,3-4
(Genel) Sgretmenligi(1)

Fen bilimleri 76 4.16 .33

Sgretmenligi(2)

Siif 148 4.31 43

ogretmenligi(3)

Okul 6ncest 48 3.99 .64

ogretmenligi(4)

p<.05

Tablodaki analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari arasinda brans degiskenine gére anlamli
bir fark oldugunu géstermektedir, F= 9.87, p< .05. Baska bir deyisle, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari,
brans degiskenine bagl olarak anlamlt bir sekilde degismektedir. Brans gruplart arast farklarin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonug¢larina gore; sinif 6gretmenligi (X= 4.31-
cok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6z-yeterlik algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (X= 4.05-olduk¢a
diizeyinde), fen bilimleri 6gretmenligi (X= 4.16-oldukca diizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi (X= 3.99-
oldukga diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yitksek oldugu belitlenmistir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilari arasinda brans degiskenine
gore anlaml bir fark oldugunu géstermektedir, F= 7.37, p< .05. Brans gruplart arast farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonugclarina gére; sinif 6gretmenligi (X= 4.38-
cok duzeyinde) grubundaki yoneticilerin, yonetsel yetetlik algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (X= 4.13-
olduke¢a duzeyinde), fen bilimleri 6gretmenligi (X= 4.16-olduke¢a diizeyinde) ve okul éncesi 6gretmenligi (X=
4.08-oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilari arasinda brans degiskenine gore
anlaml bir fark oldugunu géstermektedir, F= 8.33, p< .05. Brans gruplari aras: farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglatina gore; sinif 6gretmenligi (X= 4.25-¢ok
dtzeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6gretimsel liderlik yeterligi algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (X= 4.05-

oldukea diizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi (X= 3.88-oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha
yuksek oldugu belirlenmistir.
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Analiz sonuglari; okul yoéneticilerinin etik liderlik yeterligi algilart arasinda brans degiskenine gére anlaml

bir fark oldugunu gostermektedir, F= 11.49, p< .05. Brans gruplar arast farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amactyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; fen bilimleti 6gretmenligi (X= 4.16-
oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik liderlik yeterligi algtlarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (X=
3.95-oldukea duzeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiitksek oldugu belirlenmistir. Ayrica stnif 6gretmenligi
(X= 4.30-cok dizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik liderlik yeterligi algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi
(Xx= 3.95-olduk¢a diizeyinde) ve okul Oncesi 6gretmenligi (X= 4.00-olduk¢a diizeyinde) grubundaki

yoneticilerden daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Yoneticilik kidemi degiskenine goére, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin tek y6nli varyans

analizi (ANOVA) sonuclarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Yoneticilik kidemi degiskenine gére, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin tek yonli varyans analizi
(anova) sonuglart

Boyutlar Yoneticilik kidemi N X SS F ) Anlaml Fark
Yonetsel 1-5 yil(1) 132 413 .57 2.70 .05 ---
yeterlik 6-10 yd(2) 96 4.28 A7

11-15 yi(3) 88 4.19 49

16 yil ve tstii(4) 92 4.31 .53
Ogretimsel 1-5 yil(1) 132 4.07 .50 2.08 .10 ---
liderlik 6-10 y1(2) 96 413 A7
yeterligi 11-15 yi(3) 88 4.08 49

16 yil ve Gstii(4) 92 4.23 .50
Etik liderlik 1-5 yil(1) 132 4.07 .60 4.06 .00 4-2
yeterligi 6-10 yil(2) 96 4.02 .54

11-15 yil(3) 88 4.16 .52

16 yil ve Gstii(4) 92 4.27 44
Oz-yeterlik 1-5 yil(1) 132 4.09 .53 2.55 .06 -—
(Genel) 6-10 yil(2) 96 4.148 44

11-15 yil(3) 88 4.14 46

16 yil ve istii(4) 92 4.27 45

p<.05

Tablodaki analiz sonuclari; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari arasinda yoneticilik kidemi degiskenine
gore anlamh bir fark olmadigint géstermektedir, F= 2.55, p> .05. Bagka bir deyisle, okul yoneticilerinin 6z-

yeterlik algilari, yoneticilik kidemi degiskenine bagl olarak anlamlt bir sekilde degismemektedir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglart; okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari arasinda yoneticilik
kidemi degiskenine gére anlamli bir fark oldugunu géstermektedir, F= 4.06, p< .05. Yo6neticilik kidemi gruplart

arast farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore;
16 yil ve st (X= 4.27-¢ok dizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik lidetlik yetetligi algilarinin 6-10 yil (X=
4.02-oldukea dizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilari arasinda brans degiskenine gore
anlaml bir fark oldugunu géstermektedir, F= 8.33, p< .05. Brans gruplari aras: farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; sinif 6gretmenligi (X= 4.25-¢ok
dizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6gretimsel liderlik yeterligi algtlarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (X= 4.05-
olduk¢a dizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi (X= 3.88-oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha
yuksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglar; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilart arasinda yoneticilik kidemi degiskenine gore
anlamh bir fark olmadigini gostermektedir, F= 2.70, p> .05. Ayrica okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi

algilart arasinda yoneticilik kidemi degiskenine gére anlamli bir fark olmadigini géstermektedir, F= 2.08, p> .05.

Okul kademesi degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) sonugclarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 8. Okul kademesi degiskenine gore, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarina iligkin tek yonli varyans analizi
(anova) sonuglart

Boyutlar Okul kademesi N X SS F P Anlamli Fark
Yonetsel Anaokulu(1) 32 4.20 .59 6.17 00" 2-3,2-4
yeterlik Tlkokul(2) 148 4.36 A48

Ortaokul(3) 148 4.12 .54

Lise(4) 80 4.15 .51
Ogretimsel Anaokulu(1) 32 3.85 .67 8.85 .00 2-1,2-3
liderlik Tlkokul(2) 148 4.26 46
yeterligi Ortaokul(3) 148 4.04 A48

Lise(4) 80 4.13 43
Etik liderlik Anaokulu(1) 32 4.14 .56 10.57 .00 2-3
yeterligi Tlkokul(2) 148 4.29 A48

Ortaokul(3) 148 3.95 .53

Lise(4) 80 4.13 .57
Oz-yeterlik Anaokulu(1) 32 4.06 .58 8.67 .00 2-1,2-3,2-4
(Genel) Mlkokul(2) 148 4.31 43

Ortaokul(3) 148 4.03 A48

Lise(4) 80 4.14 47

p<.05

Tablodaki analiz sonuglar; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart arasinda okul kademesi degiskenine gére
anlamh bir fark oldugunu gostermektedir, F= 8.67, p< .05. Baska bir deyisle, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik
algilari, okul kademesi degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Okul kademesi gruplari arasi

farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; ilkokul
(X= 4.31-¢ok duzeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6z-yeterlik algilarinin anaokulu (X= 4.06-oldukga diizeyinde),

ortaokul (X= 4.03-olduk¢a dizeyinde) ve lise (X= 4.14-olduk¢a dizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha

yiksek oldugu belirlenmistir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglar; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilart arasinda okul kademesi
degiskenine gére anlamlt bir fark oldugunu gdstermektedir, F= 6.17, p< .05. Okul kademesi gruplari arast

farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amactyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gére; ilkokul
(X= 4.36-cok duzeyinde) grubundaki yoneticilerin, yonetsel yetetlik algilatinin ortaokul (X= 4.12-oldukca

diizeyinde) ve lise (X= 4.15-oldukca diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belitlenmistir.

Analiz sonuglatt; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilart arasinda okul kademesi degiskenine

gore anlamlt bir fark oldugunu géstermektedir, F= 8.85, p< .05. Okul kademesi gruplart arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; ilkokul (X= 4.26-¢ok
dizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6gretimsel liderlik yeterligi algilarinin anaokulu (X= 3.85-olduk¢a
dizeyinde) ve ortaokul (X= 4.04-oldukca dizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiksek oldugu
belirlenmistir.

Analiz sonuglart; okul yoéneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari arasinda okul kademesi degiskenine gore
anlaml bir fark oldugunu géstermektedir, F= 10.57, p<.05. Okul kademesi gruplar1 arast farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnets’s C testinin sonuclarina gore; ilkokul (X= 4.29-¢cok
diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik lidetlik yeterligi algilarinin ortaokul (X= 3.95-olduk¢a dizeyinde)

grubundaki yéneticilerden daha yiiksek oldugu belitlenmistir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin 6z-yetetlik algilart incelenmistir. Okul
yoneticilerinin, 6z-yeterlik algilarinin oldukga diizeyinde oldugu gorilmistiir. Okul yoneticilerinin bir isi
basarabileceklerine veya yapabileceklerine iliskin inanclarinin yiksek bir diizeyde oldugu ifade edilebilir. Bu
durum, etkili ve basarilt okullar icin olumlu etki edici bir niteliktir. Arastirma bulgusu; Demirel (2009), Ustiiner,

Demirtas, Cémert ve Ozer (2009), Karahan ve Balat (2011), Biilbiil ve Cuhadar (2012), Okutan ve Kahveci
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(2012), Inands, Tung ve Giindiiz (2013), Uysal (2013), Ayik, Savas ve Yiicel (2015) ve Koybast (2016) tarafindan
yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Boyutlar bazinda 6z-yeterlik durumuna iligkin algilar1 incelendiginde ise; yonetsel yeterlik boyutu ok
diizeyinde, 6gretimsel liderlik yeterligi ile etik liderlik yeterligi boyutlarinda ise olduk¢a diizeyinde oldugu
gorilmustiir. Boyutlar incelendiginde; okul yoneticilerinin, 6z-yeterlik durumunu en yiiksek algiladiklart boyut
yonetsel yeterlik, en diisiik algiladiklart boyut ise 6gretimsel liderlik yeterligi ile etik liderlik yeterligi olmustur.
Okul yoneticilerinin yonetsel olarak yeterli, 6gretime doniik ve etik agidan liderlik yeteneklerine sahip olduklart
ifade edilebilir.

Arastrmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart bazi demografik
degiskenlere (cinsiyet, gérev, brans, yoneticilik kidemi, okul kademesi) gére incelenmistir. Okul yoneticilerinin
Oz-yeterlik algilari, cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir farklilik géstermemistir. Aragtirma bulgusu; Demirel
(2009), Uysal (2013) ve Celikay (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Ayrica
aragtirma bulgusu; Kéybast (20106) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla Srtismemektedir. Bu durum,
aragtirmalardaki 6rneklem grubu farkliigindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin égretimsel liderlik yeterligi algilari, cinsiyet degiskenine gore anlamlt
bir farkhihk gbstermistir. Erkek yoneticilerin (olduk¢a diizeyinde) Sgretimsel liderlik yeterligi algilari, kadin
yoneticilere (olduke¢a diizeyinde) gbre daha yiksektir. Erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gére daha fazla
ogretim odakli olduklar1 ifade edilebilir. Yonetsel yeterlik ve etik liderlik yeterligi boyutlarinda ise; okul
yoneticilerinin 6z-yetetlik algilari, cinsiyete gére anlamlt bir farklilik géstermemektedir.

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilari, gérev degiskenine gére anlamli bir farklihk géstermistir. Midirlerin
(cok duizeyinde) 6z-yeterlik algilari, miidiir yardimeilarina (oldukea diizeyinde) gore daha yiiksektir. Midurlerin
bir isi basarabilecekleri inancinin muidir yardimcilarina gbre daha fazla oldugu ifade edilebilir. Bu durum,
miditlerin yetkilerinin daha ¢ok olmasindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilari, gérev degiskenine gére anlamlt bir farkhilik
gOstermistir. Midirlerin (¢ok duzeyinde) yonetsel yeterlik algilari, midir yardimetlarina (oldukea diizeyinde)
gore daha yiksektir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilari, gérev degiskenine gore anlaml bir
farkhilik g6stermistir. Mudurlerin (oldukga diizeyinde) 6gretimsel liderlik yeterligi algilart, miidiir yardimcilarina
(oldukea diizeyinde) gore daha yitksektir. Okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari, gérev degiskenine
gore anlamli bir farkliik gostermistir. Mudurlerin (¢ok diizeyinde) etik liderlik yeterligi algilari, mudir
yardimcilarina (olduke¢a diizeyinde) gore daha yiksektir. Midirlerin yonetsel gérevlerde, 6gretimsel islerde ve
etik olan hususlarda midiir yardimcilarina gére daha olumlu bir dizeyde liderlik sergiledikleri ifade edilebilir. Bu
durum, midirlerin konumlarinin vermis oldugu giicten kaynaklanabilir.

Okul yoneticilerinin  6z-yeterlik algilart arasinda brans degiskenine gbre anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. Siif 6gretmenligi (cok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, 6z-yeterlik algilarinin sosyal bilimler
ogretmenligi (oldukea diizeyinde), fen bilimleri 6gretmenligi (olduke¢a diizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi
(oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenligi bransindaki
yoneticiler bir hedefe ulasabilme ve bir sorumlulugu yerine getirebilme yeterligine iliskin inanglarinin daha giiclii
oldugu ifade edilebilir. Bu durum, smnif égretmenligi bransinin daha homojen gruplarla iliskisinin fazlaligindan
kaynaklanabilir. Anlaml farklihiga iliskin arastirma bulgusu; Koybast (2016) tarafindan yapilan aragtirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilart arasinda brans degiskenine
gore anlamlt bir fark oldugunu gostermistir. Simif 6gretmenligi (¢ok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin,
yonetsel yeterlik algtlarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (oldukga dizeyinde), fen bilimleri 6gretmenligi (oldukea
diizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi (oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterligi algilart arasinda brans degiskenine
gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir. Sinif 6gretmenligi (cok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin,
ogretimsel liderlik yeterligi alglarinin sosyal bilimler &6gretmenligi (oldukca diizeyinde) ve okul Oncesi

ogretmenligi (oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiitksek oldugu belirlenmistir. Analiz sonuclar;
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okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari arasinda brans degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu
gostermistir. Fen bilimleri 6gretmenligi (oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik liderlik yeterligi
algilarinin sosyal bilimler 6gretmenligi (olduk¢a diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yuksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica sinif 6gretmenligi (¢ok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik liderlik yeterligi algilarinin
sosyal bilimler 6gretmenligi (oldukca diizeyinde) ve okul 6ncesi 6gretmenligi (olduke¢a diizeyinde) grubundaki
yoneticilerden daha ylksek oldugu beliflenmisgtir. Sinif Ggretmenligi bransindaki yoneticilerin  yOnetsel
gorevlerde, 6gretimsel islerde ve etik olan hususlarda daha olumlu bir diizeyde liderlik sergiledikleri ifade
edilebilir. Bu durum, smnif 6gretmenliginin kendine 6zgii temel bir yapt olmasindan kaynaklanabilir.

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilart arasinda yoneticilik kidemi degiskenine gbre anlamli bir fark
olmadigl bulunmustur. Arastirma bulgusu; Demirtas ve Caglar (2013), K&ybagt (2016) ve Celikay (2019)
tarafindan yapilan aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica arastirma bulgusu; Acat, Ozyurt ve
Karadag (2011) tarafindan yapilan aragtirma bulgulariyla 6rtismemektedir. Bu durum, arastirmalardaki 6rneklem
grubu farkliligindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilari arasinda yoneticilik
kidemi degiskenine gére anlamh bir fark oldugunu gostermistir. 16 yil ve tsti (cok duzeyinde) grubundaki
yoneticilerin, etik liderlik yeterligi algilarinin 6-10 yil (oldukea diizeyinde) grubundaki yéneticilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Yoneticilik kidemi daha fazla olan yéneticilerin uygulamalarin gerceklestirilmesine yonelik
yeterlik inan¢larinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Bu durum, yéneticilik kideminin fazlaliginin vermis oldugu
tecriibe ve birikimden kaynaklanabilir. Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilari arasinda
yoneticilik kidemi degiskenine gére anlamli bir fark olmadigini géstermistir. Ayrica okul yoneticilerinin etik
liderlik yetetligi algilari arasinda yoneticilik kidemi degiskenine gére anlamli bir fark olmadigini g6stermistir.

Okul yoneticilerinin z-yeterlik algilari arasinda okul kademesi degiskenine gbre anlaml bir fark oldugu
bulunmustur. Tlkokul (cok diizeyinde) grubundaki yéneticilerin, 6z-yeterlik algilarmin anaokulu (oldukea
diizeyinde), ortaokul (olduke¢a diizeyinde) ve lise (olduk¢a dizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Tlkokul kademesindeki yéneticiler bir gérevi basarabilme yeterligine iliskin inanglarinin
daha giicli oldugu ifade edilebilir. Bu durum, ilkokul kademesinin daha homojen bir yapida olmasindan
kaynaklanabilir. Aragtirma bulgusu; T'schannen-Moran ve Garies (2007) ile Izgar ve Dilmag’in (2008) ve Kéybast
(2016) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica anlamh farkliliga iliskin
aragtirma bulgusu; Kéybast (20106) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla Srtiismemektedir. Bu durum,
aragtirmalardaki 6rneklem grubu farkliigindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglar; okul yoneticilerinin yonetsel yeterlik algilart arasinda okul kademesi
degiskenine gore anlamlt bir fark oldugunu géstermistir. Ilkokul (¢ok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin,
yonetsel yeterlik algilarinin ortaokul (oldukea diizeyinde) ve lise (oldukea diizeyinde) grubundaki yoneticilerden
daha yiiksek oldugu belitlenmistir. Analiz sonuglart; okul yoneticilerinin Sgretimsel liderlik yeterligi algilart
arasinda okul kademesi degiskenine gére anlamli bir fark oldugunu géstermistir. Ilkokul (¢ok diizeyinde)
grubundaki yoneticilerin, 6gretimsel liderlik yeterligi algilarinin anaokulu (olduk¢a diizeyinde) ve ortaokul
(olduk¢a diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belitlenmistir. Analiz sonuglart; okul
yoneticilerinin etik liderlik yeterligi algilar arasinda okul kademesi degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu
gostermistir. Tlkokul (¢ok diizeyinde) grubundaki yoneticilerin, etik liderlik yeterligi algilarinin ortaokul (oldukga
diizeyinde) grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tlkokul kademesindeki yoneticilerin
yonetsel, 6gretimsel ve etik konularda daha olumlu bir diizeyde liderlik sergiledikleri ifade edilebilir. Bu durum,
ilkokul déneminin temel bir dénem olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirma sonuclarina iliskin 6neriler sunlardir:

¢ Kadin yoneticilere, 6gretimsel liderlik konusunda yeterliklerini artirici egitimler verilebilir.

* Midur yardimetlarinin 6z-yeterlik inanclarinin artirtlmast amaciyla yetkileri artirilabilir.

*  Yoneticilik kidemi distik olan yoneticilere iniversiteletle isbirligi yapilarak destek niteliginde birtakim

tamamlayict egitimler diizenlenebilir.
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Yazar Ad ve Soyad

* Bu arastirmada, okul y6neticilerinin z-yeterlik algilart incelenmistir. Benzer aragtirmalar, 6z-yeterlik ile
tikenmislik, is doyumu, 6rgltsel baglilik gibi kavramlarla iliskili sekilde gerceklestirilebilir.

* Bu arastirma, nicel yonetimi esas almistir. Benzer arastirmalar, nitel ve karma yontemler esas alinarak
yapilabilir.

* Bu arastirmada, resmi okul yoneticileri 6rneklem olarak alinmistir. Benzer arastirmalar, 6zel 6gretim

kurumlari ve Universitelerdeki yoneticiler 6rneklem alinarak gerceklestirilebilir.
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