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“Sinif, okul adi verilen 6zgiin sistemin hem
iretim birimi, hem de bir alt sistemidir’(Aydin,
1992:191; Basaran, 1993:122). Acaba, okul gibi sinif da
bir 6rgiit miidiir ? Orgiitlerde oldugu gibi siniflarin da
amag, yapl, siire¢ ve iklim boyutlart var midir ?

Esasen okullarin varlik nedeni olan egitim
hizmetleri smif adi verilen bu alt sistemlerde
tiretilmektedir. Bu  hizmeti tiretenler  de
ogretmenlerdir. Okulun asil isi olan 6gretim, sinif adi
verilen bu ortamda, Ogrenci ve Ogretmenin
etkilesimiyle gerceklesmektedir. Bu etkilegim, 6gretim
amaglarint  gerceklestirmek — lizere, Ogretmenin
kullandig1 Ogretim stratejisiyle olusan bir iligki
yapisinda ve siniftan sinifa degisen bir atmosferde
(iklimde) gerceklesmektedir. Ayrica, “sinif
yasamindaki tiim siireclerin yOneticisi de yine
6gretmendir” (Balc1,1993:38).

Orgiit, Chester Barnard tarafindan, iki veya
daha fazla insanin gii¢lerinden olusan sistem olarak
tanimlanmaktadir (Saglam, 1979:57). Bu tanima gore
sinif: Amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 bulunan
orgiitsel bir yapiy1, 6gretmen ise bu yapiyr harekete
geciren bir yoneticiyi olusturmaktadir.

Giliniimiiz diinyasinda ekonomik, siyasal ve
sosyal alanlarda biiyiik degisimler yasanmaktadir.
Diinyadaki bu hizli degisim, her alanda oldugu gibi
egitim alanim1 da etkilemekte ve Ogretmenlerin
toplumsal ve kurumsal rollerini de degistirmektedir.
Burada bir adim geriye giderek 6gretmenlerin diinki
rollerine bir bakalim.

Diinlin etkili 06gretmeni ¢ok sey bilen
O0gretmendi. Hatta, o yalnizca alanindaki konulari
degil, 6rnek tarim uygulamalarindan kooperatif¢ilige,
bag bahge ziraatindan hayvanciliga kadar her seyi
biliyordu. Degisim ajaniydi. Toplumsal bir 6nderdi.

Bugiiniin etkili 6gretmeni, herseyi degil, ama
konu alanmi ¢ok iyi bilen ve alanindaki bilgileri
pedagojiyle  destekleyerek  etkili  bir  sekilde
ogrencilerine aktarabilen gretmendir.

Acaba, yarmin etkili 6gretmeni kim olacaktir
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Yarmin  etkili Ogretmenti, bugiiniin
Ogretmeninin sahip oldugu yeterliklere “bilgi ve bilgi
kaynaklar: ile bilmek isteyen arasinda koordinator”
roliinii oynayabilen 6gretmen olacaktir. Ciinkii, bilgi
cagiyla birlikte bilgi hem miktar olarak artmakta, hem
de ¢ok hizli degismektedir. Bu c¢agin ilkogretim
diizeyindeki cocuklar1 bile, Ogretmenin cevap
veremeyecegi sorular sormaktadir. Yine bu c¢agin

etkili ogretmeni de, soruya soruyla cevap vermeyi
veya durumu idare etmeyi bilme yerine, bu sorunun
cevabinin nasil bulunacagint G&greten Ogretmen
olacaktir.

Kuskusuz bu durum, 6gretmeni kendisinden
beklenen bu rolii oynayabilecek sekilde yetistirmeyi
6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, uygulamada
gbrev yapan Ogretmenlerin ayni konudaki yeterlik ve
ihtiya¢ diizeylerinin saptanmasi ise, igin baslangi¢
noktasini olusturacaktir. Son bir ka¢ yilda yerli ve
yabanci literatiirde, Ogretmenlerin smif yonetimi
(classroom management) rolii iizerinde agirlikla
durulmaktadir. Egitim bilimlerinin hemen her alt
dalinda konu olarak iglendigi gdzlenen bu rolii ele alan
arastirma, makale ve benzeri calismalar
incelendiginde  6gretmenin  simif icindeki alan
hakimiyeti, amacgli davranis gosterme, liderlik,
planlama, iletisim, davranig yoOnetimi, etkinlik
yonetimi, zaman yOnetimi ve degerlendirme
yeterliklerinin bu rol kapsaminda degerlendirildigi
goriilmektedir (ERIC-Dissertation Abstracs: Cashdan
and Jordin 1987, Bulford 1987, Mastropieri 1988,
Timothy 1991, Corolyn 1992, Forest ve Peorpoint 1992,
Fuhr 1993; Lemlech 1988, Basar 1994, Cafoglu 1994,
Kalayc1 1994, Ozyiirek 1996, Aydin 1998 ...).

Acaba yeni bir 6gretmen rolii olarak 6n
plana c¢ikan smif yonetimi yeterligi konusunda
iilkemiz Ogretmenleri ne durumdadir. Bu konu,
Tirkiye’de  gelecegin ~ Ogretmenini  degisimin
gereklerini yerine getirebilecek sekilde yetistirebilme
acisindan arastirilmast gereken onemli bir sorundur.
Ancak, sorunun genis kapsami igerisinde, Tiirkiye’de
ilkdgretimin birinci kademesinde gorev yapan ilkokul
(smif) Ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterliklerini,
ilkogretim miifettislerinin  goriisleriyle belirlemek
oncelikli goriilmiis ve bu arastirmada ele alinmustir.

Yukarida belirtildigi gibi, siif yonetimi rolii
kapsaminda degerlendirilen yeterlikler dokuz baglik
(boyut) altinda toplanmig ve ilkokul &gretmenlerinin
her bir nitelige ne derecede sahip olduklari, ilkdgretim
miifettislerine ait goriislerle belirlenmistir.

Ilkokul Ggretmenlerinin sinif yonetimindeki
liderlik yeterlikleri ise bu tebligin konusu
olusturmustur.

LIDERLIK

Ozellikle 70’li yillarin ikinci yarisindan
itibaren arastirmacilar egitim liderligi kapsaminda
Ogretim ve Ogrenmeyi merkeze alan ve Ogretim



liderligi adi1 verilen bir liderlik tlirii {izerinde
dikkatlerini toplamaya baslamislardir. Kisa zamanda
birgok bilim adaminin ilgisini ¢eken bu konu giiniimiiz
egitim liderligi (yOnetimi) alanindaki ¢aligmalar
icerisinde de 6nemli bir yer tutmaya devam etmektedir
(Giimiiseli, 1996:201).

Okul yoneticisinden beklenen bu davranis,
etkili ~ Ogretimle etkili bir okula ulagsmay1
amacglamaktadir. Ancak, etkili okulu, etkin hale
getiren en 6nemli faktoriin etkili siniflar oldugu iddia
edilebilir. Ciinkii sinif, egitim hizmetlerinin retildigi
temel alt sistemdir. Bu alt sistemde Ogretmenler,
6gretim amaglarini gerceklestirmek {izere birer yap1 ve
iklim olusturmakta veya olugsmus bir yapiyr yada
iklimi gelistirerek biilyiik oranda okulun 6rgiit iklimini
belirlemektedirler. Siniflarda kurulan yap1 ve yaratilan
iklimlerin, okulu ve &grencileri oldugu kadar,
okuldaki o6gretmen davramiglarini  da  etkiledigi
gozlenmektedir. Esasen, orgiit liderligi tizerine yapilan
aragtirmalarla elde edilen bulgularin, 6gretmenin sinif
ici ogretim liderligine de genellenebilir tiirde olmasi
bu disiinceyi dogrular niteliktedir. Diger yandan,
bir¢ok bilim adam, sinifi bir sistem olarak gérmekete
ve acik sistem yaklagimi da bu genellemeyi miimkiin
kilacak bir diisiinceyi ifade etmektedir. Bu noktadan
hareketle, ogretimde etkililige ulagmak igin, Orgiit
liderlerinin yapmasi gerekenler ne ise, 6gretmenlerin
de ayn1 oOgretimsel liderlikte ayni davraniglart
sergileyerek  etkililige  ulasabilecekleri  sonucu
dogmaktadir. Ozetle, liderlige iliskin elde edilen
bulgularin, 6gretmenin Ogretimsel liderligi icin de
gecerli olacagi sdylenebilir.

Liderlik ve liderlige iliskin kuramsal
temellerin kisaca agiklanmasi ve bu kapsamda elde
edilen bulgularin 6zetlenmesi, 6gretmenlerin simif ici
ogretimsel liderliginin anlisilmast agisindan oldukga
yarar saglayacaktir.

Liderlik Nedir ?

Liderlik, bir grubun davraniglart iizerinde
etkili olmay1, grubu yonlendirmeyi, orgiit amaglariyla
bireysel amagclarin  uzlagtirilmasint  ve  bunu
degerlendirmeyi iceren bir kavramdir. Liderlik islevi
ile ulagilmak istenen sonug, Orgiitiin basaris1 olarak
kabul edilir.

Yonetim ve liderlik esasen birbirinden farkli
ancak, birbirini tamamlayan iki kavramdir. Yo6netim
amaglara ulasmak i¢in eldeki kaynaklar1 etkili
kullanabilecek kararlar alma siirecidir.(Eren, 1991: 3)
Yonetici de bu siireci yoneten kisidir. Liderlik ise grup
icin amag belirleyen ve bu amacin gergeklesmesinde
iyeleri harekete gegiren yani yonlendiren kisidir.
(Miller,1966:115). Bu fonksiyonu yerine getiren kisi
de liderdir. Yoneticinin enerjisi kaynaklara yonelik
olup problem ¢o6ziiclidiir. Lider ise motivasyon ve
tesvik ile yeni hedefler koyan ve bunu gruba
benimseten kisidir (Zaleznik, 1977:67).

LIiDERLIK EGIiTIMI

Liderlik  egitimi  konusunda  yapilan
aragtirmalardan, liderlik egitimi konusunda
diizenlenen egitim  programlarinin davranis
degistirmede ve etkinligini arttirmada smirlh kaldigi
anlagilmaktadir. (Dereli,1976:215). Bunun nedeni:
insanlarin kisilik 6zelliklerinin egitim programlari
yoluyla degistirilebilirliginin ¢ok zor ve sinirli olmasi
olabilir. Ancak, liderilerin, durumlar1 analiz etme ve
tanilayabilme, iiyelerle olumlu iliskiler kurabilme,
gorevi belirleme ve teknik konulardaki becerisini
gelistirme gibi hususlar liderlik egitiminde, egitimin
etkili oldugu noktalar1 olusturmaktadir. Ayrica,
liderlerin farkli durumlarda etkili olmalarini saglayici
nitelikte davranis repertuaria sahip olmalar1 gerektigi
konusunda bir goriis birligi bulunmaktadir. Bu goriis
liderlik ortamindaki olasi durumlarin taninmasini ve
durumlara uygulanacak liderlik bi¢imleri konusunda
beceri kazandirmayir amaglayan egitim programini
gerekli kilmaktadir. Boyle bir egitim programi bilissel
bilgiden 6te, uygulama deneyimi gerektirmektedir.

Belli bir durum igin uygun ya da etkili
liderlik stilinin se¢iminde, lideri yeterli kilict
yetistirme  tekniklerinin  gelistirilmesinde  ¢aba
harcayan Reddin asagidaki beceri alanlari iizerinde
durmustur.

I Etkili liderlik igin, lideri durumlari
degerlendirebilecek sekilde yetistirmek..

2. Farkli durumlarda etkili olabilmesi igin
lideri, liderlik stilini  degistirebilecek  sekilde
yetistirmek.

3. Lideri, uygun olmayan durumu kendine

gore degistirebilecek sekilde yetistirmek.

Bu noktalar dikkate alinarak hazirlanacak
egitim programlarmin liderlere ve lider adaylarina
istenilen tutum ve davranislar1 kazandirabilecegi
sOylenebilir.

ILGILi ARASTIRMA VE YAYINLAR

Tezcan bir eserinde, iilkemizde smif icinde
6grenci-ogretmen iligkilerini sistematik olarak ele alan
calismalarin bulunmadigma deginmekte ve  smf
ortamindaki davraniglarm, daha c¢ok geleneksel bir
anlayis tagidigini ifade etmektedir. Yazar, eserinin bir
boliimiinde, smifi toplumsal bir sistem olarak ele
almakta ve smifin rol yapisma deginerek, Talcot
Persons’un “The Schooll Class as a Social System”
adli eserinde de belirtildigi gibi, toplumsal uyumun
asil kaynaginin sinif olduguna dikkat c¢ekmektedir
(Tezcan,1994:283-288).

Cashdan ve Jordin, sinifta 6gretmen-6grenci
iliskisini anlama konusunda yaptigi ¢alismalar sonucu;
sinif  arastirmasi kavramina yer vermekte ve bu
caligmalarin yansittig1 gercekler hakkinda
Ogretmenlerin  ¢ok sey bilmeleri  gerektigine
deginmektedir. Her iki yazara gore birgok dgretmen,
kendisini, 6grenci sorunlar1 ve ihtiyaglarini tespit
ederek, onlari memnun etmek i¢in ¢esitli durum ve
materyalleri saglayict kisiler olarak gormektedirler.



Ancak, yine bu yazarlar, yaptiklart aragtirmalar
sonucunda, 6gretmenlerin, adaylik egitimleri sirasinda
bu tiir analizlere dayali bir egitim ortamindan ¢ok
nadir olarak gectiklerini belirtmektedirler (Cashdan
and Jordin,1987:13-14).

Kalayc1 ise egitim alaninda, iilke bazinda
gelistirilen reform Onerilerinin, ancak siniftan gelen
doniitlerle beslendigi olciide tutarli gelismelere zemin
hazirlayabilecegine deginmektedir. Arastirmaci, yine
bu nedenle, smifta yiiriitiilen 6gretim etkinliklerinin,
stirekli olarak incelenip degerlendirilmesinin, egitim
sistemi ve programlarin gelistirilmesi i¢in daha
gercekei yaklasimlarin dogmasma neden olacagini
ifade etmektedir (Kalayc1 1994:3).

Ergin’e gore de, gelisen yeni Ogretim
anlayisinda, &gretmen merkezli 6gretimden, &grenci
agirlikli diizene gegis agikga gozlenmektedir. Yazar,
bu anlayisa gore de yine Ogretmenin, Ogretimin
vazgecilmeyen dgesi olduguna deginmekte; ancak, bu
anlayista Ogretmenin {istlendigi bu yeni roliin, yol
gostericilik olup, belli yontem ve arag gereglerin
secimiyle smif i¢i caligmayr diizenlemesini ifade
ettigini vurgulamaktadir (Ergin,1995:94).

Bagaran, oOgretmenlerin smif yonetiminde;
O0grenci  basarisint  ve  kisiligini  gelistirecek,
ogrencilerin kendi kendilerini kontrol etmelerini ve
birbirleriyle iyi iliskiler gelistirmelerine yardim
edecek sekilde yapici bir davranisa sahip olmalari
gerektigini belirtmektedir. Ayn1 eserinde yazar, 1966
yilinda Tiirkiye’ nin gesitli sehir, kasaba ve kdylerinde
calisgan 8952 ilk ve orta dereceli okul Ogretmeni
iizerinde yaptig1 bir arastirma ile 6gretmenlerin en ¢cok
yasadiklart problemlerden birinin, smifin iyi bir
sekilde yonetilmesi yollarmin bilinmemesi konusunun
olusturdugunu ifade etmektedir (Basaran,1978:56-57).

Lemlech; Smif Yonetimi, sinif yasaminin bir

orkestra gibi yonetilmesi seklinde tanimladigi
eserinde, Ogretmenlerinin bu konuda sahip olmasi
gereken bilgi ve becerileri farkli basliklar altinda
toplamaktadir. Ogretmenin sinif igindeki y®netsel
davraniglari, 6grenci davraniglarini ydnetebilmesi,
onlarin  gelisim diizeylerini  degerlendirebilmesi,
Ogretim teknigi, sinifta olusan O&grenme ¢evresini
yonetebilmesi, faaliyetlere  velilerin  katilimini
saglayabilmesi ve siif ici liderligi gibi konular,
yazarin sinif yonetimi kapsaminda iizerinde durdugu
6nemli konu bagliklarini olusturmaktadir.
Sinif yonetiminde dgretmenlerin sahip oldugu bilgi ve
becerilerin gelistirilmesi konusunda yine
Ogretmenlerin kendi kendilerini
degerlendirebilmelerinin 6nemine de deginen yazar,
bu konuda gelistirmis oldugu bir Olgegi de aym
eserinde sunarak sinif yonetimine farkli bir bakis agist
getirmektedir (Lemlech,1991:95-96).

Cangelosi “Smif Yonetim Stratejileri” adli
eserinde yine, sinif yonetimini farkli boyutlarda ele
almaktadir. Bu kapsamda, bir dgretmenin smiftaki
roliinii kendisinin ¢dzlimleyebilmesi, sinifta uygun bir
iklimi yaratabilmesi, 6grencilerle olan iletisimi, sinif
ici onderlik rolii, aktivitelerin (faaliyetlerin) planl

yiriitiilmesi, model davranislar sergileyebilmesi ve
O0gretme tarzina yeni fikirler katabilmesi, yazar
tarafindan sinif yonetiminin 6nemli stratejileri olarak
gormektedir (Cangelosi, 1988:3,51,82,183,278).

Simith ve Laslett ise “Etkili Sinif Yonetimi”
adl1 eserlerinde, 6gretmenlerin sinif yonetiminde sahip
olmas1 gereken bilgi ve becerileri, “Yonetim-Aracilik-
Degisim ve Kontrol” admi verdikleri dort baslik
altinda toplamaktadirlar. S6z konusu bu dort boliimde
“Yonetim” ad1 verilen bolim genel olarak, sinifin bir
Orgiit olarak analizini, “Aracilik,” &gretmenlerin
problemli 6grencilere yaklasim konusunu, “Degisim,”
smif iginde o6diil ve cezayi, “Kontrol” ise
Ogretmenlerin  siif  yonetiminde kullanabilecegi
stratejileri  igermektedir  (Smit and  Leslett,
1993:3,45,97,115).

Brophy’de  smmif  yoOnetimini,  0gretim
hedeflerine ulasabilmek i¢in Ogrenme c¢evresini
yaratma, koruma ve ydnetme etkinlikleri olarak
tanimlamaktadir. Yazara gore Ogretim ortaminda bu
etkinlikleri yerine getirebilmek i¢in yapilmasi gereken
islemler sunlardir:

Siniftaki fiziksel ¢cevreyi diizenleme
Sinif kurallarini belirlemek ve uygulama
Ogrencilerin dikkatini derse cekme
Ogrencilerle iyi iliskiler kurma
Ogrencilerin  smif ici  etkinliklerini
diizenleme (Brophy,1988:1-8).

Gump’mm  yaptig1 bir arastirmada (1967),
ogretmenin sinif igindeki etkinliklerden ne kadarini
sinif yonetimine ayirdig1 incelenmistir. Aragtirmacinin
yaptigi gozlemler sonucu elde edilen bulgularda
ogretmenlerin, sinif i¢inde gecirdigi siirenin %51 inin
ogretim etkinliklerinin olusturdugu, ayni siirenin
%23’iinilin ise 6grenci davranislarinin diizenlenmesini
iceren smif yonetiminin olusturdugunu belirlemistir
(Kalayc1 1994:15).

Balct, “Etkili Okul” adli eserinde; sinifta olup
bitenlerin, dgrenme iriinlerini dogrudan etkiledigini
ve yine smifta olanlarin, biiyiikk oranda 6gretmenin
yaptiklart ve bunu yapma sekli tarafindan da
etkilendigini belirtmektedir. Smiftaki stireglerin
O0gretmen tarafindan yonetildigini, etkili bir smifta
O0gretmenin  Ozellikle yoOnlendirici  bir  roliiniin
bulundugunu ve bu rol dogrultusunda sinifi ve
programi yine Ogretmenin yonettigini
vurgulamaktadir. Balcr’ya gore smif igindeki
etkinliklerin tamami amagli olup, bu amagclar ancak,
disiplinli bir ortamda gergeklesebilir. Yine Balci, ayni
eserinde, Ogrenci basarisinin  §gretmenin  smif
yonetimi ve planlamasi tarafindan etkilendigine gore
Ogretmenlerin bu alanda yetistirilmesinin
gerekliligine deginmektedir (Balc1,1993:44).

Demokratik 6gretmende bulunmasi gereken
ozellikler, Kiigiikahmet tarafindan yapilan bir
aragtirmada &gretmen adayi Ogrencilere sorulmustur.
Aday ogrencilerin kompozisyon yazma yoluyla dile
getirdigi ve bir 6gretmende bulunmasini istedigi gesitli
niteliklerden bir boliimii arastirmaci tarafindan “Siif
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Yonetimi ve Disiplin” basghigi altinda toplanmigtir.
Buna gore, 6gretmen aday1 6grenciler, sinifta tath sert
olan, siddete bas vurmayan, notla tehdit etmeyen,
diktator gibi davranmayan ve simifta otorite kurabilen
Ogretmeni  demokratik  Ogretmen  kapsaminda
degerlendirmektedirler (Kiigiikahmet, 1989: 37-67).

Sinif yo6netimine disiplin saglama agisindan
yaklagsan Fuhr (1993), Ogretmenin gorevini, simifta
o0grenmeyi kolaylagtiracak bir iklim (hava) yaratmak
olarak tanimlamaktadir. Yazara gore bunu saglamanin
imkansiz olmadigi ortadadir. Ona gore Ogrenciler,
etkili disiplin uygulayabilen &gretmenleri tercih
etmekte ve 6gretmenlerinden de bunu
beklemektedirler. Bunun uygulanmadigi zamanlarda
ise degisik sekillerde davranmaktadirlar. Yine, yazara
gore unutulmamasi gereken ¢ok 6nemli bir sey var ki,
o da “disiplin” kelimesinin her zaman olumsuzluk
anlammna gelmedigi ve ceza icermedigidir. Etkili bir
sinif yonetimi i¢in uygun olan tutarli, tarafsiz ve
dogrulugu iceren bir disiplindir. Ogretmen adaylarin
alistlmisin disinda (disiplinli olarak) yetistirebilmek
icin, onlara zaman yonetiminin Onemi gostermeli,
dostca yapilacak yardimlarla yine onlarin, dogru ve
yanlis arasindaki farki gorerek kararli bir sekilde
basarili olmalar1 saglanmalidir (Fuhr,1993:82-86).

Ertiirk tarafindan, orta ogretim kurumu
Ogretmenlerinin  mesleki yeterliklerini  incelemek
amaciyla yapilan bir aragtirmada, Ogretmen
davraniglart 1960 ve 1970 yillarindaki durumlarina
gore on yil arayla karsilastirmali olarak incelenmis ve
sonucta Ogretmenlerde, on yil Oncesine kiyasla
istendik davraniglarin azaldigi, ve istenmediklerin ise
cogaldigi  sonucuna  varilmustir.  Arastirmada,
Ogretmenlerin yeterlik alanlar1 olarak ele alinan
konularda, deneklerin onar yil arayla verdikleri
cevaplarda, miifredat ve 6gretimi 6grencilerin bireysel
yetenek ve ihtiyaglarina uydurabilme yiizdeleri % 34-
25, Ogrenci basarisim1  degerlendirmede dgrenci
katilimina yer verme yiizdeleri % 77-71, egitimle ilgili
arastirmalar takip etme yiizdeleri %93-74 ve dgretimi
planlayarak siirdiirebilme yeterlikleri %63-59 olarak
tespit edilmistir (Ertiirk,1986:77-124).

Sonmez (1992), ilkokul 6gretmenlerinin sinif
ici  etkinliklerini  incelemeyi  amagladigi  bir
arastirmasinda, gozlenen sinif i¢i etkinlikleri; zaman,
egitim teknolojisi, 6grenme ve Ogretme stratejisi,
yontem ve teknikler, ceza, iinite sirasi, ipucu, doniit,
diizeltme, pekistireg, 6grenci katilganligi, 6gretmenin
ses tonu, dili kullanmadaki etkililigi, mantik,
degerlendirme, sevgi ve giinlik planlar bagliklar
altinda toplamustir.

Arastirma bulgularina gore; 6grenciler dersin
% 68’ini kendi ve 6gretmen konusmasiyla gegirmekte,
siniflarda kara tahta, silgi ve tebesire bagli bir 6gretim
yapilmakta, derslerde formal 6gretmen konusmasina
baghh kalinmakla birlikte soru-cevap teknigine de
belirgin olarak yer verilmektedir. Ogretmenlerin
biiyiik bir boliimiiniin dgretim siirecinde, zamaninda
ve uygun doniit, diizeltme, pekistire¢, ipucu

yiireklendirme ve onun akil yiiriitmesini saglama gibi
konularda  yetersiz  oldugu, Ogretme-6grenme
ortaminda  kurallarma uygun olarak  &grenci
katilganligin saglayamadigi, ana dilini sinif ortaminda
etkili ve dogru kullanamadig1 ve tiim &gretmenlerin
giinliik plan yapmalarina karsilik, hi¢ bir 6gretme ait
giinlik ders planinin egitim biliminin ilkelerine
uymadig1 gdzlenmistir.

Tagsdemir tarafindan yapilan bir aragtirmada
(1995), dort yillik lisans egitimi diizeyinde ilkokul
Ogretmeni yetistirme programi Ogretim elemant,
Ogretmen ve ogrenci goriiglerine gore
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore; her ii¢ denek grubu da s6z konusu
programi, O6gretmen adayma genel kiiltiir, 6gretimi
planlama, uygulama ve alan bilgisi kazandirma
yoniinden “kismen yeterli” olarak goriirken; buna
karsilik, deneklerin, yine aym programi aday
Ogretmene, dersleri sinif diizeyine gore ogretebilme
becerisi kazandirma yoniinden “yeterli” olarak
gordiikleri bulunmustur.

Ayni aragtirmada goriisleri alinan her iig
denek grubu; smif 6gretmeni yetistirme programini
yine aday 6gretmene, Tiirk¢e’yi yazili ve sozlii olarak
etkili kullanabilme, okul yonetiminde madde ve insan
kaynaklarimi etkili kullanabilme, problemleri bilimsel
bir yontemle arastirabilme, Ogrencilerin gelisim
Ozelliklerine uygun Ogretme-0grenme  ortamlari
olusturabilme, &grencileri arastirmaciliga yoneltecek
Ogretme-0grenme ortami hazirlayabilme, hazirlanan
programa gore Ogretimi gergeklestirebilme, dgretim
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik uygun yontem ve
teknigi secip kullanabilme, 6gretim arag ve gereglerini
ilkelerine uygun kullanabilme, sinif ortaminda her bir
Ogrenciye esit etkilesim olanag saglayabilme, sinifta
sozli ve sozsiz iletisimi etkili bir bigimde
saglayabilme ve Ogrenci basarisini ilkelerine uygun
degerlendirebilme yeterlikleri kazandirma agisindan
“kismen yeterli” olarak gormektedirler. Yine ayni
arastirmada, Ogretme-0grenme ortamlarini
diizenlemede etkili iletisim yollarii kullanabilme ve
ogrencilerin 6grenmeye aktif olarak katilimlarini
saglayabilme becerileri agisindan 6gretim elemanlari
ve Ogrenciler s6z konusu programi “kismen yeterli”
olarak goriirken, ayn1 program 6gretmenlerce “yeterli”
olarak  goriilmektedir.  Ogrencileri  yaraticiliga
yonlendirecek Ogretme-6grenme ortami
hazirlayabilme konusunda ise, 6gretim elemanlar1 ve
ogretmenlerin  “kismen yeterli” olarak gordiikleri
program, Ogrenciler tarafindan “yetersiz” olarak
degerlendirilmistir.

Cafoglu, Sinif Yonetimi adli bir yazisinda,
istenen diinyanin gelismesinde Ogretmen
davraniglarinin =~ anahtar rol  oynadigin1  dile
getirmektedir. Yazara goére Ogretmen, Ogrencilerinin
kritik diistinme yapilarin1 destekleyen, genelin yaninda
kendi sahsi Ogretim stratejilerini de kullanan,
miifredat: gelistirebilen, genis konu hakimiyeti olan ve
smift gozleyerek, oradaki potansiyeli fark edip
yonlendiren, smifa hakim olan kisidir. Yazar,



6gretmenin smif ortaminda 6greticilik roliiniin yani
sira bir yoneticilik roliinii de iistlenmesi gerektigine
deginmekte, smifta her bireye hitap edebilmeyi,
ogrencileri yetenekleri dogrultusunda yonlendirerek
dinamik tutabilmeyi ve sinif disiplini saglamay1 her
Ogretmenin yapmasi gereken dnemli bir sinif yonetimi
konusu olarak gormektedir (Cafoglu,1994:152-160).

Benz, ilk, orta ve yiiksek Ogretimde gorev
yapan Ogretmenlerin, 6grencileri lizerindeki etkilerini
kargilagtirmali olarak incelemeye calistigi, “Egitimde
Gelistirilebilir Iliskiler” adli arastirmasi sonucunda,
her 6gretmen grubu i¢in farkli etkililikler gozlemistir.
Buna gore: giidilleme konusunda deneyimli smif
Ogretmenleri, stajyer siif ogretmenleri ile kolej ve
fakiilte Ogretmenlerinden daha disik etkililik
gostermektedirler. Ancak, giidileme konusunda
yetersiz  olmalarma  karsm, deneyimli  smuf
Ogretmenleri, planlama ve degerlendirme ile ilgili
konularda, diger gruplara kiyasla daha ytiksek etkililik
gostermektedir (Benz,1992:274-285).

Newby ise yaptig1 bir sinif i¢i aragtirma ile
giidilleme stratejileri konusunda 16 haftalik yariyil
boyunca incelemelerde bulunmustur. Otuz adet
ilkokul  birinci smif Ogretmeni ile bunlarin
ogrencilerini monitoére kayit ederek, sinif igindeki
davranislarini inceleyen arastirmact, sinifta
Ogretmenler  tarafindan izlenen  motivasyon
stratejilerini gruplandirmig, sinif ortaminda gizli ve
aciktan verilen 6diil ve cezalar degisik sekillerinin her
Ogretmen tarafindan ayr1 ayr ve sikc¢a kullanildigini
gozlemistir.  Verilerin  analizi sonucu, izlenen
motivasyon stratejileri ile O6grenci davranislari
arasinda olumlu bir korelasyon oldugu, buna karsin
6grenci davraniglart ile odiil-ceza stratejisi arasinda
negatif bir korelasyonun bulundugu saptanmistir
(Newby,1991:195-200).

YONTEM

Bu arastirma, probleminin ilgili oldugu alan
ile verilerin ¢dziimlenmesinde kullanilan teknikler

acisindan, tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de 80 Il Milli Egitim
Miidiirliigiinde (Teftis Kurullarinda) denetim gorevi
yapan 2932 ilkogretim miifettisi olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemini belirlemek {izere bu

illerden kiime 6rnekleme yontemi kullanilarak 14 adet
il sans (random) yoluyla se¢ilmistir. S6z konusu bu 14
ilde gorev yapan 588 ilkogretim  miifettisi
bulunmaktadir. Aragtirmada orneklem grubunda
bulunan deneklerden 433’line ulagilmis ancak,
goriisleri degerlendirmeye alinan denek sayisi, yani
orneklem biiyiikliigii 417 birim olarak gerceklesmistir.

Arastirma probleminin ¢dziimiine 151k tutacak
olan ilkogretim miifettislerine ait goriisler anket
yontemi ile elde edilmistir. Deneklerin konuya iligkin
goriislerini belirlemede kullanilan anket, ilk defa bu
aragtirmada kullanilmak {izere arastirmaci tarafindan
esit aralikli (besli) 6lgek tipinde gelistirilmistir.

Aragtirmanin bulgular ve yorum bdliimiinde
417 adet denege ait toplam puanlarla evren hakkinda
durumu genel olarak agiklayict bir yoruma gidilmistir.
Miifettislerin 6gretmenleri sinif i¢i liderlik yeterligi
acisindan degerlendirme puanlari dnce genel, bunun
hemen ardindan yine miifettislerin  mesleki
kidemlerine gore dort, 6grenim durumlarina gore de
li¢ ayr1 grup goriisii seklinde ele alimig; veriler gruplar
diizeyinde Tek Yonlii Varyans Analizine tabi tutulmus
ve kargilagtirilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu bdéliimiinde, smif (ilkokul)
Ogretmenlerinin, smif yonetimindeki yeterliklerini
degerlendiren miifettiglere ait goriisleri ifade eden
veriler, yontem bdlimiinde agiklanan tekniklerle
analiz edilmis ve analiz sonucu elde edilen bulgular,
tablolar  halinde  sunularak  aciklanmis  ve
yorumlanmustir.

Tablo 1°de arastirmaya katilan miifettiglerin
ogretmenleri sinif yonetiminin her bir boyutundaki
degerlendirme puanlarinin ortalama ve standart sapma
degerleri goriilmektedir.

TABLO:1 SINIF YONETIMI BOYUTLARINDAKI iISTATISTIKLER

Boyutlar N x S8
1. Mesleki Yeterlik Alanlarma Hakim Olma 417 3,06 0,53
2. Smif iginde Amagh Davranis Gosterme 417 2,85 0,60
3. Smif ici Liderlik 417 2,86 0,59
4. Planlama 417 2,69 0,65
5. Iletisim 417 3,02 0,50
6. Davranis Y oOnetimi 417 3,06 0,55




7. Zaman Y Onetimi 417 3,01 0,65
8. Etkinliklerin Yonetimi 417 2,82 0,57
9. Degerlendirme 417 2,89 0,58
Toplam 417 2,91 0,49
yakin oldugunu gostermektedir seklinde
Tablo 1°de  gorildi  gibi, ilkokul degerlendirilmistir.

ogretmenlerinin  sinif yonetimindeki yeterliklerine
iliskin miifettis gorlislerini ifade eden toplam

puanlarin aritmetik ortalamasi (X) 2,91 ve standart
sapmast (SS) da 0,49 olarak bulunmustur. Siuf
yonetimi boyutlari acisindan bakildiginda,
ogretmenlerin Mesleki Yeterlik Alanlarina Hakim
Olma ve Davranig Yonetimi yeterlikleri miifettislerce

en yliksek (X =3,06) ortalama ile degerlendirilen iki
boyutu olusturmaktadir. Planlama boyutu ise, ayni

deneklerin en disik (Xx=2,69) ortalama ile
degerlendirmis  oldugu  alam1  olusturmaktadir.
Miifettislerce yapilan bu degerlendirmede, dokuz
boyuta ait aritmetik ortalama degeri de 2,60 ila 3,39
sinirlart  arasindadir.  Bu  durum, miifettislerin
6gretmenleri, sinif yonetiminin her bir boyutunda da
Orta dizeyde degerlendirmis oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica elde edilen istatistiksel sonuglarda
standart sapma degerlerinin kiigiik olmas:t da,
deneklerin konu hakkindaki goriislerinin birbirlerine

Bu duruma gore, Tiirkiye’de ilkogretim
birinci kademede gorevli smif  (ilkokul)
ogretmenlerinin, smif yonetimi yeterligi agisindan,
ilkogretim miifettiglerinin degerlendirmelerine gore
genel olarak orta diizeyde olduklarmi  sdylemek
miimkiindiir. Bu sonug, Basaran’in yapmis oldugu
aragtirma (1966) bulgularindan, “Ogretmenlerin sinif
yonetimi konusunda ©Onemli problemler yasadigi”
bulgusuyla bir paralellik arz etmektedir. Yine bu
bulgu Ertiirk (1986), Sonmez (1992) ve Tagdemir’in
(1995) arastirma bulgulariyla da gesitli benzerlikler
gostermektedir.

flkokul Ogretmenlerinin Simif i¢i Liderlik
Yeterliklerine iliskin Bulgular:

Tablo 2°de smif &gretmenlerinin = sinif
yonetimindeki  Liderlik yeterliklerini  belirlemek
amaciyla, miifettislere sorulan 8 soruya verilen
cevaplarin ortalama ve standart sapma degerleri
goriilmektedir.

TABLO: 2 LIDERLIK BOYUTUNDAKI iSTATISTIiKLER

Soru _
No Sorular N X S8

1 Ogretme-dgrenme siirecinde demokratik davramis sergileyebilme 417 3,19 0,76

2 Ogrencilerin bireysel ya da grup olarak karar alabilmelerine 417 2,77 0,74
firsat ve olanak yaratabilme

3 Ogretim siirecinde dgrenci veya dgrenci gruplartyla ortak kararlar | 417 2,77 0,74
alabilme

4 Ogrencileri bir grubun iiyesi olarak calismaya sevk edebilme 417 2,72 0,79

5 Ogrencilerin kendi kendilerini yonetebilecekleri bir sosyal yap1 417 2,63 0,84
ozelligi gosterebilmelerini saglayabilme

6 Ogrencilerinin giivenini kazanabilme 417 323 0,84

7 Egitsel kol ¢alismalari siirecinde demokratik bir lider rolii 415 2,58 0,85
oynayabilme

8 Egitim ve dgretimde degisik durumlarin gerektirdigi rehber, 417 2,79 0,74
danigman, arkadas vb. farkli rolleri oynayabilme

Toplam 417 2,86 0,59

Liderlik boyutunda bulunan sekiz soruya
miifettislerce verilen cevaplarin boyut diizeyindeki
aritmetik ortalamasi 2,86 ve standart sapma degeri de
0,59 olarak bulunmustur. Bu durum, puanlarin deger
araliklar1 uyarinca, ilkokul 6gretmenlerinin, sinif ici
liderlik agisindan ilkdgretim miifettislerince, genel

olarak Orta diizeyde degerlendirilmis oldugunu ifade
etmektedir. Elde edilen bu istatistiksel sonugta
standart sapma degerinin kii¢iik olmasi da, deneklerin
konu hakkindaki goriislerinin homojen oldugunu
gostermektedir.



Bu bulgu 1s181nda, ilkokul 6gretmenlerinin
sinif yonetiminde liderlik agisindan miifettiglerce tam
olarak yeterli durumda olmadiklar1 séylenebilir.
flkokul programinda, ilkdgretimin egitim ve 6gretim
ilkelerinden 2 nci maddede, okulun gergek bir
topluluk  oldugu belirtilmektedir. Bu anlamda,
okuldaki smnif yasami da bu toplulugun bir pargasidir.
Yine swnif, toplumsal hayatin mikro diizeyde bir
orneklemidir. Yani bir roller sistemidir. {lkdgretim
birinci kademe Ogretmenlerinin en stratejik kurumsal
gorevlerinden biri de, cocuga toplumsal hayatin isleyis
mekanizmasini, sinif adi verilen bu ortamda yasatarak
kavratmaktir. Demokratik yasamin benimsenmis
oldugu bir iilkede, demokratik davranislarin alt yapist,
dogal olarak her vatandasa zorunlu egitim kapsaminda
verilecektir. Ilkokulun her sinif diizeyinde, ¢ocugun
bir birey oldugunun farkina vardirilmasi, onun hem
bireysel olarak kararlar alabilmesine, hem de grupca
alman kararlara katilabilmesine firsat ve olanak
yaratabilme davraniglart ise, smf ydnetiminde,
Ogretmenin her ¢ocuga sunmasi gereken yasantilardan
yalnizca bazilarini olusturacaktir. flkokulda ¢ocuklara
boyle bir 6grenim yasantis1 sunabilmek, kuskusuz
o6gretmenin  siif  yasaminda  farkli  rolleri
oynayabilmesini de zorunlu kilmakta ve yine bu
durum, smif ortammda iyi bir Ogretimsel lider
olmasini gerektirmektedir.

Yukarida elde edilen bulgu ve yapilan bu
aciklamadan hareketle, 6gretmenleri sinif yonetiminde
liderlik agisindan tam olarak yeterli olmayan
ogrencilerin, hem sinif, hem de sinif yasami diginda
istenmeyen davranislara yonelme olasiliginin artacagi
sOylenebilir. Kuskusuz, sinif ortamindaki istenmeyen
davraniglar, gretmenin siif hakimiyetini de olumsuz
yonde etkileyerek dgretimin verimini diisiirecektir.

Smif 6gretmenlerinin - siif i¢i  liderlik
yeterliklerine anketin bu boyutunu olusturan maddeler
acisindan bakildiginda ise; miifettiglerin, ilkokul
ogretmenlerini  Egitsel kol ¢alismalart siirecinde
demokratik bir lider rolii oynayabilme yeterligi

acisindan (;=2.58) az, bu boyutu olusturan diger

TABLO: 3 MESLEKIi KIDEM iSTATISTIiKLERI

yedi maddede ise orta diizeyde degerlendirmis oldugu
goriilmektedir. Ilkokul dgretmenlerinin
Ogrencilerinin giivenlerini kazanabilme yeterlikleri
ise, miifettiglerce orta diizeyde degerlendirilmesine

kargin, bu boyutun en yiiksek (X =3.23) ortalama ile
degerlendirilen maddesini olusturmaktadir.

Ogretimde, ogretmenin  dgrencilerine
demokratik bir liderlik yapabilmesi konusu oldukga
6nemlidir. Bu konu ilkokul programinda, ilkogretimin
egitim ve Ogretim ilkelerinden 2 nci maddede,
“Okulun biitlin ¢aligmalar1  demokratik  yasayis
kurallarina gore diizenlenerek sosyal kol ¢aligmalarina
onem verilmeli” seklinde dile getirilmektedir. Ayrica,
aynt konu hakkinda, Milli Egitim Bakanligmin
12.04.1987 tarihli bir (Egitici Caligmalar) yonetmeligi
de bulunmakta ve bu yonetmelik hiikiimleri geregince

ogretmenler, ilkokulun her smif diizeyinde bu
calismalari kurup isletmekle de sorumlu
tutulmaktadirlar.

Liderlik boyutunda elde edilen bulgular
is1ginda, smif Ogretmenlerinin - kurup isletmekle
sorumlu oldugu egitsel kol ¢aligmalarinda, demokratik
bir lider rolii oynayabilme yeterliklerinin ilkogretim
miifettislerince az olarak degerlendirimesi, oldukga
diistindiiriicidiir. Ayrica, yasal zorunluluga karsin,
egitim fakiiltelerinde uygulanan smif o6gretmeni
yetistirme programlarinda bdyle bir ders ya da
konunun bulunmadiginin gézlenmesi, 6gretmenlerinin
bu rollerini tam olarak oynayamama nedeni olarak
goriilebilir.

Miifettislerin Mesleki Kidemlerine Gore

Gruplanmasi Yoluyla Elde Edilen Bulgular:

Ilkokul ~ &gretmenlerinin ~ simf  yonetimi
yeterliklerini  degerlendiren miifettislerin  Mesleki
Kidem durumlarina (siirelerine) goére gruplanmasi
yoluyla yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular
Tablo 3’te goriilmektedir.

Sinif Yonetimi | Mifettiglerin Mesleki N _ SS sd F Gruplar Arasi
Boyutlari Kidem Gruplari X Farklar
(1) 1-5yil ve daha az 197 2,87 0,60
(2) 6-10y1l 75 2,92 0,66
Liderlik @) 11-15 yil 38 2.90 0.55 413 | 2,5125 Fark Yok
(4) 16 yil ve daha fazla 57 2,67 0,45
P>0.05
acisindan degerlendiren miifettis goriisleri, yine
miifettislerin mesleki kidem durumlarina gore dort
Tablo 3’te  goruldigi  gibi  ilkokul ayr1 grup goriisi seklinde ele alindiginda; bu grup
ogretmenlerini  simif yonetiminin liderlik boyutu



goriisleri arasinda 0,05 yanilma diizeyinde anlamli bir
farkin bulunmadig1 gézlenmektedir.

Elde edilen bu istatistiksel sonuca gore,
miifettislerin ilkokul 6gretmenlerini, smif i¢i liderlik
acisindan orta diizeyde degerlendirmelerinde kidem
durumuna gdére aym goriise sahip olduklart
anlagilmaktadir.

Miifettislerin Ogrenim Durumlarina Gére
Gruplanmasi Yoluyla Elde Edilen Bulgular

flkokul &gretmenlerini, smif yonetiminin
dokuz boyutunda degerlendiren miifettislerin, bu bu
degerlendirmeleri On Lisans, Lisans ve Lisans
istinden  olusan  Ogrenim  durumlarma  gore
gruplanarak yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular
Tablo 18’de goriilmektedir.

TABLO: 4 OGRENIM DURUMU IiSTATISTiKLERI

Sinif Yonetimi | Mifettiglerin Mesleki N _ SS sd F Gruplar Arasi
Boyutlari Kidem Gruplari X Farklar
(1) On Lisans 40 2,82 0,36
Liderlik (2) Lisans 356 | 285 | 060 | 414 | 03617 | Fark Yok
(3) Lisans Ustii 21 2,93 0,57
P>0.05
Tablo 4’te  gorildigih gibi  ilkokul

ogretmenlerini simif yonetiminin liderlik boyutunda
degerlendiren  miifettislere  ait  goriisler, yine
miifettislerin 6grenim durumlarma goére ii¢ ayri grup
goriisii seklinde ele alindiginda; bu grup goriisleri
arasinda 0,05 yanilma diizeyinde anlamli bir farka
rastlanmamustir.

Elde edilen bu istatistiksel sonuca gore, on
lisans, lisans ve lisans istii diizeyinde &grenim
derecelerine sahip olan ilkogretim miifettislerinin,
ilkokul o6gretmenlerinin smif ici liderlik agisindan
degerlendirmelerinde  ayn1  goriisii  paylastiklari
sOylenebilir. Tabloda goriildiigii gibi, her li¢ gruba ait
ortalama puan degeri de (puanlarin deger araliklarina
gore) orta diizeydedir.

Sonuc¢
Arastirmada elde edilen bu bulgulardan
hareketle asagidaki sonuglara ulagilmustir.

1. ilkégretim miifettislerine gore, Tiirkiye’de
ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
ilkokul dgretmenleri:

a.0grenme siirecinde demokratik
davranabilme

b.Ogrencileri demokratik yasama
hazirlayabilme

c.Egitsel kol ¢aligmalarini yiiriitebilme
d.Sinif i¢inde degisik durumlarin gerektirdigi
farkli rolleri oynayarak 6gretimsel liderlik
yapabilme agisindan tam olarak yeterli

degildir.
2.0gretmenlerin  “Ogrencilerinin ~ giivenini
kazanabilme”  konusundaki yeterlikleri,
Ogretimsel

liderlik  yeterlikleri
olanidr.

arasinda en yliksek

3. llkokul &gretmenlerinin smif igi liderlik
yeterliklerini degerlendiren miifettigler,
mesleki
kidem ve O0grenim durumlart

gbzetmeksizin ayni yargiy1 tasimaktadirlar.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayanarak,
Tiirkiye’de simif o6gretmenlerinin  smif i¢i liderlik
yeterliklerini  arttirmak  ve  bdylece  etkililige
ulasabilmek i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Milli Egitim Bakanligi ve YOK’iin isbirligi
sonucunda egitim fakiiltelerinde yeni bir yapilanma
saglanmig ve dgretmen yetistirme programlari yeniden
diizenlenerek standartlagtirilmistir.  Simif  yOnetimi
konusu bu programda zorunlu bir formasyon dersi
olarak yer almistir. Bu dersin igeriginde, ogretimsel
liderlik konusuna da yer verilmeli ve uygulama
boyutuyla da desteklenmelidir.

2. ilkdgretim kurumlarinda, Ogretmenlerce
stirdiiriilen egitsel kol ¢aligmalarinin daha etkin hale
getirilebilmesi i¢in bu ¢alismalarin yap1 ve isleyisi
konusunda yeni bir model gelistirilmeli ve bu model

ile hem  Ogrencilerin  demokratik  yasama
hazirlanmalari konusundaki eksiklikleri. hem de
Ogretmenlerin  6gretimsel liderlik  boyutundaki

yetersizlikleri giderilmelidir.

3. Ogretimsel liderlik konusu uygulamada gorev
yapan ogretmenler i¢in Bakanlik¢a hizmet i¢i egitim
programlarina alinmali  ve &gretmenlerin  bu
konudaki ihtiyaglar1 egitim fakiiltelerinde yaz kursu
seklinde karsilanmalidir.
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