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OZET

Spor tesisleri, spor faaliyetlerinin yapildigi,
sporcuya ve spor severe hizmet sunan
mekanlardur.

28 Mayis 1986 tarih ve 19120 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasiyla Ankara Valiligi ve
Il Bolge Miidiirliigii'niin izniyle 15 Haziran
1991 yilinda Yiikselis Koleji Spor tesisleri
faaliyete ge¢migtir.

Ankara Sogiit 6zii mevkiinde hizmet veren
Yiikselis Koleji Spor tesisleri 60.000 m’ kapali
olmak iizere 63.000 m- alanda insa edilmistir.
Olimpik yiizme havuzu, alt ve iist salon iginde
tenis kortu, bu pateni sahasi, basketbol,
voleybol, hentbol ve dokuz adet antrenman
potast olan kapali salon, iki adet sauna, bir adet
kondisyon ve aerobik salonu, hali sahasi ve su
topu takimlari, dalgichk ve cankurtaran kurslari
ve diger spor dallarinda iicretli belirlenmis
programlar dahilinde profesyonel anlayis i¢inde
hizmet sunulmaktadur.

Yiikselis Koleji Spor tesisleri Yonetim sistemi,
tesisler genel miidiirii, 6n biiro miidiiri, su
sporlart genel miidiirii, spor miidiirii ve idari
personel ve brang antrendrleri ile spor severlere
ve sporculara hizmet vermekteler.

Anahtar Kelimeler: Spor Tesisleri, Yiikselis
Koleji

ABSTRACT

Sports facilities are the places where sports
activities are done, services rendered to athletes
and those who like sports activities. Sports
facilities of Yiikselis Collage was activated
with the permission of governership of Ankara
andprovince local directorate, published on 28
May 1986 in official newpaper numbered 19120.
Yiikselis Collage sport facilities constructed up
in Sogiitozil.

Facilities has an olympic swimming pool, tennis
courts, ice skating area, basketball, volleyball,
hentball areas, nine exercises places, two
saunas, an aerobic saloon, carpeted area and
waterball tools. In addition, diving courses and
ambulancing courses are offered. Ali thes
facilities are used in the frame wank of a
program whjch requines somefee.
Administration of VYiikselis Collage Sports
facilities includes general directorate of
facilities, office manager, water sports manager,
sports manager and administrative personal and
branch trainer.
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L.GIRIS

Spor tesisleri denildigi zaman iizerinde sportif
faaliyetlerin yapildigi her tiirli yapilar (salon,
stadyum, pist vb.) akla gelmektedir. Bunlarin disinda
cesitli sportif etkinliklerin yapilmasina imkan veren
koru, orman, irmak, kanyon gibi arazileri de bu
kavramin iginde diisiinmek mimkiindiir (Dogu,
1990). Bir bagka ifadeyle, spor tesisleri, spor

faaliyetlerinin yapildigi, sporcuya ve spor severlere
hizmet sunan mekanlardir.

Giintimiizde iilkelerin kalkinmigligini gésteren nemli
etkenlerden biri de spora verdikleri 6nem ve spor
politikalar1, spora ayirdiklar1 zaman, egitim ve
hiikkiimetlerin tesisler ve spor c¢aligmalari igin
ayirdiklar: biitceleri ve fonlaridir. Ayrica iilkeler, spor
faaliyetleri ile iilkelerinin teknolojik, ekonomik, tarihi
ve kiiltiirel zenginliklerini gesitli spor yarismalarinda
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sergileme ve propaganda imkanlar1 elde
etmektedirler.

Bir iilkede sporun gelisip yaygilastigini
anlayabilmek i¢in spor ortaminin olusturulmus
olmasina ve sayica tesis ve sporcunun yeterli olup
olmadigina bakmak gereklidir. Bilindigi gibi spor
ortami, spor saha ve tesisleri, spor ara¢ ve geregleri,
spor Ogreticileri ve yoneticileri ile sportif
organizasyonlardan olusmaktadir. Bu unsurlardan
birinin veya birkagimin olmamasi halinde o iilkede
sporun saglikli bir gelisiminin oldugu sdylenemez
(Salman, 1992).

Ulke sartlarina has olarak sosyo-ekonomik ve politik
sebeplerle kurulan kamu tesebbiislerinde tiretim
faktorlerinin sahibi devlet, 6zel idare,belediye,
iiniversite ve 3289 sayili kanunun 28.maddesi ile 6zel
tesebbiislerdir (Ekenci, 1990).

Spor, bazi iilkelerde kismen ya da tamamen &zel
sektorler tarafindan yiriitiilmektedir. Tirkiye'de ise,
hem sosyo-kiiltiirel] 6neminden, hem de 6zel sektorce
yeterli miktar ve nitelikte karsilanamamasindan
dolay1r (Ekenci, 1990), sportif yatirimlar devlet
tarafindan yonlendirilerek yar1 merkezi bir anlaysla,
Ozel Yiikselis Koleji 6rneginde oldugu gibi, plan ve
programi devlet tarafindan denetlenerek acilmasina
izin verilmistir. Ancak, sporun, hiikiimet plan ve
programlarinda yer alan hedeflerine, arzu edilen
sirede varilmamasinin nedenleri olarak, birtakim
strateji hatalar1 ve mali imkansizliklar gosterilebilir
(Ekenci, 1990). Anayasamizin 58. ve 59
maddelerinde "Biitiin vatandaglarin spor yapmalari
devletin yiikiimliligi altindadir, her vatandas
devletin imkanlarindan esit miktarda faydalanmalidir"
denmesine ragmen, iilkemizdeki spor tesislerinin
gerek nicel, gerekse nitel olarak, her iki yonden
yetersiz oldugu ve Onemli sorunlari oldugu bir
gergektir.

Spor tesislerinin yapimindaki politikalar, diinyadaki
hizli gelismeye heniiz ayak uyduramamistir. Sporda
ileri gitmis iilkeler, spor tesislerinin yapimia biiyiik
onem vermekte, hatta sporu bir bilim dali kabul
ettikleri gibi spor mimar1 ve miihendislik
hizmetlerini, spor biliminin birer kolu olarak
degerlendirmektedirler. Bizde ise tesis yapimi,
Cumhuriyet doneminde ele alinmis, Onceleri c¢ok
yetersiz olan tesisler 1960 yilindan sonra Spor-Toto
gelirlerinden saglanan mali kaynaklarla yapiminin
hizlandig1 goriilmiistiir (Demirci, 1986:76). 1986'dan
sonra ¢ikarilan bir kanun diizenlemesi ile 6zel spor
tesisleri agilmasi saglanmistir (28 Mayis 1986 tarih ve
19120 sayil1 Resmi Gazete).

Ankara Ozel Yiikselis Koleji Spor Tesislerinin
Kurulusu

Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nin Spor Tesisleri, 28
Mayis 1986 tarih ve 19120 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 3289 Sayili Kanunun 28. Maddesinde
belirtilen "Ozel Salonlarin Agilmasi Y&netmeligi"nin
10. Maddesi ile Ankara Valiligi ve Ankara il Beden
Terbiyesi Bolge Midiirliigii'niin onaylar1 ile, Mayis
1991'de kurulmus ve tesis, 15 Haziran 1991 tarihinde
faaliyete gegirilmistir. Okul olarak uzun bir ge¢misi
olan Ozel Yiikselis Koleji, 20 spor bransinda faaliyet
gostermistir. Bu faaliyetler hakkinda ileride genis
bilgi verilecektir. Olimpik ylizme havuzu, alt ve iist
salonu igerisi de tenis kortu,buz paten sahasi,
basketbol, voleybol, hentbol yapilabilen ve dokuz
adet antrenman potasi bulunan kapali salon, iki adet
sauna, bir adet kondisyon ve aerobik salonu ve nizami
olmayan hali saha mevcut olan Ségiit Ozii Tesisleri
60.000 metre kare kapali alan olmak tizere, 63.000
metre kare {izerine insaa edilmistir.

Bu c¢alismanin amaci, 6zel bir kurulus olan Ankara
Ozel Yiikselis Koleji'nde spor tesisi isletmesinin
faaliyetlerini ve verimliligini incelemektir.

Metod

Bu calisma betimleyici bir incelemedir. Sadece,
Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nin Spor Tesisleri
alindig1 i¢in bir "durum incelemesi"dir (case study).
Bu incelemede veriler, kaynak taramasi ve goriis
teknigi ile elde edilmistir.

Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nin Spor Tesislerinde
yoneticilik yapan tesis Genel Miidiirii, On Biiro
Miidiirii ve Su Sporlar1 Miidiirii ile goriismeler
yapilmustir.'Tesislerle ilgili yazili dokiimanlar ise, On
Biiro Miidiiriinden temin edilmistir.

Ilgili Kavramlar

Bu kisimda, konu ile ilgili bazi kavramlar asagida
aciklanacaktir.

Yonetim: Bir amaca ulagsma yolunda girisilen islerin
ve faaliyetlerin toplamidir (Cemalcilar ve arkadaslari,
1991:95).

isletme (entreprise business-unit): Kisilerin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla iiretim faktorlerini
uyumlu bir bicimde bir araya getirerek, ekonomik mal
ve hizmet liretmek ve/veya pazarlamak igin faaliyette
bulunan kurulustur (Can ve arkadaglari, 1984: 5).
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isletme Yonetimi: Belli bir amaca ulasmak igin
insanlarin  faaliyetlerini  planlamak, Orgiitlemek
(organizasyon), diizenlememek (koordinasyon),
yoneltmek ve denetlemek (kontrol), diye tanimlanir
(Cemalcilar ve digerleri, 1991:5-6).

Tirkiye'deki spor tesisleri isletmeciligi politikasi,
genel olarak kamu kuruluglarinda olmasi hasebiyle
ozel spor isletmeleri 1986 yilinda yirirlige giren
ozel spor isletmeleri yonetmeligi ile faaliyetlerine
basladilar. Batida ¢ok yaygin bir sekilde organize
olmalarina ragmen, tlilkemizde Yiikselis Spor tesisleri
ilk 6zel spor isletmeleri 6rnegini teskil etmekte. Bu
tir isletmelerin gayesi hizmetinin pazarlamasini
yaparak bunu paraya tahvil etmektir.

Miitesebbis: Mal veya hizmet iiretmek ve/veya
pazarlamak iizere, sahip oldugu sermayeyi (kapitali,
varlig1) tehlikeye koyarak veya baskalarinin
sermayesinden yararlanir. Tek basma kendi emegini
kullanacag: gibi baskalarinin emegini satin alarak da
calisabilir (Cemalcilar ve arkadaslari, 1991:4).

Verimlilik : En az cabayla en ¢ok igin basarilmasi
veya turetim ile bu iiretime katilan etkenler arasinda
kurulan bir orandir. Peter Durcker ise, verimliligi,
kaynaklarin iyi bir sekilde kullanilmasi olarak
tanimladiktan  sonra, yasam  standartlarinin
yiikseltilmesinde ve is hayatinin canlandirilmasinda
kaynaklarin iyi bir sekilde kullanilmas1 olarak
tanimlanmaktadir (Timur, 1984:8).

Pazarlama: Mallarin ve hizmetlerin, ireticilerden
tilketicilere dogru hareketini saglayan tiirlii faaliyetler
toplamidir (Cemalcilar ve arkadaslari, 1991:144).
Bazi igletmelerde alim (tedarik) faaliyetleri ile satis
(stirlim) faaliyetleri pazarlama (marketing) adi verilen
bir tek departmanda orgiitlenmektedir. Pazarlama
departmani satin alma, tasima, depolama,
standartlagtirma, Pazar aragtirmasi, sigortalama, satis,
fiyatlandirma ve ve buna benzer isler goriir (Tosun,
1982:4141).

IL SPOR TESISLERINI YONETIMi VE
FAALIYETLERI

Bu boliimde Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nin Spor
Tesislerinin  yonetsel yapist ve faaliyetleri
incelenecektir.

Ankara Ozel Yiikselis Koleji'nin Spor Tesislerinin
Yonetsel Yapisi

Yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar1 bir
amaca dogru yoneltme ve yiriitme faaliyet ve
¢abalarmin toplamidir (Tosun, 1982:7). Orgiit
amaglarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi
maksadiyla, planlama, orgiitleme, yiirlitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin,
kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik
ve bilingli bir bicimde, maharetle uygulamasiyla ilgili
faaliyetlerin timiidiir (Baransel, 1979:25).

Yonetim siireci ve oOrgiitsel davranislarla ilgili,
kavram, ilke, teori ve tekniklerden olusan, sistematik
ve bilimsel bilgi toplulugu niteligini tasiyan yonetim
disilincesinin (biliminin) bir takim teorik ve pratik
amag¢ ve yararlart mevcuttur. Yonetim bilimi
uygulamali bir disiplindir. Bu denenle, teorik
amaglar1 yaninda pratik ve pragmatik amaclara da
sahiptir. Nihayi olarak, yonetsel ve orgiitsel etkinlik
ve verimliligi arttirmaktir. Buna gore, yonetim
diistincesinin yarar ve fonksiyonlar: soyle siralanabilir
(Baransel, 1979:33-34):

1. Yonetim uygulamalarini,

kolaylastirmak, basitlestirmek ve
yonetsel  etkinlik ve  verimliligi
arttirmak,

2. Orgiitsel etkinlik ve verimliligi arttirmak
ve

3. Yonetim egitim  ve Ogretimini
kolaylastirmak ve hizlandirmak,

, seklinde belirtmek miimkiindiir.

Spor yonetimi ise, sporda yonetimi meydana getiren
unsurlarin en iyi sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken
yonetim teknigini bulmaya c¢alisan spor biliminin bir
koludur. Bu yonetim kolunun amaci, spor ydnetimi
unsurlarinin en verimli sekilde islemesi igin gerekli
olan az insan, az para, az malzeme, az zaman, az yer
esaslarina dayanarak israfa firsat vermeden en iyiyi
yapmaktir (Demirci, 1986:14).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda , Ozel
Yiikselis Koleji Spor Tesislerinin yonetim amaci her
seyden 6n ve maddi gelir saglamak oldugundan en
verimli sekilde {liyelerine, O&grencilerine ve
kursiyerlerine tesislerindeki hizmeti sunmaktir.
Tesisin Orgiit semasi1 agagida verilmistir.
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Sema 1
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR DANISMANI
GENEL MUDUR SEK.
MUHASEBE SEFi
'N BURO SU SPORLARI SPOR MUDURU YIYECEK
1UDURU MUDURU BESLENME
ESEPSIYON YUZME TENIS HAVUZ BAR
ANTRENORU
ANTRAL ATLAMAN ) KONDISYON RESTORANT
ANTRENORU
SU TOPU" L SAUNA YEMEKHANE
ANTRENORLUGU
BASKET BOL
HALI SMHA
Genel Miidiirlik yonetmeliginin 17. Maddesi geregi Valilik emri ile
protokolle il bolge birincilikleri, Milli Egitime bagl

Spor tesisleri, basinda bulunan genel miudiire, okul ici beden egitimi il miisabakalari, Tiirkiye

dogrudan okulun sahibi ve yoneticisi H.Ali Demirel'e gruplar, Tiirkiye sampiyonalari ve Uluslararasi

bagli olarak ¢alismaktadir. Ayrica, 3289 Sayili miisabakalar bu tesislerde tertip edilebilir.

Kanunun o6zel beden egitimi ve spor tesisleri
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Genel Miidiire bagli olarak bir genel miidiir,
danigmani, bir sekreter ve muhasebe sefi
bulunmaktadir.

On Biiro Midiirliigi

Genel midiirlige bagli olarak 6n biiro miidiirligi
bulunmaktadir. Bu midurligi alt birimleri ise
resepsiyon ve santraldir. On biiro miidiirliigii, daha
onceden hazirlanmig olan spor tesisinin ¢alisma ve
aktivite programlarini tanitim, kiralama tekliflerini
alma, matbu hazirlanmis olan iiye kayit formlart ile
yapilan basvurulan degerlendirmek ve programa gore
siniflandirmaktir. Cevre ile irtibati saglama gorevini
ustlenmistir.

Su Sporlar1 Midirligi

Su sporlar1 miidiirliigine baglt olarak, yiizme
antrendrleri, atlama antrendérleri, su topu antrenorleri
ve bu antrendrlerin yonettikleri su sporlarina agli olan
kurslar ve calisma programlan bulunmaktadir. Su
sporlarina baglh sekiz antrendr, bir cankurtaran ve bir
havuz bakicist ¢ok yiikli bir programla hizmet
vermektedir.

Spor Midirligi

Spor miidiirliigiine bagh olarak, tenis, kondisyon ve
aerobik, saunalar, basketbol, hali saha birimleri
calismaktadir. Bu birimlerde alt1 antrenér ve uzman,
iic tane de hizmetli gorev yapmaktadir. Ayrica kapali
salonda bir adet buz paten salonu, giineslenme terast
mevcuttur.

Ankara Ozel Yiikselis Koleji Spor

Tesislerinin Faaliyetleri

Spor saha ve tesisleri, sporun bizzat uygulandigi
yerler olarak karsimiza ¢ikmakta ve sporun fiziksel
mekanini olusturmaktadir (Salman, 1992:85). Spor
tesisleri saglikli her nesil yetistirilmesinde beden
egitim ve sporun temel araglarindandir. Bu tesisler,
beden ve ruh sagligint gelistirmek amaciyla, sporun
giinliikk faaliyet igine girmesi i¢in her yastaki kisileri
seyirci durumundan kurtararak aktif spor yapmalarini
saglayarak amator sporcularin uluslar arasi seviyede
basarilt olmalart i¢in kurulmuslardir (DPT,
1994:296). Bu genel amacgla kurulacak tesisin,
iilkenin niifus yogunlugu, iklim sartlari, yorenin spor
potansiyeli, egitim seviyesi, ekonomik sartlari ve
ulagim sartlan gibi belli prensiplere gore ve spor
yapacak insanlar1 cezbedecek, ergonomik ve hijyenik
acidan giizel, mimari estetige uygun insa edilmelidir.

Asagida Ozel Yiikselis Koleji Spor Tesisleri ve belli
bagl: faaliyetleri incelenecektir.

Olimpik Havuz

Hangisi olursa olsun her havuz biyiik
miktarda para harcamasi gerektirir. Baglangigta insaat
onemli yatirimlar istedigi gibi daha sonra
isletmesinde yiiksek masraflarin nedeni olmaya
devam eder (Sipal, 1987:5)

Ankara Ozel Yiikselis Koleji yiizme havuzu bir
Alman firmasinin miisavirliginde, Tirk teknisyenleri
tarafindan iki yilda ingaa edilmistir.

Havuz olimpik olgiilere uygun olarak, eni:25 m.,
boyu:50 m. olup sekiz kulvari vardir. Atlama
¢anagimin derinligi 5.40 m.'dir. diger boélimdeki
derinligi 1.90 m., 1 m., 3.5 m ve 7.5 m,'lik sabit
atlama platformlar1 vardir. Havuzun yaz ve kis su 1sisi
24-26 derece; ortalama 1sis1 26-28 derecedir.
Filitrelerin c¢aligmas1 elektronik panodan takip
edilmektedir. Ayrica 10 m. boyunda 5 m. eninde,
0.80 rn. derinliginde ve en derin yeri 1.60 m. olan bir
"¢irpinma  havuzu", yiizme bilmeyenler igin
kullanilmaktadir. Seyirciler i¢in 650 koltuk
mevcuttur. Ayrica yan hizmetler olarak 300 kisiye
hizmet verebilen giineslenme terasi, 240 adet
soyunma dolab1 ve 24 adet tuvalete sahiptir. Cesitli su
topu ve yiizme miisabakalar1 yapilmaktadir.

Olimpik havuzun hizmetleri i¢inde havuzun
yakininda modern sekilde dizayn edilmis 18 m.
boyunda, 16m. eninde bir Kondisyon salonu ve 9m.
boyunda, 6m. eninde Aerobik-step salonlari, 10'ar
kisilik iki adet sauna, bu saunalara bagli olan 6 adet
soyunma ve dinlenme odalari, boyu 6m., eni 2m.,
derinligi 1.70m. olan "sok havuzu " ile, profesyonel
masor ve masozler tarafindan masaj yapilan odalar
bulunmaktadir. Bu boliimde, dinlenmis olarak cikan
miisterilere, oturup istirahat edebilecek ve bir seyler
igecekleri bir "sauna bar servis " bulunmaktadir.

Olimpik havuzda, Yiikselis Koleji ylizme takiminda
64 lisansh yarigsmaci vardir. Faaliyete 1992 yilinda
gecilmistir.,Ciddi bir ¢caligmanin neticesi olarak geng
kizlarda Tirkiye sampiyonlugu, yas gruplarinda
Tiirkiye 3.'sii ve genglerde Ankara 1.'si olup, Tiirk
yiizme milli takimima 6 sporcu veren yiizme takimi 3.
Uluslar aras1 ve 14 Tirkiye rekorunun sahibi
yiizlicliyii yetigtirmistir.

Atlama Takimi: 1991 yilinda faaliyete baslamistir.
Tirkiye'deki dort takindan birisidir. Atlama
takiminda 15 sporcu faaliyet gosterip, her yil milli
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takima 3 sporcu verilmektedir. Bugiine kadar dokuz
sporcu milli olma basarisini gostermistir.

Su Topu Takimi: Mevcut sporcu sayisi 30 kisi olup,
takim 2. Kiimede Biiyiik Erkeklerde sampiyon
olmustur.

Sualti Ragbisi: Bu spor altisar kisilik ekiplerle su
altinda, maske, palet, snorkel gibi aletlerle
oynanmaktadir. Oyunda kullanilan top negatif
seviyededir. Ulkemizde Istanbul, Adana, Mersin,
Trabzon ve Ankara'da takimlar vardir. Ragbi takim
bu yil Tiirkiye ikincisi olmustur.

Bu bransa ilgi duyan vatandaslarimiza tcretli kurslar
vererek hem bu sporu yayginlastirmaya calisirken
hem de profesyonel spor isletmeciligi yapmaktadir.
Kurs, sali-persembe giinler 16.00-18.00 arasi1 ve
pazar giini 14.00-16.00 arasidir. Kurs tcreti aylik
6denmektedir.

Monoplet: Diinyada son 15 yilda yapilmakta olan ve
paletlerin sekli sayesinde kazandig: siiratle ilgi ¢eken
spor seklidir. Takimda 12 sporcu olup, 6'st milli
sporcudur. Bay ve bayan takimlar1 Tirkiye
sampiyonu olmuslardir ve bu bransgta 10 Tirkiye
rekoruna sahiptirler.

Bu dalda da kurslar verilmekte ve ¢aligmalar
pazartesi-carsamba 18.00-20.00, pazar 14.00-16.00
arasi olup ticretlidir.

Ballk Adam Yetistirme Kurslari: iki aylik
doénemler halinde ve haftada 3 giin olup, giinde 1 saat
sinif ¢alismalarindan sonra 1.5 saat havuz i¢i ¢alisma
yapilmaktadir. Hafta sonlar1 bir giinde su kondisyonu
ve pratik gelistirme yapilmaktadir. Kurs bitiminde
acik denizde uygulama yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar,
Mayis 1993 tarihinde baslamis ve bugiine kadar 5
donem mezun verilmistir. 1993-1994 yilinda 60 balik
adama bir yildiz balik ada brévesi almislardir.

Kurs programi pazartesi-carsamba-cuma giinleri
19.00-21.30 aras1 ve hafta sonu ¢aligmalar1 12.30-
14.30 arasidir. Tki aylik iicretlidir.

Kurslar; Ismail Boliikbasi, Deniz Kuvvetlen Sualti
Komanda Birligi Uyesi, -Sener Teleri, 6zel egitim
gormiis Tiirkiye'nin ilk balik adamlarindan, -Ergiin
Yirir, Sualti sporu sorumlusu ve milli takim
antrendri esliginde verilmektedir.

Cankurtarma Egitimi: Bu egitim, haftada iki giin,
sali-cuma giinleri 20.00-21.30 arasinda verilmektedir.
Kurs sonunda cankurtaran brdovesi verilmektedir.

Ucretler ve program toplu taleplere gore
belirlenmektedir.

Yiizme takiminin alt yapisini meydana getirmek icin
9-10 yas grubunda olan 35 sporcu c¢alistirilmaktadir.
Yarigsma yasi 11 oldugu igin becerilerini gelistiren bu
sporcular, miisabakaya hazir hale gelmektedirler.
Ayrica ylizme kurslarinda 110 ¢ocuk cumartesi ve
pazar giinler 14.00-16.00 aras1 ¢alisma yapmaktadir.

1991 yilinda ilk kez bu tesislerde yetiskinlere yiizme
kursu agilmistir. Bugiine kadar 800 kisi bu kurslardan
istifade etmistir. Su anda, 15 kisi kurslara kayith
durumdadir. Hafta sonu spor okulunda, "somestr
okulu" ve "yaslilar spor okulu"nda 6zel dersler
verilmekte, bu dersler tek kisilik, bire bir
yapilmaktadir. Ucretli olup, iicretin yaris1 hocaya
aittir.

Tesislerin kullanimt ve hizmet iretiminin
¢ogaltilmasi icin yaz aylarinda ti¢ donem olarak A, 4-
7 yas ve B, 7-14 yas gruplarina Haziran-Temmuz,
Temmuz-Agustos ve Agustos-Eyliil aylarinda yiizme
dersleri verilmektedir. Bu kurslarin iicretleri A ve B
grubu olarak 6denmektedir. Yaz okullarinda, yiizme
kurslarinin disinda sutopu, buz pateni, tenis,
basketbol, futbol, egitsel oyunlar, bilgisayar oyunlari,
miizik, resim, el becerileri, film video gosterileri, atl
spor, binicilik ve geziler programa dahil olup, her giin
0gle yemegi ve ikindi kahvaltisi verilmektedir.
Cocuklar, servis tasitlari ile evlerinden alinmakta ve
aksam iade edilmektedirler. Cocuklar, servis tasitlari
ile evlerinden alinmakta ve aksam iade
edilmektedirler: Donem iicretli olup kardesler i¢in %
10, iki donem devam edecekler icin, % 10 ve
Yiikselisliler igin % 5 indirim yapilmaktadir ve servis
istemeyenlere indirimlidir.

Kis sezonlarinda hafta sonu okulu olarak diizenlenen
kurslarda basketbol, yiizme, tenis ve buz pateni,
cumartesi-pazar saat 10.00-15.30 aras1 yapilmakta ve
0gle yemegi ile ikindi kahvaltist verilip servis hizmeti
mevcuttur.

Ankara Ozel Yiikselis Koleji spor tesisleri hem kamu
tesisleri gibi hizmet tiretmekte hem de bu hizmetlerini
paraya doniistiiren igletme olmasi hasebiyle en giizel
ve c¢arpict bir isletmecilik sergileyerek diger
kuruluslara 6rnek teskil etmektedir. Bu profesyonel
kurs ve ¢aligmalarin yaninda olimpik havuzu, Petrol
Ofisi ylizme takiminda cumartesi-pazar giinleri saat
8.00-10.00 aras1 kiraya verilmistir. Haftanin 6 giinii
15.30-17.00 saatleri aras1 okul takimi 150 sporcu ile
alt1 kulvar1 kullanmakta ve geri kalan iki kulvar tesis
tiyeleri kullanmaktadir Boylece bu spor tesislerinde,
gercek isletmecilik anlayisina uygun olarak, tesisin
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her saati dolu ve hizmet sunulun bir yaklasim
sergilenmektedir.

Kapali Spor Salonu

Kapal1 spor salonlari, gerek degisik kademelerdeki
egitim yapilan iginde, gerekse dogrudan toplumun
yararlanmasina doniik sosyal tesisler icinde yer alan
onemli hacimler ya da o6zel yap1 tiirleridir
(Serefhanoglu, 1989). Bu tesislerin program
temelinde ise kullanicilarin gereksinimleri ve tesis
isletmeciliginin temel beklentileri 6nemli bir yer
tutar. Bu arada, mekanlar1 kullanacak insan faktori
icin ergonomik yaklagimlar, kullanim konforu, saglik
ve glivenlik prensiplerinin de gozetilmesi s6z
konusudur (Erkan, 1989).

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii tesisler dairesinin
1994'te yaptig1 bir ¢alisma ile Tiirkiye'de toplam
1.676 spor tesisi olup bunun 492 adetinin spor salonu
oldugu ve 450 bin lisansli sporcunun biiytlik bir kismi
basketbol, boks, , jimnastik, eskrim, giires, halter,
hentbol, judo-karate, masa tenisi, tackwo-do,
voleybol sporlarinda yogunlastigina goére kapali
salonlarin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir (DPT,
1994:112).

Ankara Ozel Yiikselis Koleji kapali spor salonu iki
katli olup biiyiik saha boyu 110 m., eni 24 m., zemini
sentetiktir. Olgiiler olimpik olup, ¢ift katli, 8000
kisilik seyirci kapasiteli tiirbiinleri vardir. Salonda
ayn1 anda kullanilabilecek ii¢ adet basketbol veya ii¢
adet voleybol, ii¢ adet tenisle bir adet hentbol sahasi
vardir. Salonda bes grup soyunma odasi ve her
grubun soyunma odasinda 1 adet antrenor odasi, 1
adet taktik odasi, 1 adet soyunma odas1 ve 6 adet dus
kabini bulunmaktadir. Salonda basketbol, voleybol,
tenis ve hentbol miisabakalar1 yapilmaktadir, Sayet
istenirse ayni anda basketbol, tenis ve voleybol
miisabakalar1 da yapilabilmektedir.

Alt salonun boyu 70 m., eni 16 m. ve iki tenis kortu,
sekiz antrenman basketbol potasi bulunmaktadir.
Genel olarak bu salon, beden egitimi etkinlikleri I¢in
ogrenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Ozel Yiikselis Koleji olarak basketbolda 1. ligde kiz,
erkek, gengler, yildizlar ve okullar takimi faaliyet
gostermektedir. 80 sporcu mevcutlu takimin yaninda
80 kursiyer sporcu da gelecek igin calistirilmaktadir.
Altt milli sporcuya sahip olan Yiikselis Koleji,
Basketbol Takimi deplasmanli ligde Play-off
grubunda miicadele etmektedir. Sporda kokli bir
geemisi olan ve 1969'dan bugiine 19 bransta faaliyet
gosteren Yikselis Koleji, kuliip olarak voleybol,
hentbol ve futbol subelerini alt yapmin yeterli

olmayisindan feshettiklerini belirtmiglerdir. 1992'de
yiizme takimu ile faaliyetlerini renklendirin islerdir.

Buz Pateni Kurslari: Pazartesi-carsamba-cuma
giinleri saat 9.00-16.00 arasi, sali-persembe giinleri
saat 9.00-12.00 aras1 ve ikinci seans 13.00-16.00 arasi
yapilmakta, hafta sonlan 15 kisilik gruplar halinde
9.00-12.30 vel3.30-16.30 arasinda caligilmakta ve
aylik on iki saatlik kurs iicretli ve 1 saatlik 6zel ders
seklinde {dcretlidir. Gegtigimiz yillarda faaliyet
gosteren buz hokeyi ve paten takiminin faaliyetlerini
zeminin ve sahanin oyun kurallara uygun olmamasi
nedeni ile yarigmaci yetistiremediklerini ileri siirerek
fesh etmislerdir.

1995 yilinda artistik cimnastik brans1 faaliyeti
baslamistir. Oniki sporcusu olup bunun sekiz tanesi
milli takimda yer almaktadir.

Kapali spor salonunu karsilikli anlagma ile Eximbank
Spor Kuliibiine, ¢arsamba-cuma giinleri 19.00-20.00
saatleri aras1 ve Sinko Amatdr Kuliibliniin basketbol
subesine, persembe-sali giinleri saat 19.00-21.00 aras1
iist salonu kiralamiglardir. Ayrica aksam 18.00-20.00
saatleri arasi tenis kursiyerlerine ders verilmektedir.

Tenis Kurslari: Kapali spor salonunu hafta igi
giindiiz okul 6grencileri kullanmaktadirlar.

Kapali spor salonu giizel bir konser salonu ve sahneye
sahip oldugu icin cumartesi-pazar giinleri konserler
icin de kiralanmakta ve kig sezonu genelde dolu
olmaktadir. Sayet konser yoksa, 13,30'dan aksam
kapanisa kadar iiyeler rezerv yaptirabilmektedir.

III. SONUC VE ONERILER

Eskimig ve isletilmeleri hantallagmis merkezi otoriter
yonetimler yavag yavas kendisini yerinden ydnetim
dedigimiz yar1 6zel veya tamamen 6zel yonetimlere
terk etmektedir. 1994 yili sonunda hiikiimetin almis
oldugu kararla KiT'ler ve bazi kamu kurumlarint 6zel
sirketlere, sendika ve birliklere satarak yukarida
belirtilen goriislerin dogrulugunu kanitlamistir. Bu
durum, politikadan sanayiye, egitime hatta spor
tesislerine varincaya kadar her kurumu ve birimi
etkilemistir.

Tirkiye'de spor tesislerinin biiyiikk bir ¢ogunlugu,
kamu igletmelerine ait oldugu igin, tesislerin biitiin
yiikii devletin {izerindedir. Bilindigi gibi bu tesisler
hizmet iiretirler ve para kazanma gayeleri yoktur. Bu
kuruluslarin  verimli  ¢alisabilmesi, personelin
insiyatifinde olmakta, bu yilizden trilyonlar
degerindeki bu yatirnmlar gerektigi gibi milletimize
hizmet verememektedir. Bu nedenle, 6zel spor
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tesisleri, 1986 tarihinde g¢ikarilan bir kanunla
faaliyetlerine baslamistir. Bu tesisler, ancak
metropollerde kurulmakta ve sayilar1 her gegen giin
artmaktadir.

Bu calismada 6zel bir spor tesisinin ydnetimi ve
faaliyetleri incelenerek, kamu kuruluslarina 6rnek
teskil etmesi amaclanmistir. Bu nedenle, Ozel
Yiikselis Koleji Spor Tesisleri'ndeki ydnetim,
temizlik, program ve hizmetin biitiin giine dagilimi,
tesislerden optimum olarak faydalanilmasi vb.
konular incelenmeye calisilmistir.

Ozel Yiikselis Koleji Spor Tesisleri, ¢alisma
kapasitesi, temizligi, yonetim diizeniyle gercekten
ornek almacak bir tesistir. Yukarda belirttigimiz gibi
tiyelik aidatlarinin pahaliligi fakir bir iilke
olmamizdan dolayi, buradaki hizmetten belli bir
azinlik istifade etmekte ve gelir getiremeyen veya
altyapist yeterli olmayan, geliri az veya riskli olan
branslarin faaliyeti durdurulmustur. Temennimiz odur
ki, bu branglarin agilarak Tiirk sporuna hizmet
vermeleridir. Sayet kapasite ve kadro yetersizliginden
kaynaklaniyorsa ek c¢alismalarla biliylimeye
gidilmelidir.

Ozel spor tesisleri ya devleti kredi imkanlar1 ile veya
yap, islet devret modeli ile ¢ogaltilmalidir. Fakat
iilkemizdeki insanlarin g¢ogunlugunun gelir diizeyi
dikkate alinarak, tesislerdeki hizmet tiretimi belli bir
iicrete baglanmalidir. Bu sekilde spor hizmet alani
genisletilebilir. Ozel spor tesislerinin az olmasi
nedeniyle rekabet yoktur. Bu ylizden aidatlar yiiksek
olmakta ve belli bir kesime hizmet vermektedir.
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