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Osmanli Devleti 19. ylzyildan itibaren sanayi Uretimini artirmaya yonelik ¢alismalarda
bulunmustur. Ozellikle Bat'da yasanan Sanayi Inkilabr’nin ardindan meydana gelen
olumsuzluklari aza indirgemeye galismistir. Ulke icerisinde faaliyet gosterecek olan fabrikalar
aclimaya baslanmistir. Bunlarin bir kismi ordunun ya da sarayin ihtiyaclarini gidermeye yonelik
olarak devlet eliyle agilan fabrikalardir. 19. ylzyilin son geyreginden itibaren daha ¢ok yabanci
sermayedarlar tarafindan agilan 6zel nitelikli fabrikalar da faaliyete gegcmeye baslamistir. Bu
fabrikalardan biri de Kiglkgekmece'de kurulmus olan Osmanh Kibrit Fabrikasi’dir. Fabrikanin
inga imtiyaz ilk etapta Ispiraki Esani Efendi adina verilmekle birlikte asil sahibi Mdsy® Tavernier
adinda bir Fransiz’dir. Calismada 6ncelikle Osmanli Devleti'nin sanayilesme c¢alismalari ve
sanayinin gelismesine yonelik olarak anonim sirketlerinin kurulmasi hakkinda bilgiler verilmistir.
Osmanli Kibrit Fabrikasi ile ilgili olarak oOzellikle restorasyon calismalarina yonelik ve tarihi
hakkinda bilgi veren bir takim makaleler olmakla birlikte bu g¢alismada farkli olarak 6zellikle
fabrikanin kurulusunda yer alacak sirketin nizamnamesi degerlendiriimeye tabi tutulmustur.
Osmanli Kibrit Fabrikasi hakkinda Osmanl Arsivinde mevcut belgeler, imtiyaz sézlesmesi ve
Osmanli Kibrit Sirketi'nin kurulus nizamnamesi incelenerek sirket ve fabrikanin yénetim ve
orgutlenme yapisi ortaya konulmustur. Osmanl Kibrit Fabrikasi’nin kurulusu ile ilgili yapilan is
ve iglemler Uzerinden fabrikanin kurulus asamasinda kurumlarin suregte izledikleri yol,
fabrikanin insasinda dikkat edilen hususlar ayrica ele alinmistir. Sonraki sirecte ise fabrikanin
faaliyete gecisi ve kapatiimasi ile ilgili arsivde bulunan bilgi ve belgeler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Sanayii, Kibrit Fabrikasi, Kiglikgekmece, Osmanli Kibrit
Sirketi.

OTTOMAN MATCH FACTORY AND ITS REGULATION IN THE PROCESS OF
OTTOMAN INDUSTRIALIZATION
ABSTRACT

Since the 19th century, the Ottoman Empire made efforts to increase production. In
particular, she tried to minimize the negativities that occurred after the Industrial Revolution in
the West. Factories that will operate in the country started to be opened. Some of these
factories are opened by the state to meet the needs of the army or the palace. As of the last
quarter of the 19th century, special factories opened by foreign investors started to operate.
One of these factories is the Ottoman Match Factory which was established in Klguk¢cekmece.
The construction privilege of the factory was initially given in the name of ispiraki Esani Efendi,
but the original owner is a Frenchman named Monsieur Tavernier. In this study, first of all,
industrialization studies of Ottoman Empire and corporatization activities for development of
industry were discussed. Although there are a number of articles about the Ottoman Match
Factory that provide information about the history of the restoration works, especially in this
study, the regulations of the company that will take part in the establishment of the factory have
been evaluated. About the Ottoman Match Factory The documents and concession agreement
and establishment regulation of the Ottoman Match Company were examined in the Ottoman
Archives and the management and organization structure of the company and the factory were
revealed. Through the works and operations related to the establishment of the Ottoman Match
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Factory, the way the institutions followed in the process of the establishment of the factory and
the points that were considered in the construction of the factory were also discussed. In the
following process, the information and documents in the archive about the start-up and closure
of the factory were evaluated.

Keywords: Ottoman Industry, Match Factory, Kigikgekmece, Ottoman Match
Company.

GiRiS

insanoglu 1sinma, yiyeceklerini pisirme, savag gibi hayatin her alaninda atesi
kullanmistir. ik ates kaynagi yildirm olmustur. Fakat insanlarin atesi kendilerinin
Uretmesine dair ilk bulgular neolitik zamanlara dayanmaktadir. Hatta insanin atesi
kendisinin yakmayi becerebilmesinin dogaya hakim olmasinda ve 06zgurluk
kazanmasinda buyuk adim oldugu dustnilmektedir. Kibrit kullaniimadan énce kolayca
ates alan kikurt gibi bazi yanici maddelere batiriimis kiymiklar kullaniimigtir (Wisniak,
2005: 369-370). 1669’da Henning Brandt tarafindan fosforun yanici 6zelligi kesfedilmis,
ardindan onun bu calismalar takipgileri tarafindan gelistiriimeye calisiimistir (Crass,
1941a: 116). Baslangigta Uretilen kibritler hem guvenlik agisindan hem de rahatsiz
edici kokularindan dolayi ¢ok tercih edilir durumda degildir. John Walker tarafindan
1827’de tahta pargalarin bir ucu bir par¢a potasyum klorat, seker ve antimon trisulfid
karisimi ile kaplanmis, bu sekilde kiymiklarin alev almasi saglanmistir. Bu karigimli
cubuklari tutusturmak icin kutularin igcerisine bir zimpara kagidi konularak piyasaya
surtlmastir. Fakat bu kolay tutusan ¢ubuklar bazen etrafa sigrayarak yangina sebep
olmuslardir. Sonrasinda beyaz fosfor kullanilan kokusuz kibritler gelistiriimis, ancak bu
da Uretimde calisanlarin kemik rahatsizliklari basta olmak lGzere c¢esitli hastaliklara yol
actigindan Uretiminden bir slre sonra vazgegcilmistir. Sonraki suregte kirmizi fosfor
kullanilarak kibrit Gretimine gegilmis, kibritlerin bir ucuna potasyum klorat, diger ucuna
kirmizi fosfor sdrtlen kibritler Gretilmistir. Bu kibritlerin sorunu ayni kutunun igerisinde
kendiliginden alev alma riskidir. Ancak bu bulus kibrit endustrisinin gelisimine yol
acmistir. Ortaya cikan risk ise sonraki suregte sirtinme ylzeyinin kutunun disina
alinmasi ile glvenli kibrit denilen tirin Uretimiyle modern sisteme kavusturulmustur
(Wisniak, 2005: 372-376). Kibrit Uretiminin hiz kazanmasi otomatik makinelerin
kullaniimaya baslamasi ile olmustur. ilk olarak 1851’de 1. H. Smith Wolcot tarafindan
Massachuets’de otomatik makine gelistiriimis, sonrasinda 1854’de Gates ve Harwood
tarafindan yapilan otomatik kibrit makineleri 1870 ve 1880 yillarinda daha basarili hale
getirilmistir (Crass, 1941b: 380-381). Osmanli Devleti’nde ise bu dénemde kibrit Gretimi
ile alakall olarak bir takim tesebbiisler olmusg, ancak ilk ciddi girisim ispiraki Efendi
tarafindan gergeklestiriimistir. Bu calismada Osmanli Devleti’nde kimya sanayiinde
faaliyet gdsterecek olan ve aslinda hayatin her alaninda kullanilacak olan Kibritin
modern bir tesise kavusmasi serlveni ele alinmistir.

1. XIX. Yiizyi1l Osmanl Sanayisi ve Agilan Fabrikalar

Osmanli ekonomisi Bat’'da sanayi devrimi yasanmadan oncesinde temelde
tarima dayanmaktadir. Bununla birlikte belli zanaat gruplarinin gerceklestirdigi kiguk
dlgekli imalat sektorleri de mevcuttur. Ozellikle kiiglk atdlyeler seklinde teskilatlanmis
bulunan dokuma sanayisi zamanina goére oldukc¢a iyi durumdadir. Gida ve deri sektoru
de kendi kendine yeter konumdadir. Ancak, zamanla igeride yasanan yo6netim
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zafiyetleri sonucu ortaya ¢ikan i¢ ve dis kaynaklari tam olarak yénetememe durumu,
tarim sisteminde yasanan duzensizlikler, savaslarda gorilmeye baslanan
basarisizliklar ve toprak kayiplari ile Batrda ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi, Osmanli
ekonomisinin Bati ile rekabet glicliini zayiflatmaya baslamistir. Bu etkenlerin yaninda
yabanci devletlere verilen kapitilasyonlar, yerli zanaatkar ve tliccarin Batililara karsi
rekabet guclnu azaltmis ve tedavisi zor derin yaralar agmistir (Pamuk, 1985: 718-720).
Bunu telafi edebilmek icin 19. ylzyilin basindan itibaren 6zellikle de Tanzimat sonrasi
dénemde sanayilesme hamlelerine hiz verilmigtir. Bu ¢ercevede yerli sanayii korumak
ve gelistirmek ve bir anlamda sanayi politikalarini yuratmek uzere oncelikle islah-i
sanayi komisyonu kurulmustur. Ardindan cesitli sanayi kollarinda sirketlesme yoluna
gidilmig, isletmelerde kullaniimak Uzere yurtdisindan getirilecek makinelerde gumruk
vergisinden muafiyet uygulamalari yapimistir. Uluslararasi fuarlar acilirken
yurtdisindakilere de katilim saglanmistir. Bunun yani sira devlet ve 6zel sektor
tarafindan agilacak olan sanayi kurumlarinda calisacak kalifiye eleman yetistirmek
lUizere sanayi mektepleri agiimistir. Uretilen mallarin ilke igine ve disina dagilimini
kolaylastirmaya yonelik ulastirma faaliyetlerine yatinmlar yapilmistir. Gercek anlamda
fabrikalarin acilmasi ve bunlarin faaliyete gecmesi ise 19. ylzyilin baslarini bulmustur
(Erdem, 2016: 18-21; Oztiirk, 1990: 23-27; Onsoy, 1984: 7-8; Seyitdanlioglu, 2009: 58-
61).

19. ylzyllda Osmanh Devletinde yogunluk kazanan sanayilesme cabalari
baslangicta devlet desteginde gerceklestiriimigtir. 1ll. Selim ve Il. Mahmut dénemlerini
kapsayan bu yillardaki sanayilesme, modernlesen ordunun gereksinimini karsilamaya
yonelikti. Bu nedenle Osmanli sanayiinin ilk ornekleri pazar gostergelerinden
bagimsiz, maliyet kaygisindan uzak, devlet siparisleriyle ¢alisan fabrikalardir. Bu
bakimdan dokuma ve deri sektorleri Osmanh sanayilesme surecinde basi ¢ekmistir
(Toprak, 1985: 1345; Topal, Erdemir ve Kirli, 2012: 40-41). Devlet tarafindan agilan
fabrikalardan bazilari Beykoz Kagit Fabrikasi (1804), Beykoz Deri ve Kundura
Fabrikasi (1812), Pasabahge Tekel ispirto Fabrikasi (1822), Eylip iplik Fabrikasi (1827)
(Oztiirk, 1990: 30-46), islimye Cuha Fabrikasi (1830)'dir (Erdem, 2016: 22).

Osmanli Devleti yoneticileri Tanzimat sonrasi donemde de sanayilesme
hamlelerine devam etmiglerdir. Onsoy, Tanzimat sirecinde Osmanli sanayilesmesini
1840-1860 ve 1860-1876 yillari olarak ikiye ayirmigtir. 1840-1860 yillari arasinda
devlet eliyle fabrika acilmasi calismalarini Avrupa devletlerinin Osmanli pazarini ele
gecirmeye yonelik faaliyetlerine karsilik alinan tedbirler niteliginde degerlendirmistir
(Onsoy, 1984:6). Bu dénemdeki biyik 6lgekli sanayi isletmeleri hem Avrupa’daki
sanayilesmenin ruhuna hem de Ulkenin goreceli isglici ve hammadde Ustinligine
uygun olacak sekilde genellikle pamuklu, yunlu ve ipekli iplik ve kumag uretimi basta
olmak Uzere, gida, yag, sabun, ¢imento ve tugla fabrikalari ve imalathaneleri seklinde
gerceklesmistir (Erdem, 2016: 24-25). Codu sarayin ve ordunun ihtiyaci i¢in Uretim
yapan fabrikalar Feshane Fabrikasi (1835), Hereke Fabrikasi, izmit Aba Fabrikasi,
ordunun ihtiyaglar i¢cin Top Fabrikasi, Zeytinburnu Mermi Fabrikasi, Tophane Tufek
Fabrikasi olarak sayilabilir (Toprak, 1985: 1315-1346). Devlet eliyle kurulan fabrikalarin
yani sira bu donemde Ozel girigsimciler, daha cok da yabanci sermaye sahipleri
tarafindan gergeklestirilen fabrikalar da agiimaya baslanmistir. Ozel sektérdeki yabanci
sermayedar agirhginin nedeni ise ulkenin yeterli sermaye birikimine sahip yerli
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yatirimcilarinin az miktarda olmasidir. Ozel sektériin yogun olarak faaliyet gosterdigi
alanlar kazanci daha ylksek olan sigara, tatun, ¢ini, tugla Gretimidir ( Kurt vd. 2016:
251-252).

2. Osmanli Kibrit Sirketi’nin Kurulmasi

Osmanli Devleti’ne anonim ve limitet sirketin girisi Bat’'dakinden ¢ok sonra 1849
yihna rastlamaktadir. Mart 1849 tarihinde padisah fermani ile Bogazigi'nde vapur
isletmeciligini tGzerine alan ilk Osmanh Anonim Sirketi (Sirket-i Hayriye) kurulmustur.
Sirketin 1850 yilinda faaliyete gegtigi bilinmektedir. (Kazgan, 1985: 782; Sensoy, 2018:
242). Bu tarihten sonra, 1910 yili da dahil olmak tzere, Osmanli Devleti'nde 95 anonim
sirketin kuruldugu goértlmektedir. Bu sirketlerin 21’i Tlrk-Levanten ortaklar ve yénetim
altinda kalmigsa da, hisse ve borg senetlerinin Osmanli tebaasindan ¢ok yabancilarin
elinde kaldig1 gérilmektedir. 1910 yilina kadar Osmanl Devileti icinde faaliyet gosteren
sirketlerin 28’i demiryolu ve sair ulastirma igletmeleridir. Madencilik, kamu hizmetleri ve
sanayide ise 31 anonim ve limitet girket kaydedilmigtir (Kazgan, 1985: 782-784).

Osmanli Devletinde kibrit Uretiminde fabrikalar agmak Uzere bir sirketin
kurulmasi ise 1891 yilinda gercgeklesmistir. Aslinda éncesinde kibrit Uretimi igin birkag
defa imtiyaz talebinde bulunulmustur. Fakat neticeleri hakkinda net bir bilgi arsivde
mevcut degildir (BOA, A.MKT.NZD, 162/49, 1271/1854). Fakat modern anlamda bir
fabrika agiimasina yonelik ik ciddi adim ispiraki Esani Efendi tarafindan atiimis ve
Osmanl Devleti'nde kav ve kibrit fabrikalari insasi icin imtiyaz talebinde bulunmustur
(BOA, [.DH, 917/72791, 29 Receb 1301/25 Mayis 1884; BOA, MV, 37/52, 21
Rebillevvel 1306/25 Kasim 1888). Osmanli Devleti'nde bu dénemde sanayi alaninda
yatirnm yapmak isteyen mutesebbislere ruhsat veya imtiyaz vermek seklinde iki turlt
izin sekli bulunmaktadir. Aradaki fark imtiyazda imtiyaz sahibine faaliyet gosterecegi
alanda bir tekel hakki verilmesidir. Ruhsatta bu imtiyaz hakkindan s6z etmek mamkun
degildir. Sadece faaliyet gosterecegi alanla ilgili olarak devletten alinmig bir izin niteligi
tagimaktadir (Okgiin, 1972: 136). ispiraki Efendi’'ye verilen sinirli tekel niteliginde bir
imtiyazdir. ispiraki Efendi, istanbul’'un yaninda Selanik, Hiidavendigar gibi yerlerde de
ayni sekilde fabrika acabilmesini, buralarda baska bir kibrit fabrikasi agilmasina izin
verilmemesini beyan eden bir imtiyaz talebinde bulunmustur. Oncelikle istanbul
civarindaki sehirlerden bu konuda baska bir talibin olup olmadigina bakiimistir. Baska
bir talibin olmadigi anlasildiktan sonra bdyle bir imtiyazin ispiraki Efendi'ye
verilebilecegine karar verilmistir (BOA, MV, 43/36, 19 Ramazan 1306/19 Mayis 1889).
Aslinda ispiraki Efendi'nin istegi tim Osmanli {lkesinde kendisinin bdyle bir imtiyaza
haiz olmasidir. Ancak yapilan yazismalardan bunun daha 6énce Osmanli Devleti'ne
zararlari  gorildiginden sadece listanbul ve birkag vilayet ile sinirlandinldig
anlasiimaktadir. Ayrica bu dénemde Osmanli Devleti Avusturya ile bir ticaret anlagsmasi
yapmis ve Avusturya’dan gelecek olan kibritlerin yuz kilosundan 140 kurus gumruk
vergisi belirlenmistir. Ispiraki Efendi'ye de ayni sartlar sunularak anlagsma buna goére
diizenlenmistir. imtiyazin feshi halinde kendisinin herhangi bir tazminat talebinde
bulunmayacagina dair bir senet de imtiyaz s6zlesmesine eklenmigtir. Boylece 28 Ekim
1889 tarihinde Osmanli Hilkiimeti adina Ticaret ve Nafia Naziri ile ispiraki Efendi
arasinda imzalanan soézlesmeye gore (BOA, .MMS, 108/4626, 3 Rebililevvel 1307/28
Ekim 1889; Diistur, VI, 1989: 458-460). istanbul, izmit ve Catalca Sancaklari, Edirne,
Selanik, Aydin, Hidavendigar ve Cezayir-i Bahri Sefid Vilayetlerinin guvenli yerlerinde
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kav ve kibrit fabrikalari ingasi imtiyazi kirk sene muddetle verilmigtir. Bu sure zarfinda
Osmanl Hikimeti bu mahallerde bagka biri tarafindan kibrit fabrikasi insasina ruhsat
vermeyecegini taahhit etmektedir. imtiyaz fermaninin verildigi tarinten itibaren bir yil
icerisinde oncelikle Istanbul’da insa olunacak fabrikanin yerinin Ticaret ve Nafia
Nezareti'nin gozetiminde tespit edildikten sonra nihayet iki yil icerisinde binanin
tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Selanik ve Aydin Vilayetlerinde ise beg yil
icerisinde fabrika binalarinin tamamlanmasi istenmektedir. imtiyaz dahilinde olan diger
yerlerle ilgili stre sinirn yapilmazken imtiyaz sahibinin inisiyatifine birakilmistir. Eger
verilen siire igerisinde mazeretsiz olarak ispiraki Efendi fabrikalari insa etmez ise
imtiyaz fesih olunacaktir. Fakat gerekgesi hikimet tarafindan kabul edilen mazeret
suresince kendisine ek sure verme yetkisi Osmanli Hikumeti'ne aittir.

Fabrika icin ilk defa getirilecek makineler gumrikten muaf tutulacaktir.
Fabrikada imal olunacak kav ve Kibritlerin Osmanlh Ulkesi igerisinde deniz yoluyla
sevkinde dahili gumrik kaldirilana dek gumrik vergisinin 4/7°si oraninda gumruk
vergisi alinacaktir. Bu donemde ticaret anlasmalari yenilenme asamasinda
olundugundan yeni verginin kav ve kibritin kutusu ile beraber her 100 kilosundan ne
kadar vergi alinacak ise bu sefer kurulan fabrikada imal edilen kav ve kibritten de o
oranin 4/7’si oraninda vergi alinacadl anlasma maddeleri arasina eklenmistir. Dahili
gumruk vergisi kaldirldidi takdirde icerideki sevkiyatta sirketten vergi alinmayacagi
taahhiit edilmektedir. imtiyaz miiddeti bittiginde ise yapilan fabrikalarin Osmanli
Devleti'ne saglam olarak teslim edilmesi gerektigi anlasma maddelerinin icerisinde yer
almaktadir.

Ayrica bu fabrikalarda imal edilecek kav ve kibritin ithal edilenlerden ucuza mal
edilmesine gayret edilecegdi, istihdam edilecek calisanlarin muhendis gibi teknik
elemanlari haricindekilerin muhakkak Osmanli tebaasindan olacagi taahhut altina
alinmistir. Tim calisanlarin fes takma zorunlulugu da bulunmaktadir. ispiraki Efendi’nin
bu sartlar altinda fabrikanin insasi ve idaresi igin gerekli sermayeyi temin etmek Uzere
en ge¢ bir yil igerisinde bir Osmanli Anonim Sirketi kurmasi gerekmektedir. Fakat
ispiraki Efendi bir yil icerisinde sirketi kuramamis ve bunun iizerine siirenin uzatimasi
talebinde bulunmustur. Talebi olumlu karsilanarak 5 Ekim 1890 tarihinde kendisine bir
yil daha ek sure verilmistir (DUstur, VI, 1939: 759).

Nihayet sirket 9 Agustos 1891 tarihinde kurularak 8 fasil ve 47 maddeden
olusan nizamnamesi hazirlanmistir (BOA, A.DVN.MKL, 34/15, 3 Muharrem 1309/9
Agustos 189; Dustur, VI, 1989: 1027-1035). Nizamnamenin birinci fasli; sirketin teskili,
kurulus maksadi, ismi, imtiyaz suresi ve merkezinin nerede olacagina iliskin
dizenlemeleri, ikinci fasli; imtiyaz sahiplerinin imtiyazlarini sirkete devrini, Gglinci fasli;
sirketin i¢ tGzigune dair yonetim kurulunun segimi, calisma prensipleri ve sureleri gibi
maddeleri, dorduncu fash; sirketin heyet-i umumisinin (genel kurulu) toplanma ve karar
alma usul ve esaslarini, besinci fasli; sirketin yilik muhasebesi ve defterinin
dizenlenme esaslarini, aitinci fash kar dagitimini, yedinci fasli ihtiyat akgesine, sekinci
fasl sirketin faaliyetinin durdurulmasi ve feshine iligkin dizenlemeleri igcermektedir.
Buna gére sirket Andre Letranj, Edward Halphen ve Ispiraki Efendi namina kurulmus
olup adi Osmanl Kibrit Sirketi olarak belirlenmistir. Sirketin nizamnamesinde birinci
fasil ilk imtiyaz anlasmasini yinelemektedir. Sirket Paris'te bulunan Endustiriel
Enternasyonal adh sirketin kibrit imali usulind uygulayacaktir. Sirketin unvani Osmanli
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Kibrit Sirketi olacak ve Osmanli Devleti’'nin kanun ve nizamlarina tabi olacaktir. Sirketin
merkezi istanbulda olacak Osmanl’nin diger yerlerinde ve yurt disinda subeleri
bulunabilecektir. imtiyaz miiddeti ise 40 yildir.

ikinci fasil imtiyazin sirkete devrine dairdir. Béylece Ispiraki Efendi, Mdsyd
Letranj ve Halphen tim haklarini sirkete devretmislerdir. ikinci faslin altinci maddesine
gore sirketin sermayesi 44.000 Osmanli Lirasi veya bir milyon Franktan ibarettir. Her
biri bes bugcuk Osmanl Lirasi ya da ylz yirmi bes Franklik 8.000 hisseye bolinecektir.
Eger imtiyazda belirtilen yeni fabrikalar da kurulacak olursa sermaye ylUz otuz iki bin
Osmanli Lirasi yani ¢ milyon Franga cikarilabilecektir.

Uclincii fasil sirketin idaresi ile ilgilidir. Sirket biinyesinde bes ile on bir arasinda
degisen azadan olusan bir idare Meclisi olacaktir. ilk i¢ sene igin Meclis idare Heyeti
Nuri Bey Efendi (Ticaret ve Nafia Nezareti istatistik Miidiri), Mosyé Rene Budowi,
Baron di Vandover, Piyerdi Marizi vite Buvar Novarnist Butersken’den olugsmaktadir. Ug
yihn sonunda Uye isterse tekrar ya da yerine baska biri segilebilecektir. Meclis Uyeleri
iclerinden bir bagskan ve baskan vekili sececeklerdir. idare meclisi ayda bir defa
toplanacaktir. idare Meclisi Uyelerinden her birinin sirketin 40 adet hisse senedine
sahip olmasi gerekir. idare meclisi, sirket isleri ve mallarin idaresi igin tam yetkiye
sahiptir. Meclisin bagkani mahkeme huzurunda da bizzat veya vekili ile sirketi temsil
yetkisine sahiptir. idare meclisi liyeleri hisse senedi gelirlerinin yaninda mecliste hazir
bulunacaklari glnler icin de ayrica Ucret alacaklardir. Bu Ucretin miktari Heyet-i
Umumiye tarafindan belirlenmektedir.

Dordincu fasil sirketin tim hissedarlarina vekil olacak olan Umumi Heyetine
(genel kurula) dairdir. Asaleten veya vekaleten kirk hisseye sahip bitlin hissedarlar
Heyet-i Umumiye Uyesidir ve toplam elli oyu gegmeyecek surette her bir hissedar her
kirk hisse igin bir oyu olacaktir. Olaganustu bir durum vuku bulmadidi takdirde rutin
olarak alti ay arayla senede iki defa idare Meclisinin belirledigi yerde toplanacaktir.
Uyelere tebligat toplanti tarihinden bir ay evvel gazetelerde duyurulacaktir.

Asaleten ya da vekaleten toplam hisse senedinin V2’Une sahip hissedarlar hazir
bulunurlar ise Heyet-i Umumiye toplanmis sayilir. Birinci toplantida bu ¢odunluk
saglanmaz ise 15 gln ila bir ay icerisinde yeniden toplanmak tzere ikinci bir toplanti
¢agrisi yapilir. Cogunluk saglanmamis olsa bile bu ikinci toplantida alinan kararlar
gecerli olacaktir. Heyet-i Umumiye'nin baskanli§i idare meclisi baskani tarafindan
yuratalar. Toplantilarda oy ¢okluguna goére karar alinir. Mizakere olunacak maddeler
idare meclisi tarafindan tanzim edilir. Sirket hisselerinin ylizde yirmi besine sahip kigiler
tarafindan toplantidan yirmi gin éncesine kadar verilen teklifler gindem maddelerine
eklenebilir. Gindem maddesi disindaki konular toplantida mizakere olunamaz.

Nizamnamenin otuz ikinci maddesi girket hesaplarinin incelenmesi ile ilgilidir.
Heyet-i Umumiye bitin hesaplarin tetkiki icin hissedarlar arasindan veya digaridan
mifettis tayin etme salahiyetine sahiptir. Sirketlerin muhasebe kayitlarinda bu yillarda
uygulanmakta olan yéntem cift yanh muhasebe kayit yontemidir. 1850 Ticaret
Kanunnamesi ile Osmanli ticari hayatina giren bu usul Sirket-i Hayriye’'nin muhasebe
kayitlarinda uygulanmigtir. Bu yodntem ayrintii ve zor olmasina ragmen, isletme
faaliyetleri ve sonuglari hakkinda daha anlaml sonuglar vermektedir. Bu usulde sirketin
once gelir kalemleri ardindan masraf kalemleri belirtilir(Sensoy, 2018: 246).
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Otuz Gg¢lncld madde ise Heyet-i Umumiye’nin goérevleri ile ilgilidir. Buna goére
Heyet-i Umumiye her sene sirketin islerine ve hesaplarina dair idare meclisi tarafindan
takdim olunan raporu okur ve muizakere ederek kabul veya ret eder. Hisse gelirlerini
belirler. Degistiriimesi gereken idare meclisi Uyesinin yerine yenisini secer. Sirketin
biatin idari ve mali isleri ile alakali kararlari alir. Gerekli gordigu takdirde idare
meclisinin yetkilerini genisletir. Fakat sirket hissedarlarinin 1/3’G onaylamadik¢a sirket
sermayesinin artirilmasi hususunda karar alamaz. Heyet-i Umumiye’de alinan kararlar
bir deftere kaydedilir.

Besinci fasilda sirketin muhasebe kayitlar ile ilgili uygulanacak esaslar
belirlenmistir. Buna gdre idare Meclisi her sene sonunda sirketin alacak ve borglarini
belirten bir defter dizenleyerek bu defter ile muvazene defterini ve muhasebe
kayitlarini Heyet-i Umumiye’'nin toplanmasindan kirk gin evvel mifettislere teblig
edecektir.

Sirket nizamnamesinin altinci fasli sirket gelirinin hissedarlar arasinda paylasimi
ile ilgilidir. Gelirin % 2,5'i intiyat akgesi olarak kaydedildikten ve sermayenin %6’lik bir
kismi ayrildiktan sonra kalan %10’u azalar arasinda paylasiimak lGzere idare meclisine
ayrilir. Kalan paranin yarisi hissedarlara diger yarisi da kuruculara verilir. Yedinci
fasilda ihtiyat akcesinin miktari ve kullanimini belirlemektedir. Yukarida ifade edildigi
gibi sirketin gelirinden %2,5 ihtiyat akgesi ayrilir. Yillik hasilat hisse bagina yuzde alti
faiz  veriimesine kifayet etmedigi takdirde noksani ihtiyat akgesinden
tamamlanabilecektir. Sekizinci ve son fasl sirketin gerektiginde suresinin uzatiimasi,
baska bir sirketle birlesmesi veya feshi ile ilgilidir. Buna goére sirketin bu gibi islerinin
teklifi idare meclisine aittir. Bu tir konular idare meclisinin teklifi ile Heyet-i Umumiye’de
gorigllerek karara baglanacaktir. Fakat sirketin imtiyaz stresinin uzatiimasi ve baska
bir sirket ile birlesmesi hiikiimet onayina baglidir. idare meclisi sirket sermayesinin
1/3'0 zayi oldugunda sirketin feshi ya da devamina karar vermek Uzere Heyet-i
Umumiye’yi toplar. Fesih islemlerinde, sirketin gelir-gider hesaplari yapildiktan sonra
hesap kesim iglemlerinin ardindan kalan meblag hissedarlar arasinda paylastirilir,
hakumleri yer almaktadir.

3. Kibrit Fabrikasinin insasi Siireci

Sirketin kurulmasinin ardindan yapilan anlasma geregince sirketin fabrikanin
yapimina baslamasi gerekmektedir. Bunun i¢in éncelikli olarak fabrikanin insa edilecegi
mevki belirlenir. Osmanl Devleti sanayilesmeyi kolaylastirmak maksadiyla fabrikanin
kurulacagi arazinin miri arazi kapsaminda olmasi durumunda bedelsiz olarak da arazi
tahsisi yapmistir. Hamidiye Kagit Fabrikasi ve Hifz-1 Sihhat ve Melahat Fabrikas’'nda
bdyle bir uygulama yapiimis ise de bunun genel olarak imtiyaz sézlesmelerinde
uygulandigini sdéylemek mumkin degildir (Okglin, 1972: 136-137). Osmanlh Kibrit
Fabrikasi’'nda bedelsiz olarak arazi tahsisi uygulamasi yapilmamis, ancak Hazine-i
Hassa'ya ait olan arazinin fabrikaya kiralandigi goériimektedir. Bunun igin Hazine-i
Hassa nazir ile sirket yetkilisi arasinda bir kira s6zlesmesi imzalanmigtir. Hazine-i
Hassa Nezareti ile Osmanli Kibrit Sirketi'nin idare Meclisi Bagkani Nuri Bey 26 Mayis
1892 tarihinde arasinda teati edilen anlasmaya gore Hazine-i Hassa’'ya ait olan
Kurbagalidere Ciftligi'nin 56 donidmliuk arazisi 40 yilhgina Osmanl Kibrit Sirketi'ne
kiralanmistir. Sirket her bir déndm icin 2 Osmanl Lirasi Gzerinden toplamda her yil 112
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Osmanli Lirasi kira bedeli 6deyecektir. Ayrica fabrikada Uretilecek ve tarimda
kullanilacak kimyasal maddeleri (icretsiz olarak devlete verecektir. imtiyaz
anlasmasinda belirlenen 40 yil doldugunda ise Hazine-i Hassa Nezaretinin donim
basina 2 Osmanl lirasi kira bedelini artirma yetkisi olacaktir. Arazinin ne sekilde
kullanilacagi da bu anlasma metninde belirtilmistir. Arazi Uzerinde kibrit fabrikasi ve
calisanlar icin kalacak yerlerin haricinde gelir getirecek bakkal, kahve dikkéani gibi ticari
isletmeler agmasina misaade edilmeyecektir (BOA, BEO, 142/10628, 3 Receb 1310/
21 Ocak 1893). Fabrikanin insa edilecegi alan Kadikdy Kazasina bagh Cifte Havuzlar
civaridir. Fakat fabrika vyerlesim vyerlerine yakin olacagindan halk arasinda
huzursuzluklar yasanmistir. Dolayisiyla burasinin kibrit fabrikasi yapimina uygun
olmadigina ve ingaatin durdurulmasina karar verilmigtir (BOA, BEO, 39/2861, 1
Muharrem 1310/26 Temmuz 1892). insaatin durdurulmasi kararina ragmen sirket
yetkilileri insaata devam etmek istemiglerdir. Bunun Uzerine Tersane-i Amire
Kumandan Vekili Selanikli Hasan Pasa, beraberinde sekiz polisle fabrika insaatina
mudahale etmistir. Emniyet glgcleri ile insaatta calisan yirmi kadar amele, fabrika
sahibi, muhendisi, sirketin idare meclisi reisi ve ayni zamanda Ticaret ve Nafia Nezareti
istatistik Mtdur Nuri Bey arasinda yasanan arbede (izerine Halphen, Hasan Pasa’yi
Sadarete sikayet eden bir telgraf géndermis, yapilan muamelenin usulsiz oldugunu ve
gerekenin yapilmasini istemistir (BOA, BEO, 142/10628, 3 Receb 1310/21 Ocak 1893).
Ayni zamanda Hazine-i Hassa Nezareti ile yaptii kira sdzlesmesine isaret ederek
sirketin zarara ugratildigini iddia etmigtir. Sadaretten Ticaret ve Nafia Nezaretine
gonderilen tebligatta sirketin tazminat vs. talebine meydan veriimeden konunun
¢6zime kavusturulmasi istenmistir. Buna karsilik Ticaret ve Nafia Nezareti kararin
gerekcelerini ayrintili bir sekilde hazirladigi tezkiresinde beyan etmigtir. Buna gore bu
tur fabrikalarin halk sagligi agisindan yerlesim yerlerine en az 800 m uzaklikta olmasi
gerekirken burasinin ancak 200 m uzaklikta oldugundan fabrikanin burada insasinin
kesinlikle mimkin olmadigi belirtiimistir.  Sorunun ¢6zUmu igin sirket yetkilisi olarak
idare Heyeti Bagkani Nuri Bey ile Hazine-i Hassa Nezareti arasinda gorlismeler
yapiimigtir. Hazine-i Hassa Nezaretine gelen Nuri Bey’e kira bedeli geri 6denmek sureti
ile hazinenin sirketle bir alacak verecek durumu kalmamis ve fabrikanin bu mevkide
yapimi 27 Eylal 1892 tarihinde durdurulmustur (BOA, BEO, 77/5732, 5 Rebillevvel
1310/27 Eylul 1892).

Daha sonraki surecgte fabrikanin kurulacadi yer meselesi yine sikintili bir hal
almistir. Sirket yetkilileri bu sefer Klgikgekmece’'de bulunan arsanin fabrika yapimina
uygun olup olmadiginin tetkiki icin gerekli igslemlerin biran evvel baslatiimasini talep
etmistir (BOA, BEO, 93/6924, 1 Rebitlahir 1310/23 Ekim 1892; BOA, BEO, 95/7092, 4
Rebidlahir 1310, 26 Ekim 1892). Secilen mevki Kiglkcekmece karyesine 1080 m ve
istasyona 800 m mesafededir. Bu yerin demiryoluna ve goble yakinligi nedeniyle
fabrikada yasanacak herhangi bir patlamada hem demiryolu ulagiminin, hem de golin
buyluk zarar gorecegi Ticaret ve Nafia Nezareti ve Sehremaneti'nden tayin edilen
muhendisler tarafindan rapor edilmistir. Bu ylizden buranin fabrika ingasi igin uygun
olmayacagi karari alinmigtir (BOA, BEO, 142/10628, 3 Receb 1310/21 Ocak 1893).

Sirketin baska bir yer gostermesi istendiginden bu sefer sirket yetkilisi Mosy6
Halphen fabrikanin Ayastefanos ile Florya arasindaki demiryolunun 19. ile 20.
kilometrelerindeki mevkide bulunan bos bir arazide insasinin uygun olacagini
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dusunerek, burada da bir kesif islemi yapiimasini isteyen bir arzuhalini Sadarete
sunmustur. Sirketin bu istedi Uzerine 14 Kasim 1892’de Sadaretten Sehremaneti ve
Ticaret ve Nafia Nezareti’'ne gonderilen yazida bir memur gorevlendirilerek gerekli
kesfin yaptiriimasi istenmistir (BOA, BEO, 105/7860, 23 Rebillahir 1310/14 Kasim
1892). Fakat bu sefer de sirketce bulunan ikinci mahallin baruthaneye civar
sayllabilecek bir yerde oldugundan orada boéyle bir fabrika insasi mahzurlu
olabileceginden ingasinin mimkin olmadigi beyan edilmistir. Konu Meclis-i Mahsus’da
goéristlmis ve sirketge 6nce Kuigikgcekmece'de ve sonra Florya ile Ayastefanos
arasinda belirlenen her iki yerde de Seraskerlik, Bahriye Nezareti ve Tophane
Musirligi'nden secilenlerden olusturulacak bir heyet tarafindan yeniden bir kesif
yaptiriimasi kararlastiriimigtir (BOA, BEO, 115/8563, 13 Cemaziyelevvel 1310/3 Aralik
1892). Tophaneden 8 Aralik’ta konu ile alakali olarak bu iste ehliyetli Baruthaneler
memuru Miralay Necip Bey’in (BOA, Y.MTV, 72/7, 18 Cemaziyelevvel 1310/8 Aralik
1892; BOA, BEO, 130/9691, 8 Cemaziyelahir 1310/2 Ocak 1893), 13 Aralik’'ta Erkan-i
Harbiye’den ise Miralay ibrahim Muhiddin Bey’in gérevlendirildigine dair cevap gelmistir
(BOA, Y.MTV, 72/51, 23 Cemaziyelevvel 1310/13 Aralik 1892). Heyetteki diger Gyeler
ise Bahriyeden Miralay Abduillatif Bey ve Bahriye Kolagasi Mehmet Riza’dir. Heyetin
yaptigi incelemeler neticesinde Kiglkcekmece’deki mevkiin fabrika yapimina daha
uygun oldugu belirtiimistir. Konu ile alakali olarak Meclis-i Vikela’da yapilan toplantida
Klgukcekmece'de belirtilen yerde fabrika yapimi igin sirkete ruhsat verilmistir. Kararin
sirkete bildirilmesinin ardindan bu mahalde uygun yerin belirlenerek Ticaret ve Nafia
Nezareti'ne bildiriimesi istenilmistir (BOA, MV, 73/36, 26 Cemaziyelahir 1310/12 Ocak
1893). Sirket yetkilisi Mosyd Halphen’in yaptigi incelemeler neticesinde Kiiglikgekmece
ile istasyon arasinda miulkiyeti Sultan II. Mahmut Vakfi'na ait bulunan 25 atik dénim (1
atik doniim=1600 arsin kare=918,672 m? (Osmanlica Tapu Terimleri S6zltgu, 2007:17)
arsanin kibrit fabrikasi igin uygun oldugu belirtiimistir. Fabrika 5000 m? alan Uzerinde
mugtemilati ile birlikte inga edilecektir. Konu ile alakali olarak padisah onayi 15 Eylul
1893 tarihinde alinmis ve fabrikanin ingsasina baslanilimistir (BOA, L TNF, 2/43, 4
Rebillevvel 1311/15 Eylal 1893). Fabrikanin sectigi yer vakif arazisi oldugundan
mahallin gerekli incelemelerinin ardindan insasina baslaniimasi gerekmektedir. Ancak
sirket artik fabrikanin insasinin gecikmesinden rahatsizdir. Bu ylzden sirket yetkilileri
arazinin konumu ve durumu ile ilgili olarak Evkaf-1 Himayun ve Defter-i Hakani’'den
gerekli incelemelerin yapilarak iglemlerin hizlandiriimasi talebinde bulunmusglardir.
Defter-i Hakani tarafindan kaleme alinan tezkirede Sultan Il. Mahmud VakfI'na ait
Florya ciftliginden olan bu arazinin imtiyaz sahibi ve fabrikanin kurucularindan Fransa
Devleti tebaasindan Edward S$arl veled-i Halphen’in uhdesinde bulundugu
kaydedilmistir. Arazi yillik yedi kurus icare-i muecceleli dort kurug on bes para mukataa
zeminli 25 atik dénimden ibarettir (BOA, DH.MKT, 106/18, 26 Sevval 1310, 13 Mayis
1893; BOA, BEO, 246/184331, 13 Muharrem 1311/27 Temmuz 1893). Fabrikanin
ingasindan sonraki siregte fabrikada alinacak tedbirler de aslinda belirlenmigstir. Buna
gobre kibrit yapiminda kullanilacak klorat de potas fabrikadan uzak ve Baruthane’'nin
kontroliinde sirket tarafindan insa edilecek kagir bir binada muhafaza edilecek ve
gunluk ne kadar kullanilacak ise o kadari fabrikaya getirilecektir. Bdylece herhangi bir
yangin vs. durumunda fabrikada yuUkli miktarda yanici ve patlayici madde
bulunmayacak ve gevre bu sekilde buyuk bir tehlikeden korunmusg olacaktir (BOA,
BEO, 142/10629, 3 Recep 1310/21 Ocak 1893). Fakat fabrika bu yeri insadan
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sakinmigtir. Sirket ile yapilan sbézlesmede bodyle bir madde bulunmadigindan
Tophane’'nin yaptigi kesif evrakina gore hareket edilmesi kararlastiriimistir. (BOA,
BEO, 1337/100207, 4 Rebillevvel 1317/13 Temmuz 1899).

4. Fabrikanin ingasi ve Faaliyete Gegisi

Fabrikanin ingasi ile ilgili karar Eyltl 1893’te ¢iktiktan sonra fabrikanin yapimi ile
ilgili bir takim yazismalar yine Osmanli arsivinde mevcuttur. Fabrikanin insa edilecegi
mahal yukarida ifade edildigi sekilde Bu ulasim aksinda yer alan Osmanli Kibritleri
Fabrikasi, Kugukgcekmece Goli’'nin glineyinde, Marmara Denizi ile golun birbirine
baglandigi kisimda, Menekse Deresi'nin kiyisinda diz bir arazi Uzerinde
konumlandinimistir (Kirag, Coskun ve Erdogan, 2018: 68-69). Arazi vakif arazisi
oldugundan arazinin mukataaya ve bedel-i dsre baglanmasi islemlerinin yapiimasi
gerekmistir. Bu sure¢ uzadigindan sirketin konu hakkinda sikayetleri hasil olmus ve
sirket bu sefer yazigsmalarin neticesini beklemeden insaata baslamistir (BOA, BEO,
246/184331, 13 Muharrem 1311/27 Temmuz 1893). Fabrikanin projesi Agop Bey
tarafindan cizilmistir. Bayukligu 4980 m?dir. Projede gorilen lojman ise muhtemelen
mali sebeplerden insa edilmemistir. Tek kath olan binanin dis duvarlari kagirdir (tas ve
tugla). Dort buylk daireden olusan fabrikanin cephesi, dogu ve bati yoni dizen olarak
simetriktir. Fabrikanin dodu cephesinde tugla dekorasyonu biraz daha fazla
kullaniimistir. Fabrikanin bati cephesinde buharli makinelerin ¢alisma prensibine uygun
bacalar mevcuttur (Sahin, 2010: 91). Fabrikanin ¢ikisi arka taraftadir ve iskeleye gelen
katuklerin taginmasi buradan saglanmaktadir. Fabrika 14 Mart 1897 tarihinde Uretime
baslamistir (Servet-i Finun, 16/393, 1314, 10 Eylil 1314/22 Eyltl 1898: 35). 19 Eylil
1897 tarihli sirketin idare meclisi Uyelerinden Mosyo Loucas imzali belgeden bu
fabrikada Uretilen kibritlerin satilmaya baslanmasi munasebetiyle Uretilen kibritlerden
numune olarak, altindan yapilmis oymali bir kutu igerisinde Sultan Il. Abdilhamid’e
takdim edildigi anlasilmaktadir. Ayni belgede Mdsyd Tavernierin de sultana
tesekkdurleri iletilmistir (BOA, Y.PRK.TNF, 5/53, 21 Rebiulahir 1315/19 Eylul 1897).

En nihayetinde faaliyete gegen Kibrit Fabrikas’'nda 1897 yilinda 121’i kadin ve
kizlardan olusan toplam 201 isci ¢alstirimistir (Glzel, 1985: 868). Bunlara bir yilda
2.565 Osmanli Lirasi 6denmigstir. Fabrikada 2 adet kazan ve 40 beygir gucunde bir
makine vardir (Guran, 1997: 261). Fabrikada kibritin Uretim asamalarini o dénemde
gazeteci Ahmet ihsan’in fabrikayl ziyaret ederek sahibi Mdsyé Tavernier ile
gerceklestirdigi ve Servet-i Finun'da yayinlanan sodylesiden 6grenmekteyiz. Osmanli
Kibritlerinin  kibrit ¢opleri Karadeniz’den getirilen kavak ve 1hlamur agaclarinin
katUklerinden imal edilmektedir. Kibrit yapiminda kullanilan kitikler arka kapidan
fabrikaya getirilerek bir depoda saklanmaktadir. Osmanl kibritlerinin diger kibritlerden
farki kibrit kutularinin kenarindaki eczali kisma surulmek suretiyle yakilmasidir.
Boylece yandiginda cevreye Kkivilcimlar sagan zehirli fosforlu kibritlerden daha
guvenlidir. Zira bu kibritler yizinden yanginlar meydana gelmekte ve insan sagligina
zarar vermektedir. MosyO0 Tavernier arttk Avrupa’da guvenli Kkibritlerin  ragbet
gordugunu belirtmigtir. 19. ylzyillda U¢ sekilde kKibrit Gretimi yapildigini vurgulayan
Tavernier, ilk olarak beyaz fosforla yapilan kibritlerin piyasa struldagund, bunlarin imali
ve kullaniminin oldukga tehlikeli oldugunu vurgulamistir. Bu tar kibritlerin yakildigr vakit
etrafa sigrayarak yapistigi yeri yaktigini ve sénduirilmesinin gi¢ oldugunu ifade
etmistir. Ikinci olarak rast gelen yere slrildigli zaman ates alan kirmizi fosforlu
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kibritlerin Gretildigini bunlarin sicak bir yerde ya da gines altinda kaldiginda
kendiliginden alev aldiklarindan yangin tehlikesinin fazla oldugunu fakat ucuz
oldugundan ticarette genellikle bu tirin tercih edildigini ifade etmistir. Uglincli ve bu
dénemde Avrupa’da yaygin olarak kullaniimaya baslanilan Osmanli Kibrit Fabrikasr’nin
da Urettigi yalnizda muhafazasina surtlince alev alan kibritlerin bulundugunu, bunlarin
maliyetinin yiksek oldugunu fakat kullaniminin givenli oldugunu belirtmistir (Servet-i
Finun, 16/393, 1314, 10 Eylul 1314/22 Eylul 1898: 38).

Osmanl Kibrit Fabrikasr’nda kibrit ¢opleri ve kutularinin yapildigr katikler 18
farkl asamadan gectikten sonra bir kibrit ¢cdpii haline gelmektedir. Oncelikle kitikler bir
etlv makinesinde buhar tazyiki ile yumusatilip elyaflari sisirilerek kabuklarindan
ayrildiktan sonra ikinci asamada kesim makinesine gonderilir. Burada 52 cm
uzunlugunda standart uzunlukta kesilen kuttklerin balta ile kabuklari ayrilir. Dérdiincu
asamada torna tezgahina gelen kuttkler burada silindir haline getirildikten sonra adeta
bir duvar kagidi mahiyetini alacak sekilde dizlenir. Eger bu kutlkten kutu yapilacaksa
daha da ince hale getiriimektedir. Altinci olarak bir kutuda 50 tane olacak sekilde kibrit
copleri kesilerek taklak makinesine génderilir. Burada kendi etrafinda déndurulen kibrit
¢oplerinin kurutma islemi yapilmaktadir. Kurutma igleminin ardindan fabrikanin kimya
béliminde hazirlanan yanici maddeye batirilarak bu maddenin de kurumasi beklenir.
Kutulari ise ayri bir makinede yapilir. Tarkge ve Fransizca Osmanl Kibritleri etiketi
yapistirilan  kutularin icerisine kibrit ¢opleri yerlestirilir. Bu kiguk kutucuklar
pazarlanmak Uzere onarli daha blyuk kutular seklinde paketlenir ve blylk sandiklara
konulur. Bu sandiklarin igerisinde 7.200 kutu kibrit bulunmaktadir. Ginde bu sekilde
ortalama on bes sandik kibrit Gretilmektedir (Servet-i Finun, 16/393, 1314, 10 Eylul
1314/22 Eylul 1898: 36-38). Baglangicta on bes sandik kibrit Uretimi planlanmig olsa da
ortalama 6-7 sandik Uretim yapildidi istatistik raporundan anlasiimaktadir. 1897
istatistik raporuna gére 290 gun faal olarak Uretim yapan fabrikada bir yilda 2.000
sandik Kibrit Uretimi yapilmigtir. Bunun mali degeri ise 4.400 Osmanl lirasidir (Guran,
1997: 261).

5. Fabrikada Uretimin Durmasi ve Kapatiimasi

Fabrikanin bu sekilde Uretimi yaklasik bir yil sirmustir. Ancak fabrika herhangi
bir sebep 6ne surmeden Uretimini durdurmustur. Dolayisiyla anlagma kendiliginden
fesih olmustur. Zira imtiyaz mukavelesinin 2. maddesinde agikga belirtildigi Uzere
Selanik, Aydin, Hidavendigar Vilayetlerinde de sirket bes yil igerisinde fabrikalar insa
edecektir. Ayni maddenin ikinci fikrasinda ise fabrika sebepsiz yere Uretimi durdurursa
anlasma fesih olacaktir hikmi yer almaktadir. Fabrika bu hudkimleri yerine
getirmediginden kapatilip kapatilmamasi hususu 16 Agustos 1906 tarihinde Sura-yi
Devlet'te gérustlmis ve karara baglanmistir. Buna gére kimyevi maddeler ve
digerlerinin sirkete ait oldugundan fabrikanin geriye kalan alet ve edevatinin hikimete
intikali, fabrikada bulunan esyanin satilarak devlete 6demesi gereken vergi ve harg gibi
bor¢larinin dugtlmesi kararlastirimis ve bu hususta goérevli kurum Ticaret ve Nafia
Nezareti oldugundan gerekli iglemlerin yapilmasi nezarete bildirilmigtir. Fakat yukarida
belirtilen imtiyaz sdzlesmesinde imtiyaz bitiminde fabrika kullanilir halde hukumete
devrolunacaktir maddesi acik bir sekilde s6zlesmeye kaydedildigi halde imtiyazin feshi
durumunda bu konuya aciklik getiriimemistir. Dolayisiyla fabrikanin tam anlamiyla
devlete intikali islemi gergeklestiriliememistir. Bu durum Harbiye Nezaretinin fabrikayi
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ucaklari igin  kullanmak istemesi neticesinde gerceklesen yazigmalardan
anlasiimaktadir. Zira fabrika tahmini olarak 1898-1899 yillarindan itibaren atil durumda
iken bu suregte ne fabrikanin yeniden isletiimesi icin ne de bagka bir alanda
kullanilabilmesi i¢in herhangi bir girisimde bulunulmamistir. Harbiye Nezaretinden 15
Subat 1914’te Sadarete yazilan tezkirede memlekette yeni yeni gelisen havacilik icin
binalar tesis edilmesi gerektiginden hali hazirda bos olan Kigiukgekmece Kibrit
Fabrikasi binasi ve mistemilatinin kendilerine tahsis edilmesi istenmistir. Konu Ticaret
ve Ziraat Nezaretine iletilmis ve bu konuda nezaret fabrikanin borcu oldugundan bunun
mimkin olmadigini beyan etmistir. istanbul Vilayeti Defterdarligi Makrikdy Kazasi
Tahsilat Kalemi’'nden alinan bor¢ dokimiine goére fabrika sahibinin 1897-1907 yillari
arasinda 6105 kurus tahrir masrafi, 264.662 kurus muisakkafat vergisi olmak Uzere
toplam 270.767 kurus, 1908 ile 1913 yillari arasinda ¢esitli kalemlerde 130.953 kurus
olmak Uzere toplam 401.720 kurus borcu tespit edilmistir. Bu durumda fabrikanin
Harbiye Nezareti'ne devri islemi icin dncelikle Maliye Nezareti’nin bu borcun tahsilini
gerceklestirmesi gerekmektedir (BOA, BEO, 4259/319410, 21 Rebillevvel 1332/17
Subat 1914; BOA, BEO, 4266/319920, 11 Rebillahir 1332/9 Mart 1914). Ancak
bundan sonrasinda fabrikanin akibeti ile ilgili arsivde herhangi bir kayit mevcut degildir.
Sonraki surecte fabrikanin parsel olarak ayri kigilerin mulkiyetine gectigi
anlasiimaktadir (Kirag, Coskun ve Erdogan, 2018: 73). Fabrika glinimize kadar
ayakta kalabilmis, 27.08.1991 tarihli istanbul 1 numaral Kdltir Varliklarini Koruma
Kurulu karariyla tescil edilmis ve koruma altina alinmistir (Sahin, 2010: 91) 2005
yilinda restorasyonu ile ilgili ¢alismalar baslatiimis ancak bu surec¢te yapilamamigstir
(Ozdemir, 2019: 20). 2010’lu yillarda 5 bloktan olusan yapinin sadece 1. Blogunda
koruma restorasyon sireci baslatiimistir (Kirag, Coskun ve Erdogan, 2018: 72). 2018
yilinda ise binanin giris ve bazi bélimleri restore edilmis, temellerinde saglamlastirma
islemleri yapilmistir (Ozdemir, 2019: 20).

Sonug¢

Osmanli Devleti'nin modern tesislerde yeni usulde uretim yapilacak olan ilk
kibrit fabrikasi olan Osmanh Kibrit Fabrikasinin dmri ¢ok uzun soluklu olmamistir.
Osmanli arsiv belgelerine yansiyan kisimlarinda fabrikanin kurulus asamasinda gok
sikintili  bir suregten gecgerek dretime basladigi goérilmektedir. Servet-i Flnun
dergisinde yer alan makalede fabrikanin baslangigta Uretim sdrecinin dizenli bir
sekilde isledigi gortilmektedir. Hatta burada fabrikanin igleyisine dair ¢cok detayh bilgiler
yer almaktadir. Fabrikanin sahibi M6sy6 Tavernier olmakla birlikte fabrikanin Dahiliye
Miidiri Mésyd Cesim, Ticari isler Miidiirii ise Mésyd Aleksanyan ve Mihendisi Mosy®
Onore’dir. Fabrikanin insasi igin kurulan Osmanl Anonim Sirketinin yarutme kurulu,
yonetim yapisi da nizamnamesinde detaylandiriimistir. Sirketin yartitme kurulu olan
idare Meclisi Bagkani Nuri Bey olarak belirlenmistir. Sirketin ydnetiminde éne ¢ikan
Fransiz ise Mosyd Halphen’dir. Fabrikanin insasi esnasinda yasanan aksakliklarin
giderilmesi igin 6ne cikan girket yetkilileri bu kigilerdir. Avrupa’da yeni sekilde kibrit
dretiminin yapilmaya baslanmasi ve bunun Osmanlrya gelisi arasinda aslinda ¢ok
uzun bir zaman dilimi yoktur. Yukarida anlatildidi sekilde glvenli kibrit tabir olunan bu
kibritlerin bulunmasi ve bunlarin imalinin otomatik makinelerle Uretime gecilmesi hemen
hemen 1880’li yillari bulmustur. Osmanl Devleti’'nin sahip oldugu genis cografya ve
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nufusu hesaba katilirsa bu donemde kibritlerin alicisi olarak buyUk bir pazar
konumundadir.

Osmanli Devlet’nde modern anlamda kibrit Uretmek maksadiyla girisimci
ispiraki Efendi Osmanli Huikimeti’ne imtiyaz talebi ile basvurmustur. Osmanli
Devleti’'nin bu dénemde verdigi imtiyazlarda uygulanan genel prensip burada da tekrar
edilmistir. Verilen imtiyazin slresi ve imtiyaz bolgesi sozlesmeye acik olarak
yazilmistir. Ayni zamanda Osmanli hikimeti imtiyaz bdlgesinde imtiyaz suresince ayni
imalati gerceklestiren baska bir fabrikanin acgilmasi igin bagkalarina ruhsat
vermeyecegini taahhit etmistir. Bunun yani sira fabrikada kullanilacak ve Avrupa’dan
ilk defa getirtilecek olan alet-edevatin gumrikten muaf tutularak fabrikanin kurulusuna
kolaylik sagladigi gorulmektedir. Aslinda bu durum Osmanl Devleti'nin sanayilesme
yoninde uygulamis oldugu genel politikaya uygundur.

Fabrikanin insa edileceg@i arazinin yerlesim yerine yakinldi, ¢cevreye zarari gibi
konulari denetlemede sorumlu kurulus Istanbul icin Sehremaneti ve Ticaret ve Nafia
Nezareti'dir. Bu iki kurum gerekli incelmeleri yapmakla yukimlidir. Arazinin ne tir bir
arazi oldugu, kiymet tespiti gibi hususlar ise Evkaf Nezareti ve Defter-i Hakani’nin
sorumlulugunda yuratilmektedir. Osmanh  Kibrit Fabrikasi icin arazinin secimi
esnasinda sirkete ilk basta devlet tarafindan kiralanan arazide insaat baslamis
olmasina ragmen halkin yogun sikayetleri neticesinde insaat durdurulmustur. insaatin
durdurulmasina sirket yetkililerinin tepki gdsterdigi ve insaata devam etmek istedigi
belgelerden anlasiimaktadir. Ancak devlet nezdinde halkin fabrikadan ¢ikacak yogun
duman nedeniyle hissettigi saglik endisesi dikkate alinmis gozukmektedir. Bu
bakimdan fabrikaya baska bir yer secimi igin sirkete tebligat yapiimis ve bu sefer
sirketin gOsterdigi yerler daha detayli bir incelemeye tabi tutulmustur. Hatta
Sehremaneti ve Ticaret ve Nafia Nezareti heyetinin yapmis oldugu incelemelerde bu
yeni secilen yerlerin de sakincali bulunmus olmasi dikkate deger bir husustur. Ancak
en sonunda yeni olusturulan fen heyetinin yaptigi incelemede fabrikanin ginimuizde
de mevcut olan yeri uygun bulunarak insasina izin verilmigtir. Yalniz fabrikanin ingasi
surecinde Osmanli Devleti’'nin diger uygulamalarinin aksine kolaylik yerine gugluk
cikardigini bile sdylemek mimkiindir. imtiyaz sdzlesmesinde de sirket fabrika igin
glvenli yerde fabrikanin ingasi ile yUkimld tutulmustur. Bunun yani sira imtiyaz
sdzlesmesinde sirketin kurulmasi i¢in bir slre belirlenmistir. Sirket kurulduktan sonra
da yine belirli sure igerisinde fabrika inga edilerek Uretime baslayacaktir. Aksi takdirde
imtiyaz sbzlesmesi fesih olunacaktir. Nitekim Osmanl Kibrit Sirketi hemen
kurulamamis ve ispiraki Efendi hikimetten ek slre talebinde bulunmustur. istegi
uygun goriilerek bir yil ek siire verilmistir. Ondan sonrasinda da fabrikanin istanbul’da
iki yil icerisinde insa edilmesi gerekmektedir. ispiraki Efendi'ye imtiyaz verilen diger
yerlerde ise bes yil icerisinde fabrika insa etmesi gerekmektedir. Boylece Osmanli
HukUmeti imtiyazi verirken kargi tarafa yukamlalUklerini net olarak ifade etmistir. Yine
ayni sekilde imalata baslandiktan sonrasinda uzun bir muddet dretim yapilmaz ise s6z
konusu imtiyazin fesih olunacagi maddesinin s6zlesmeye eklenmesi fabrikaya ayri bir
sorumluluk yutklemektedir. Ayrica Osmanh Kibrit Fabrikasi blyik ¢ogunlukta Fransiz
mutesebbisler tarafindan kurulmus oldugundan Osmanli kanunlari yerine baska bir
hukuki ayricalik talebine meydan verilmeyecek sekilde Osmanli kanunlarina tabi
olacag! acik bir sekilde maddelere eklenmistir. Boylece bir anlasmazlik vukuunda
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konunun ¢6zime kavusturulacagr yer Osmanli mahkemeleridir. Yine sézlesmenin
bitiminde fabrikanin Osmanli Devleti'ne makineleri ile birlikte saglam bir sekilde teslim
edilecegi de anlasma maddelerinin arasindadir. Osmanh Hikimeti bu sekilde herhangi
bir acik kapi kalmayacak sekilde yaptigi anlasma sayesinde bir nevi yap-islet-devret
modelini de devreye sokarak hem bir fabrika sahibi olmasinin hem de Uretimde
surekliligi saglamanin yollarini aramistir. imtiyaz maddelerinin sarih bir sekilde yaziimig
olmasi hukuki anlamda acik kapi birakilmamasinda etkili olmustur. Neticede fabrikanin
bir middet Uretimi durdurmasi ve insa etmesi gereken diger fabrikalari yapmamasi
anlasmanin sakit olmasina neden olmus ve Osmanh Devleti s6zlesmede de yer alan
maddeleri dayanak goOstererek fabrikanin kapatiimasina karar vermistir. Boylece
Osmanli Devleti bu suregte disaridan kibrit ithal etmeye devam etmigtir.
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EKLER:
Ek 1: Osmanh Kibrit Sirketi Hisse Senedi
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Ek 2: Osmanl Kibrit Fabrikasinda Uretilen Kibrit (Kirag, Coskun ve Erdogan,
2018: 79)
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Ek 3: Sultan IIl. Abdiilhamid’e Osmanli Kibrit Fabrikasi’nda Uretilen

Kibritlerden Altin Kutu igerisinde Hediye Edilmesi igin Sirket Yetkilisi Mosyo
Loucas imzal Arzuhal.
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