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YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ MiSYON BiLDiRiMLERININ INOVASYON
TEMELINDE ANALIZi

FiLiZ TUFAN EMINi* CAGLAR EREN AYAZ2

0z

Degisime oOnciiliik edecek kurumlar arasinda ilk siralarda sayilabilecek olan yiiksekdgretim kurumlarinin bu stirecteki
rolii, kurumsal, toplumsal ve ulusal gelisim bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kurumlarin amag ve hedeflerinin
en genel ifadesi olan ve kurumsal faaliyetlerin yoniinii belirleyen misyon bildirimleri de, bu baglamda
degerlendirildiginde, inovasyona iliskin kavramlar icermelidir. Bu gereklilikten hareketle, ¢alisma kapsaminda,
Tiirkiye’'de faaliyet gosteren devlet ve vakif iiniversiteleri biinyesindeki Fakiiltelerin misyon bildirimleri, MAXQDA
2018 Analytics Pro paket programi araciligl ile ilgili metinde yer alan inovasyon ile ilgili bilesenlerin tespit edilerek
kodlanmas: suretiyle incelenmistir. ilgili fakiiltelerin misyon bildirimlerinde inovasyona iligkin kavramlarin hangi
baglamda kullanildig1 ve kullanim sikliklari, devlet ve vakif tiniversiteleri bakimindan karsilastirmali olarak analiz
edilmis ve devlet ile vakif iniversitelerinin farkllastiklar1 ve benzerlik gosterdikleri alanlarin ortaya konmasi
amaglanmistir. Calisma sonucunda; ilgili fakiiltelerin misyon bildirimlerini yayimlamalarina iliskin sayisal verilere,
inovasyona iliskin kavramlarin misyon bildirimleri icindeki kullanim alanlarina, devlet ve vakif iiniversitelerinin
inovasyonu hedefledikleri alanlar bakimindan benzerlik ve farkliliklarina, inovasyona iliskin kavramlarin kullanim
sikliklarina iliskin sonuglar elde edilmis, farkli tiniversiteler biinyesindeki fakiilteler arasinda benzer ya da tamamen
ayni icerige sahip misyon bildirimlerinin bulundugu tespit edilmistir.
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AN ANALYSIS OF MISSION STATEMENTS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTES IN
TERMS OF INNOVATION

ABSTRACT

As one of the leader institutions in development, the role of universities in this process, have a great importance in
institutional, social and national development. In this context; mission statements, which are the general expression of
the aims of institutions and which determine the direction of institutional activities, should include innovative
concepts. Therefore, mission statements of the faculties Turkish state and foundation universities have been
examined by identifying and coding the terms about innovation via MAXQDA 2018 Analytics Pro software. The study
aims revealing the similarities and differences between state and foundation universities by analysing the context and
frequencies of innovative concepts used in the mission statements comparatively. As a result of the study; quantitative
data about the faculties publishing their mission statements and consequences about the usage areas of innovative
terms, the similarities and differences of state and foundation universities in terms of the target areas of innovation
and the frequencies of the usage of innovative terms in mission statements have been obtained. Also it has been
determined that there are similar or completely identical mission statements among the faculties within different
universities.
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GIRiS

Bir kurumu, orgiit kiiltiirii etrafinda bir araya getirici ve calisanlar1 birbirine baglayici nitelikte olan
(Campbell ve Nash, 1992:12; Fugazzotto, 2009:285,288; DuFour, 1997:54; Reisman, 1986:393) misyon
bildirimi, kurumun 6nceliklerini, yéniini, niyet ve amaglarini, hedeflerini, degerlerini ve stireglerini igerir
(Busch ve Folaron, 2005:415; Firmin ve Gilson, 2010:60; Jovanov Marjanova ve Sofijanova, 2014:180). Bu

ifade, ilham vericidir, kuruma rehberlik eder, onu tanimlar ve varlik nedenini ortaya koyar (Gow, 2009:24;
Reisman, 1986:393; Taylor ve Morphew, 2010:483; Sevier, 2003:292; Mathews, 2015:53).

Inovasyon, is uygulamalari, isyeri organizasyonu veya dis iliskilerde yeni veya énemli élgiide iyilestirilmis
bir triiniin (iyi veya hizmet) veya siirecin, yeni bir pazarlama ydnteminin veya yeni bir drgiitsel yontemin
uygulanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bir inovasyon i¢in asgari gereksinim, riin, siireg, pazarlama
yontemi veya orgiitsel yontemin orgiit icin yeni (veya onemli dlciide iyilestirilmis) olmasi gerektigidir
(Lee, 2015:472).

Orgiitiin bilgi ve fikirlerini farkli endiistrilerden yeni iriinlere, siireclere ve sistemlere doniistiirme
kabiliyeti ve / veya mevcut lriin, siire¢ ve sistemleri yeni endiistrilere uyarlama yetenegi (Hauge vd.,
2017:388; Lawson ve Samson, 2001:382-384) olarak nitelendirilen inovasyon ile, diger sektdrlerden
gelen mevcut ¢éziimler, drgiitiin mevcut pazar ve liriin/hizmetlerinin ihtiyacini karsilamak dogrultusunda
yaratici bir sekilde taklit edilir ve yeniden ¢evrilir (Enkel ve Gassmann, 2010:256; Fagerberg, 2015:2)

Yiiksekogretim kurumlart agisindan bakildiginda, misyon bildirimi, okulun karakterini ve felsefesini,
ogrencilerin 6zelliklerini ve ihtiyaglarim1 yansitmali ve egitim programinda agike¢a belirtilmelidir (Gow,
2009:24-25; Zandstra, 2012:119). Bu unsurlarin eksikligi, bir kurumun karsilasabilecegi hemen hemen
tiim kronik sorunlarin temel nedenidir (Covey, 1991:163-170).

Yiiksekogretim kurumlari ayrica radikal reform, degisim ve inovasyonlarin gerceklestirilmesi noktasinda,
acik ve net misyon bildirimleri gelistirmeleri beklenen kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Jungblut ve
Jungblut, 2017:537). Bu anlamda, 1990°larla birlikte, bir¢ok tiniversite, basariya ulasmak adina, misyon
bildirimlerinde, amaglarinda, miifredatlarinda ve genel egitim kurslarinda biiyiik revizyonlar yapmistir
(Morphew ve Hartley, 2006:456). Hizla degisen bir diinyada kararlar almak i¢in ¢alisanlar ve paydaslarca
paylasilan bir uzun vadeli yon duygusu saglayarak, kurulusa bir pusula (Busch ve Folaron, 2005:416)
misali hizmet eden misyon bildirimleri, ayn1 zamanda o6rgiitiin gelecege doniik vizyonunu ve stratejik
planini da sekillendirmektedir (Kibuuka, 2001:87; Velcoff ve Ferrari, 2006:329). Bu nedenledir ki degisen
cagin gereklerine uyum saglayabilmek adina inovatif nitelik arz etmelidir.

Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlari, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu (R. G. Tarih : 6/11/1981 Saya :
17506) cercevesinde faaliyet gostermektedirler. Dolayisiyla calismada géz oniine alinmasi gereken bir
diger gosterge, yliksekogretim kurumlarinin ilgili kanun ¢ergevesinde belirlenen misyonlaridir. Kanuna
gore (md. 4) Tiirkiye'de yiiksekodgretimin amaci, “Ogrencilerini; ... , Ilgi ve yetenekleri yéniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiirtine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek, ... Tirk
Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak,
cagdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak, ... yliksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir lyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir” seklinde
ifade edilmistir. Bu calismanin amaci, Tirkiye'de faaliyet gosteren devlet iiniversiteleri ile vakif
liniversitelerinin Iktisadi ve idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, iktisat,
Isletme, isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiilteleri ile iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin misyon
bildirimlerinin inovatif unsurlar agisindan incelenmesidir.

1. LITERATUR

Calismaya iligkin literatiir, yiliksekdgretim kurumlarinin misyon bildirimlerinin igeriginin incelendigi
calismalar ve genel olarak inovasyon gostergelerinin ortaya kondugu calismalar olmak tzere iki ayri
kategoride ele alinmistir. Misyon bildirimlerinde yer alan inovasyon gostergelerine iliskin bir ¢alismaya
rastlanmamis, ancak bazi ¢alismalarda, incelenen misyon bildirimlerinin temalar1 kodlanirken inovasyon
bilesenlerinin ayr1 bir kategoride ele alind181 goze ¢arpmistir.

Misyon bildirimleri lizerine ¢alisan arastirmacilardan Morphew ve Hartley (2006), Amerika Birlesik
Devletlerinde rastgele sectikleri dort yillik egitim veren 300 {iniversitenin misyon bildirimi tizerine, bu
temsili kurumlarin misyon ifadelerinin kurumlar kadar degisip degismedigini belirlemek amaciyla bir
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calisma ylritmisler ve bu bildirimlerde en yaygin sekilde kullanilan terimleri/unsurlari ortaya
¢ikarmislardir. Calismada elde edilen sonuglar, ilgili kolejlerin misyon bildirimlerinde 6n plana ¢ikan
bilesenlerin, kamu, gorev, hizmet, 6gretim merkezli, diinyaya hazirlama, mezun, 6grenci gelisimi terimleri
oldugunu gostermektedir.

Firmin ve Gilson (2010), Amerika’da faaliyet gosteren 107 adet dini egitim veren kolejin misyon
bildirimlerini, temasal a¢idan incelemis ve en ¢ok kullanilan temalarin egitim, Hristiyan, hizmet, toplum,
hayat ve akademisyenler oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ozdem (2011), Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerini
analiz ettigi calismasinda, liniversitelerin stratejik planlarina internet tizerinden ulasilmis ve elde edilen
verileri, icerik analizi teknigi ile ¢oziimlemistir. Elde edilen bulgulara gore, liniversiteler misyon
metinlerinde en c¢ok nitelikli insan giicii kaynag1 yetistirmeye yonelik hizmetlerle ilgili ifadelere yer
vermistir. Bu konu ile ilgili olarak tiniversiteler misyon ifadelerinde en ¢ok “Evrensel nitelikte, yeterli ve
yetkin bilgiye sahip olmak” ifadesini vurgulamislardir.

Arabaci ve Sener (2014), Tiurkiye’'deki tniversitelerin misyon ifadelerinde kullandiklar1 6geleri tematik
acidan degerlendirmek amaciyla yaptiklar1 calismada 103 devlet ve 65 vakif iiniversitesinin web
sayfalarinda yer alan misyon ifadelerini incelemislerdir. Bu ifadeler genel olarak incelendiginde;
liniversitelerin “Egitim Ogretim Hizmeti” temasina iliskin gérev tanimlarin1 daha siklikla kullandiklar
gorilmistir. Kullanim sikliina goére bu temayr “Toplumsallik”, “Evrensellik”, “Bilim ve teknoloji”,
“Degerler”, “Faaliyet alan1” ve “Demokrasi” temalari izlemistir.

Yildiz (2016), Universitelerin hizmetlerini yerel kalkinmaya 6ncelik vererek nasil sunabilecegi iizerine
odaklanmis ve teori-analiz-sentez mantiksal biitiinliigli icinde, dokiiman icerigi analiziyle, niteliksel
arastirma yontemleri kapsaminda kurguladigi c¢alismasinda, sectigi {i¢ yeni iiniversitenin
uygulamalarindan elde ettigi verileri ortaya koymustur.

Jungblut ve Jungblut (2017), Alman devlet tUniversitelerinde yiirittiikleri nitel bir ¢alisma ile misyon
bildirimi analizi yapmislardir. Calismada tniversite misyon bildirimlerinde kullanilan temalar ortaya
cikarilmistir. Calismada, agirlikli olarak tarihge, kimlik, yerel profil, lokasyon, uzmanlk, 6gretim,
arastirma, inovasyon, 6grenci yasami, sosyal sorumluluk, cinsiyet esitligi, uluslararasi isbirligi ile ilgili
temalar tespit edilmistir. Bu temalardan inovasyon temasi altinda yapilan kodlamalar, arastirma, bilim,
teknoloji, bilgi transferi seklindedir.

Ulusal ve uluslararas: literatiir, inovasyon gostergeleri agisindan incelendiginde asagidaki bilesenler
ortaya cikmaktadir (Arora, 1997:391; Blundell vd., 1999:530; Cohen vd.2002: 1349; Anton ve Yao,
2004:3; Apak vd., 2008; Kavak, 2009:619-623; Ersoz, 2009:7-8; Yildirim, 2011; Giiloglu ve Tekin, 2012;
Tiiyliioglu ve Sarag, 2012:41-44; Ozbek ve Atik, 2013:197-202; Lee, 2015:472-73; Fu vd., 2016:3; Unceta
vd., 2016:193; Sungur vd., 2016; Saatcioglu ve Bildirici, 2017:49; Heras ve Ruiz-Mallén, 2017:2492; Hauge
vd., 2017:390-391; Edquist vd., 2018:196-197; Manyuchi, 2018:484; Siit ve Cetin, 2018:300-302; Cetin ve
Siit, 2018:622-624):

-Bilgi liretimi ve yonetimi, bilgiyi amacli, hedefe yonelik bir sekilde isleme, yorumlama, kodlama, isleme ve
erisme yetenegi

-Tim seviyelerde yaraticilig1 ve farkl diistinceleri tesvik etmek

-Gliglendirilmis ¢alisanlar

-Ar-Ge faaliyetleri ve performansi

-Yeni iirlin ve siire¢ ortaya koymak, iirtin ve hizmet tiretiminde yeni yollar yaratmak

-Orgiitsel degisim

-Marka-patent almak/olmak, kesif

-Pazarda dncii konumda olmak, deger ve fark karatmak,

-Teknoloji kullanimi, ¢ekirdek teknoloji stratejilerini yenilik stratejisi ve is stratejisi ile iliskilendirme
-Kaynaklar1 dogru ve etkili bir sekilde ihtiya¢ duyulan yerlere yonlendirmek.

-Inovasyon i¢in cabalama istegi/giidiisii
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2.YONTEM

Yiiksekogretim Kanununda, yiiksekdgretimin amaglar1 arasinda, toplumsal refahin artirilmasi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katkida bulunulmasina yer verilmistir. Kalkinmanin ve refahin
saglanmasi, sosyal bilimler alanindaki ekonomi, siyaset bilimi, kamu yonetimi gibi alanlarin da konusuna
girmektedir. Bu cercevede calismanin analize dayanan bu kisminda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
liniversitelerin, sayilan bu alanlarda lisans diizeyinde egitim veren Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal
Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, iktisat, Isletme, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiilteleri ile
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin misyon bildirimleri, inovasyon temelinde incelenmektedir.
Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemine dayanmaktadir. Dolayisiyla
ikincil veriler lizerinden bir degerlendirme sunulmaktadir. Dokiiman incelemesi, arastirmacinin ikincil
veriler aracilif ile birtakim sonugclara ulasmasini saglayan, bu nedenle de zaman ve kaynak tasarrufu ile
arastirmanin yiiriimesini miimkiin kilan bir yéntemdir. ilgili dokiimanlardan derlenen bilgiler, icerik
¢oziimlemesine tabi tutularak degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

Arastirmada, ilgili kurumlarin misyon bildirimlerine, kurumlarin web sayfalar1 araciligi ile ulasilmistir.
Dolayisiyla arastirma, ilgili kurumlarin web sayfalarinda yer alan bilgiler ile sinirlidir.

Web sayfasindan edinilen misyon bildirimleri, kolay kodlama imkani saglamasi agisindan Microsoft Office
Word ortamina kopyalanarak tasinmistir. Ardindan MAXQDA 2018 Analytics Pro paket programi araciligl
ile ilgili metinde yer alan inovasyon ile ilgili bilesenler bulunarak kodlanmistir.

Calismada, tiniversitelerin isimleri yerine, liniversitelere, fakiiltelere ve boliimlere tanimlanan kodlar
kullanilacaktir. Bu gercevede devlet tniversitelerine D1 ile, vakif liniversitelerine ise V1 ile baslayan ve
sayisal olarak artan kodlar tanimlanmistir. Calisma kapsamina giren birden fazla fakiiltesi bulunan
iiniversitelerde bu fakiilteler F1 ile baslayan ve sayisal olarak artan kodlarla goésterilmistir. Misyon
bildirimlerini boliimler bazinda veren fakiilteler icin ise bu boéliimlere B1 ile baslayan ve sayisal olarak
artan kodlar tanimlanmistir.

Calismada, universitelerin misyon bildirimlerinde inovasyon ile ilgili olarak kullanilan kavramlar
taranmistir. Misyon bildirimlerinde taranan bu kavramlar; inovasyon, inovatif, yeni, yenilik, yenilikgi,
bilim, teknoloji, bilgi, tiretim, liretken, iiretici, arastirma, gelisim, gelisme, gelistirme, iyilestirme, katki
saglama, katkida bulunma, degisim, girisim, girisimci, yaratici, lider, 6nder, 6ncii, soz sahibi, strateji,
stratejik, gelecek, ¢6ziim, 6rnek olma, yon verme, fark yaratma, farklilasma, deger yaratma ve projedir.

Taranan bu kavramlar i¢in kullanilan kod ve alt kodlar Sekil 1'de gdsterilmistir:

Sekil 1: Kod Listesi

* ol Kod Sistemi

= Teknaolaji ~ (&g Universite
~ (= Problem Cazme =g Balim
@1 Problem Cazme-Sektdrel (=4 Fakilte
@1 Problem Cozme-Yeral v (24 Ekonomi
= Problem Cazme-Balgesel = o Ekonomi-Yerel
= ' Problem Cozme-Ulusal (=g Ekonomi-Bdlgesel
@ ' Problem Cozme-Evrensel (=g Ekonomi-Ulusal
(T g Misyon ve Vizyon Birlikte (=g Ekonomi-Evrensel
v izg Siyaset v (2g Misyon Bildirimi Yok
(24 Siyaset-Yerel (=g B&lOm Bazinda Bildirim Yok
(=g Siyaset-Bolgesel (= g Fakiilte Bazinda Bildirim Yok
=g Siyaset-Ulusal v (24l inovasyona lliskin Kavram Bulunmuyar
(= o Siyaset-Evrensel 'ﬁ' Balam Bazinda Kavram Bulunmuyor
hd 'ﬁ' Yonetim 'Q Fakilte Bazinda Kavram Bulunmuyor
(=g Yanetim-veral (=4 Yanetisim
(=g Yonetim-Balgesel Eg Cevre
(=g ¥anetim-Ulusal w (=) Toplum
(= g ¥anetim-Evrensel = Toplum-Bireysel
v izg Akademik = Taplum-Yerel
©g Arastirma = Toplum-Balgesel
(24 Egitim-Odretim = Toplum-Ulusal
(=g Bilimsel Faaliyet = Toplum-Evrensel
=9 Akademik Kadro =4 Odrenci Yetistirme
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Metnin kodlanmasinin ardindan, inovasyona iliskin kavramlarin kullanildigi baglami gosteren belge
portreleri ile misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlardan olusan kelime bulutlari,
devlet ve vakif tniversiteleri i¢in ayr1 ayr1 olusturulmustur. Ayrica MaxMaps fonksiyonu ile, kodlarin
frekanslarimin yer aldig1 “iki-Vaka Modeli” belge haritasi olusturulmustur. Yapilan bu analizler sonucunda
elde edilen portre, kelime bulutu ve haritalar, devlet ve vakif iniversiteleri baglaminda karsilagtirmali
olarak ele alinmistir.

3. BULGULAR

Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam 201 liniversiteden 165’inde calisma kapsaminda bulunan toplam 184
adet fakiilte mevcut olup, bu fakiiltelerden 115’ fakiiltelerinin misyon bildirimlerini paylasmis, 11 fakiilte
ise misyon bildirimlerini béliimler bazinda paylasmistir. Misyon bildirimlerine internet sayfasinda yer
veren iiniversitelerin 106’s1 devlet, 20’si ise vakif Giniversitesidir. Calisma kapsaminda bulunan 58 fakiilte,
internet sayfasinda misyon bildirimine yer vermemistir. Bu fakiiltelerin 19'u devlet, 39'u vakif
Uiniversitelerinin bilinyesinde bulunmaktadir. Misyon bildirimlerini paylasan 8 fakiiltenin misyon
bildiriminde ise inovasyona iliskin herhangi bir kavram bulunmamaktadir Bu fakiiltelerin de biri devlet,
yedisi vakif liniversitesi biinyesindedir. Ayrica misyon bildirimlerini bdliimler bazinda paylasan 11
fakiiltede bulunan bdliimlerden 30’unun misyon bildirimi bulunmamakta, 5’inin ise misyon bildiriminde
inovasyon ile iligkili bir kavram yer almamaktadir.

Misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlar, kullanildigi baglam c¢ergevesinde
kodlanarak asagidaki belge portreleri olusturulmustur.

Sekil 2: Devlet Universiteleri Belge Portresi

]

[ 1

[ ]

| I |
[ I |
HE
[ I |
[ I |
HE
[ I |
HE
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Sekil 3: Vakif Universiteleri Belge Portresi
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Belge portrelerine gore, devlet tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin kavramlarin
kullaniminda ilk sirada toplum gelmektedir. Toplumu, sirasiyla; akademi, 68renci yetistirme ve ekonomi
kodlar1 takip etmektedir. Vakif tiniversitelerinde ise ilk sirada akademik faaliyetlere iliskin inovatif
kavramlar yer alirken, bu kodu sirasiyla 6grenci yetistirme, toplum ve ekonomi kodlar: takip etmektedir.
Bu portreler, iniversitelerin inovasyon c¢ercevesindeki oncelik siralamalarinin da bir goriintiisi
niteligindedir. Bu baglamda devlet iiniversiteleri toplumsal anlamda inovasyona 6ncelik verirken, vakif
iiniversitelerinin 6nceligi akademik faaliyetlerde inovasyonun saglanmasidir. Portelerde son sirada yer
alan kodlara bakildiginda ise; devlet liniversitelerinde “siyaset”, vakif iiniversitelerinde ise “Universite”
kodu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle; devlet liniversiteleri i¢in siyaset alaninda inovasyon en az
deginilen konu iken, vakif iiniversiteleri, inovatif tiniversite olma hedefine son sirada yer vermistir.

Calismada kullanilan kodlarin frekanslari ile devlet ve vakif {iniversitelerince kullanim sikliklar: ve ortak
kullanim durumlari, Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4: iki Vaka Modeli
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Sekil 4 incelendiginde; evrensel siyaset ve evrensel yonetim kodlarinin yalnizca vakif iiniversitelerinde
bulundugu, bir baska ifadeyle yalnizca vakif Universitelerinin misyon bildirimlerinde bu alanlarda
inovasyona iliskin ifadelerin mevcut oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde; sektorel, yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde problem ¢dzme; bireysel, yerel ve bdlgesel toplum; yerel ekonomi, ulusal siyaset, cevre ve
yonetisim alanlarina yonelik inovasyona iliskin ifadeler de yalmizca devlet iiniversitelerinin misyon
bildirimlerinde yer almaktadir. Vakif ve devlet tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin
ifadelerin baglamlarindaki ortaklik incelendiginde ise; 6grenci yetistirme, arastirma ve bilimsel faaliyet
alanlarinin 6n planda oldugu goériilmektedir. Hem devlet hem de vakif iiniversiteleri, 6ncelikli olarak bu
alanlarda inovasyona iliskin ama¢ ve hedeflere sahip olduklarini, misyon bildirimleri aracilifiyla
aciklamistir.

Devlet ve vakif tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlarin yer aldig1
kelime bulutlar1 da olusturulmus olup, Sekil 5’te devlet, Sekil 6’da ise vakif {iniversitelerine ait kelime
bulutlar1 yer almaktadir. Her iki kelime bulutunda da gorildigi gibi, hem devlet hem de vakif
iiniversitelerince inovasyon ile iligkili olarak en sik kullanilan kavram “bilim”dir. Bunun yan sira bilgi,
arastirma, gelisim gibi kavramlar da hem vakif hem de devlet iiniversitelerince siklikla kullanilmistir.
Katki saglamak, gelecegi hedeflemek, yaratici ve iiretici olmak, stratejik hareket etmek, diisiince liretmek,
iyilestirme saglamak, proje tretmek, yenilik¢i olmak, degisimi saglamak, teknolojiyi kullanmak, énciilik
etmek, deger katmak gibi inovatif yaklasimlar da devlet ve vakif liniversitelerinin misyon bildirimlerinde
ortak amaglar olarak géze carpmaktadir. C6zliim liretmek, 6zgiin olmak ve istiinliik saglamak gibi amaglar
yalnizca devlet iiniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer alirken; isbirligi saglamak, siirdiiriilebilirlik,
miikemmeliyet, yon verme, entelektiiel birikim, en dnde gelen olma ve ilerleme saglamaya yonelik ifadeler
ise yalmizca vakif {iniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer almistir. Ozellikle isbirligi ve
stirdiirtlebilirlik ve ilerleme saglama gibi 6nemli alanlarin devlet tiniversiteleri tarafindan yeterli diizeyde
ele alinmamis olmasi, bu iniversiteler agisindan bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Vakif
liniversitelerinin ise ¢6ziim iiretme konusuna misyon bildirimlerinde yeterli diizeyde yer vermemis
olmasi, Giniversitelerin toplumsal amaglari bakimindan bir eksiklige isaret etmektedir.
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Sekil 5: Devlet Universiteleri Kelime Bulutu
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Sekil 6: Vakif Universiteleri Kelime Bulutu
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Calisma kapsamindaki fakiiltelerin misyon bildirimleri, benzerlik agisindan da incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

-D19 ve D59 kodlu tiniversitelerin ilgili fakiiltelerinin misyon bildirimleri, bazi kelime farkliliklar1 disinda
birebir aynidir.

-D71 ve D104 kodlu tniversitelerin ilgili fakiiltelerinin misyon bildirimleri birebir aynidir.

-D76-F1-B1 kodlu béliimiin misyon bildirimi, D73-F1-B6 kodlu béliimiin misyon bildiriminin bir kismu ile
birebir aynidir.

-D6 kodlu iiniversitenin ilgili fakiiltesi ile D109-F2 kodlu fakiiltenin misyon bildirimleri, baz1 kelime
farkliliklar disinda birebir aynidir.

-D7 ve D109-F1 kodlu fakiiltelerin misyon bildirimleri, baslangi¢ kismi haricinde aynidir.

-V9, D21, D73-F1-B3, D73-F1-B7 ve D107-F2 kodlu fakiilte ve boliimlerin misyon bildirimleri birebir
aynidir. D21 kodlu fakiiltede, diger fakiilte ve béliimlerin misyon bildirimlerinden farkl olarak, kisa bir
ekleme mevcuttur.

-D58 kodlu fakiiltenin misyon bildirimi, D94 kodlu fakiiltenin misyon bildiriminin bir béliimii ile aynidir.

-D55 ve D98 kodlu fakiiltelerin misyon bildirimleri, tiniversite isimleri ve kelime farkliliklar1 haricinde
birebir aymdir.

-D77 kodlu fakiiltenin misyon bildirimi, D85 kodlu fakiiltenin misyon bildiriminin bir bélimii ile aynidir.
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Orgiitlerin amag, hedef ve onceliklerinin ifadesi olan misyon bildirimleri, yiiksekégretim kurumlari
acisindan bakildiginda reform, degisim ve inovasyonlarin gergeklestirilmesi baglaminda da ifadeler
icermesi beklenen metinlerdir. Zira iiniversiteler; degisim ve inovasyon konusunda oncii olabilecek
kurumlardir. Ayrica stratejik planlarin sekillenmesinde énemli bir rolii olan misyon bildirimleri, gelecege
yonelik ifadeler olmalar1 bakimindan da inovatif nitelik tasimalidir. Yasanan stirekli gelisim ve degisim
slireci cergevesinde diisiiniildiigiinde, kurumlar icin inovasyondan yoksun bir gelecek éngoriisii mimkiin
olmayacaktir. Yiikksek6gretimin kanunla sayilan amaglari bakimindan da iiniversiteler sosyal ve ekonomik
kalkinma, 68renci yetistirme, bilgi ve teknoloji liretimi ile bilimsel ¢alisma ve arastirmalar gibi alanlarda
katki sunmasi beklenen kurumlardir. Bu alanlarin tamami da iiniversitelerin inovatif nitelikte olmalarini
ve inovasyonu amaclamalarini, dolayisiyla misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin kavramlara yer
vermelerini gerektiren bir baska unsurdur.

Bu cercevede Tiirkiye’deki iiniversitelerin iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler,
Yonetim Bilimleri, Iktisat, isletme, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiilteleri ile Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltelerinin misyon bildirimleri inovasyon ve inovasyona iliskin kavramlarin kullanildig:
baglam bakimindan incelenmistir. Inceleme sonucunda ilk géze carpan bulgulardan biri, misyon bildirimi
bulunmayan fakiiltelerin varligidir. Calisma kapsamindaki 184 fakiiltenin 58’inin misyon bildirimi
bulunmamaktadir. Vakif ve devlet iiniversiteleri bu bakimdan ayri ayri incelendiginde, 125 devlet
tiniversitesinin 19’unun, 59 vakif iniversitesinin ise 39’unun misyon bildirimine sahip olmadigi
gorilmektedir. Oransal olarak bakildiginda; devlet iniversiteleri arasinda misyon bildirimini
paylasmayan fakiiltelerin oranmi1 %15 civarinda iken, vakif iiniversitelerinde bu oran %66'nin iizerindedir.
Bu sayisal veriler ¢ercevesinde, devlet liniversitelerinin misyon bildirimlerini paylasma bakimindan vakif
iiniversitelerine oranla daha ileri diizeyde oldugu séylenebilir. Misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin
kavramlarin yer almasi bakimindan ise, tam tersi bir durum séz konusudur. Toplamda 8 fakiilte ve misyon
bildirimlerinde inovasyona iliskin bir kavrama yer vermemis olup, bunlarin 6’s1 devlet, 2’si vakif
liniversitesi statiistindedir. Ayni sekilde misyon bildiriminin bélimler bazinda bildirildigi fakiiltelerde yer
alan 5 bolim inovasyona iliskin kavramlara yer vermemis olup, bunlarin da 3’i devlet 2’si vakif
liniversitesidir.

Inovasyona iliskin kavramlarin kullamldigi baglam acisindan degerlendirildiginde ise, devlet
iniversitelerinin toplumsal alanda inovasyonlar1 o6ncelikle amagladigr gorilebilmektedir. Vakif
tiniversiteleri i¢in ise 6ncelikli ama¢ akademik alanda inovasyonlar olup, topluma yonelik inovatif amaglar
3. sirada yer almaktadir. Inovatif kavramlarin misyon bildirimlerinde kullanildig1 baglamlarin siralamas;,
devlet ve vakif {lniversitelerinde tamamen farklidir. Bu noktadan hareketle, devlet ve vakif
iiniversitelerinin, inovasyonu amagladiklar1 alanlar bakimindan da farklilastiklarimi séylemek
miimkiindiir. Oncelikli amaclar1 bakimindan farklihk mevcut olsa da, misyon bildirimlerinde yer alan
inovatif kavramlarin, iniversitelerin kanunla sayilan amaglari ile értiistigii gorilmiistiir.

Calismada tespit edilen bir baska konu da, misyon bildirimleri arasindaki benzerliklerdir. Misyon
bildirimlerinin tamamen veya kismen ayni olmasi gibi durumlara, 1 vakif iiniversitesi haricinde tamamen
devlet tniversitelerinde rastlanmigtir. Devlet iniversitelerinin misyon bildirimleri arasindaki bu
benzerlikler ile vakif iniversitelerinin biiyiik bir boéliiminin misyon bildirimine sahip olmamasi
durumlarn birlikte degerlendirildiginde, hem devlet hem de vakif liniversitelerince, misyon bildirimlerinin
tasidig1 6nemin anlasilamadigi sdylenebilir.
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