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GIRIS
“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miithimdir.
Yazan yapana sadik kalmazsa degismeyen hakikat,
insanlig1 sasirtacak bir mahiyet alir.”
Mustafa Kemal ATATURK-®

Eserde, Kongar'in orijinal Nutuk eserinden sectigi onemli ve kronolojik gelismelerin
okuyucuya sunuldugu goriilmektedir. Gergeklestirilen analizler gerek Kongar'in bakis
agisini gerekse Atatiirk’tin kendi eserini kapsayan iki yonlii 6zellie sahiptir. Elestirel
ifadelerin orijinal esere oldugu kadar Kongar'in ifadelerine de yoneltilmesi kitap i¢inde kitap
incelemesi yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bu sebeple eserin degerlendirilmesi siirecinde
hem Nutuk hem Kongar Seckisi dikkate alinmaistir.

Atatilirk’tin Nutuk’u yazma amaci eserde bizzat kendi ciimleleri ile agikga ifade edilmistir;

“Bu eserde milletim igin ve miistakbel evlatlarimiz i¢in dikkat ve teyakkuzu davet edebilecek
bazi noktalar tebartiz ettirebilmissem, kendimi bahtiyar addedecegim.”

Eserde yukaridaki climleden oOzetle Tiirk Milletine “tarihi sunmak” ana amacgtir ancak
Atatlirk’tin bir anlatic1 degil, bahsi gecen olaylar1 bizzat yasayan kisi olarak elestirel bakis
agisini yakalayan bir yorumlayici roliiyle, olaylari her agidan tarafsizca okura sunmayi
amacladig1 goriilmektedir. Borekci'nin (2008) de belirttigi gibi eserde ana hikayeyi anlatan
ayni zamanda olaylarin bagkahramani olan yazarin bu olaylar1 tek bir kisinin géziinden
anlatmaktan ziyade, bu olaylara ve mekanlara dahil olan diger kisilerin de diisiincelerini ve
eylemlerini, odak noktasi anlatici degil, olay1 yasayan kisiler olacak sekilde aktardig:
goriilmektedir.

Eserin yazilmasinin bir diger sebebi Atatiirk’iin demokratik liderlik vasiflarinin ona bu
vazifeyi gerekli kilmasidir. Ona gore yonetimin esas1 yonetilenlerle paylasimda bulunmaktir.
Her sey tiim gercekligi ve agiklig ile paylagilirsa yonetilen kesim yoneticinin neyi, neden ve
nasil yaptigimi daha iyi kavrayarak iyi seyleri benimser ve destekler, kotii seyleri ise
reddederek ondan uzak durmay1 yegler (Arikan, 2001: 245).

Emre Kongar seckisi ile hazirlanan ve incelemeye konu olan eserin hazirlanma amacini ise
Kongar’in eserin 6nsoz kisminda belirttigi diisiinceleri ile anlamak miimkiindiir;

“Eserin belgeli ve uzun hali 1927 yilinin diliyle yazilmistir ve metnin bastan sona okunmasi
¢ogu insana zor gelmektedir. Ben yillardir boyle bir ¢calisma yapmay: diistintiyordum ¢iinkii
gliniimiizde Atatiirk’iin sozleri bile carpitiliyor, Nutuk’ta soyledikleri farkli ve yanls bir
bicimde yorumlaniyordu. Bu biiyiik eserin carpici boliimlerini konusulan Tiirkgeye
aktarmak ve bu kisimlara kendi yorumlarimi ekleyerek eseri tarih icinde dogru yere
oturtmak bana giiniimiizdeki tartismalara da 1s1k tutmak agisindan anlamli ve gerekli bir is
gibi geldi. Bu ¢alisma ile Nutuk’un ¢ok daha genis kitlelere ulasmasini, dogru anlagilmasini
ve Ozlimsenmesini saglayabilecektim.”

Bu eser, oncelikle Tiirk milleti olmak tizere tiim topluluklara hitap edebilecek bir amaca
sahiptir. Anlamak, 6grenmek, ders almak ve kiyaslamak gibi farkli amagclarla okuyup
degerlendirildiginde herkes tarafindan faydali ¢ikarimlarda bulunulabilecek, alaninda egsiz

¢ Camlibel, Hasan Cemil, T.T.K. Belleten, Cilt: 3, Say1: 10, 1939, sf. 272.
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bir nitelige sahiptir. Yazilisindan bu yana yaklasik bir asir ge¢mis olmasina ragmen hala
glincelligini ve Onemini korumasmin nedeni zamani ve sinirlari asan bir yapiya sahip
olmasidir.

Nutuk’un Tiirk Devrim Tarihi Enstitiisti tarafindan orijinal baskisinin {i¢ ciltten olustugu
bilinmektedir. Orijinal hali ile 389 basliktan olusan eserin Kongar seckisi baskisinda 6nsoz,
giris ve ekler seklindeki ii¢ boliim de dahil olmak {izere toplam 34 boliim yer almaktadir.
Tarihsel ana basliklar “Samsun’a Ciktigim Giin Genel Durum ve Manzara” isimli ilk boliim
ile baslar, “Atatiirk’iin Genglige Seslenisi: Tiirk Gengligine Biraktigim Emanet” boliimii ile
son bulur. Orijinal eser de ayn1 boliim ile baglayip ayni boliim ile son bulmaktadir.

Eserin 6ns6z kismi Kongar'in “Nutuk nedir?”, “Bu zor ise nasil cesaret ettim?”, “Hangi
kaynaklardan yararlandim?” sorularina yant verdigi boliimdiir. Kongar’in ifadesi ile Nutuk,
“Insanhigin degisme ve gelisme cizgisini izleyemeyip endiistri devrimini 1skaladig1 igin
coken ve isgal edilerek paylasilan Osmanli Imparatorlugu’ndan, bagimsiz ve cagdas Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni yaratan dahi bir liderin, kendi yaptig1 tarihi kendisinin yazma ¢abasidir!”.
Boliimde Kongar’in ¢ocukluk déneminden giintimiize Atatiirk’e, Kurtulus Savasi’'na ve Tiirk
devrimine yonelik aldig1 egitimler ve gerceklestirdigi calismalar Ozetlenerek Oomiir boyu
siiren caligmalar neticesinde bu projeyi gergeklestirdigi vurgulanmaktadir. Kongar'mn
calismay1 gerceklestirirken {ig ciltlik orijinal baskinin yani sira Kaynak Yayinlar1 tarafindan
yayinlanmis 2 ciltlik Nutuk baskisini da degerlendirerek ekleme, ¢ikarma ve degisiklikleri
bahsi gecen iki eseri karsilastirarak degerlendirdigi, yararlandig1 kaynaklar arasinda ayrica
Hifz1  Veldet Velidedeoglunun “Soylev” isimli anit metninin de yer aldig:
vurgulanmaktadir.

Eserin giris kismi “Nutuk nedir?” sorusuna Kongar'in verdigi yanitin genisletilmis
versiyonudur. Bu kisimda tarihin akisini degistiren ilk basar1 olarak Istiklal Savasi’nin
kazanilmas1 ve Lozan'm imzalanmasi gosterilirken; Tiirk devriminin egsizligi ve Bati’da
yasanan devrimlerden farkli ve ¢ok daha zor olmasina sebep olan kosullar incelenerek
Nutuk’un sadece Tiirkiye icin degil biitiin Dogu (Islam) iilkeleri igin de cok dnemli bir belge
oldugu vurgulanmuistir.

Eserin ekler kismi eserin orijinal baskisindaki konu bagliklarini igermektedir. Kongar, eserin
tiimii hakkinda bilgi ve fikir edinmek isteyenlere yardimcr olmak, Atatiirk’iin Kurtulus
Savagi ve temel devrimlerini anlatirken hangi sira ve mantig: izledigini gormek isteyenler
icin kendi baskisinda yer veremedikleri de dahil olmak tizere tiim konu baglhklarini
paylasmistir. Eserin orijinalindeki kronolojik sira korunarak, olaylarin ana hatlarini
belirleyecek ana basliklar segilmis ve eser bu sayede kisaltilarak ancak siirecin genelini
anlamak agisindan sahip oldugu Oneminde hicbir eksilme olmadan okuyuculara,
arastirmacilara ve yazarlara sunulmustur.

Orijinal eser hakkindaki elestirilere bakildiginda Taha Parlanin goriisleri dikkat
cekmektedir. Parla eseri “Tiirkiye’de Siyasal Kiiltliriin Resmi Kaynaklar:i Atatiirk’tin
Nutuk'u” isimli ¢alismasinda kemalizmin bir yansimasi olarak ele almistir. Oysaki yasanan
doénemin birinci agizdan anlatildigr Nutuk ile bir diisiince felsefesi olarak kemalizmin es
tutulmas: kasith bir ¢arpitma olarak goriilmektedir (Giirkan, 2013).

Kongar seckisi baskisinda ise dikkat ceken kisim eserin aslinda yer alan konularin biiyiik bir
cogunlugunun bu baskiya dahil edilememesidir. Ornegin Atatiirk’iin yakin silah arkadaglart
Rauf ve Refet Beylerin muhalif tutumu, askeri gorevlerden cekilme kararlari, 6zellikle Refet
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Bey’in hiikiimeti kurma siirecini sekteye ugratacak uygunsuz Onerileri ve Rauf Bey’in
Mondros Miitarekesi basarisizligina ragmen Lozan Anlagsmasi'na ve bu basarmin aktorii
Ismet Pasa’ya kars1 olumsuz tavirlar1 gibi basliklar ¢alismaya dahil edilmemistir. Bu durum
bu 6nemli kisilerin gerek askeri gerek siyasi siireglerde takindiklar1 karsit tutumlarin genel
siirece olumsuz yankilarinin degerlendirilememesine dolayisiyla Atatiirk’iin en yakimindaki
kisilere giivenmesi, yetki ve sorumluluklar vermesi ve bu kisilerle iletisimini y&netmesi
hususlarinda nasil zorluklarla karsilastigt ve bu zorluklari okuyucuya nasil yansittigi
kisimlarmin cevapsiz kalmasina sebep olmustur.

Benzer sekilde Kurtulus Savasi siirecinin 6nemli asamalarindan olan Bati Cephesi bolgesinde
yer alan sivil direnis orgiitlerinin de —Cerkez Ethem ve Demirci Efe olaylari- eksik anlatildig:
goriilmiistiir. Bu durum dtizenli ordu disindaki direnis Orgiitlerinin emir altma almip
almamadigina dair siireglerin saglikli degerlendirilmesi agisindan zorluk yaratmaktadir.
Kendi cografi bolgelerinin yoOneticisi konumundaki bu kisilerin Atatiirk’tin  askeri
yonetimine nasil dahil olduklar: veya nigin dahil olmadiklarini inceleme sansina sahip olmak
yonetim glicii agisindan degerlendirme yapabilmek adina verimli bir bilgi saglar niteliktedir.
Bu ve benzeri 6rnekler yeni baskinin zayif yonleri olarak goriilmektedir.

Orijinal eser agirlikli olarak Osmanlh Tiirkgesi kullanilarak ve kelimelerin biiyiik ¢ogunlugu
Arapca olacak sekilde yazilmistir. Borekgi (2008) calismasinda eserin orijinal metninden on
sayfalik bir orneklem secerek kelime analizi yapmis ve kelimelerin %58inin Arapga,
%30'unun Tiirkge, %6’sinin Farsca ve %3’tintin diger dillerden olustugunu goérmdiistiir. Bu
acgidan eserin asli o giiniin sartlarinda kullanilan giinliitk konusma diline sahip olsa da bugiin
dildeki degisimler ve aradan gecen zamanin etkisi ile anlatim dilinde gerekli diizenlemeler
yapilmadig1 miiddetce herkesge anlasilamayacaktir.

Kongar seckisi baskisinda ise Atatiirk’iin duygu ve diisiincelerini en dogru yansitacak
sekilde giintimiiz Tiirkcesinin kullanilmasina 6zen gosterilmistir. Unutulmamalidir ki eserin
dilinin glintimiiz kosullarina uygun hale getirilmesi igerigin dil ve {islup bakimindan hedef
kitleye uygun olmasi igin tek basma yeterli degildir. Kongar, bir yandan Atatiirk’iin
dediklerini, kastettiklerini dogrudan aktarmaya calisirken diger yandan da okumay
kolaylagtirmak adina kendi aciklama ve yorumlarini ilgili metnin altina farkli yazi karakteri
ile eklemistir.

YAZAR HAKKINDA GENEL BIiLGIi

Resit Emre Kongar, 13 Ekim 1941'de Istanbul'da dogmustur. Ik, orta ve lise egitimini Sisli
Terakki Lisesinde tamamladiktan sonra 1959 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Boliimii'nde egitim gormiistiir. 1964 yilinda Birlesmis Milletler
bursu ile Michigan Universitesi, Sosyal Calisma Yiiksek Okulu'nda egitimine devam ederek
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1969 yilinda sosyal bilimler alaninda "Izmir'de
Kentsel Aile" adl1 tezi ile doktora egitimini tamamlamistir. 1976 yilinda "Toplumsal Degisme
Kuramlar" konusundaki tezi ile Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii'nde dogentlik
unvani almigtir. 1980 darbesinden sonra {iniversitedeki gorevinden ayrilmigtir. 24 Nisan 1996
tarihinde Hacettepe Universitesi Sosyoloji Boliimii'ne profesér unvani ile doniis yapmustr.

Kongar, tiniversitedeki gorevini siirdiirmesinin yam Niifus Etiitleri Enstitiisii, Turizm ve
Tamitma Bakanligi Turizm Planlamasi Genel Midiirliigi, TUSES, Kiiltiir Bakanlig1
Miistesarligr gibi kurum ve kuruluslarda da faaliyetlerde bulunmustur. 2011 tarihinde
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emekli olan Kongar, halen Cumhuriyet Gazetesinde "Aydinlanma" kosesinde yazarligini
siirdiirmektedir.

ESERE ELESTIREL BAKIS
GIRIS

Nutuk eserinin SOylev olarak da anilmasinin temel nedeni yazili bir metnin topluluk
karsisinda seslendirilmesi degil, bizzat olaylar1 yasayan kisinin fiziksel, sosyolojik, psikolojik
ve kiiltiire] durumunu yansitan yani seslendirildigi anda “yasayan eser” 6zelligi kazanan bir

yapiya sahip olmasidir. Atatiirk eseri Cumhuriyet Halk Partisi kongresinde 15-20 Ekim 1927
tarihleri arasinda toplam 36,5 saatte okumustur.

Jestler, mimikler, tonlamalar, beden dili gibi etmenler bu eserin niteligini
sekillendiren temel unsurlardir. Bu sebeple eser hakkinda asil degerlendirmeyi bu eseri
okuyanlarin degil, bizzat Atatiirk’ten dinleyenleri yapabilecegi savunulmaktadir (Borekgi,
2008: 355).

27 Ekim 1927 tarihli Hayat dergisinde Sosyoloji Profesorii Necmettin Sadak sunlar:
yazmaktadir:

“Altr giin, bes yiiz kigilik dinleyiciler kitlesini, bin sergiizestin sirlart igcinde heyecandan
heyecana siiriikledi ve nihayet bu gece en son haddini bulan hislerin taskinli$1 icinde, tasvir ve
tasavouru kabil olmayan bir heyecan dalgas: halinde biitiin dinleyicileri vecdin en yiiksek sihikalarina
gotiirdii... Hickiriklar duyulmaya basladi... Etrafima baktim, kurtaricryr dinleyenler hep agliyordu.
Yukartya bagimi kaldirdim, locadaki kumandanlar, sefirler agliyordu. Gaziye baktim, sesine ulvi bir
titreklik gelmisti, mendilini ¢ikard, gozyaslarini sildi; Gazi de agliyordu...”

Akcuraoglu Yusuf da soyle demektedir:

“Nutuk, bu biiyiik isi, bazen bir miiverrih siikun ve sey iligi ile, bazen bir san’atkdr hararet ve
heyecani ile, bazen idealine dokunulmus bir idealist 1stirap ve hiddeti ile hikdye ve tesrih etmektedir.
Bu cihetle Nutuk, yalmiz muhtevas: itibar1 ile degil, sekil, iislilb, ifade ve edasi ciheti ile de ¢ok
kiymettar bedii bir eserdir. Nutuk'u dinleyenlerin ne kadar derin bedii zevk ve heyecan duymus
olduklarina kendi ruhumla samimi, derin ihtisasatini istishat edebilirim. Nutuk'u matbuundan
okuyanlarin da, hatibin dogrudan dogruya ika ettigi tesir nakis kalmak iizere, gene pek derin zevk ve
heyecan duyacaklarina zati tecriibeme istinaden siiphe etmiyorum.”

Nutuk ge¢miste yasanan olaylar ve o donemin insanlari ile gelecek kusaklar arasinda
iletisimi saglayan bir kopriidiir. Gegmise dair bilgilerin bugiiniin tarih bilincini olusturmasi,
degisen kosullara ragmen genis kitleler tarafindan sahit olunmamis fakat eser vesilesi ile
haberdar olunmus olaylarin ziimsenmesi ve Osmanl Imparatorlugu’nun son déneminde
yasanan parcalanma ve isgal doneminden basariya nasil ulagildigini anlatabilmek ve
herkesce anlasilabilmek igin hitabet sanatinin ustasi olmak gerekir. Bu agidan Atatiirk, soziin
eylemle birlesmesi ve hitap edilen toplumca Ozlimsenmesi konusunda parmakla
gosterilebilecek nadir hatiplerden biridir.

Nutuk “1919 yili Mayisimin 19'ncu gilintinde Samsun’a ¢iktim.” ciimlesi ile baglar. Bu
ciimle s6z konusu tarihten itibaren gelisen olaylarin bazen ge¢mise gitmek kayd: ile zaman
siralamast da goz Oniinde bulundurularak birinci agizdan anlatilacaginin habercisidir.
Olaylarin zaman siralamasi ile anlatilmasi eserin tek amaci degildir. Eserin ortalarina dogru
Atatlirk’tin ifade etmis oldugu asagidaki ctimleler ile tarihte énem tegkil eden ve eserdeki
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belgelerle ispatlanan ¢ogu hadisenin vurgusu saglanmistir. Bu sayede eser sadece savas
siireci ve sonrasi anilarinin anlatimi degil bir basar1 hikayesinin okuyuculara sunulmasi
amacini da edinmistir (Cam, 2002):

"Simdiye kadar bilginize sunmug oldugum hususlar, sahsim ve Hey'et-i Temsiliye adina
iizerinde durdugum olaylarin agiklanmasuyla ilgiliydi. Bundan sonra soyleyeceklerim, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi'nin agilisindan ve hiikiimetin kurulusundan bugiine kadar meydana gelmis olan
olaylar1 ve degisiklikleri icine alacaktir. Burada soyleyeceklerim, aslinda herkes tarafindan acikca
bilinen veya kolaylikla bilinmesi miimkiin olan olaylarin safhalar: ile ilgilidir. Gercekte, Meclis
tutanaklarinda, bakanliklarin dosyalarinda, basin koleksiyonlarinda bu olay ve hddiselerin belgeleri
kayitl ve sakli bulunmaktadir. Bu bakimdan ben, biitiin bu olaylarin genel akisini isaret ve tespit
etmekle yetinece§im. Maksadim, inkildbimizin incelenmesinde tarihe yardimci olmaktir. Biitiin bu
olay ve hidiselerin akiginda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve Hiikiimeti'nin Bagkani Baskomutan ve
Cumhurbaskan: sifatlarini tasimis olmaktan cok, teskildtimizin genel baskan olarak kendimi bu gorevi
yerine getirmeye mecbur sayarim.”

Kisacas1 sadece ordunun ve sivil halkin kurtulus miicadelesini degil, iilkenin
durumunu, toplumsal yapiyi, ekonomik gelismeleri —eserde bu gelismeler en az islenen
mevzulardir-, siyasi gelismeleri ve dis iligkileri de kapsamak {iizere pek ¢ok durumu
incelemeye ve okuyucuya sunmaya calisan Atatiirk; carpitma ve karalamaya mahal
vermeyecek objektif ve dogrulanabilir belgelerle gercekleri sunmustur ve bu noktada eserin
ana fikri ortaya ¢ikmaktadir. Almanlarin “Reel politik” kavramini goz oniinde bulundurarak
anlatiminda mistik ve hayali kavramlarla siisleme tarzindan uzak bir tavir takinmistir
(Ozgiray, 2002).

Giritli'nin (1997) de vurguladig {izere eser tarihin anlasilmas:i ve gelecek kusaklara
yol gosterici bir kilavuz birakilmasinin saglanmasi amaciyla yazilmistir. Konusu ise yasanan
olaylar ve ilgili belgelerin sunumudur (Hayta ve Akhan, 2014). Yasanan olaylarin ve atilan
adimlarin ispatinin vurgulanmasi esere ayrica tarihi belge 6zelligi de katmaktadir. Konusma
tarz1 ile yazilan olaylar silsilesi ve bu olaylara dair kanitlar hem agiklanarak hem de
yorumlanarak sunulmakta, bazi1 yerlerde okuyucuya soru sorar gibi yapilip akabinde
cevaplanarak ve Atatiirk’iin de yorumlar: eklenerek okuma meraki canli tutulmaktadir.

Eser icin tarih vesikasy, siyasi belge, siyasetname, tarih kitab1 gibi pek ¢ok benzetme
yapilsa da tarihin bagkahramani ile anlaticisinin aymi kisi olmasi esere benzerleriyle
kiyaslanamayacag essiz bir 6zellik kazandirmstir.

Afet Inan eser igin “Bagkahramanin milletine hesap verebilirliginin &lgiitii” vurgusu
yaparak tarihin birinci elden anlatildig bir hatirat oldugunu vurgulamistir (Hayta ve Akhan,
2014).

ANALIZ VE DEGERLENDIRME

Nutuk'un incelenmesi sirasinda, Atatiirk’iin bizzat yasadig: tarihsel olaylar1 anlattig:
bu eserin yazilmasini saglayan temel kisilik ozellikleri dikkat c¢ekmektedir. Anlatilan
olaylarin geneline bakildiginda Atatiirk’iin;

- Orgiitleme yetenegi -Sivas ve Erzurum Kongreleri,

- Sorunlari ¢6zme ve sorumluluk alma tarzi — milletvekilliginin engellenmesi cabalarina
karst tutumu,

- Stratejik bilinci- milli siyaset ilkesi,
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- Ongoriisii- siirecin baginda askeri gorevinden istifa ederek istiklal miicadelesine sivil
olarak devam etmesi,

- Zamamn ve kisileri yonetme yetenegi- cumhuriyetin ilani, hilafetin kaldirilmas: ve
akabinde gerceklestirilen devrimler,

- Bilgi ve tecriibesi ve birikimini insanlarla paylasma arzusu,

- Karar vermek yetenegi- i¢ isyanlar, dis baskilar ve cumhuriyet karsit1 propagandalara
kars1 tutumu,

- Degisim, gelisim ve 6grenmeye meraki- yonetim ve halk odakli devrimleri,

- Planlamaci yapisi- savas ve devlet yonetimi stratejisi,

- Kararlihgi- saltanattan cumhuriyet rejimine gegis siireci,

- Duyussal olarak dayanikliligi- silah arkadaslarinin ihaneti ve yalniz birakilisi,

- Gorev odakliligi- Sivas Kongresi'me giderken yasadigi oliim riski ve hakkinda
¢ikarilan tutuklama emirlerine ragmen calismalara devam etmesi, gibi pek ¢ok 6zelligi
ve gergek bir lider oldugu her satirda okuyucuya ispatlanmaktadir (Kirel, 2001; Tas,
2010).

Atatlirk’iin yasadig1 olaylar i¢inde bulundugu durumun farkh kosullar ile birlikte
siirekli degisim gostermistir. Milletinin bagimsizlig1 i¢in baslattig istiklal miicadelesinden
elde edilen basarinin siirdiiriilmesi ve devaminda kurulu devlet diizeni olusturulmaya
¢alisilmas: stirecinde liderlik vasiflar1 da sartlar dahilinde farkliliklar gostermistir. Mesela
Canakkale Savasi’'nda cephede askerlerine “Olmeyi emretmesi” ve en &nde carpismaya
girmesi onun cesaretini ve risk alma konusundaki tutumunu yansitirken, kurulan yeni
devletin refah ve kalkinmighk diizeyini arttirmak amaciyla gerceklestirdigi devrimler ortak
bir vizyon olusturmada ne kadar basarili oldugunu gosterir. Benzer sekilde attig1 her adimda

4

tepeden inme “ben yaptim oldu.” tarzi kararlar almak yerine gevresindeki insanlarin
gortislerini almasi iletisim giicli ve giidiileme becerisini ortaya koyarken, insanlara dnem
vermesi, onlar1 alman kararlara dahil etmesi ve ikili goriismelerde samimiyete Gzen
gostermesi gili¢ paylasimina verdigi onemi ortaya koyar. Tim bu oOzellikler Atatiirk’tin

dontistimcti liderligini ortaya koymaktadir (Tas, 2010).

Atattirk’tin stratejik davranma konusundaki hassasiyeti ve siyasi lider kimliginde
“savasan” degil “uzlasan” kisi 6zelligini 6n planda tutmasi eserin okuyucuya sunuldugu ilk
andan itibaren agik¢a goriilmektedir. Nutuk ilk seslendirildiginde sadece ayni safta yer alan
kisilerce degil, muhalif kesim tarafindan da dinlenmistir. Bu noktada Atatiirk’iin baris
zekasmnin hayli giiclii oldugu gozlemlenmekte ve “atilan adimlar” ile “alinan kararlarin”
kargit goriigliiler tarafindan da benimsenmesinin zorlayic1 degil agiklayic1 ve ikna edici
sekilde saglandig1 goriilmiistiir (Ercetin ve Caykoylii, 2007).

Atatilirk’iin yukarida bahsi gegen kisisel donaniminin temelinin okul yasantis: ile
atildigini sdylemek miimkiindiir. Askeri riistiyede iken Ogretmeninin yoklugunda yerine
gecip ders anlatma yetenegi, matematik, dil, fen bilimleri gibi derslerindeki basarilarimin
yanu sira diinya olaylari ile de yakinen ilgili olmasi, mantiksal diisiinme, problem ¢6zme ve
kavramlar arasu iliskiler konusundaki pratik becerileri, daha okul ¢aglarinda sira arkadaslar:
ile olan beseri iliskilerinin yakin olmasi neticesinde bu kisilerle savas donemi ve miicadele
siireglerinde de omuz omuza olmasi onun tutum ve davranislarinda egitim siirecinin roliinii
gozler Oniine serer (Ertan, 2017). Okul yasantisinda aldig1 egitim ve konusunda uzman
hocalar1 ile ikili iligkilerinin kendisine sagladigi kazamimlarin yami sira, tarih, felsefe,
sosyoloji, edebiyat, askeri, dini ve ulusal 6zelliklerdeki kitaplar1 okuyarak bu alanlarda bilgi
ve kiiltiirel birikimini gelistirmesi de liderliginin boyutlarmin gelismesinde etkilidir (Tas,
2010).

80



Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2020, Cilt 04, Say1 01, s. 74-83 C. M. Binici

Daha oOnce bahsedildigi {izere degisen kosullar Atatiirk’iin liderlik wvasiflarini
etkileyerek ¢izdigi lider imajimin farkh tiirlerle tanimlanmasma olanak saglamistir. Bu
noktada otoriter ve demokratik lider vasiflarina da deginilebilir. Ozellikle milleti etkileyen
kararlarda tavizkar olmadig1 ve gerekli durumlarda otoriter bir tutum sergiledigi asikardir.
Ancak otoriteden kasit zorlayici ve baskic bir tutum degil, giictinii milletten alma halidir.
Yani korku ve sindirme politikas: degil sevgi ve sempati kazanarak yanina ¢ekme tutumu
sergiledigi goriilmektedir. Katilimci ve destekleyici 6zellikleri daha 6nce de vurgulanmistir
ve bu Ozellikler de onun demokratik yoniinii ortaya koyar. Goreve ve insana ayni derecede
onem vererek bu iki liderlik 6zelligini yonetme sanatinda kullandig1 goriilmektedir (Arikan,
2001).

Iletisim giicii ile kisileri etkileme ve ikna etme yetenegi, kendini tamimasi ve giiclii
yonlerini 6n plana koyarken zayif yonlerini iyilestirmeye calismasi, uzun vadeli planlar
yapmas1 ve riskleri iyi degerlendirebilmesi, ekibindeki farkl kisiler icin bu kisilerin farkl
ozelliklerini 6n plana ¢ikaracak is boliimleri saglamasi, Ogrenen ve gelisen ortami
desteklemesi, iyi bir sorun ¢oziicii ve yorumlayici olmasi, problemleri dogru analiz etmesi ve
alternatif ¢oziim planlar {iretmesi hususunda eserde yer alan ¢ok sayida s6z ve eylem
ornekleri onun degisimi destekleyen, giiclii ve kararl bir lider oldugunun ispatidir (Gecikli,
2012; Tas, 2009; @zkaynar, 2017).

Aslan (2008) da gerceklestirdigi calismada Atatiirk’tin liderlik vasiflarini su sekilde
derlemistir:

- Toplumun nabzim tutar,
- Vizyon sahibidir, ayrintilara 6zen gosterir, hangi devrimlere ihtiya¢ oldugunu ve ne
zaman yapilmasi gerektigini bilir, hayalperest degil gercekgcidir,
- Milli stratejiyi savunur, sabir ve metanet gosterir,
- Cok yonliadiir,
- Tecriibe birikimine sahiptir,
- Dogrulan sdylemekten ¢ekinmeyen, gorev bilincine sahip, rehavete ve umutsuzluga
firsat vermeyen, basar1 ve cesarete inanan biridir,
- Bilgi toplama, soyut diisiinme ve hizli karar verme yetenegine sahiptir,
- Baris yanlisy, insan iligkilerine 6nem veren, fedakar, vefa sahibi, demokratik biridir,
- Kamuoyu olugturma ve toplumun nabzini tutma yetenegine sahiptir,
- Gergeklestirdigi islere goniilden inanan, programli, insanlari organize edebilen ve
prensip sahibi biridir,
- Sorumluluk sahibi, tedbirli, birlik ve dayanismaya 6nem gosteren biridir.
Yukarida bahsi gegen ozellikler Atatiirk’iin 6zellikleri ve Nutuk'u yazarken esere bu
ozellikleri nasil yansittig1 hakkinda fikir sahibi olunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Atatiirk de eseri yazarken kendisini okuyucuya anlatma ihtiyacin ve gerekgesini su sozlerle
belirtmistir:

"Efendiler, sirasi gelmisken, aziz milletime sunu tavsiye ederim ki, bagrinda yetistirerek
bagimin iistiine kadar c¢ikaracagr adamlarin kanindaki, vicdanindaki 6z cevheri cok iyi tahlil etmek
dikkatinden bir an geri kalmasin!”

TARTISMA

Nutuk donemin tarihsel olaylarmi birinci agizdan objektif bir tutumla anlatmas:
agisindan Onemli bir tarihsel belge niteligindedir. Bu agidan okuyucu, konu ile ilgili
diisiinceleri bir bagkasinin etkisi altinda kalmadan o giinleri 6grenebilir ve konularla ilgili
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genel bir yargiya varabilir. Yakin ge¢mise tutulan bu 151k -gerek duyulmas: halinde farkl: kisi
ve kaynaklarla yapilacak ufak destekler ile- resmin tamaminin goriilmesini saglar.

Atatiirk’iin eserde tarihi olay1 aktardiktan hemen sonra bu olay ile ilgili diisiince ve
yorumlarini paylasmasi okuyucular tarafindan anlasilmasi agisindan énemlidir. Bu noktada
ifadelerin okuyucu tarafindan eksiksiz sekilde anlasilabilmesi icin Kongar'mn ekledigi
yorumlar da destekleyici bir Ozellik gosterir. Atatiirk’i tamimak ve anlamak igin
basvurdugumuz eserler genellikle onunla ayn: dénemde yasayan kisilerin anilarindan veya
Atatiirk’iin  eserleri ve hayatinin arastirilmasi neticesinde yazilan degerlendirme
yazilarindan olugsmaktadir. Her iki durumda da Atatiirk’e ait degerlendirmeler siibjektif
olmaktadir. Oysaki Atatiirk’ii ilk elden tamima firsati buldugumuz Nutuk, deneyimleri,
gozlemleri, bakis acisi, askeri dehasi ve siyasi goriiglerini ilk elden gormemizi saglar.
Nutuk’ta bahsedilen tarihsel olaylar1 bu olaylara deginen farkli eserlerden okumak ise farkl
diistincelerin kiyaslanmasi, yorumlanmasi ve elestirilebilmesi agisindan 6nemlidir.

Atatlirk, imparatorluk doneminde yapilan bazi yonetimsel hatalardan ders ¢ikarilip
cagmin giiclii devletlerine ulasmasi i¢in yeni kusaklarin bilingli bir sekilde egitilmesi
gerektigi bilincindeydi. Hazirladigi bu eser ile bir yandan ge¢miste yasanan bazi
olumsuzluklarin ve zorluklarin gélgesinde cumhuriyetin nasil kuruldugunu anlatmak diger
yandan s6z konusu olumsuzluklarin tekerriir edebilir nitelikte olmasi nedeniyle gelecek
nesilleri uyarmak ve ne denli kiymetli bir emanete sahip olduklarim1 bilerek Ozenle
korumalar1 igin nasihatte bulunmak gayesini tasimistir. Atatiirk bu gayelerini CHP
kongresinde Nutuk’'u seslendirdikten hemen sonra su ctimleler ile ifade etmistir:

"Saygideger efendiler, sizi giinlerce mesgul eden uzun ve teferruatl nutkum, nihayet gecmise
karismis bir devrin hikdyesidir. Bundan milletim igin ve gelecekteki evlatlarnmiz igin dikkat ve
uyanmiklik saglayabilecek bazi noktalar: belirtebilmis isem kendimi bahtiyar sayacagim.

Efendiler, bu nutkumla, milli varlig: sona ermis sayilan biiyiik bir milletin, istiklalini nasil
kazandigimi, ilim ve teknigin en son esaslarina dayanan milli ve ¢agdas bir devleti nasil kurdugunu
anlatmaya ¢alistim.

Bugiin ulasti§umiz sonug, asirlardan beri cekilen milli felaketlerin yarattir uyanikligin eseri
ve bu aziz vatamn her kogesini sulayan kanlarmn bedelidir. Bu sonucu, Tiirk genclig¢ine emanet
ediyorum. ”

SONUC

Eser hicbir siyasi veya ideolojik baski altinda kalmadan milletimizin yeniden giiglenisini ve
varolusunu devam ettirigsini anlamamiz agisindan biiyiik bir kiymete sahiptir. Milletimizin
her ferdi tarafindan okunmasi ve anlasilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger milletlerin
mensubu kisiler tarafindan okunmasi ise Tiirk milletinin giiciinii, cesaretini ve bagimsiz
ruhunu anlamalar1 ve Ozellikle sosyal ve politik iligskilerde oziimiizii olusturan bu
ozelliklerimizi ©6n planda tutmalarim1 saglamasi agisindan eserin Onemini ortaya
koymaktadr.
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