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21. YUZYILDA OKUL YONETICIiSININ NiTELIGi:
OGRETIM LIiDERLIGI

Yasemin AKSOYALP®
OZET

21. yuzyilda, insanlik ve insanla ilgili her 6ge hizli ve tarihin higbir
déneminde olmayan degisimlerle kars1 karsiyadir. 21. yiizyilda egitim sistemlerinde
degisimin ana merkezi ilk6gretim ve ortaégretim okullaridir. Ilkégretim ve
ortadgretim okullari, nitelikli yurttas yetistirerek, tilkenin kalkinmasinda biytk
6neme sahip egitim kademeleridir. Bu nedenle, bu okullarin egitimin amagclarini st
diizeyde gerceklestirmeye yonelik organizasyonu, kaynaklarinin saglanmasi ve
isleyiglerinin merkezinde okul yoneticisi yer almaktadir. Bu c¢ercevede, bu
calismada, 21. ylizyilda lider olarak okul yoneticilerinin yeni goérev ve niteliklerine
iligkin 6ne ¢ikan yeni anlayiglarin ortaya konulmasi ve buradan hareketle bu
niteliklerinden &gretim liderligi ve kapsaminin belirlenmesi amaglanmigtir.
Aragtirmada derleme (tarama) yéntemi kullanilmistir. Bu literatiir taramasinda su
sonuglara ulagilmigtir: 1- 21. yiizyilda okul yoneticisinin goérevleri daha kapsamli ve
cok bilesenli hale gelmistir. 2- 21. ytizyilda, okul yoneticisinin anahtar roli, ytuksek
ve nitelikli 6grenci basarisi i¢in, oncelikli olarak o6grenme-6gretme siireglerinin
etkililigini temele almadir. 3- 21. ylizyilin okul yoneticisinin 6ne c¢ikan o6zelligi
degisim odakli liderlik davranmiglarini sergilemesidir. 4- 21. yiizyilda lider olarak
okul yoneticisinin en 6nemli 6zelligi, hem 6grenen hem de 6greten olmasidir. 5- 21.
yuzyilda, okul yoneticisinin yeni gorevlerinden biri 6gretimsel liderliktir. 6-
Ogretimsel liderlik, destekleyici, kolaylastiric1 ve bu siirecleri harekete gegiren bir
katalizordir. 7- Ogretimsel liderlik, ailelerle, velilerle, 6gretmenler ve 6grencilerle
etkilesimi ve her bir 6grencinin bireysel gelisimi hakkinda bilgi verici etkinlikleri
kapsayan bir stiregtir. 8- 21. ylizyilda egitim sistemlerindeki degisiklikler, okul
yoneticisi yetistirme egitim programlarinin da yenilenmesini gerektirmektedir.

Anahtar Kelimler: Okul, Yonetici, Liderlik, 21. Yiizy1l, Egitim, Ogrenme-
Ogretme.
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ABSTRACT

In the 21st century, humanity and each constituent about human being
have encountered rapid changes which have not been seen in any period of history.
The main focus of change is primary and secondary schools in the 21st century. By
training qualified citizens, primary and secondary schools are educational stages
which have remarkable prominence in the development of a country. For this reason,
school principle is in the centre of these schools’ organization, resource maintenance
and mechanisms directed towards realizing educational goals at a higher level. In
this framework, this study aims to reveal foremost and novel understandings about
new duties and qualifications of school principals as leaders in the 21st century and
accordingly, it is aimed to determine instructional leadership and its scope.
Compilation method based on literature review is used in this study. Following
results were obtained: 1- Duties of school principle have become more comprehensive
and multi-dimensional in the 215t century. 2- Key role of school principle in the 21st
century is to place primarily the effectiveness of learning-teaching processes in the
centre for efficient and high-rate student success. 3- Prominent feature of the 21st
century school principal is to demonstrate change-oriented behaviors. 4- The most
crucial qualification of a school principal as a leader in the 215t century is to be both
a learner and a teacher. 5- One of the new duties of school principal in the 21st
century is instructional leadership. 6- Instructional leadership is a supportive and
facilitative catalyst who is initiative of these processes. 7- Instructional leadership is
a process involving interaction with families, parents, teachers and students as well
as sharing knowledge about individual development of each student. 8- Alterations
in the educational systems of the 215t century require renewing training programs of
school principal.

Key words: School, Principal, Leadership, 215t century, Education, Learning-
Teaching.

GIRIS
Toplumlar stirekli degisim igerisinde olan yapilardir. Toplumsal yap:
degisime kapali olur ve kendini yenileyemezse, bir siire sonra kendi kendini
yok eder. Bir toplumsal kurum olarak egitim sistemi ve okullar,
degisimlerden en 6nce ve en ¢ok etkilenen yapilardir. Bir toplumun egitim
sistemi ve okullar her tirli degisime agik olmali ve hatta degisim talebi ve
ihtiyacim1 karsilamahdir (Celik, 2000). Bu baglamda, yenicag 21. yiizyilda,
insanlik ve insanla ilgili her 6ge hizli ve tarihin higbir doneminde olmayan
degisimlerle karg1 karsiyadir. 21. yiizyillda egitim sistemlerinde degisimin
ana merkezi ilkogretim ve ortadégretim okullaridir. Buradaki ana hedef, bu

diizeydeki egitim sistemlerini yenileyerek ve gelistirerek ulusal egitimi
gliclendirmedir (IBE, 1998).

Ilkogretim ve ortadgretim okullari, nitelikli yurttas yetistirmede biiyiik
6neme sahip egitim kademeleridir. Bu nedenle, bu okullarin egitimin
amaglarin1 st diuzeyde gerceklestirmeye yonelik organizasyonu,
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kaynaklarinin saglanmasi ve igleyiglerinin merkezinde okul yo6neticisi yer
almaktadir. Okul yo6neticisi, okulun her tirli isleyisinden ve egitimin
acmalarina istenilen diuzeyde ulagsmasindan sorumlu kigidir.

Okul yoneticilerin gorevlerinin tarihi strecte farklilastign gorulmektedir.
19501 yillarda, okul yoneticilerinin egitici rolii ve yonetimci roli vard:
(Glasman, 1984). 1970 ve 1980’li yillarda, okul yéneticilerinin rollerinde
carpic1 degisimler olmustur. Bu anlayisa gore, okul yoneticisi, okulun etkili
olasinda birinci derecede sorumlu kigidir. 1990’lardan bu yana ise, okul
yoneticileri, okul etkiligi ve egitimsel gelisimde anahtar kisidir anlayisi 6ne
cikmistir (Glasman & Heck, 1992). Ancak, bununla birlikte, 1990’11 yillarda,
yaklagsmakta olan 21. ylizyilin okul yo6neticisinin rollerinin ne olacag:
konusu giindeme gelmistir (Heck, 1992). Ciinkii cok hizli ve radikal sosyo-
ekonomik degisiklikler, kuresellesme, ileri teknolojilerin yasamin her
boyutunu etkilemesi nedeniyle, elestirel diislinen, problem ¢6zen, diinya
kiltira bilgisine sahip, ¢ok kiulturliliikle bas edebilen bireylere ihtiyag
duyulmustur. Bu yeni talepler, okul yoneticisinin gérevlerini daha kapsamli
ve ¢ok bilegenli hale getirmistir (Goodwin, Cunningham & Eagle, 2005).

Bu dogrultuda Heck’e (1992) gére, okul yoneticisinin niteligi ile okulun
basaris1 arasinda bir iliski vardir. Bir diger ifade ile (Glasman & Heck,
1992), okul yéneticisinin anahtar rolii, yiiksek ve nitelikli 6grenci basarisi
icin okulu etkili hale getirme ve bunu siirdiirmedir. Mulford (2003) da bu
gorislii desteklemektir. Ona gore, 21. yiizyilin yeni egitimsel talepleri goz
ontine alindiginda, okul yoneticisinin rol ve gorevleri degismigstir. Okul
yoOneticisinin yeni temel gérevi, 6gretmelerin mesleki gelisimi i¢in firsatlar
olusturarak 6grenci basarisim arttirmadair.

Sisman (2002) ise konuyu farkh bir acidan ele alarak, yeni yiizyilda egitim
reformlarinin basarisinin, buylk 6l¢iide, okul yoneticilerine bagh oldugunu
belirtmektedir. Sisman’a (2000) gére, yoneticisinin liderlik davraniglar: ve
uygulamalarin1 sergiledigi okul, etkili okuldur. Etkili okulun lider
yoneticisi, oncelikli olarak 6grenme-6gretme sireclerinin etkililigini temele
alir.

21. Yiizyihin Okulunun Ozellikleri

Shaw’a (2008) gore, 21. yiizyillda sadece enformatik bilgiye sahip olmak
degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi kullanabilme yeterliligine sahip bireyler
yetistirme anlayisi 6ne c¢ikmigtir. Bu nedenle, okullar, toplumunun ve
insanligin sorunlarina kargi duyarli, sorgulayan ve ¢ozim treten ve
sorumluluk alabilen bireyler yetistirmek zorundadir. Bunlara ek olarak,
yenigagin okur-yazarlik anlayisi da degismistir. Yenicagda okur-yazarlhk,
¢ok kulturlilik, gorsel-yazili medya, bilgiye erigsme, insani yéonini koruma,
gevreye duyarli olma, ekonomi bilgisi ve bilgi ve iletisim teknolojileri
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bilgisine sahibi olma gibi faktorleri de kapsayan bir o6zellik olarak
tanmimlanmaktadir (Shaw, 2008).

Mulford (2003), 21. yiizyilda okulun islevlerinin yeniden tanimlandigini
belirtmektedir. Okullar ve yoneticileri, bireyleri yeni degisimlere
hazirlayarak, toplumunu geri kalmaktan kurtarirlar. Bir baska deyisle,
okul ve toplum arasinda siki bir igbirligi vardir. Okul sosyo-ekonomik
degisikliklerin topluma sunulmasinda 6nemli bir igleve sahiptir. Bu
baglamda, okul yoneticisi hem okulu yonetme ve hem de toplumla etkilesimi
saglayan kisidir. Riehl (2000) de okul yoneticisinin yenicagdaki
gorevlerinden birinin toplum ve okul arasindaki etkilesimi gliclendirme
oldugunu belirtmektedir. Bu ¢ergevede, okul yoneticisinin roli ve gérevleri
akademik amaglara ulagsmak i¢in kararli olma, 6grenci basarisim
desteklendigi bir okul atmosferi olusturma, her tirli kaynag kullanma,
motive edici ve dinamik olma, kurallari aci-segik belirlenmis istikrarl bir
6grenme ortami yaratma olarak éne citkmaktadir (Glasman & Heck, 1992).

Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Nitelikleri

21. yuzyilda okul yoneticilerinin gorevleri, karmasik ve ¢ok boyutlu hale
gelmistir (Gaston, 2005). Okul yéneticilerinin bu gorevleri etkili olarak
bagarabilmeleri katilimc1 karar verme strecleri ile mimkindir. Katilime:
karar verme surecleri, kargit gorius ve fikirleri karar strecine dahil etme
demektir (Weiss & Cambone, 1994). Bir baska deyisle, katilimc1 karar
verme yoneticinin gonilla olarak 6gretmen, veli, 6grenci, personel ve diger
ilgililerin karar verme siireclerine katilmasidir (Gibson, Ivancevic &
Donnelly, 1998). Fullan ve Newton (1988) da, okul yoneticilerinin katilimeci
bir planlama yapma ve planlarin uygulanabilirligi ve strdiirilebilirligi i¢in
yenilikleri takip etme ve bu amaca yonelik bilgiyi kullanmadan sorumlu
olduklar:1 gérustindedirler.

Weiss ve Cambone’a (1994) gore, 21. yiizyihn okul yoneticisinin 6éne cikan
ozelliligi degisim odakli liderlik davramiglarimi sergilemesidir. Degisim
odakli liderlik, 6gretim, egitim programi ve okulun sorunlarini merkeze
alarak degisime yonelmektir. Bu dogrultuda, Podmostko (2000), yeni
yuzyilda, okul yoneticisinin yeni gérevlerinden birinin 6gretimsel liderlik
oldugunu 6ne surmektedir. Ona gore, 6gretimsel liderlik, 6grenme-6gretme
stireclerine ivme kazandirma, profesyonel gelisme, verilere dayanarak karar
verme ve hesap verme lizerine odaklanmadir.

Cuban’a (1985) gére, 6gretimsel amaclar, okul yéneticili§i gérevinin ana
boyutlarinda biridir. Lyons (2010) da bu gériisii paylasmaktadir. Ona gére,
okul yoneticisinin goérevlerinden birisi 6gretme ve Ogrenme igin okulu
dizenlemek ve o6gretmenlerin motivasyonlarim1 yiiksek tutmaktir. Bu
baglamda, Lyons (2010), yeni yiizyillda okul yéneticisinin gorevlerinden
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birinin 6gretimsel liderlik oldugunu belirtmektedir. Ogretimsel liderlik,
6gretimi planlama, koordine etme, rehberlik etme ve degerlendirmedir.

Markley (2008: 7-19) okul yéneticilerinin yeni liderlik gérevlerinin
kapsaminin su sekilde siralamaktadir:

o Egitimsel ve 6gretimsel liderlik.
e Idarecilik gorevi.
e Egitim program liderligi.

e Ogretmenler, aileler ve sosyal cevre ile birlikte okulun vizyonunu
belirleme.

e Daha etkili okul i¢in 6gretmenlere ve diger c¢aliganlara kaynak
saglama.

e Ogretmenler arasi iligkileri giiclendirme ve koruma.
e  Gergekel bir blitge hazirlama.
e Ogrencilerin 6grenme bagarisini artirma.
e Etkili iletigim kurma.
Ogretimsel Liderlik

Riehl’e (2000) gére, okul yoneticileri, 6grenme kapasiteleri farkli olan
ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik 6zel kosullar1 ve uygulamalari
olusturmaktan sorumlumdur. Bu gorev iki boyutta gerceklestirilebilir: 1-
Ogrenme vyeterliligi farkli olan o6grencilerin bagarili olabilmeleri i¢in
6grenme ve Ogretme ortamini bicimlendirme. 2- Farkli yeterliklerin
olabilecegini kabul eden ve buna gore davranan bir okul kiltara olusturma.
Bu dogrultuda, o6gretimsel liderlik, destekleyici, kolaylastirict ve bu
stiregleri harekete gegiren bir katalizérdiir.

Santos’a (2008) gore, siirekli kendini yenileyen kamuoyu, dis cevre ve
velilerle olan iligkilerin dogasinin degismesi nedeniyle, okul yoneticisinin
roliiniin sinirlar1 geniglemis ve degismigtir. Yani, artik, okul yoneticisi hem
pek cok gorevleri yerine getirmek hem de 6gretimin lideri olarak okulun
etkililigini stirdiirmek zorundadir. Bu anlamda, okulun etkililiginden, okul
yoneticisi birinci derecede sorumludur. Egitimin amaclarina ulagmasi i¢in,
okul yoneticisi, okula bir vizyon yiikleyen, misyon ¢izen, yenilikleri getiren
ve hesap vermeye hazir bir lider 6zelliginde olmalidir. Bu temel gérev ve
rollerinin yani sira, okul yoneticisi, okulun yapisal sorunlarinin ¢éziimiine
calisir, giivenli bir okul ¢evresi olusturur, personel sorularini ¢ézer, kayit-
takip iglerini diizenler ve Ogretmenlere yol gosterir. Ancak, biitin bu
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gorevlerinin ustiinde, okul yoneticisinin birinci gérevi ve tim goérevlerinin
merkezinde, 6gretimin etkiliginin strdirilmesi ve gelistirilmesi vardir.

Ogretimsel liderligin en temel iglevi 6gretimi yonlendirmektir. Etkili
ogretimi desteklemek amaciyla okul mudirleri, yenilik¢i 6gretimi tegvik
etmeli, bir dizi 6gretimsel stratejileri sunmali, 6gretmenlere c¢ok cesitli
Ogretimsel yontemleri uygulamalarinda yardimer olmalidir (Behar-
Horenstein, 1995: 18). Etkili 6gretimsel liderlik icin, okul yéneticileri, su
birbiriyle iligkili gérevleri yapmalidir: 1- Ogrenci basarisi i¢in rehberlik
etme. 2- Ogretmeni degerlendirme. 3- Ogretmenin mesleki geligimini
destekleme. 4- Ogretilen ile smanan arasindaki uyumu gozetme. 5-
Ogrencileri  degerlendirmede 6zgiin  yontemleri kullanma (Behar-
Horenstein, 1995, s.16-17).

Oz olarak, 20. ylzyilin baglarindan 1980’1i yillara kadar, okul
yoneticileri, yoOnetimsel gorevleri yerine getiren bir burokrat olarak
gorilmekteydi. Ancak, 1980’11 yillarin sonlarindan itibaren okul yoneticileri,
ogretimsel liderler olarak gorilmeye baslanmiglardir (Cuban, 1985).
Ogretim lideri olarak okul yoneticisi (Reyes-Gonzalez, 2007: 18), éngoriir,
degerlendirir ve okul gelisim siireclerine hem yonetici hem de okul lideri
yontiyle katilir. Ogretimsel liderlik, aileler, veliler, 6gretmenler ve
ogrencilerle etkilesimi ve her bir 6grencinin bireysel gelisimi hakkinda bilgi
verici slirecleri kapsayan bir stiregtir.

Siirekli Ogrenen Olarak Okul Yéneticisi

Reyes-Gonzalez’e (2007: 18) gére, yenicagda okul yoneticilerinden beklenen,
etkili ve arastirma temelli pedagojik uygulamalari bilgisine sahip, bunun
yani sira, bu becerilerini 6grenci ve ogretmenlere aktaran bir model kisi
olmasidir. Bunlara ek olarak, okul yoneticilerinden, degerlendirme
sonuglarim1 analiz ederek, sinifta 6grencilerin 6grenmelerinin  basarili
olmas1 i¢in gerekli degisiklerin yapilmasinda liderlik  etmesi
beklenmektedir. Celik (2000) de bu gériis dogrultusunda, yeni yiizyilin okul
yoneticisinin sturekli 6grenen ve herkesi 6grenmeye tesvik eden rolde olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu agidan bakildiginda, 21. ytizyilda lider olarak
okul yoneticisinin en énemli 6zelligi, hem 6grenen hem de 6greten olmasidir.
Ogrenen liderler olarak okul yoneticileri, okul iklimine uyumlu okul
personelinin geligimi i¢in olanaklar saglayan ve firsatlar sunandir. Ogrenen
liderler, sosyal degisim ve geligsim ile uyumlu ve bunlari1 okullarina tasiyan
liderlerdir. Ercetin (2000) ise konuya bir baska boyut eklemektedir. Ona
gore, lider olarak okul yoneticisi vizyon sahibi olmalidir. Vizyoner lider,
okulda gerceklestirecegi 6nemli goérev ve ideallerini bir biitiin olarak belirler
ve bunlar1 diger personelle paylasarak, okulun ortak ideallerini olusturur.
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Markley’e (2008: 53)e gore yenicagin okul yéneticilerinden beklenen,
okullarimi degisimlere karsi daha hizli hazirlamalar1 ve bu degisimleri
okullarina yansitmalaridir. Bu anlayis ve nitelikteki liderler, ellerindeki
sinmirli imkanlar: kullanarak, 6gretmenlerin gelisimlerini destekler, okulun
givenilir bir yer olmasimi saglar ve oOgrenci, aileler ve toplumun diger
kesimlerini stirece dahil ederler. Bu ¢ergevede, lider olarak okul yoneticisini
bekleyen zorluk, hem liderlik etme hem de 6grenme-6gretme gorevini es
zamanl yapmak zorunda olmasidir. Bu baglamda (Reyes-Gonzalez, 2007),
21. ytizyil liderinden beklenen 6grenci basarisina iligkin artan beklentileri
ve guinlik gérevlerle ilgili talepleri karsilamaktir.

Okul miidiirlerinin gorevleri biiyiik élgtide degismistir. Bu degisikliler, okul
yoneticilerin bu kogullara uyumunu gerektirmektedir. Bu nedenle, okul
yoneticileri degisim igin g¢aba gostermeli ve degisime rehberlik etmek
amaciyla, kendilerini gelecekteki etkili rollerine hazirlamahdirlar.
Gelecekteki degisime yo6n verme igin, etkili okul midirlerinden su
yeterliklere sahip olmasi beklenir (Behar-Horenstein, 1995: 19):

e Degigimle ilgili arastirma temelli bilgiye ulagma.

o Ktkili degisimin dogasini tanimlama.

e Diger okullardaki degisiklikleri takip etme ve bunlardan yararlanma.
e Profesyonel gelisim i¢in y6n belirleme.

e Ogretim, 6gretim programi ve kiiltiirel degisim siireclerinde, okul
personeline nasil liderlik edebileceginin agsamalarini belirleme.

Buraya kadar belirtilen gortgsler toparlanirsa, 21. ylizyilin anlayisina gore,
okul yoneticilerinin, sadece idareci gorevi degil, tim okul sisteminin
gereksinim duydugu degisiklikleri saglama gorevi vardir. Bu agidan
bakildiginda, etkili okul yoneticisi, okulun gelisimi icin kilit noktada olan ve
degigsiklikleri yapan kaynak kigisidir. Bu baglamda, gintmiz okul
yoneticisinin rolleri etik amaglar ortaya koyma, iligkileri gelistirme,
beklentiler olusturma, kapasiteyi arttirma, 6grenmede model olma, etkili
yonetme, tim 1ilgililerin ihtiyaclarina cevap verme ve bir stratejik plan
yapma olarak siralanabilir (Coffin 2004).

21. Yiizyilda Lider Yetistirme

Behar-Horenstein’a (1995: 5) gore, 21. yiizyilda egitim sistemlerindeki
degisiklikler, okul yoneticisi yetistirme egitim programlarinin da
yenilenmesini gerektirmektedir. Bu yenilemenin boyutlari sunlardir: 1-
Yeni kusakta ogretime iliskin gorislerin farkhilagmasi. 2- Ogrenmeyi
iyilestirmeye yonelik degisiklikleri yapma ihtiyaci. 3- Tam donanimh
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okullari 6ngérme. Bu nedenle, mevcut yonetici yetistirme egitim
programlari yetersizdir. Yonetici yetigstirme egitim programlari yeniden
yapilandirmalidir. Bu yapilandirmada, egitim programinin merkezinde,
6gretim programi ve 6gretim-6grenme siirecleri yer almalidir.

SONUC

21. yuzyilda, lider olarak okul yoneticileri, okullarinin amaglarini ¢agin
talepleri dogrultusunda gergeklestirmek i¢in, yeni ytizyilin ihtiya¢ duydugu
niteliklere sahip olmalidir. Bu baglamda, okul yoneticisi okul yonetim
stireclerinde, birinci ve en 6nemli kaynagin kendisi oldugu anlayisinda
olmalidir. Bu anlayisa sahip lider olarak okul yoneticisi, sahip oldugu
kaynaklar1 gelistirir, degistirir ve mevcut durumu yeni durumlara uyarlar.
Oz olarak, 21. yiizyilda, lider olarak okul yoneticisinin okulun biitiinciil
geligimini destekleyen ve slirekli 6grenen niteligi temel anlayis olarak 6ne
¢ikmaktadir.
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EXTENTED ABSTRACT

Primary and secondary schools constitute the major focus of change in the 21st century.
The main aim of this change is strengthen national education by means of renewing and
improving educational systems at these school-levels. Primary and secondary schools
assume a vital role in building a society which is composed of qualified citizens. Besides
this function, they are now being recognized as the cornerstone of educational systems in
the 21st century. In parallel with this paradigm shift in educational systems of the New
Era, school principals have encountered a drastic change in terms of their roles and
duties. Therefore, school principals’ roles and duties have become more complex and
multidimensional in nature. In other words, recent tendencies hold school leaders
responsible for improving student learning in schools, empowering the organizational
conditions and maintaining resources. In sum, school principal is considered as highly
accountable for every kind of school mechanisms and achieving educational goals.

When the related literature is examined, it is possible to observe that duties of school
principal have undergone a revolutionary change period. As Glasman (1984) indicates,
educational and managerial roles of school principal were pervasive in 1950s. However,
school principals started to assume different roles in 1970 and 80s. According to this new
perspective, school principals were regarded as having primary responsibility for school
efficiency. As Glasman and Heck (1992) reveal, since 1990s, school principals have had a
crucial role in improving school efficiency and educational development. On the other
hand, the question of what will be the roles of school principals in the 21st century has
become of the hotly debated issue among scholars in 1990s (Heck, 1992).

Factors which emerged in the New Era such as globalization, increasing demand for a
more sophisticated labor force, rapid drastic socio-economic alterations, high-level
technology use combined with the growth of knowledge-based economies gives a sense of
urgency to the heightened demand for qualified school principals. Consequently,the
boundaries regarding the role of school principals have expanded beyond managerial
practice to a more comprehensive and multidimensional conception. In accordance with
this new conception, school principals who are capable of thinking critically, overcoming
problems efficiently, have knowledge about world-wide culture and dealing with
multiculturalism effectively. According to Goodwin, Cunningham, and Eagle, (2005),
these new demands on part of school principals have resulted in more complicated and
multi-layered duties and roles.

Qualifications of the 21st century schools: In parallel with the changing and increasing
qualifications of school principals in the 21st century, schools have also witnessed
remarkable alterations in the New Era. As researchers such as Mulford (2003), Riehl
(2000), Glasman and Heck (1992) point out, functions of schools have been changed
towards equipping students with global awareness, preparing them for the digital age
and expanding their capacity and productivity.

Instructional leadership qualification of school leaders: Asmentioned earlier, duties of
school principals gained a sophisticated and intricate dimension (Gaston, 2005). In order
to obtain effective instructional leadership in the 21st century, participative decision-
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making processes have been required. Weiss and Cambone (1994) define participative
decision-making processes as the inclusion of contradictory viewpoints and ideas. It is
also emphasized that teachers, parents, students, personel and other stakeholders should
be involved in these processes (Gibson, Ivancevic and Donnelly, 1998). Santos (2008)
notes that school principal should be able to assign a vision to school, develop a vision on
the direction of school, brings innovation to it and take responsibility for the purpose of
achieving educational goals. Nevertheless, sustaining and reinforcing school efficiency
exists above and in the core of all duties. The most fundamental function of school
principals is to guide instruction. As Behar-Horenstein (1995: 18) states, school principals
should encourage innovative teaching applications, provide teachers with a set of
instructional techniques and help teachers with putting various instructional methods
into action.

Leaders as Learners: In the 21st century, school principal’s role of knowledge generation
and learning has become the center of scholarly attention. In accordance with this new
point of view, school principals are expected to be knowledgeable about efficient and
research-based pedagogical practices, and a model who shares his/her skills with students
and teachers. Behar-Horenstein (1995) lists the qualifications of the 21st century school
principal as follows: 1- Accessing research-based data about change, 2- Identifying the
composition of influential change, 3- Monitoring alterations in other school and making
use of them, 4- Supporting effective professional development, 5- Arranging the stages of
leading instruction, curriculum and cultural change processes.

Training the leader 21st century: It is now widely acknowledged that school principals
take a vital role in the attainment of educational goals, the success of instruction and
efficiency of total school community. For this reason, Behar-Horenstein (1995: 5) suggests
that training programs of school principals need to be transformed and renovated.
Indispensible aspects of this renewal process centre around three phenomena: 1-
Differentiation of viewpoints regarding instruction, 2- Need for alterations to reach high-
quality learning activities, 3- Envision of fully-equipped schools.

Besides the factors mentioned above, boundaries of school principals’ qualifications has
extended to incorporate the following components which include This list included:
leading schools in a way that places student learning in the centre; specifying high
expectations for academic and social achievement of all students, establishing a
supportive atmosphere and shared culture for continuous learning, promoting
instructional improvement; and actively engaging the community to create a shared
responsibility for student and school efficiency. It can also be stated that it becomes the
school principal’s responsibility to cooperate with teachers to put forward educational
objectives and set school-wide goals, supply necessary resources for learning, and provide
new learning opportunities with students and teachers.

In conclusion, the transformation of principal-based leadership into facilitative
instructional leadership underlines the need for a holistic view of school leadership
embracing the qualification of the 21st century school, instructional leadership, leaders as
learners view and training of leaders in the 21st century. It is also possible to infer from
what has been discussed so far that the top-down, principal driven model of instructional
leadership has been converged into a multi-layered principalship in the New Era.



