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Bu calismada isletmelerde muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde
etkin muhasebe i¢ denetiminin rolii ve nemi arastirtlmistir. Calisma 6rnek
kiitlesini Bat1 Akdeniz Bolgesi Organize Sanayi Bdlgelerinde (Antalaya,
Burdur, Isparta) faaliyet gosteren muhasebe i¢ denetim sistemine sahip 87
isletme olusturmaktadir.Yiiz yiize gériisme yapilarak anket yontemi ile elde
edilen veriler tanimlayici istatistiksel yontemler kullanilarak analiz edilmistir.
Caligmada etkin bir i¢ denetim iyi olugturulmus i¢ kontrol sistemiyle birlikte
isletmede karsilasilmasi muhtemel hatali ve hileli muhasebe islemlerinin
azaltilmasinda olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
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A CASE STUDY ON THE IMPORTANCE AND ROLE OF
EFFECTIVE INTERNAL AUDITING IN PREVENTING
ACCOUNTING ERRORS AND FRAUD IN ENTERPRISES

ABSTRACT

This study explores the importance and role of effective internal auditing
in preventing accounting errors and fraud in enterprises. Sample group of the
study is composed of 87 businesses, which have internal accounting system,
running in the Organized Industrial Zones of the West Mediterranean region
(Antalya, Burdur, Isparta). Obtained through face to face interview, data is
analysed using descriptive statistical methods. Based on the study, it is
concluded that with an effective internal control along with a well-established
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internal control system has a positive effect in reducing possible faulty and
fraudulent accounting transactions in enterprises.

Keywords: Accounting Error, Accounting Trick, Internal Control,
Internal Auditing
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1. GiRiS

Amerika’da 2008 yilinda baslayip diinya mali piyasalarini etkileyen
ekonomik kriz; isletmelerin yeterince risk analizleri yapmamasi,
yoneticilerin kendilerinin ve yapmis olduklari islemlerin denetimlerinin
az yapilmasi, daha ¢ok kazanma hirs1 gibi nedenler sonucunda
isletmelerin 6deme gii¢liigiine diismesiyle uluslararasi mali piyasalar
bu durumdan olumsuz olarak etkilenmistir. Tiirkiye’deki — mali
piyasalar1 ise bu donemi 2001 y1linda ortaya ¢ikmis olan ekonomik kriz
sonucunda almis oldugu birtakim Onlemler ile bankacilik sistemini
yeniden yapilandirarak gii¢lendirmesi ve sistemde denetimlerin eskiye
gore ¢ok iyi bir noktaya gelmesiyle 2008 yilinda ki kiiresel kriz Tiirk
mali piyasalarini olumsuz olarak etkilememistir (Ceylan ve Korkmaz
2013, 7).

Isletmeyle ilgili olan farkli ¢ikar gruplar1 kendi menfaatleri
dogrultusunda bir takim kararlar almak zorundadir. Kararlarin
almabilmesi icin isletmelerden giivenilir bilgi elde edilmesi
gerekmektedir. Bu bilgileri temin etmek ise isletme yOnetiminin
gorevidir. Isletme yonetiminin sorumlulugu ise bilgi tizerindeki riski en
asgari seviyede tutmak i¢in; etkin i¢ denetimin yapilmasini saglamak
ve mali tablolarin denetimini yaparak olusmasi muhtemel hata ve
hileleri en aza indirmektir (Bozkurt 2000, 19-21).

Tuan ve Memis (2007) ¢alismalarinda, isletmelerde i¢ denetimin
yonetsel faaliyetlerin uygulanmasindaki roliinii 116 isletmede
yaptiklar1 anket ¢aligmasi ile i¢ denetimin, yonetimin kontrol ve
etkinliginin arttirilmasinda etkili oldugu sonucuna ulagilmstir.
Yo6netim fonksiyonlarinin igleyisindeki eksikliklerin tespit edilmesi, bu
eksikliklerin ¢6ziimii ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi ve bu
faaliyetleri harekete gecirme asamasinda isletme yOnetimine
tavsiyelerde bulunmak {izere biitiin isletmelerde; i¢ denetim
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birimlerinin olusturulmasi, denetim birimi  olanlarin etkinliginin
arttirtlmasini tespit etmislerdir.

Uyar (2010) calismasinda, UFRS uygulamalarinda i¢ kontrol
sisteminin etkisi ve 6neminin muhasebe standartlarin temel amacinin;
mali tablolarin igletmelerin mali durumu, finansal performansini ve
nakit akiglarint gercege uygun bir sekilde agiklamaktir. Karar alma
siirecinde igletme yonetiminin farkli secenekleri dikkate alabilecek
olmasi finansal tablolarin igerigini degistirebilmektedir. Muhasebe
standartlari uygulamasinda ve 6zellikle muhasebe tahminlerinde i¢
kontrol sistemi alinacak kararin sekillenmesi siirecinde ve dogruya
yakin ve gerceke¢i kararlarin alinmasinda isletme yonetimine olumlu
anlamda katki sunmakta oldugunu tespit etmistir.

Saglar ve Tuan (2009) c¢aligmalarinda, isletmelerde i¢ denetim
fonksiyonunun bagimsiz dis denetim maliyeti {izerindeki etkisini
isletme yonetimi kontrol fonksiyonunu i¢ kontrol sistemi kurarak ve i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesini de i¢ denetim
fonksiyonu gergeklestirerek yerine getirmektedir. Isletme y6netiminin
alabilecegi en iyi onlemler, giiclii bir i¢ kontrol sistemi kurmak, i¢
denetim fonksiyonu gelistirmek ve bagimsiz dig denetim yaptirilmasi
gerektigini tespit etmislerdir.

Uzay ve Gonen (2011) ¢aligmalarinda, yeni TTK ile getirilen yillik
faaliyet raporu denetiminin finansal raporlama ile ilgili i¢ kontrol
raporu denetimi ile benzerlikleri Yeni TTK (6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu) yillik faaliyet raporu denetiminin uluslararasi denetim
standartlart  baglaminda muhasebe i¢  denetimleri  oldugu
anlasilmaktadir. TTK ile ilgili ikincil diizenlemeler yapilirken halka
acik sirketlerde ve/veya IMKB’de islem goéren sirketlerde sirket iist
yonetiminin ICFR’yi diizenli olarak yayinlamasi ve bu raporlarin
bagimsiz denetime tabi olmasi gerekliligi, hazirlanan finansal tablolarin
giivenilirligini artiracagi gibi diizenleyen sirketlerin i¢ finansal
raporlama ve i¢ kontrol zayifliklarini da ortadan kaldiracagini tespit
etmislerdir.

Akbulut (2012) calismasinda, isletmelerde i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin incelenmesi ve Trakya Bolgesindeki aycicek yagi
sektoriinde yapmis oldugu arastirma Trakya Bolgesi’ nde faaliyet
gosteren aycicegi yagi isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin mevcut
durumunu belirlemek ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini 6lgmek
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amactyla yapilan anket ¢aligmasi ile analiz edilerek sonuclar standart i¢
kontrol sistemleri goz oniine alinarak degerlendirmektir. Sonug olarak
ankete katilan aycicegi yagi isletmelerinin i¢ kontrole gereken 6nemi
vermedikleri ve bunun sonucu olarak i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir
sekilde calismadigini tespit etmistir.

Hatunoglu ve digerleri (2012) ¢alismalarinda, i¢ kontroliin
muhasebe sistemindeki hata ve hilelerin 6nlenmesindeki 6nemi ile hata
ve hileleri 6nlemedeki etkisine yonelik anket ¢alismasinin 6rnek
kiitlesini Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerindeki 8 ilde Organize Sanayi
Bolgelerinde faaliyet gosteren i¢ kontrol sistemine sahip 45 isletme
olusturmaktadir. Calismada etkin bir i¢ kontrol sisteminin isletmede
karsilasilmasi muhtemel hatali ve hileli islemlerin azaltilmasinda
o6nemli bir etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Yildiz ve Baskan (2014) calismalarinda, muhasebe hilelerinin
onlenmesinde kullanilan araglarin BIST sirketleri iizerine bir anket
aragtirmasi yapmislardir. Anket caligmasinda 187 firma sonuglari
gecerli kabul edilerek %53 katilim orani ile ¢alisma sonlandirilmistir.
Calisma sonucuna gére muhasebe hileleri finansal tablolardaki hileler,
varliklarm kétitye kullanilmasi ve haksiz edinim olmak {izere ii¢
kisimda ayrilmaktadir. Boylelikle muhasebe hilelerinin 6nlenmesinde
denetim birimlerinin en fazla kullanildig: hile gruplari ortaya konmaya
calistimistir. Ortaya ¢ikan sonuca gore finansal tablolarda goriilen
hileler denetim birimleri ile en fazla giderilmeye ¢aligilildigini tespit
etmislerdir.

Isletmelerde olusturulan muhasebe i¢ denetim sisteminin,
olusabilecek muhasebe hata ve hilelerini gidermede gosterecegi basart,
yonetimin gorevlerini etkin olarak yerine getirmesine yardimci
olacaktir. Bu c¢aligmay1 diger c¢alismalardan ayiran yonii, etkin bir
muhasebe i¢ denetim sisteminin varligi, isletmelerde karsilagilan
muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesindeki etkinligini ortaya
koymaktir.

2.GENEL OLARAK MUHASEBE HATA VE HILE
KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmeler muhasebe hilelerini tespit edip ©nlemek igin siirekli
denetim sartlarint olusturup bu sartlar1 bir takim prosediirlerle
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gelistirerek olmasi ihtimal dahilinde muhasebe hata ve hilelerini en aza
indirmeye ¢alismalidir. Bunu olusturacak araglari ise; i¢ denetim ve i¢
kontrol sistemleri, bagimsiz denetim, ihbar hatlari, denetim
programlari, zel hata ve hile birimleridir (Yildiz ve Baskan 2014, 6-
8).

2.1.Hata ve Hile Kavramlarn

Hata kavrami Tiirkge sozliikte kelime anlami olarak “istenmeyerek
ve bilmeyerek yapilan yanlis, yanilma, yanilgi” olarak
tanimlanmaktadir. Hata kavramini hileden ayiran en temel 6zellik
kasitli olarak yapilmamasidir. Finansal tablo hazirlanirken herhangi bir
rakamin yanlis olarak kaydedilmesi kasit fiili olmadig1 i¢in bir hatadir.
Fakat bu durum, personelin kasitli olarak yanlis rakamlari finansal
tablolara yansitmasi hile kapsami icerisine girmektedir (Catikkas ve
Calis 2010, 147).

Muhasebe hatalar1 farkli sekillerde olusabilir 6rnegin, hesaplarin
smiflandirilmasinda hatalar yapilmistir.Bu hatalarin zamaninda fark
edilerek diizeltilmesi gerekmektedir. Hatalar1 tespit etmek genellikle
hileleri tespit etmekten daha kolay olmaktadir. Ciinkii yapilan hileyi
gizlemek i¢in 6zel bigimde planlanmis olmasi gerekmektedir. ABD’de
gerceklestirilen arastirma sonucuna gore, hileli raporlamanin son
yilinda verilen denetim raporlari gesitlilik gostermekle birlikte, %55°1
olumlu goriis bildirdigi saptanmistir (http://archive.ismmmo.org.tr).

Hesap ve muhasebe hileleri, “vergi matralinin azaltilmasi
amaciyla, gergek iliski, islem ve hesaplarin, defter kayitlart ve belgeler
tizerinde yapilan kasutli hareketlerle gizlenmesi” olarak tanimlanabilir.
Hesap ve muhasebe hilelerini uygulamada birbirinden ayirmak zordur.
Hile ile hatabirbirinden farklidir. Hilede bir seyi oldugundan veya
olmasi gerekenden farkli gosterme istegi oldugu halde, hata irade
disinda olarak yapilir. Hilede iradi olarak neticeyi dnceden kurgulama
s0z konusu iken, hata da ise dikkatsizlik, dalginlik, konuya yeterince
niifuz edememek ve benzeri nedenlerle irade disi1 olarak yapilan eylem
ve islemlerdir (www.bursa-smmmo.org.tr).Kisaca muhasebe hilesi
kavrami bilerek ve iradi olarak yapilan fiiller ile ortaya ¢ikmaktadir
(www.muhasebetr.com).

Muhasebe hilesinden bahsetmek icin iki maddenin olmasi
gerekmektedir (Yildiz ve Baskan 2014, 2):
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e Hilede hatadan farkli olarak kasten yaniltma vardir. Bir yanlisin
kasti olmasi i¢in iki sartin varlig1r gerekmektedir. Hileyi iradi olarak
yapanlar yapilan yanlishgin farkinda olmaldir. Hile yapan kisi ya da
kisiler kars1 tarafin bu ifadelere inandiklarini ve bu yanls ifadeler ile
s6zlesme kuracagini ve rapor verilecegini bilmelidir.

e lsletmedeki ¢alisanlarin menfaat temin etmek amaciyla
hareketetmesi gerekmektedir. Calisanlarin menfaat saglamalarina
dayali bir eylem olmasi da zaten kasitlibir girisimi ifade etmektedir.
Sahsi menfaat i¢in yapilan hile, isletmenin ¢ikarlariyla ortiismediginden
isletmeye zarar vermektedir.

Muhasebe hilesi kavrami, muhasebe hatasi kavrami ile
karistirilmaktadir. Iki kavramda hesap isleyisi ve kayit diizeninin vergi
ve muhasebe ilkelerine gore tutulmamasindan kaynaklanmaktadir.
Goriintiste maddi unsur ayni olsa bile manevi unsurdaki farklilik bu iki
fiili birbirinden ayirmaktadir. Muhasebe hilesi fiilinin maddi
unsurunun; vergi ve muhasebe ilkelerine aykiri, hileli kayitlar
yapilmasi; manevi unsurunun ise bu fiilin kasten ya da taksirle
yapilmast oldugu goriilecektir. Kastin olugmasini tespit etmek zordur;
fakat asagidaki durumlarda kastin olustugu kabul edilecektir
(Dilek 2009,7):

e  Olaganiistii durumlar digindaki 6nemli diizensizlikler (6rnegin
bir igletmenin yillik satiglarmin %5°i tutarindaki bir diizensizligin
yoneticilerin dikkatinden kagmasi miimkiin degildir).

e  Bir hatanmn baska bir hatali kayit ile gizlenmesi (Ilk kayit
yanliglikla yapilmis olsa bile ikinci kayit hilenin varligint ortaya
koymaktadir).

e  Fiilin bir¢ok kez tekrarlanmasi.

2.2.Uygulamada Goriilen Muhasebe Hata ve Hile Cesitleri

Vergi Usul Kanunu (VUK) muhasebe hilesi sugunun maddi
unsurunun olusmasi i¢in ilk olarak muhasebe hilesi fiili yapilmis olmali
ikinci olarak muhasebe hilesi fiili, vergi kanunlarina gore tutulmus olan
defter ve kayitlarda yapilmis olmalidir. Muhasebe hileleri literatiirde
genelde alt1 baglik altinda ele alinmistir. Bunlar (Dilek 2009, 3-6):

e  Kasith yapilan hatalar, kayit disi islemler, zamanindan 6nce
veya sonra yapilan kayitlar, uydurma hesaplar, belge sahtekarligi ve
bilangonun maskelenmesidir.
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Unutkanlik, dikkatsizlik ve bilgisizlik nedenleriyle meydana gelen
muhasebe hatalar1 asagidaki gibi gerceklestigi goriilmektedir. Bunlar
siralanacak olunursa (Erol 2008, 231):

®  Matematiksel Hatalar: Hesap toplamlari, reeskont, faiz,
kargilik gibi hesaplar nedeniyle muhasebedisinda yapilan matematiksel
islemlerde yapilan hatalardir.

o Kayit ve Nakil Hatalari: Bilgiler bilgisayar ortamina
aktarilirken yapilan hatalardir.

e Unutma ve Tekrar Kaydetme: Herhangi bir muhasebe
fisininkasitsiz bir sekilde birden ¢ok girilmesidir.

o  Muhasebe Hatalari: Bilgi yetersizliginden yanlis hesaplara
kayityapilmasidir.

o Degerleme Hatalari: Muhasebe bilgi yetersizliginden aktif ve
pasifhesaplarin yanlis esaslara gore degerlemeye tabi tutulmasidir

Varliklarin isletme calisanlari tarafindan zimmete gegirilmesiyle
isletmenin varliklarindaki olusan olumsuz bir degisim finansal tablolara
yansimasi bir hile tiriidir. Varliklarin zimmete gegirilmesinden
kaynaklanan oOnemli tahrifatlar “finansal tablolarm muhasebe
standartlarina ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk
acgisindan dogru ve diiriist bir sekilde sunulmamasi etkisini doguracak
sekilde isletme varliklarmin ¢alimmasidir” seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebliginde (Seri X, No 22 Teblig,
Altinct Kisim, Madde 4) varliklarin kotiiye kullanilmast sekilleri
siralanmigtir. Buna gore (Varic1 2012, 126);

e Tahsilatlarm  zimmete gecirilmesi, isletmenin  maddi
varliklarmin (stoklar gibi) calinmasi ve fikri miilkiyet haklarinin
baskalarina satilmasi,

e Isletmenin almadig1 mal ve hizmetler i¢in 6deme yapilmasina
sebep olunmasi, isletme varliklarinin sahsi amagla kullanimi,

e  Varliklarin kaybolmasi ve izin alinmaksizin rehin verilmesini
gizlemek i¢in yanilticikayitlar diizenleme ve gercege aykiri belgeler
olusturma gibi yontemler kullanilmaktadir.

Isletme personeli tarafindan yapilan bazi hile gesitleri asagida
siralanmaktadir (Yildiz ve Baskan, 2014, 3):
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e  Personelin isletmenin banka kayitlari ile oynayarak parasal
fayda saglamasi, igletme aleyhine gercek olmayan borglar ve sahte
saticilar olusturarak 6deme saglamasi,

e  Ofis malzemesi, sabit varlik, stok ve hurda gibi kalemler
tizerinden hirsizlik yapilmasyisletme varliklarinin, kredi kartlarmin
sahsi amagcli kullanima,

e  Farkli sebeplerle isletme miisterileri veya tedarik¢ilerinden
riisvet alinmasi,isletme adina yapilan seyahat harcamalar1 vb giderleri
oldugundan daha yiiksek gostererek yarar saglanmast,

e  Fazla mesai iicretleri ile oynayarak fazla 6deme alinmasidir.

2.3. Muhasebe Hata ve Hilelerinin Onlenmesinde i¢c Denetim
Rolii

Muhasebe hilelerini ortadan kaldirmak veya en aza indirmek sadece
denetgi tarafindan ¢oziilmesi zordur. Ozellikle isletme y&netimi olmak
tizere, hileden etkilenen veya etkilenme olasiligi olan tiim taraflarin
denetgiye yardimei olmasi gerekmektedir. Hilenin 6nlenmesi igin
yapilacak c¢aligmalar, yapilan hilenin ortaya g¢ikartilmasindan daha
onemlidir. Hilelerin isletmelere verdigi zarar hilenin 6nlenmesine
yonelik alinacak tedbirlerin nemini arttirmaktadir. Hilenin yapilmasini
giderecek tedbirler asagidaki gibi siralanabilir. Bunlar (Yardimcioglu
ve digerleri 2014, 182):

e Ise kabulde referans sistemi uygulanmali,

e  Calisma ortammin pozitif olmasi, isletmenin etik kurallarinin
olusturulmasi,

e  (Calisanlara kurum i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi, i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi,

e  Satici ve miisterilerin igletme politikasi konusunda uyarilmasi,
personelin takip edilmesi ve ihbar hatlarinin olusturulmasidir.

3.GENEL OLARAK iC DENETIM VE iC KONTROL

Isletmeler karlarini artirmak igin denetim riski olusturacak sorunlari
azaltilmasmi saglayacak piyasadaki gelismeler takip etmeleri
gerekmektedir. Piyasada olusan yeni durumlar uyar1 6zelligi tasimakta
ve ekonomik bir bakis saglamaktadir. Endiistri kosullari, yasal
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gelismeler ve son zamanlarda yayinlanan muhasebe ve denetimle ilgili
yasalar, genelgeler, yonetmelikler denetim c¢alismalarini etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir (Steptoe and Johnson LLP 2012,
23-24).

Finansal tablolardaki muhasebe verilerinin  dogruluk ve
giivenirligini arastirmak ve bu verilerin elde edildigi kayit ortamini ve
finansal raporlar1 arastirmak, hata ve hileleri tespit etmek ve 6nlemek,
kayitlarda olan iktisadi kiymetlerin isletmede fiilen bulunup
bulunmadigin1  tespitini yapmak finansal denetimin igerigini
olusturmaktadir. Isletmenin amagclarina ulasmasini, i¢ kontrol sistemi
ve is akiglarin1 incelemek ise faaliyet denetiminin konusunu
olusturmaktadir (Saglar ve Tuan, 2009, 346).

3.1. i¢ Denetim Kavrami

Denetim, tespit edilen bir bilgi hakkinda ulasilan verilerin
degerlendirilmesi ve bu bilginin 6nceden kabul edilen standartlar ile
karsilastirtlarak uygunlugunun raporlanmasidir. ig denetim ise; isletme
icindeki is akiglarmi, onceden konulmusg kurallar1 gézden gegiren,
analiz eden, gelistirilmesi yoniinde Gneriler sunan, risk analizi yapan,
isletme i¢i ve dis1 tiim paydaslara hizmet veren isletmenin tiim
faaliyetlerini giivence altina alan bir faaliyettir (Aslan ve Ozgelik 2009,
111-112).

Muhasebe ile denetim birbiri ile ¢ok yakindan iligkilidir; birbirinin
biitiinleyicisi ve tamamlayicisidir. Muhasebe denetiminin temel 6l¢iisii;
denetleme, muhasebenin,dayanaklara gore kanitlara uygunlugunun
saglanmasidir. Muhasebesiz denetleme dayanaksiz; denetimsiz
muhasebe dogrulugunun ispatlanmasi zordur (Haftact ve Badem 2011,
10-11).

I¢c denetim Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii
(AICPA: American Institute of Certified Public Accountants) ve
Denetim Standartlar1 Kurulu (ASB: Accounting Standards Board)
tarafindan yapilan tamm: “I¢ denetim, isletmeye bir hizmet olarak
muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi igin yonetim veya
yonetim kurulu tarafindan izleme ve degerleme faalivetidir’. Ig
Denetgiler Enstitiisii (ITA)’nin 1999 yilinda i¢ denetimi su sekilde
tammlamustir: “I¢ denetim, bir organizasyonun faaliyetlerine deger
katmak ve gelistirmek icin tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz bir giiven ve
danisma eylemidir. O, bir organizasyonun risk yonetimi, kontrol ve
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kurumsallikla ilgili siireclerinin etkinligini degerlemek ve gelistirmek
icin sistematik ve disipline edilmis bir bakis getirerek organizasyonun
amaglarint basarmasma yardim eder” (Saglar ve Tuan 2009, 344-345).

I¢c kontroliin yeterliligi ve iyilestirilmesi hususunda tekliflerde
bulunmak dogrudan i¢ denetgiler sorumlu olmaktadir. Yapilan ig
denetim ¢aligmalariyla, kontrollerin verimliligini arttirmak ve
gelisimlerini takip ederek, kurumun etkili kontrollere sahip olmasina
yardimcr olmak zorundadir. I¢ denetgiler, yapilan ¢alisma ve
planlamalarin hedef ve amaglarinin kapsamini ve bunlarin isletmenin
amaglarma  uyumunun  derecesini  anlayip  degerlendirmesi
gerekmektedir (Korkmaz 2011, 27).

3.2. i¢ Kontrol Kavram

Isletme i¢inde var olan kontrolleri, isletme disindaki denetimden
ayirmak icin i¢ kontrol kavrami kullanilmaktadir. Amerikan
Muhasebeciler Enstitiisii 1949 yilinda yayinladigi bir denetim
raporunda i¢ kontrol kavramini; “orgiit plan:i ile isletme varliklarini
korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini
aragtirmak, faaliyetlerin verimliligini arttirmak, onceden belirlenmis
yonetim politikalarina uygunlugu arttirmak maksadiyla kabul edilen ve
fiilen uygulama cercevesinde olan tiim énlem ve yontemler biitiinii”
olarak tanimlamigtir (Hatunoglu ve digerleri 2012, 173).

Muhasebede mali tablolarin, gercegi yansitmasi i¢in muhasebe
kayitlarinin dogru ve diiriist yapilmasi gerekmektedir. Isletmede gerekli
ic kontroller yapilarak hata riskini minimize etmek ve isletme
calismalarint normal bir sekilde yiiriitilmesini i¢in i¢ kontrol
yapilmalidir.  I¢  kontrol  sistemi; isletmelerin  hedeflerini
gerceklestirmede ve hissedarlarin yatirimlarini korumada risk yonetimi
ve kurumsal yonetim ag¢isindan énemli bir kavramdir (Bozkurt 2014,
68-69).

I¢ kontrole iliskin temel bir gergeve belge olan COSO 2013
raporunda i¢ kontrol su sekilde tanimlanmistir (COSO, Internal
Control-Integrated Framework): “I¢ kontrol genel olarak, bir isletmenin
yonetim kurulu tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak icin etkilenen,
bir siire¢ olarak tamimlanmaktadir . Y 6netim kurulu belirlenmis olan
hedeflere ulasmada makul giivence saglamak iizere personele basari
Olciitleri olarak asagida belirlenen kriterleri esas almaktadir. Bu Sl¢iitler
ise (WWW.C0s0.01g):
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e  Finansal raporlamanin giivenilirligi,
e  Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi,
e  Yasa ve diizenlemelere uygunluktur.

Isletmelerde kontrol ile ilgili karsilasilan sorunlar isletme
bitytikluigiine gore degisiklik gostersede, genel olarak isletmeler,
kontrol fonksiyonu ile ilgili olarak asagida belirtilen sorunlar
yasamaktadir (archive.ismmmo.org.tr):

e Uriin ve hizmetler ile beseri kaynaklarda kabul géren bir
standart olmamasi, oOrgiitsel faaliyetlerde zamani etkin kullanacak
yontemler gelistirememek,

e  Uriin ve hizmet iiretiminde plan ve program eksikliginden
kaynaklanan belirsizlik ortami, basar1 degerleme Olgiilerinde istikrarl
bir sistem gelistirmemek,

e Bilgiislem sistemlerinden yeterince yararlanamamak, diizeltici
islemlerin patron, ortak veya yakinlarmin inisiyatifine birakilmasi.

Finansal raporlama iizerinde etkin i¢ kontrolii basarili bir sekilde
gerceklestirmek igin; kontrol ortami risk degerleme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme bagliklarindan olusan tablo asagida
sunulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Finansal Raporlama Uzerinde Etkin i¢ Kontrolii
Basarmak I¢in 20 Temel Prensip

Kontrol Ortam

Ozellikle iist yonetimce finansal raporlama
1 Diiriistliik ve Etik | standard1 olarak giiclii diiriistlik ve etik
Degerler degerler  olusturmali,  gelistirmeli  ve
uygulamalidir.
Yonetim Kurul tyeleri, i¢ kontrol ve finansal
2 raporlamaya iligkin gozetim sorumlulugunu
Kurulu bilmeli ve uygulamahdir.
R . Yonetim felsefesi ve faaliyet tarzi, finansal
Yonetim Felsefesi . . L N
3 ve Faaliyet Tarzi raporlama {izerindeki et'kl.n i¢ kontroliin
basarilmasini desteklemelidir.
- Sirketin orgiitsel yapisi, finansal raporlama
4 | Orgiitsel Yapi izerindeki etkin i¢ kontroli desteklemelidir
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Finansal Sirkette finansal raporlama ve gozetim
5 | Raporlama roltinii Gistlenen ¢alisanlar olmalidir.
Yetkinlikleri
Finansal raporlama {izerindeki etkin i¢
6 Yetki ve kontrolii kolaylastirmak i¢in uygun diizeyde
Sorumluluk yetki ve sorumluluga yonetim ve caliganlar
olmalidir.
Finansal raporlama {izerindeki etkin i¢
. kontrolit  kolaylagtirmak  i¢in  insan
7 | Insan Kaynaklar: kaynaklar1  politikalar1  tasarlanmali  ve
uygulanmalidir.
Risk Degerleme
. Yonetim giivenilir finansal raporlama igin
Finansal . . a1 .
riskleri tanimay1 miimkiin kilacak kriter ve
8 | Raporlama . -
Hedefleri yeterli .ac;lkllk igin .ﬁnansal raporlama
hedeflerini belirlemelidir.
. Sirket, risklerin nasil yonetilebilecegini
Finansal . .
belirlemeyi esas alan finansla raporlamanin
9 | Raporlama b .. . .
. . asarilmasi i¢in riskleri tamimlamali ve
Riskleri 4 . .
degerlendirmelidir.
Finansal raporlama hedeflerine ulagmak i¢in
10 | Hile Riski risklerin ) dege.rlendlrllmesmde,v hile
dolayisiyla onemli yanliglik olasilig1 agik¢a
dikkate alinmalidir.
Kontrol Faaliyetleri
Risk Finansal raporlama hedeflerine ulagmak i¢in
11 | Degerlemesiyle risklere yonelik eylemler gergeklestirme.
Biitiinlesme
Finansal raporlama hedeflerine ulagmak icin
Kontrol . . .
12 | Faaliyetleri Secimi risklerin azaltilmasinda, maliyet ve olasi
N . etkenleri dikkate alarak kontrol faaliyetleri
veGelistirilmesi . . . o
secilmeli ve gelistirilmelidir.
Giivenilir finansal raporlama politikalari ile
Politikalar ve st ydnetimin .c?lrelftlﬂermln yerine
13 . getirilmesine yonelik prosediirler
Prosediirler . .
olusturulmal ve tlim isletmeye
duyurulmalidir.
Sayet  uygunsa, finansal  raporlama
hedeflerine  ulagilmasim1  destekleyecek
14 | Bilisim Teknolojisi bilisim teknolojisi kontrolleri tasarlanmali ve

gerceklestirilmelidir.
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Bilgi ve iletisim
Sirkette her seviyede kullanilan ilgili bilgi
Finansal tammlanmali  ve  finansal  raporlama
Raporlama Bilgisi | hedeflerine ulagilmasmi destekleyecek sekil
ve zaman diliminde dagitimi yapilmahdir.
Diger kontrol unsurlarinin
gergeklestirilmesinde  kullanilan  bilgi
16 | i¢c Kontrol Bilgisi tanimlanmali, diger kontrol sorumlularinin
isine yarayacak sekilde bir form ve zaman
dahilinde dagitilmalidir.
Sirkette her seviyede kullanilan ilgili bilgi
Finansal tammlanmali  ve  finansal  raporlama
Raporlama Bilgisi | hedeflerine ulagilmasini destekleyecek sekil
ve zaman diliminde dagitimi1 yapilmalidir.
Diger kontrol unsurlarinin
gerceklestirilmesinde  kullanilan  bilgi
18 | i¢ Kontrol Bilgisi tanimlanmali, diger kontrol sorumlularinin
isine yarayacak sekilde bir form ve zaman
dahilinde dagitilmahdir.

izleme
Finansal raporlamaya ilgili i¢ kontroliin
Siirekli ve Miistakil | mevcut ve fonksiyonel olup olmadiginin
Degerlemeler belirlemek igin siirekli ve miistakil
degerlendirmeler yapiimalidir.
I¢ kontrole iliskin eksiklikler tanimlanmali
Eksiklikleri ve zamaninda diizeltici onlemi almaktan
Raporlama sorumlu kisiler ile ayrica uygun diizeydeki
yonetim ve kurul {iyelerine bildirilmelidir.

Kaynak:Thelnstitute of Internal Auditors (IIA) Resarch Foundation,
Internal Auditing: Assuranceand Consulting Services, Second Edition,
2009°dan, UZAY, Gonen, (http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/mh/suzay/
yeniTTKilegelistirilen.pdf, (Erisim Tarihi: 20.09.2015).

3.3. I¢ Kontroliin Amaclan ve Sagladigi Katkilar

I¢ kontrol; faaliyetlerin verimliligi, raporlamanimn giivenilirligi ve
uygunluk olmak iizere ii¢ spesifik kategoride, isletmenin belirlemis
oldugu amaglarini gergeklestirmesi i¢gin olagan bir giivence saglayan bir
siiregtir.Dogalar1 geregi kontroller ise {i¢ baslik altinda incelenebilir
(http://iibf.erciyes.edu.tr.pdf.):

15

17

19

20

e Yaygin kontroller: Isletme seviyesinde kontroller olup, bunlar
yaygin olarak kullanilir. Fiziksel ortama iligkin kontrollerdir.
Yonetimin  Onceden ortaya konulmus olan kurallart uygulama
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durumunu tespite yonelik kontroller, donem sonunda finansal
raporlama siireci tizerindeki kontroller, énemli is kontrolii ve risk
yonetimi uygulamalarina yonelik politikalar gibi.

o  Spesifik kontroller: Isletmede yapilmis olan islem
kontrolleridir. Bilhassa yanliglar1 engellemek ve varsa meydana
cikarmak iizere tasarlanmis belirli islemlere (satin alma, satig gibi)
iligkin kontrollerdir.

e  Hile karsiti kontroller: isletmede olumsuz sonuglarin ortaya
¢ikmadan engellenmesi igin olusturulmus olan kontrollerdir. Ozellikle
finansal raporlamaya iliskin “tepe yonetimi yaklagimi” en etkin hile
karsit1 kontroldiir.

I¢ kontroliin isletmelere saglamis oldugu 6nemli katkilarindan bir
kismi agagidaki gibidir. Bunlar (Korkmaz 2011, 24):

e I¢c kontrol sadece belgeler ve formalara dayanan bir siirec
degildir. I¢ kontrol, yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler dahil olmak
iizere biitiin isletme c¢alisanlart tarafindan yiiriitillen bir sistem
oldugundan biitiinii gérme noktasinda yoneticilere siirekli bir destek
saglamis olmaktadir.

e I¢ kontrol makul giivence saglar. i¢ kontrol sistemi higbir
zaman mutlak giivence saglamaz, kabul edilebilir diizeyde yani makul
giivence saglar.

e Ickontrol hedeflere ulasiimast igin bir aragtir. i¢ kontrol isletme
hedeflerine ulasilabilmesi igin gerekli alt yapiy1 saglayan, isletme
sistemi icerisinde bir alt sistemdir.

¢ kontrol sistemi, isletmelerin hedeflerini gergeklestirmesi ve
basarili bir kurumsal yénetim icin Snemli katkilar saglamaktadir. i¢
kontrol sisteminin varligi i¢ ve dig denetime 6nemli katkilari olmakla
birlikte, isletme yoneticilerinin hedeflerini gergeklestirme ve bilgi
sistemleri ag¢isindan {izerinde 6nemle durmalar1 gereken bir konu haline
gelmistir (Hatunoglu ve digerleri 2012, 173-174).

[¢ kontrol sisteminin varlig1 isletmelere saglamis oldugu &nemli
katkilar asagida maddeler halinde gérmek miimkiindiir. Bunlar
(Bozkurt 2014, 69):

e Kontrollerde kayitlarn es zamanli yapilip yapilmadig
belirlenebilir. Yapilan kontrollerde kayitlarda bir aksama varsa bunlar
diizenlenir.
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e Bagimsiz denetgiler, denetim faaliyetlerinin daha kaliteli
yiiriitiilebilmesi i¢in miisteri isletmenin i¢ kontrol sistemini kullanip
kullanmadiklarina bakarlar. Boylece raporlarini daha gergcege uygun
hazirlayabilirler. Iyi  belirlenmiskontrol  faktorlerinin  denetgi
performansini artirmaktadir.

e ¢ kontrol sistemini diizenleyenlerin seffaf davranmalari ve
muhasebe standartlarina gére kayitlarin yapilmalari saglanmis olur.lyi
tasarlanmigmuhasebe sistemi ve standartlar1 ve bagimsiz dis denetim
fonksiyonunu gii¢clendirmektedir.

e Bagimsiz denet¢i denetim performansint  arttirmakigin
isletmenin i¢ kontrol sisteminin varligi 6nem kazanir. Diizgiin isleyen
i¢ kontrol sistemiyle dig ve i¢ denetime daha dogru-diiriist veriler
saglanabilir.

3.4. Etkin ig: Denetimin Onemi ve Yararlar

I denetim isletme faaliyetlerinde hata ve eksiklikleri bularak
maliyetleri diisiirmeyi hedeflerken, diger yandan da maliyetlerin
diistiriilmesi amaci ile isletmede uygulanan sistem, cihaz ve personelin
verimliligini  denetler. Denetim faaliyetinden sonra yapilan
degerlendirmeler ile sistemin daha verimli hale gelebilmesini
saglayacak Oneriler gelistirilir ve iist yonetime rapor olarak sunulur
(Aslan ve Ozcelik2009, 116).

I¢ denetimin en 6nemli avantajlarindan birisi, yonetsel ve finansal
sistemlerden  bagimsiz  bir  sekilde  yOneticiler tarafindan
gerceklestirilmesidir. Bu farklilik yonetim ve kontrol giiciinii
arttirmakta ve denetgilere bagimsiz inceleme ve degerleme
calismalarini yapacak bir alan saglamaktadir. Isletmelere denetim
siirecinin saglamis oldugu olumlu sonuglar ise asagidaki gibidir (Memis
ve Tiim 2011,153):

Riskleri azaltma yeteneginde artig saglanmaktadir.

I¢ kontrollerin degerlendirilme maliyetleri azalmaktadir.
Finansal sonuglara olan giiven artmaktadir.

Finansal islemler iyilestirilmektedir.

Finansal hatalar ve potansiyel hileler azalmaktadir.
Karlilik artmaktadir.

Denetim objektif kanitlarn  elde edilmesi ve kanitlarini
degerlendirmek icin bir "sistematik bir siirectir’. l¢ denetim
faaliyetlerinin kesintisiz olmasiyla finansal piyasalarda yatirimei
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giivenini azaltan pek ¢ok mali tablo hilekarliklarin1 en aza indirecek
etkin denetim c¢oziimlerinden birkagi asagida maddeler halinde
siralanmigtir (O'Donnell ve College, 2010, 11-12) :

e s raporlama finansal raporlamanin kalitesini artirmak.

e Kesintisiz finansal raporlama ve finans bilgi kullanicilarina
zamaninda bilgi saglamak.

e Finansal raporlama siirecinde biitinliigiinii saglamak igin
stirekli bilgilerin denetim gerektirir.

e  Muhasebe olaylari ile es zamanli denetim sonuglar iiretilmesi
denetimi kolaylastirir.

o Kesintisiziletimi saglayan genisletilmis is raporlamalari.
e  Sirket mali bilgileri ve verileri denet¢i tarafindan saklanmali.

I¢ denetimin isletme basarisina katki saglamasi bakimindan asagida
yer verilen siirece uygun olarak yerine getirilmesi esastir
(archive.ismmmo.org.tr.):

Planlama

Denetimin Yiiriitiilmesi

Raporlama

Denetim Sonugclarmin izlenmesidir.

3.5. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol iliskisi

I¢ kontrol, siire¢ ve is akislari icinde olan, sahislardan etkilenen,
isletmenin hedeflerine ulasmasinda kullanilan bir ara¢ olarak makul bir
giivence saglamaktadir. Etkinliginin ve uygunlugunun
degerlendirilebilmesi i¢in i¢ denetim faaliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sonug olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim birbirinden farkli, fakat birbirini
tamamlayan iki kavram olarak degerlendirilmelidir. Isletmelerde
kurumsal yo6netimi olusturan temellerden birisi i¢ kontrol sisteminin
varligi iken i¢ kontrollerinin kalitesi i¢ denetim faaliyeti ile deger
bulmaktadir. I¢ denetim, islem ve hata odakli yaklasimdan siire¢ odakli,
isin dogru yapilmasiyla birlikte dogru isin yapilmasmi Oneren bir
yaklasim ortaya koyarak isletme i¢in stratejik akil ortagi, gelistiren ve
deger katarak onceden alinmasi gereken tedbirleri belirten bir rol
iistlenmektedir (archive.ismmmo.org.tr).
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Uluslararast mesleki uygulamalar ¢ercevesinde agiklanan kalitede,
sistemli ve disiplinli bir yaklasimla gergeklestirilen bir i¢ denetim,
erken uyar sistemi gibi ¢alisir ve igletmenin faaliyetlerinin basaril
olmasi, paydaslarina sundugu bilgilerinin giivenilir olmasi ve biitiin
bunlarin yasalara ve diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirilmesi
amaglarma hizmet eder. I¢ denetim iyi yonetilen, siirdiiriilebilir
isletmeler i¢in bir erken uyar1 sistemidir, Bu kapsamda i¢ denetim bir
isletmenin (http://tide.org.tr);

e Risk yonetim siireclerinin
e  I¢ kontrol sisteminin ve
e  Kurumsal y6netim siireclerinin etkililigini degerlendirir.

3.6. i¢ Denetgilerin Yeterliligi ve Mesleki Etik Kurallar

I¢ denetgilerin belirli bir seviyede mesleki bilgi, beceri ve kabiliyete
sahip olmalarinii¢ Denetgiler Enstitiisii’niin yeterlilige iliskin uygulama
standard1 belirlemektedir. Belirlenen standartlaragagidaki gibidir
(Saglar ve Tuan, 2009, 348):

e I¢ denetim faaliyetlerinin yapilmasi agisindan lazim olan
icdenetim standart, prosediir ve tekniklerin uygulanmasinda yeterlilik,

e Finansal kaynaklarin ve finansal raporlarin denetimi igin
gerekli olanmuhasebe kavrami, ilke ve tekniklerinde yeterlilik,

o Isletme calismalarinda ortaya cikabilecek olan
eksikliklerinonemlilikderecesini  belirleyip degerleyebilmek ig¢in
gerekli olan yonetim ilkelerinikavrayabilmedeki yeterlilik,

e  Muhasebe, iktisat, ticaret hukuku, vergi, finans, kantitatif
teknikler ve bilgiteknolojileri gibi temel konularda yeterlilik.

Meslek etigi; bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup
korudugu, meslek iiyelerini belirli sekilde davranmaya zorlayan, kisisel
egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten dislayan,
meslek i¢i rekabeti diizenleyen mesleki ilkeler biitinligiidiir. Meslek
etiginin en 6nemli 6zelligi heryerde, ayni meslekte ¢alisan bireylerin bu
davranis kurallarmma uygun davranmasidir. Meslek etik ilkeleri,
personelin kalitesine gore basarili calisanlar ile basarisiz calisanlart
gormek ve hizmet kalitesini yiikseltmek amaclanmaktadir (Kogberber
2008, 70).
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4. UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu ¢alisma isletmelerde muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde
etkin i¢ denetimin etkisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Ankette
isletmelerde i¢ denetime verilen 6nemin tespit edilmesi, finansal
tablolarda goriilen hata ve hilelerin 6nlenmesinde yararlanilan araglar,
i¢ denetimin isletme faaliyetlerinde uygulanmasi, isletmelerin 6deme
ve tahsilat sisteminde i¢ denetim  uygulamalarini tespit etmektir.
Calismanin ana kiitlesi olarak Bati Akdeniz Bolgesi Organize Sanayi
Bolgelerinde (Antalaya, Burdur, Isparta) faaliyet gdsteren muhasebe i¢
denetim sistemine sahip isletmeler belirlenmistir. Arastirma bu evren
tizerinden muhasebe i¢ denetim sistemine sahip 150 isletmeden %95
giivenirlikte 108 isletme 6rneklem alani olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 21 firma anket formunda yer alan
sorular1 cevaplandirmak istememistir. Bu sayidaki igletme 6rneklem
sayisindan c¢ikarilarak 87 isletme sayisi iizerinden uygulama
gerceklesmigtir. Veri toplama yontemi olarak, anket yo6ntemi
kullanilmistir. Yiiz yiize goriisme yapilarak anket yontemi ile toplanan
87 isletmeye ait veriler SPSS 15 programi ile analiz edilmistir.

4.2. Arastirmanin Bulgular

Bu boliimde arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin; muhasebe
tam zamanl ¢alisan kisi sayisi, hukuki yapisi, faaliyet alanlar1 anket
sorularini cevaplandiran i¢ denetgilerin meslekte ve isletmede calisma
yil,egitim durumu, uzmanlik alanlar yer almaktadir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, isletmelere ve katilimcilara yonelik
temel istatistiki bilgiler iliskin bulgular; anket kapsamindaki 87
isletmeye ait en yliksek degerlere gore, i¢ denet¢inin meslekte calisma
yilina gore %55,2 si 4-10 yil arasinda galistig1 tespit edilmistir.
Isletmelerin faaliyet alanlari ise, %70,1 i iretim/imalat, % 23’ii ticaret
alaninda faaliyet gostermektedir. Denetgilerin egitim durumu, % 65,51
lisans, denet¢inin uzmanlik alanlarina gore % 35,6 serbest muhasebe
mali miisavir oldugu, muhasebe tam zamanli ¢aligan kisi sayisina gore
% 67,8’1 5 den az oldugu, hukuki yap1 olarak isletmelerin % 54 limitet
sirket, % 40,2’si ise anonim sirket tiizel kisiliginde faaliyet gosterdikleri
saptanmistir.
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Tablo 2. isletmelere ve Katilimcilara Yonelik Temel istatistiki
Bilgiler

f %
3 yildan az 11 12,6
i¢ Denetcinin Meslekte 4-6 yil 24 27,6
Calisma Yih 7-10y1 — 24 27,6
11 + yil tizeri 28 32,2
Toplam 87 100,0
3 yildan az 29 333
i¢ Denetcinin isletmede 4-6 yil 2 33,3
Calisma Yih 7-10 y1l _ 13 14,9
11 + yil tizeri 16 18,4
Toplam 87 100,0
Uretim/Imalat 61 70,1
isletmelerin Faaliyet Ticaret 20 23,0
Alanlar: Hizmet 6 6,9
Toplam 87 100,0
Doktora 1 1,1
e e e Yiiksek Lisans 16 18,4
Denet]glzlrl:ll::l lEl]gltlm L@sans 57 65.5
Lise 13 14,9
Toplam 87 100,0
SMMM 31 35,6
YMM 18 20,7
Denetcinin Uzmanhk Mubhasebe Birimi 22 25,3
Alanlari Finans Birimi 11 12,6
Diger 5 5,7
Toplam 87 100,0
5 den az 59 67,8
Muhasebede Tam Zamanh | 6-10 kisi 17 19,5
Calisan Kisi Sayis1 11-15 kisi 8 9,2
2 1+iizeri 3 3,4
Toplam 87 100,0
Anonim Sirket 35 40,2
Limitet Sirket 47 54
Isletmenin Hukuki Yapisi I%}E;;E;Zt?em i’ ?:‘1‘
Diger 1 1,1
Toplam 87 100,0
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Tablo 3°te goriildiigii gibi, 6l¢ek icin hesaplanmig genel giivenilirlik
katsayis1 Cronbach’s Alpha=0,798’dir. Bu yiiksek bir degerdir ve
Olgekle toplanan verilerin giivenilir oldugunu géstermektedir.

Tablo 3. Giivenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha
Cronbach's Alpha Based on N of Items
StandardizedItems
,798 ,848 55

Tablo 4’te goriildiigii gibi, faktdr analizi i¢in veri setinin
uygunlugunun degerlendirmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Barlett testleri kullanilmigtir. KMO=0,465 degeri 0,50’den kii¢iik
oldugu i¢in veri seti faktor analizi yapmak i¢in uygun degildir.

Tablo 4. KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy. ,465
Approx. Chi-Square 3296,707

Bartlett's Test of Sphericity df 1128

Sig. ,000

Kolmogrov-Smirnov ve Shapiro-Wilks testinde, Sig. degeri
0,05’den kiigiik oldugu i¢in veriler normal dagilmamistir.

Tablo 5 ve 6°da goriildiigii gibi, aragtirmanin bu boliimiinde,
isletmelerde i¢ denetime verilen 6nemin belirlenmesi ve finansal
tablolarda goriilen hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda yararlanilan
araglar tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Tablo 5. isletmelerde i¢ Denetime Verilen Onemin Tespiti lgili
Onermelere Yamtlar
1:Kesinlikle Katilryyorum, 2: Katiliyorum, 3. Kararsizim;
4: Katilmiyorum; 5: Kesinlikle Katilmiyorum

1 [ 23] 4 5] p] =

Finansal raporlar i¢in etkin

i¢ kontrol uygulanmasi 73,6 | 23,0 4,68 | ,619
onemlidir

Denetim elemanlari igin

diirtistliik ve etik degerler 85,1 | 14,9 4,85 | ,359
Onemlidir

Calisanlarda hesap verme 632 | 333 460 | 559

sorumlulugu olmalhidir
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Yonetim Kurulu gézetim

sorumlulugunu bilmeli ve 63,2 | 32,2 4,56 | ,659
uygulamalidir

I¢ denetim finansal

tablolara iligkin 6nemli 529 | 41,4 4,45 | ,695

yanliglik riskini azaltir
I¢ denetim raporlarinin
diizenli olarak tist

o 51,7 | 36,8 4,40 | ,690
yonetime sunulmast
Snemlidir
Sirkette denetim gorevini
tistlenen ¢alisanlar 39,1 | 39,1 4,00 | 1,121
olmalidir
I¢ denetim elemanlar: 437 | 333 400 | 1.151
bagimsiz hareket etmelidir ’ ’ ’ ’
I¢ denetim birimleri ¢ok 471 | 195 3.64 | 1,110

basarili caligmaktadir
I¢ denetim denetim
tiirlerinden en énemli 28,7 | 36,8 3,78 | 1,039
denetim birimidir
I¢ denetim muhasebe hata
ve hilelerini bagarili 40,2 | 46,0 4,24 | 747
sekilde ortaya ¢ikartir
I¢ denetim dis denetim gibi
standartlagsmasi gok 379 | 47,1 4,18 | ,815
6nemlidir
I¢ denetim olmamasi ¢ok
fazla mali kayip olusturur
Yeterli sayida, yetismis i¢
denetim personeli vardir
I¢ denetime alt kademe
yoneticileri 20,7 | 37,9 2,68 | 1,196
direnmektedirler
I¢ denetime iist kademe
yoneticileri 24,1 41,4 2,60 | 1,196
direnmektedirler
Tablo 5°te goriildiigii gibi, i¢ denetime verilen 6neme iliskin
bulgular; en yiiksek degerin “denetim elemanlart igin diiriistliik ve etik
degerler dénemlidir”, oldugu gostermektedir. Bunu sirasiyla “finansal
raporlar icin etkin i¢ kontrol uygulanmasi onemlidir”, ¢alisanlarda
hesap verme sorumlulugu olmalidir”, “yonetim kurulu gozetim
sorumlulugunu bilmeli ve wuygulamalidir”, “i¢ denetim finansal

31,0 | 40,2 3,92 | ,976

26,4 27,6 3,01 | 1,234
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tablolara iliskin onemli yanlishik viskini azaltir”, “i¢ denetim
raporlarinmn diizenli olarak tist yonetime sunulmasi” izlemektedir.

Tablo 6°da goriildiigii gibi, aragtirmada muhasebede goriilen hata
ve hilelerin 6nlenmesinde yararlanilan araglara iliskin bulgular; en
yiksek degerin “i¢ kontrol” oldugu gostermektedir. Kontrol

faaliyetlerini sirasiyla “i¢ denetim”, “bagimsiz denetim” ve “ézel hata
ve hile inceleme” izlemektedir.

Tablo 6. Muhasebede Goriilen Hata ve Hilelerin Onlenmesinde
Yararlanilan Araclar

Yararlanilan Araclar F % Onem Sirasi
I¢ kontrol 32 36,8 1
I¢ denetim 34 39,1 2
Bagimsiz denetim 33 37,9 3
Ozel hata ve hile inceleme 34 39,1 4
Kamu denetimi 20 23,0 5
Ihbar hatlar 42 48,3 6
Rastlant1 55 63,2 7
Diger 65 74,7 8

Tablo 7°de goriildiigii gibi, i¢ kontroliin isletme faaliyetlerinde
uygulanmasina iliskin bulgular; en yiiksek degerin “satin alma istek fisi
satin alimacak malzeme kullanilmasimdan sorumlu yonetici tarafindan
onaylanmaktadr” oldugu saptanmistir. Bunu sirastyla, “stok giris ve
ctkislart  diizenli olarak muhasebe boliimiine  bildirilmektedir”,
“dosyalara ve kayitlara erisimde personel yetkilendirmesi vardir”,
“satin almaya gelen alis faturalart teslim alma raporu ve satim alma
emri ile karsilastirarak onaylamaktadir”, “dénem iginde ve sonunda
stoklarin fiziki sayimi” izlemektedir.

Tablo 7. i¢ Kontroliin isletme Faaliyetlerinde Uygulanmas:
1:Kesinlikle Katilryyorum, 2: Katiliyorum, 3. Kararsizim;
4: Katilmiyorum; 5: Kesinlikle Katilmiyorum

1 [2 [3[4 [5]p [z

Isciligin takip, tahakkuk ve

raporlama béliimleri | 20,7 | 44,8 3,53 | 1,228
bagimsizdir
Satin  almaya gelen ahs | 483 | 37,9 424 | 976

faturalari, teslim alma raporu
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ve satin alma emri ile
kargilastirarak onaylamaktadir

Yevmiye maddelerinin, fatura
ve belgelere uygunlugu, kayit
islemini yapmayan bagimsiz
bir kisi tarafindan kontrol
edilmektedir

27,6

414

3,48

1,485

Dosyalara ve kayitlara
erigsimde personel
yetkilendirmesi vardir

34,5

50,6

4,07

,962

Teslim alma islemi, satin alma
ve muhasebe bolimiinden
bagimsiz bir birim tarafindan
yapilmaktadir

28,7

34,5

3,24

1,389

Satin alma istek figi, satin
alinacak malzeme
kullanilmasindan sorumlu
yonetici tarafindan
onaylanmaktadir

35,6

58,6

4,26

,673

Alig faturalarinin
kaydedilmesinde, siparis fisi
ve teslim alma raporuyla
karsilastirma yapilmaktadir

47,1

40,2

4,30

,809

Stok girig ve ¢ikislar1 diizenli
olarak muhasebe boliimiine
bildirilmektedir

54,0

37,9

4,37

,904

Hammadde, yart mamul ve
mamullerin stoklar1 ayr1 ayri
tutulmaktadir

36,8

43,7

4,00

1,089

Stok kayitlari ambar
personelinden bagimsiz  bir
kisi tarafindan tutulmaktadir

21,8

42,5

3,56

1,198

Hammadde ve malzeme alimi
icin “istek figi”
diizenlenmektedir

36,8

44,8

4,06

992
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Dénem i¢cinde ve sonunda

stoklarin fiziki sayimi | 47,1 | 48,3 438 | ,735
yapilmaktadir

Depo sorumlusu her tiirlii stok

giris ve c¢ikisint muhasebeye | 42,5 | 43,7 4,15 | ,983
bildirmektedir

Tablo 8’de goriildiigti gibi; 6deme ve tahsilat sistemine iligkin
bulgular; en yiiksek degerin “sirkete ait kredi kartlari sahsi amagl
kullanilmas: dogru degildir”, oldugu saptanmigtir. Bunu sirasiyla
“Odemelerimizde banka hesabi kullanilmaktadir”, “banka kayitlary ile
muhasebe kayitlar: arasinda mutabakat yapilmaktadwr”, “6demenin
yapilabilmesi i¢in alis faturalar: bir yetkili tarafindan incelerek
onaylanmaktadir”, “alman mal ve hizmetin édeme onayi alinmadan ve
odemesi yapumadan once igletmeye girmis olmast saglanmaktadwr”,

“banka islemlerinde para limiti simirlandwrilmast” izlemektedir.

Tablo 8. isletmelerin Odeme ve Tahsilat Sistemi
1:Kesinlikle Katiltyyorum, 2: Katiliyorum; 3. Kararsizim; 4. Katilmiyorum,
5. Kesinlikle Katilmiyorum
1 2 (3] 4 5 1] c

24,1 27,6 3,06 | 1,450

Odeme birimi ile tahsilat
birimi birbirinden ayridir
Odeminin onaylanmasi ile
kayitlara gegirilmesi
islemleri birbirinden
bagimsizdir

Alinan mal ve hizmetin
ddeme onay1 alinmadan ve
d6demesi yapilmadan 6nce 36,8 | 32,2 3,86 | 1,173
isletmeye girmis olmasi
saglanmaktadir

Cek ve senetler birden
fazla kisi tarafindan 28,7 | 28,7 | 2,59 | 1,386
imzalanmaktadir
Tahsilatlar giinliik olarak
bankaya yatirilmaktadir
Banka kayitlari ile
muhasebe kayitlari
arasinda mutabakat
yapilmaktadir

32,2 20,7 3,07 | 1,421

21,8 | 34,5 3,26 | 1,426

54,0 | 41,4 4,49 | ,588
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Odemelerimizde banka
hesabi1 kullanilmaktadir
Ucret 6demesinin
onaylanmasi, muhasebe
kayitlarma gegirilmesi ve 21,8 | 29,9 3,23 | 1,395
ticret 6deme islemleri
birbirinden bagimsizdir
Odemenin yapilabilmesi
icin alig faturalari bir
yetkili tarafindan incelerek
onaylanmaktadir

Banka islemlerinde para
limiti smirlandirilmasi 23,0 | 35,6 3,48 | 1,265
yapilmalidir

Sirkete ait kredi kartlari
sahsi amagli kullanilmasi 75,9 | 14,9 4,60 | ,882
dogru degildir

70,1 | 25,3 4,64 | ,610

47,1 | 50,6 4,45 | ,545

5.SONUC

Arastirmada, isletmede i¢ denetime verilen 6nemin belirlenmesinde,
en etkin aracin “denetim elemanlari i¢in diiriistlik ve etik degerler
o6nemlidir” oldugu saptanmistir. Bunu sirasiyla “finansal raporlar igin
etkin i¢ kontrol uygulanmasi 6nemlidir”, “calisanlarda hesap verme
sorumlulugu olmahdir”, “y6netim kurulu goézetim sorumlulugunu

5% e

bilmeli ve uygulamalidir”, “i¢ denetim finansal tablolara iligkin 6nemli

yanlishik riskini azaltir”, “i¢ denetim raporlarinin diizenli olarak iist
yonetime sunulmasi 6nemlidir” izlemektedir.

Arastirmada, finansal tablolardaki hata ve hilelerin ortaya
cikarilmasinda en etkin aracin “i¢ kontrol faaliyetleri” oldugu
saptanmustir. I¢ kontrol faaliyetlerini sirastyla “i¢ denetim”, “bagimsiz
denetim” ve “6zel hata ve hile inceleme” izlemektedir.

Aragtirmada, i¢ kontrolun igletme faaliyetlerinde uygulanmasinda
en etkin aracin “satin alma istek fisi satin alinacak malzeme
kullanilmasindan sorumlu yonetici tarafindan onaylanmaktadir” oldugu
saptanmistir. Bunu sirastyla “stok giris ve c¢ikiglar1 diizenli olarak
muhasebe boliimiine bildirilmektedir”, “dosyalara ve kayitlara erigimde

personel yetkilendirmesi vardir”, “satin almaya gelen alig faturalar
teslim alma raporu ve satin alma emri ile karsilastirarak
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onaylamaktadir”, “dénem i¢inde ve sonunda stoklarin fiziki sayimi
yapilmaktadir” izlemektedir.

Aragtirmada 6deme ve tahsilat sistemine bakildiginda en yiiksek
cikan sonug “sirkete ait kredi kartlar1 sahsi amagli kullanilmasi dogru
degildir” oldugu saptanmistir. Bunu sirasiyla “6demelerimizde banka
hesab1 kullanilmaktadir”, “banka kayitlar1 ile muhasebe kayitlar

)% e

arasinda mutabakat yapilmaktadir”, “6demenin yapilabilmesi igin alig
faturalari bir yetkili tarafindan incelerek onaylanmaktadir”, “alinan mal
ve hizmetin 6deme onay1 alinmadan ve 6demesi yapilmadan 6nce
isletmeye girmis olmasi saglanmaktadir”, “banka islemlerinde para

limiti sinirlandirilmasi yapilmalidir” izlemektedir.

Aragtirma sonuglarina gore muhasebe hata ve hilelerinin
Onlenmesinde etkin i¢ denetimin olusturulmasi ve uygulanmasinda;
“denetim elemanlar i¢in duriistliik ve etik degerlerin 6nemli olmasi,
finansal raporlar i¢in etkin i¢ kontrol uygulanmasi, ¢alisanlarda hesap
verme sorumlulugu olmasi, yonetim kurulu gézetim sorumlulugunu
bilmeli ve uygulamasi, i¢ denetim finansal tablolara iligkin 6nemli
yanlislik riskini azaltmasi, i¢ denetim raporlarinin diizenli olarak iist
yonetime sunulmasi” tespit edilen konular oldugu goriilmektedir.
Finansal tablolarda gorillen hata ve hilelerin Dbelirlenmesinde
yararlanilan araglar konusunda en etkin aracin “i¢ kontrol” ikinci olarak
“i¢ denetim ” oldugu tespit edilmistir.

Bu c¢alisma cergevesinde ortaya konulabilecek oneriler asagidaki
gibidir:

e Isletmeler muhasebe denetimlerini zamaninda yaparak
olugsmasi muhtemel olan hata ve hileleri daha ortaya ¢ikmadan 6nlemis
olacaklardir.

e lsletmelerin yeniden yapilanmasi sonucu denetimlerin 6nceye
gore cok iyi bir noktaya gelmesiyle isletme yonetimleri olusacak
ekonomik gelismelerden olumsuz etkilenmesi piyasaya gore daha az
olacaktir.

e Paydaslarin giivenilir bilgiye ulagsma istekleri isletme
yoénetiminin sorumlulugundadir. Isletme yoénetimleri etkin i¢ denetim
sonucunda mali tablolarda muhtemel hata ve hileleri en aza indirmis
olacaklardir.
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e Isletmeler belirlenmis donemler disinda siirekli denetim
sartlarint olusturup bu sartlar1 bir takim prosediirlerle gelistirerek
olmasi ihtimal dahilinde muhasebe hata ve hilelerini en aza indirmeye
calismalidir.

e lsletmeler denetimle ilgili ©nceden olmayan birtakim
sorunlarin giderilmesini saglayacak gelismeleri; piyasa kosullari,
muhasebe ve denetimle ilgili yasalar, genelgeler, yonetmelikleri takip
ederek denetim c¢alismalarini daha da etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamis olacaklardir.

e  Teknolojik yeniliklerin denetgiler tarafindan kullanilmasi ve
denetgilerin gelistirilmesidir.

Sonu¢ olarak denetim, isletmelerin faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amaciyla bagimsiz ve objektif bir giivence faaliyeti
olarak degerlendirilmektedir.Finans ve reel sektor sirketleri, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun, risk yonetiminin ve i¢ kontrollerin yasal bir
gereklilik haline geldigi ve buna bagli olarak sirket ve kurum
yonetiminde sorumluluklarin arttigi bir donemde, i¢ denetim ile
bagimsiz denetim kritik bir rol oynar hale gelmis bulunmaktadir.
Denetim faaliyetleriyle; yatirimciyr korumak ve finansal raporlama
stirecinin giivenilirligini saglayarak yiiksek kalitede ve giivenilir bir
denetim ortaminin olusturulmasi saglanmis olmaktadir

Bundan sonraki calismalarda firma sayisi arttirilarak ve farkl
bolgelerdeki firmalar da dikkate alinarak; yonetim siire¢lerinin etkinligi
ve verimliligini arttiracak etkin bir denetim, isletmeklerde risk
yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek i¢in denetimin 6nemi konularinda daha
kapsaml1 arastirmalar yiiriittilebilir.

KAYNAKCA

Akbulut, E. 2012. “Isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Incelenmesi ve Trakya Bolgesindeki Aycicek Yagi Sektoriinde Bir
Aragtirma”, Electronic Journal of Vocational Colleges,
http://www.ejovoc.org/makaleler/may 2012/pdf/16.pdf  (Erisim
Tarihi: 14.10.2015).

2016/1

N
-



N 20161
N

Ogr.Gor.Dr. Hakan BAYRAKTAROGLU

Aslan, S. ve H. Ozgelik. 2009. “i¢ Denetim ve Toplam Kalite Y&netimi
[liskisi”, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (10).

Bozkurt, O. 2014. “Miikellef Firmanin I¢ Muhasebe Kontrol Sistemi,
Firma Biiyiikligii ve Uniiniin Bagimsiz Muhasebeci Geliri ve
Hizmet Performansi Uzerine Etkisi”, Uluslararast Yonetim Iktisat
ve Isletme Dergisi, 10 (21).

Bozkurt, N. 2000. Muhasebe Denetimi, 3. Baski, Alfa Yayinlari,
Istanbul.

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odast (BSMMMO). Hesap ve
Muhasebe Hileleri-Hatalari-1, www.bursa-smmmo.org.tr/
yazarlar/makaleler/148IAT.pdf (Erisim Tarihi: 29.09.2015).

Ceylan, A. ve T. Korkmaz. 2013. Finansal Yo6netim Temel Konular,
7.Baski, Ekin Yaymevi, Bursa.

Korkmaz, Z. 2011. “COSO I¢ Kontrol Standartlart ve Tiirkiye
Uygulamas1”, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mali Hizmetler
Uzmanlig1 Arastirma Raporu, Ankara, Aralik.

Catikkas, O. ve E. Y. Calis. 2010. “Hile Denetiminde Proaktif
Yaklasimlar”, MUFAD, 45.

Dilek, M. 2009. “Muhasebe Hilesi”, Yaklasim, 203 (Kasim).
http://www.mumtazdilek.com/cesitli-yazilar/104-muhasebehilesi.
pdf (Erisim Tarihi: 30.09.2015).

Haftaci, V.ve C. A. Badem. 2011. “Yeni Tjirk Ticaret Kanunu
Kapsaminda ~ Muhasebe = Meslegini  Ilgilendiren  Genel
Diizenlemeler”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Nisan.

Hatunoglu, Z., N. Koca ve M. Killi. 2012. “i¢ Kontroliin Muhasebe
Sistemindeki Hata ve Hilelerin Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir
Alan Calismas1”, Mustafa Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 9 (20).

Erol, M. 2008. “Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata Ve Hileler)
Kars1 Denetimden Beklentiler”, Siileyman Demirel Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 13 (1).



Isletmelerde Muhasebe Hata Ve Hilelerinin Onlenmesinde Etkin i¢ Denetimin Rolii
Ve Onemi Uzerine Bir Alan Arastirmasi

Tuan, K. ve Memis, M. U. 2007. “Iic Denetimin Yonetim
Fonksiyonlarmin Yerine Getirilmesindeki Rolii”. Muhasebe ve
Finansman Dergisi, 35.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE). 2015. “i¢ Denetime Geng Bakis
Yarismast Giiniimiizdeki Yaklasima Gore ic
Denetim”, http://tide.org.tr/page.aspx?nm=haber detay (Erigim
Tarihi: 5.10.2015).

Kogberber, S. 2008. “Diinyada ve Tiirkiye’de Denetim Etigi”, Sayistay
Dergisi, 68, (Ocak-Mart).

Internal Control-Integrated Framework (COSO0). 2013.
http://www.coso.org/documents/Internal Control-IntegratedFrame
work.pdf (Erisim Tarihi: 28.09.2015).

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO).
2013. “Kobi’lerde I¢ Denetim igin Pratik Bilgiler”,
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Y AYINLAR/kitaplar/ic%20Den
etim.pdf (Erisim Tarihi: 28.09.2015).

Istanbul Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO). “Yolsuzluklarin Ortaya
Cikartilmast  ve Onlenmesinde Denetgilerin ~ Sorumlulugu”,
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/sempozyum/05.sempozyum
(Erigim Tarihi: 30.09.2015).

Muhasebetr. 2009. “Muhasebede Hata ve Hileler ve Bunlarin
Sonucunda Ortaya Cikabilecek Vergi Ziyai Cezalari ve Muhasebe
Meslek Mensuplarinin Sorumluluklar1”,  http://www.muhasebetr.

com/yazarlarimiz/mustafaalpaslan/015/ (Erisim Tarihi:
29.09.2015).

Memis, U. ve M. T. Kayahan. 2011. “Siirekli Denetim Siireci ve I¢
Denetim ile iliskisi”, Erciyes Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 37 (Ocak-Haziran).

ODonnell, J. B. ve C. College. 2010. “Innovations in
AuditTechnology: A Model of ContinuousAuditAdoption”, Journal
of Applied Business and Economics, http://www.na-
businesspress.com/odonnellweb.pdf (Erisim Tarihi: 7.10.2015).

N
= 2016/1
w



N 20161
=Y

Ogr.Gor.Dr. Hakan BAYRAKTAROGLU

Saglar, J. ve K. Tuan. 2009. “Isletmelerde I¢ Denetim Fonksiyonunun
Bagimsiz Dig Denetim Maliyeti Uzerindeki Etkileri”, C.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18 (1).

Steptoe and Johnson LLP. 2012. ”Working Draft of AICPA Auditand
Accounting Guide, Not-for-Profit Entities”, http://www.steptoe.
com/publications/NFPOH_Working_ Draft%5B1%5D.pdf (Erisim
Tarihi: 7.10.2015).

Uyar,S.2010. “UFRS Uygulamalarinda I¢ Kontrol Sisteminin Etkisi ve
Onemi”, Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi 2 (2).

Uzay, S. ve S. Gonen. 2011. “Yeni TTK Ile Getirilen Yillik Faaliyet
Raporu Denetiminin Finansal Raporlama ile Ilgili i¢ Kontrol Raporu
Denetimi Ile Benzerlikleri”, 1. Tiirk Cografyasinda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlart Sempozyumu,
http://iibf.erciyes.edu.tr/akademi/mh/suzay/yeniTTKilegelistirilen.
pdf (Erisim Tarihi: 20.09.2015).

Varic, 1. 2012. “Hileli Finansal Raporlama Agisindan Denetginin
Sorumlulugu: IMKB’de Faaliyet Gosteren isletmelerin Denetim
Raporlarinin  incelenmesi”, Giimiishane Universitesi, Sosyal
Bilimler Elektronik Dergisi, 5 (Ocak).

Yardimcioglu, M., Koca, N., Y. Giinay ve H. Kocamaz. 2014.
“Yolsuzluk, .Muhasebe Hileleri ve Ornekleri”, Kahramanmaras
Siitgii Imam Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 4 (2).

Yildiz, E. ve T. D. Baskan. 20 14. “Muhasebe ‘Hilelerinin Onlenmesinde
Kullanilan Araglar: BIST Sirketleri Uzerine Bir Arastirma”,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 62 (Nisan).



