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Diinyada ilk kez yiiksekogretimde uzaktan egitim sistemi ile” efitim vermeye
baslayan ilk kurum [ngiltere’de Agik Universitedir. Agik Universitenin kurulusunu takip eden
yillarda ingiltere’de, yitksekogretimde hem orgiin hem de’ uzaktan egitim sisteminin sayisal
verileri farkli zaman dilimlerinde farklt arastirmacilar tarafindan degerlendirilmigtir.
Arastirmacilarin farkly zaman dilimlerinde Agtk Universiteye ait bulduklari ortak ekonomik
sonuglar, uzaktan egitim . sistemlerinin teorik yapistm olusturmugtur. Uzaktan egitim
sistemlerinin ekonomik yapisina dair uluslararasi literatiirde 1990°h yillarin sonlarinda da ana
kaynak olarak hald dipnot olarak diistilen 6 ana analiz ¢alismasina ulastimugtir. fgili
arastirnalar calismada ayn ayri olarak bulgular ¢ikarilacak sonug boliimiinde aragtirmalardan
¢ikan oriak ozellikler yorumlanmistir. s

1. WAGNER’IN ACIK UNIVERSITE MALIYET ANALiZiA(I)

Wagner, 1972 yilinda Ingiitere’deki Agik Universitenin ilk maliyet analizi
calismasini yapmistir. Geleneksel iiniversitelerin maliyet yapisini, Robbins’in verilerinden
yararlanarak Agitk Universite biitge verilerine uyarlamigtir”, Wagner ekonomik analizi su
sonuglara ulasmistirs, . . ' ' S

- Agtk Universitenin lisans 6grenci bagina ortalama maliyeti, 251.0£ (653.98)"dir".
Orgiin Universitenin tam zamanl lisans 8grencisinin ortalama maliyeti 1.010£ (2.63158) dir.
Acik Universitenin es diizeydeki lisans ogrencilerinin kisi basina. diigen siirekli ortalama -
maliyetinin, 6rgiin tiniversitelerdekilere oranla %25’ine yaklagiktir, -

- Agik Universitedeki ogrenci bagina diigen sabit Sermaye maliyeti, - 6rgiin
universitelerin %6°sidir. o - o S

- Acik Oniversitede okuyan, sonra egitimini yanida birakan (kaydun sildiren) dgrenci
orant %85 olursa (uzakian egitim sistermniyle egitim yapan kurumlarda kayit sildirme oram
klasik epitim sisteminde okuyan &grencilerin kayit sildirme oraninin yliksekligi istatistik
verilerle bulunmustur.) mezun &frenci basna dilgen ‘ortalama maliyetin, drgiin
{iniversitelerdekilerle esit oranda oldugu saptanmustir. B S o

Agik Universitelerdeki lisans Sgrencisinin, ogrenci basina diisen toplam kaynak
maliyetinin, aym bilim dalinda egitim goren orgiin tniversitelerdeki lisans ogrencilerinin
dgrenci basma diigen kaynak maliyetinin 1/6 oraninda oldugu belitlenmistir. -~~~ .

) .. Wagner'in galismasina gore, okulu yarida birakanlarin orani %85 gibi yiiksek bir
orana ulagsa bile Agik Universite, 6rgiin finiversite egitiminden daha ekonomiktir.

" Wagner’in ekonomik analizi sonucunda ulastipt Agik ve Orgiin Universitelerin
maliyet karsilastirmasi verileri Tablo 1'de yer almaktadir, : :
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T{aﬁlo 1. Acik ve Orgun Universite Maliyet Karsiﬁljés‘t'lrmam

Hesaplama o T Acik Universite | Orgiin Universite| -
|A. Ogrenci Bagina Ortalama Cari Maliyet ‘ 251€ - 960% -
B. Oprenci Bagina Sabit Sérmaye Maliyeti | - 165£ - 3000£
. . %35 terk . 1
C. Mezun Basx‘na C?rl Qr.jtalama Mahyeﬁ oramunda 4000 ‘ 4000£ N “
D. Ogrencisi Basina Toplam Kaynak Maliyetil ~ 268¢ I5TIE

Kaynak: WAGNER (1972) The Economics... a.g'e. Tablo XIll,'s.181.
1971 yilinda ] Sterlin = 2.6055 ABD Dolaridir. - .
15 Kasim 2001 1 Sterlin = 1.4364 ABD Dolart .=

- Wagner, Actk Universitenin egitim sistemini 5 ana boliimde maliyetlendirmistir.
Bunlar: 1. Yazisma materyalleri, 2. Televizyon yaymnlar, 3. Radyo programlari, 4. Yerel
calisma: merkezleri, 5. Yaz doneminde tniversitelerde damgmanhik hizmétlerinin verildigi
cgitim smiflandir. [lk i madde her bir 6grenci igin yapilan maliyet harcamasidir. Son iki
madde dogrudan o6grenci-6gretmen iliskisini igermektedir. . Ogrencﬂere akademik dist
sorunlarinda da damigmanlik hizmeti verilmektedir. .

Yazigma materyalleri, televizyon programi retimi, yayinit ve radyo programlan sabn
maliyetleri olusturmaktadir. Bir televizyon programiun iretim maliyeti, 1 6grenci ile 5
milyon 6grenci igin aynidir, degismez. Degisken maliyet (yazisma durumunda) basim ve
postalama maliyetidir. Paketlerde gonderilen bagli maddeler (slayt, kayitlar... vb.) de degisken
maliyet olarak hesaplanmaktadir. Bunlarin yaninda, 6grenci sayisina gore degisen tek bityiik
maliyet, kisisel 6gretme servisleriyle ilgilidir. Hem harcama, hem de dogrudan maliyet
dayatilabilen gesitli kosullar, ¢alisma merkezlerinin kirasinda oldugu gibi, ayrica {niversite
biitgesinde harcama mahyetlen olarak dagitilmistir. Bu sabit maliyetlerin, - degisken
maliyetlerine olan yiiksek orant orgun tiniversitelerin maliyet 515tem1n1n ters dogrullusunda
islemektedir. .

Wagner, 6grencinin cgmmi birakmasiyla dgrenci bagtna tel\rar eden cari mallyctlcrm
etkilendigini fark etmistir. Ornegin; kurum 50.000 6grencilik bir sistemle planlanirsa, bu
maliyet etkili olabilmektedir. Eger tiniversite egitimini terk etme orani ¢ok yiiksek olursa, bu
sistem maliyetli bir sisteme déniisebilmektedir. Ciinkii, uzaktan egitim sisteminde &grenci
sayisi fazla oldugunda birim maliyetler diisiik, 6grenci sayis1 az oldugunda birim maliyetler
yitksek olmaktadir. Wagner, istatistiklerindeki Agik Universiteye ait egitimi birakma
oranlarinin yiiksekligini kabul etmemistir. Ciinkii onun i¢in agik 6gretim; TV, radyo, kisisel
damsmanliklar gibi hizmetlerin rol oynadig entegre b:r s:stemdlr Wagner’e goére Agik
Universite bir bulugtur.

Carter, Wagner’in 1972 yllmda ‘Ag:lk Umversxtemn Ekonomik Anahzx lsxmh
makalesini aym dergide .izleyen yil. elestiren bir analiz .¢alismasini yayinlamstir, Ciinki
Wagner, 1972 yilindaki gahsmasmda Carter’in 1965 ve 1969 yillarindaki galxsmalanndan
yararlanmistir™. -

Carter, Wagner’in Agik Universitenin maliyet avantay izerine olan ana ¢tkarimina
katldigaim ifade ctmektedir. Ancak Wagner, arastirmasma almast gereken maliyetlerin
bazilarint 6nce dipnot: olarak ‘yazmis, sonra ‘da unuttugunu ifade etmistir. Belki orgiin
tiniversitelerin biitgeleri dikkatli olarak incelenirse yetersizlik daha agik bir sekilde goriiliir.
Ornegin; Carter’in tiniversitesi -Lancester Universitesi- sadece lisans 6grencilerini egitiyor
olsa, %6-7 isletme maliyetlerini diistiriir. Bilgisayar %2, yonetiminden %2-3 ve tim bunlar
personel ve diger akademik boliimlerin maliyetlerine eklendiginde bu miktar agik {iniversite
diizeyi ile denk olur”.
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Egitimsel olmayan aktiviteler. 6rgiin iniversitenin sermaye maliyetinin bir pargasidir.
Eger yapilan isin dogast ayni olsayd: Lancester Universitesindeki bilim binalarinin 2/3’iine
ihtiyag olmayacakti. Carter, Wagner’in bu durumu unutmus oldugu gériisiindedir. Ayrica, bir
tiniversiteye hizmet saglayanlarm sermaye ve isletme mallyetlerlm de igerip icermedigi agik
degildir.

Wagner, yemden bir hesaplama yaparak blhm ve arastlrma bolumlerml cahsmasmm
icine almistir, ama Carter’in diger agiklamalarmi = dikkate  almamigtir.  Bu ‘yeniden
maliyetlendirme gok ufak bir standart sapma gostermistir. Wagner, Carter’in~tiiketim ve
yatinm digsalliklarint kanstirdigin sdylemektedir. Yatirim ile ilgili faydalar geleneksel olarak
“gelecek kazanglar” tarafindan Glculmektedrr fleri siirmenin dogru olduguna inanarak; aksine
bir kanit oluncaya kadar, Agik Universite mezunlarinin gelecekteki sosyal fayda getirisi rgiin
tiniversite ile farkli olmayacaktir”, Wagner bu tartiymay: siirdiirmiis ve orgiin iniversite
egitim teknolojisinin aynt kaldizim Agik Universitenin sahip oldugu egitim teknolojisinin
yenilendigini gostermigtir*”. e ,

Sonug olarak Wagner, 1972 yilinda yaymnlandifn “Agik Umversntenm ekonomlk
analizi” isimli cahismasinda, Ag¢ik -Universitedeki ©frenci bagina diigen sabit sermaye
maliyetinin 6rgiin iiniversitelerin %6°st; Agik Universitesindeki 6grenci basina dusen toplam
kaynak maliyetinin, aym dalda egitim veren orgiin iiniversite dgrencisinin 1/6’s1 oraninda
oldugunu ve Atk Universitede, Gniversiteyi terk etme oramt %85 olsa bile uzaktan egmm
sisteminin ekonomik oldugunu kamtlamigtir.

Wagner, bu makalesini Agik Universitenin. egitimine baslamasmln ikinci yihinda
yaymlamstir. Wagner’in' aynntili - ekonomik analizine bilim ¢ergevelerinden yanitlar
gelmigtir. Makaleyi izleyen on yil icinde bu ‘makaleden hareket ederek Agtk Umversnteye ait
ekonomik ve maliyet analizleri yayinlanmistir. Burada esas 6nemli ofan nokta, Ingiliz bilim
camiasinin, modern egitimi temsil eden uzaktan egitim sisteminin kurulusundan itibaren
ekonomik analizlerini yaparak olumlu sonuclarlm ditnya ve kendi kamuoyuna agtklamasidur. -

2: WAGNER'IN ACIK UNIVERSITE MALIYET ANALIZI (2)

"'1977 yihnda Wagner agtk dgretimin ekonomikligini tekrarlayan bir makale daha

yzizmxstlr Wagner’in  6nceki’ yillardaki callsmalarmda tahminle hesapladifs ayncn
gergeklestirmistir.
: 1973 yili igin ‘ingiltere’de AQlk Universite ve orgiin umversnelerm oncekl
hesaplarmm yeniden gozden gegirilmesiyle elde edilen bulgular (veriler), Agik Oniversiténin
onemli bir -maliyet- avantajl yarattiini - gostermektedir. Atk Universitedeki gelismeler
ortalama maliyette -nispi- bir azalma gostermistir. Maliyetlerin biiytik” belirleyicisi kurs -
saysidir. Program sayist 1973’e kadar hizla biiyiimeye devam etmistir. Yeni kurslarin artis
yuzdesi, yeni ogrenCllerm artig yiizdesinden daha hizlt olmustur. Kurs. ve &grenci. sayisint
artirmak  iiniversitenin *ortalama maliyetlerini azaltmistir. Agik . Universite, ekonomikligi
saglayan program ve 8grenci sayisini arttirma politikasim tercih etmistir.

* ° Radyo yayim gibi Ofretim sisteminin &gelerini degistirmekle, aym sayida kursu
koruyarak ortalama maliyeti dilgirebilmektedir. Eger bu tir .temel degisiklikler kabul
edilmediyse, pahali bilim ve teknik alanlan ile daha ucuz sanat ve sosyal bilim alanlari
arasindaki ‘program karigimlarini- degistirmek bir alternatif olabilecektir. Daha ileri bir
alternatif de ayni karigimi korumak fakat daha uzun émiirli bir bilim ve teknoloji programlart
saglamaktir. - . oo

Agik Universite ve brgun tiniversitenin - mezun basma mallyetlen Tablo 2de
kargilastirimaktadir'™,

‘Wagner arastirma -ve egmm clktllannda Aclk Umversne ve Orgun Universite
~arasindaki - farklar igin ¢ikty blcumunu uyarlamlsnr Clkn blcumunu Tablo 2’ dek1 verllere
dayanarak hesaplamistir. -~ . =~

Wagner maliyetleri sabit ve deg1$ken olarak ay1rm1$ ve deglsken mahvctl ders ve
ogrenm sayilariyla belirtmistir. RN

‘Esitlik goyledir™




c=a+bx+cy T e

a = Sabit maliyet
x = Ders sayist
-+ y=0Ogrenci sayisi
b, ¢ = Degisken maliyetler : :
Burada b ve ¢ marjinal maliyet o]gumunde kullamlan ortalama deglsken maliyetleri
gostefmcktedxr Bu formill ileriki yillarda uzaktan egitim sistemine ait ekonomik regresyon
-denkleml anahzlermde Greville RUMBLE ve Hllary PERRATON tarafindan gelistirilmigtir.

Tablo 2.1973 Yllmda 1971 F:yatlar ile Agik Umver51te ve OrgUn Umversxtemn
Ona]ama Mallyetl

Agik Universite Orgiin Universite |
A. Orenci Bagina Ortalama Cari Maliyet | =~ 2586 | " 940f
B. Ogrenci Bagina Sermayenm de Igerxldlgx : S ma . S
" QOrtalama Cari Maliyet . e 5 . l,l__l_f;;{! :
C. Mezun Basma Cari Ortalama Maliyet 1973 tf: 27,1,9 £ daha uzun 4049£e;1861£
. . siire igin 1842£ B
D. Mezun Basina Kaynak Maliyet” .=~ »} . .. Enaz272f . 1647£-1942¢

Kaynak: WAGNER (1977) The Ecorniomics... a.g.e. Tablo I1;5.365.
1977 yilinda 1 Sterlin = 1.8019 ABD Dolaridur. ‘
15 Kasim 2001 1 Sterlin = 1.4364 ABD Dolart

Bu makale uzaktan egitim sisteminin daha karmagik bir ‘analizi igin veriler ve
tahminleri igermektedir. Program bagina, terk etme orani %25 olarak alinmistir.

Yeni gelistirilmis derslerm mahyen ile var olanlarln yemleme mahyetl blrblrmden
. ayrimustir.

Acik Umversnte maliyetleri, geleneksel tiniversitelerin halen 1/3’1i kadardir. Uriintin
yapisimi degistirecek radikal degisiklikleri artarken, bilim, teknoloji ve sosyal bilimler ve
sanat derslerindeki bazi degisikliklerin maliyet iizerine etkisi oldugunu gostermistir.

Wagner’in 1977 yilindaki ¢aligmasinin 2 temel sonucu sunlardir:

1-  Eger gelecekteki, okulu terk etme oram gegmistekinden énemli 6lgtide farkhilik
ghstermezse, Ofrenci bagina ortalama maliyet buytk bir olasilikla klasik
tniversitenin yaris1 oranindan az olacaktir.

2- Kaynak maliyetleri ekonomik agisindan tam zamanli ogrencilerin istihdam
edilmedigi ¢ikti kayblm da kapsamaktadir. Agik Universite 6grencilerinin hepsi
yar: zamanli grenci oldugundan, Agik iniversitenin avantaji 1/5 oraninda
oldugu gostermektedir.

Baslangi¢ dnemini izleyen yillarda, belki de Wagner’in sagirtict bulgusu. “ortalama

maliyette gergek anlamda az diisme” olmasidir.

Yeni programlarin artis orani yeni ogrencilerin artis oranindan daha hizhdir. Sonugta,
finiversite ortalama maliyeti diisiirmekten ziyade daha fazla program saglama yoluyla
ogrencilerin segimini arttrmak igin artan ®grenci sayisiyla olusturulan ekonomiyi
kullanmaktadir. ‘

Wagner 1977 yilindaki- analizinde uzaktan egitim sisteminin -fazla olan &frenci
sayistyla rgiin Oniversitelere gére ekonomik olacagt bunun igin de ®grenciye sunulan
program sayisinin gesitlendirilmesi geregini savunmustur.

3. LAIDLAW VE LAYARD’IN ACIK UNiVERSITE MALIYET ANALIZI




3.1. Acik Universitenin Maliyet Yapis:

Laidlaw ve Layard’in makalesi Ingiliz Agik Universite egitime basladiktan sonra
yayinlanan ikinci maliyet analizidir.

Laidlaw ve Layard cahgmalarinda ilk once Agik Universitenin maliyet analizini,
sonra da orgin iniversiteler maliyet analizini yapip, iki ayrni -kuruma ait maliyet
kargilastirmast yapmistir. o :

Acik-Universitenin varolan biit¢e harcamalari 15 kalemden olusmaktadir®, Bunlar:

1- Merkezdeki akademik fakiilteler: Agik Universitenin-Milton Keynes kentjndé: olan
kampiisiin biiro hizmetleri (sekreterya) ve akademik tcretlerden olusmaktadir, 2- Program
ekibi bitcesi, 3- Program yazisma materyalleri (yazim ve postalama) 2 ve 3 nolu basghklar: bir
stnifta toplamaktadir, 4- Televizyon yayini,.5- Radyo yayini, 6- Calisma merkezi (Radyo,
teypler ve TV yaymn) 4. 5. 6. maddeleri ayn: simfta toplamustir, 7- Ogretim, 8- Yaz okuly, 9-
Damsmanhk. 10- Bolgesel yonetim; Ag¢ik iniversitenin merkez kampusun disinda gegsitli
illerde bulunan 6grenci hizmet biirolarindan olusmaktadir. Yazarlar 7. 8. 9. 10. maddeleri bir
simfta toplamustir, 11- Ev deneysel alet gesitleri, kaset, video kasetlerden olugmaktadir, 12-
Ogrenci bilgisayar servisi yazarlar 1T ve 12. maddeleri aym sinifta toplamiglardir. 13-
Universite merkezi yonetimi kurs tiretim maliyetlerini yonetim faaliyetlerinden i¢ermektedir.
Bunlar; basili materyallerin basimi, stnavlar, program materyallert ve diger hizmetlerin
dgrencilere ulastinimasindan olugmaktadir, 14- Egitim teknolojisi kurumu, 15- Diger merkezi
harcamalardir. .

Tablo 3, ingiliz Agtk Universitenin varolan biitgesini gostermektedir. iik dgrenci
1971 yilinda alinmistir ve bu ilk yillarda maliyetler bariz bir sekilde azdir. :

1972 yilinda yaklasik 10 milyon pound harcamanin 1/10°u Agik Universite
sisteminin tiim bolimlerinden sorumlu olan merkez akademik personele ve onlarin sekreter ve
teknik desteklerine harcanmstir. Tablo *3’deki harcama kalemleri asagidaki maddelerden
olusmaktadir. S s

A = Materyaller (toplam maliyetin 1/10’u)

B = Yayin (toplam maliyetin 1/5°1)

C = Yiizyiize egitim (toplam maliyetin 1/5)

D = Oprenci bilgisayar hizmetleri (toplam maliyetin 1/10) ' ,

Kalan miktar ise merkezi yonetim ve diger maddelere gitmistir. Buna ilave olarak
iiniversitenin binalarla ilgili sermaye harcamast 1969-1971°de 3.500.000£ ve 1972°de
870.000£ olmaktadir, :
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Tablo 3. Agik Universite Biltgesi (1971 -1972)
St S (1971 Fiyatlariyla) 000£

e ' 1971 1972

1. Merkez Akademik Fakiilteler - v 77T 1.144
A ' 2. Program Ekibi Butccsn {dizayn) o 200 - - 148 -

3. Program Yazisma Materyaileri (Yazlm ve Postalan 403 - :630

B | 4. Televizyon Yayini | ' e 1474 0 T 1722
l 5. Radyo Yayin : : o SR :

C ! 6. Calisma Merkezleri (Radyo teyplen ve TV yaylm) : 79+ 147

7. Ogretim _ 449 - . 559

8. Yaz Okullan = = - 7 .o S 450 736
D | 9. Damismanhk oo Lo 274 366 -
. 110. Bolgesel Yonetim ' ' . 864 - . 1370

11. Ev Deneysel Alet Cesitleri vs. : - 265 256

12. Ogrenci Bilgisayar Servisi. , . -« - ] 165 98

13. Universite Merkezi Yonetimi .. .. ...909. 1.517

14, Egitim Teknoloji Kurumu ) ' 93 124

15. Diger Merkezi Harcamalar. R 510 793

6:912 % 9,610

"Source: The Open Umversnv Statement of Accounts 197 1 and 1 972
15 Kastm 2001 1 Sterlin = 1.4364 ABD Dolar1 ~
Kaynak LAIDLA w and LA YARD (1973) Tablo 1, s.444.-

.3 2. A(;lk Umvcrsne ile Orgun UmverSItenm Mallyetlermm Karsllastmlmam

Hér progran- igin” tiim - maliyetleri. hcsaplarsak kampus umversxtelermde bolum
“maliyetleri.ile karsilagtirma yapilabilmektedir.: Kampus-tiniversitelerinde ¢ok yiiksek olan
--6grenci zaman maliyeti .bu galismada gdzardi.‘edérek, i6grenci- zamamini sabit olarak
“aldigimizda karsilastirmada 8grenci tarafindan dogan diger- bazi* kiigiik maliyetler de
gikmaktadir (kitap ve seyahat gibi). Burada Agik: Universiteiin maliyeti yiiksek olabilir ancak
yine de! karsllastlrma eger Agik Universiteyi degerlendiriyorsak’ uygundur :

Universite maliyetieri boliimsel maliyetler ve merkezi tiniversite maliyetleri olarak
bélinmistiir ve bunlar tim maliyetlerin itk birim %63 ve ikinci birim %37’sini
olusturmaktadir. Boliimse! maliyetler de daha sonra farkh fakiiltelere bélinmistiir. Her
fakitlte i¢in maliyetler lisans, lisansiistd ve aragtirma olmak iizere damigmanlarin bu
aktivitelere ayirdiklari zamanlara orantili olarak yonlendirilmistir®, Daha sonra lisans
maliyetleri her fakiiltedeki bolim sayilarina ve buralardaki 6grenci sayisina 6grenci basina
marjinal maliyeti ve bolim basina genel harcama maliyetini elde etmek amaciyla
bélunmustir. Wagner tam zamanli bir &grenciye kargihk iki Agik Universite 6grencisi
almigtir. Agik Universite 6grencisi yllda ortalama 1.2 ders aldifindan tam zamanlt 6grenci 2.4
ders almus saytimaktadir™®. -
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Tablo 4. AQlk Universitede Merkez Universite Mahyetlerl ve Kampus
Universitelerinde Merkez Maliyetleri” =~ ~

1971 ylllri.i'n £ ﬁyétlarlyla

AQlk Universite - S ‘ _
Universitenin sabit malxyetlerl - - 1.584.247
Oprenci bagina diigen maliyet . 44

Orgin Universiteler ' . S s
Universitenin sabit mahyetlerl ' ] 130.935
Universite 6grencisine esit bmm degisken mahyet . ’ 111

‘Basabas noktasindaki 6grenci sayist - : . 21.691 -

1972'de aktiiel 6grenci sayis1 o : 31.383

Sources:  (a) Agtk Universite data: Tables 4 and 5 of this paper (1972 fi gilre.s-)A i
(b) Campus Umversttzes Layard and Verry, ]973 Table 12 (1968/69

" prices,

adjustes to 1971 prices using the Brawn ma’ex)
15 Kasim 2001 I Sterlin = 1.4364 ABD Dolar:
Kavnak: LAIDLAW and LAYARD, (1973) Tablo 7, 5.455.

Actk Universite mezuniyet derecesinin geleneksel iiniversiteyle ayni ‘standartta
oldugunu gostermektedir. Alternatif yaklagim 6grenci zamanlarinm karstlastirmasidir. Agtk
Universite 6grencileri igin tekrar haftalartyla beraber 44 hafta tizerinden 6grenci bagina 1.2
ders ve ders basina bir haftada 12 saat ve yilda 630 saat anlamini tasimaktadir. Haftada 38
saat gahisan &rgiin bir lisans 6grencisiyle kargilagtirildiginda bu yilda 1260 saat yapmaktadir.
Buna gére de Wagner 2 Agtk - Universite dgrencisinin 1- tam -zamanh 6rgiin Gniversite
tgrencisine denk geldigini hesaplamlstlr""‘

Bir sonraki asamada drgiin tiniversitelerinde tam kredili- dersler igin genel maliyet
hesaplamasimin  yaptlmasinda - yarar gorillmektedir. Bu hesaplama boliim bagina genel
maliyetlerden bulunabilmektedir. Burada varsaymm (a) ders.sayis1 ogrenci sayisina gore
degismez, (b) derslere atfedilmeyen sabit bolimsel maliyetler.yoktur. Binalar ve-ekipman
yillik maliyetini bulmak i¢in . hem sabit, hem degisken:~varolan maliyetler 1.25'le
carpilmaktadir. Lisans dersleri igin maliyetlerin aynt oldugu varsayilirsa ancak -Bottomley
1972 lisans derslerinde yillar boyunca sistematik degisim kanitt bulunmamustir..
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""Sekil 1. Ders Birim Maliyetlerinin Gosterimi

Yillik birim £| -

maliyet
Acxk\@inive'r;ite P
i e 1 Lo R KR I
Y e Yillik bitim©
o y = Bagabas . .

noktasmdak1 bé’rencn SaylSl

Kaynak: LAIDLAW and LAYARD, (1973) Sekzl] s457 e

Bu kargilastirma slmdx sbyle 1]Frler Laidlaw ve Layard 1973. ynlmda uzaktan egiitim
ile egitim yapan iiniversite ile orgiin. egitimi yapan tiniversite maliyetlerinin anahzmde su
sonuglari elde etmislerdir: Agik Universitenin egitim sisteminin gergek " giicii “sosyal
konumunun disinda ekonomikligi nedeniyledir. Dersin maliyetinin ana bslimii sabittir ve
Ofrenci sayisina gore degismemektedir. Maliyet fonksiyonu Sekil P’de gorulddgu gibi yliksek
sabit maliyete ve diisik marjinal maliyetc sahiptir. Bu érgiin tiniversitelerinin tersidir ¢iinki
onlar ditsiik sabit’ mahyete ama yiiksek marjinal mahyete sahiptir. Dusuk sayida Ogrenciler
igin orgiin tniversiteleri ‘daha yararliyken yuksek sayida bgrenm icin Agik  Universite
sistemleri daha yararhdir. 1971 yilinda basabas noktas: 21.691 6grenci olarak hesaplanmistir.
ingiliz Agik Universitesinde 6grenci basina ortalama maliyet geleneksel tiniversitelerden daha
distiktiir. Aym diizlemde bir de basa bag noktast bulunmugstur, -

Laidlaw ve Layard maliyet analizlerinden ¢ikan sonug Agcik umvcrsnteye ait sabit
maliyetler Orgiin - iniversite maliyetlerine gore -yiiksek oldugu, marjinal maliyetler ise
orgiin Universitleye gore disitktir. Uzaktan egitim sisteminin fazla sayida &grenci iin
ekonomik oldugu sonucuna varmuslardir. -

. o - - Orgiin Gniversite *

4. LUMSDEN VE RITCHIE'IN ACIK UUNIVERSITE MALIYET ANALIZI
4.1, Acik UmverSIte lle Orgun Umversntenln Maliyet KarsllastlrmaSL

Keith LUMSDEN ve Charles RITCHIE ]974 yihnda ingiltere’ del Aglk Universitenin
_ekonomik analizini yapmuslar. Analiz sonuglarinin A.B.D.'de TV Universitenin ekonomik
verileriyle kiyaslanmasidir. Lumsden ve Ritchie ekonomik analiz galismalari uzaktan egitim
sistemi ile egitim yapan iiniversite ile 6rgiin Universiteye ait . maliyct karsilastirmasint
giinimiize degin en - detayli olarak hesaplayan analizdir. Uzaktan egitim sistemini
tanimayanlar ile aragtirmacilara yol g&stermesi amactyla iki ayr egitim kurumuna ait maliyet
hesaplama teknikleri agiklanmigtrr,

Acik Universitesindeki ‘bir 6grencinin blr ylh ile orgun umversnedekl Ogrencmm bir
yilinin maliyetini hesaplayabilmek igin egitim degerlendirmesi metodu kullanilacaktr. Agik
‘Universiteyi bitirerek alinan derece ile 6rgiin iniversiteyi bitirerek alinan derece birbirine
-denktir.- Eger ¢iktt homojen olarak kabul ‘edilirse bu son ¢iktiya gotiiren her etementte
homojen olarak kabul edilebilmektedir. iki @iniversite tiiriinde dgrencinin calisarak harcadlgl
yilin karsilastinlmast sorusu su sekilde . agiklanabilir: Ortalama bir - dgrencinin  Agik
Universitedeki yili ile érgiin tiniversitedeki 6grencinin bir ortalama yili karsllastmldlgmda
kazamlan final derecesi nedir?

253

1 _




Soruya yaklasmanin en az dort yolu vardir ve bunlarin her biri Agik Universite ve
orgiin Universite Ogrencileri arasinda esitligin degisik hesaplamalan i¢in farkli temeller
saglar™. ‘

¢ Birinci olastlik maliyet veya girdi ¢ahsmasi kadar bu ¢iktilar hakkinda ¢ok az sey
ifade ettigini kabul etmektedir. Hesaplama sonucunda basit olarak ortalama bir Agik
Universite dgrencisinin egitim maliyet ile 6rgtin iiniversite ‘6grencisinin bir yil egitmek igin
maliyetin karsilagtinimasidir; herhangi bir farkliik igin neden bu son ¢ikular 1513inda
tartistlacaktir. Bir noktada her &grenci igin harcanacak paranin geri donisi hesaplanmalidir.
ikinci metot derece tamamlamanmmn aldigt zamandir, Ingiltere’de o tarihte iki
tiniversite sisteminde kredili ders ge¢me sistemi mevcuttur. Tam zamanh &grenci ile Agik
Universite grencisinin yan zamanli esitligini saglamak igin herhangi bir yilda alinan ders
sayilarim 2'ye bolmiislerdir. Hesaplamalaninda normal derece ile mezun olan 6grenciyle seref
derecesi ile mezun olan 6grenciler igin tamamlama siireleri bulmuglardir.

Uctincti olasilik normal derece ile istinlik derecesi arasindaki olasiliklar
yaklagimidir, Ingiltere’deki "Agik Universite -sisteminde muafiyet sistemi vardir. Muafiyet
ozelligi Agik Universite derecesi igin gerekli zamani azaltmaktadir. Agik Universite
ogrencisinin  siradan derecesi igin geleneksel universite ogrencisinin  3/4'0 olarak
hesaplamuslardir.  Ustiinliik  derecesinde bu  kargilastirma yapilirsa bu 1/2 olacaktir.
Hesaplamalarda Agik Universitedeki égrencilerin gergek sayiss, bu siradan derece ve seref
derecesi oranlari hesaplanarak tam zaman esitligine ulagmaktadir.

Dordtincii metot ise her mezun icin maliyet hesaplamaktir. Agtk Universitede
mezuniyet oram1 %27'dir. Bu oranla yilda 4000 mezun vermektedir. Agik Universitenin
siradan dgrencilerinin Srglin iiniversitenin: orta derece Ogrencileri ile esit olmast olasihig
zayifur. Alternatif karstlastirmada ise Agik Universiten_in seref dereceleri kullanilirsa Agik
Universitenin maliyet avantaji en fazla %27 en az %9 olacaktir. |

~ Tablo 5'de goriildogi gibi Agik Universitede her dercce maliyeti %27 temelinde
alinirsa geleneksel {iniversitelerden farkli degildir. Eger mezuniyet orani bunun “altinda
diserse her mezun igin maliyet daha yiksek olacakur. Eger mezuniyet oramt Orglin
tiniversitenin iki katina ¢ikarsa, bu kosulda her mezun igin maliyet diigiik o}acaktxr. )

Tablo 5. Mezun Bagina Maliyetin 1973 Fiyatlari ile Egitim Maliyetlerinin
Karsilagtinilmas: '

KURUM MEZUNIYET ORANI | MEZUN .BAS?A MALIYET
Se¢ilmis Bir Organ Universite %87 2.863
Ortalama Bir Orgin Universite| ~ %87 : 3434
Agik Universite L %21 ‘ L2972
Agik Universite . %20 . 3.963
Acik Universite %40 - . 1.981

- Kaynak: LUMSDEN and R]TCHIE (1975) 'Tablo 21, 5.265. -
15 Kasim 2001 1 Sterlin'=1.4364 ABD Dolart :

iki tniversite sisteminin Ogrenci maliyetleri hesaplanirken ortalama &grenci
maliyetlérinin  dikkate alinmasmm &nermiglerdir.  Agik Universitenin  kapasite fazlasi
oldugundan ortalama ofrenci maliyetleri daha diisiik olacagim sonucuna varilmugtir:

" Sonug olarak Lumsden ve Ritchine'nin 1974 yilinda yazdiklan kitap ayrintilt bir
uzaktan egitim sistemi ile egitim veren iiniversiteye ait ekonomik analizdir. Kitaplarinin bir
baska ozelligi ise Ingiltere'deki Agik Universite ile 6rgiin iniversitenin maliyet kiyaslamast
ile A.B.D.indeki TV universitenin, A.B.D."deki &rgiin iniversitelerin maliyet kiyaslamasi
yapilarak- Agik Universite -ile TV - iiniversitesinin ekonomik ‘analiz sonuglarini ortaya
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_¢tkarmalandir. -Bu - ¢alismanin  genis bir o6zetini -1975 yihinda® “Instructional Science™
dergisinde -yaymlamuglardir™, - Bu -¢alismanin diger bir 6zelligi iki iilkenin uzaktan egitim
sistemi ile-egitim veren -kurumlarin ve: geleneksel tiniversitelerin maliyet karsx]astlrmasml da
iceren bir ¢alisma olmastdur,

Lumsden:ve Ritchie uzaktan egitim sisteminde" ogrencn say151 arttxkqa ortalama
ogrenci maliyetlerinin diigtigti sonucuna ulagmiglardir. Ulastiklar: mahyet sonuq;larl Wagner,
Layard ve Laidlaw'in u]asuklarl verileri desteklcmektedlr

5. PERRY NlN ACIK UNlVERSlTE MALIYET ANALlZl

5.1 Actk Umversnteye Talep

Sir - Walter PERRY Inglltere'dekl Aclk Umver51tcnm Kurucu Rektbrudur 1976

L yihnda yazdig'kitapta Ag:lk Umversucmn l\urulus ve. sonrak1 ylllarma ait ekonomik verileri

analiz etm|§t1r .

« Agik Umversne)c olan talebm ne kadar olacagma alt yetlskmler iizerinde arasgtirma
yapmlstlr Genel olarak halkin Agik iiniversite hakkinda ve programlarm dogas1 hakkinda bir
.. sey:bilmedigini ve insanlar bir sekilde bllgllendmlmcSI geregi ortaya ¢ikarmigtir. Bu uzantida
'+ -Egitim Ulusal Kurumu (National Institute for Adulf Education) tarafindan Ingiltere’nin 7
bolgesinde 3000 yetiskin 6rneklem iizerinde anket galigmast yaptlmistir. Ankete katilan kisiler
yeni kurum ve dersleri hakkinda bilgilendirilerek bu yetigkinlerg uzaktan egitim fikriyle ne
kadar ilgilendiklerini ve bu xlgxlcrlnm Aqlk umversxteye basvuru yapacak kadar gii¢lii olup
olmadig1 sorulmustur"Vl o S

1970’lerin sonlarinda uzaktan egitim. o]abxlecek top!am populasyonun %31°1 Ag:lk
iniversiteyi -duymakia blrllkte duyanlarm sadece %19°u ¢alisan kesimdir. ‘Bilinglenme
bundan sonra ve: yavas yavas ‘alarak ‘devam etmigtir, yine de 1975’ de’ bile disiik sosyo-
ekonomlk grubun yarisi AQlk Umversxte ‘tarafindan saglanan flrsatlardan habersxzdnr '

‘5 2 Aclk Unwersntenm Fmansmam :

Aqu Umversntemn kurulusunun 1lk iic yllmda bll‘ siire gorunmeyen gehsmelerle
karsitasmustir: Her gelisme adim adim Egitim Bilim Boliimii tarafindan onaylanmak zorunda
kalan yeni harcamalari -getirmigtir, ikinci g - yilda _beklenmeyen ® gelismelerle pek
kargtlagilmamistir-ama basvuru sayisindaki anormal artis-sonucunda yeni sorunlar o]usmaya
baslamystir. Ardindan ‘birinci- Gi¢ yilda planlanandan fazla saylda basvuru olmas1 yeni
diizenlemeleri gerektlrmlstlr

Agik Universitenin, hukumettcn bir ogrenm i¢in aldlgl odenek ogrencmm tum efitim
maliyetini karsitamaktadir. Bu 6grencinin Odedigi hargla direkt baglantt olmayip 6grencinin
hitkimete olan maliyetiyle direkt ilgilidir. Universiteye son.alman 6grenciler toplam 8grenci
popiilasyonunun temelini olusturdugundan bunlar iiniversite toplulugunun gergek tiyeleri
olarak gdriilmektedir. .

. Opretim harglan yaz dénemi damsmanllk harg:larma eklenerek ogrcum i¢in toplam
gelirin ve buna karsilik 6gretim maliyetlerini icermektedir. Oretimde saglanan toplam gelir
son kayit edilmis . 6grencilere bolindiigiinde -6grenci -basina -ortalama - 6gretim  harci
bulunmaktadir. Bu toplama hitkiimet tarafindan her 6grenci igin 6denen miktara eklenerek
Ofrenci egitiminin toplam maliyetine ulagtimast miimkiin olmaktadir.. 1975 ‘yilinda Agik
Universitede bir 8grenci egitiminin gergek maliyeti 369£ (6234%) dur. Bu toplamin %11
dgrencilerden toplanan fonla, %89'u hitkiimetin sagladigi ddenekle kargilanmigtir™.

- Agik Universite ile 6rgiin. bir. timiversitenin’ maliyet kargilagtirmasini yaptp - Agtk
Universitenin daha ucuz oldugu sonucuna varilmstir.. -Y1llik égrenci basma maliyet daha
dugtktiir; hatta mezun basina maliyet iginde durum aymdir. 1973 rakamlanyla Agik
Universite i¢in miktar 2749£ (46418) iken dlger iiniversiteler i 1q:|n bu 525¢ (8863) (Universite
Yiiksek Komitesi vcnlen) diir.

; 1975 yilin sonunda toplam sermaye yatlrlml sadece 9 mllyar £(15 mllyar)dlr Bu
-+ -maliyet Ag¢ik Universifenin bulundugu yer Milton Keynes’de insaa edilen kampus
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maliyetlerini de 1germekted1r Genel derslik ve ara-gereg, BBC studyolarl i¢in arag-gereg,
arastirma laboratuarlan” ve tiniversite kiitiiphanesi maliyetlerini de i¢ermektedir. -Sermaye
yatinmlari agisindan ktyaslayacak olursak; bu yilda 50.000 ogrencmm egmml igin gok dusuk
bir sermaye harcamasidir.

Orgiin olan ve yilda 6000 mezun verecek yeni bir {iniversitenin kurulmasx i¢in 60
milyon £ (101.3 milyon$) gerekmektedir. Halihazirda sermaye piyasalarindaki paramin yitksek
getirisi dikkate alindifinda, Agik Universite hitkiimetler igin gok cazip goriilmektedir.

Perry, Agtk Universiteyi . yﬁksekégretimdc érgﬁn iiniversite  sisteminin
tamamlayici olarak agiklamaktadir.” - I L

Perry'nin ekonomik analizlerinden ¢ikan sonug:lar sunlardlr

Universitenin kurulusunun itk 10 yilinda Agik (niversite o6grenci gurubunun.
cogunlugunu olusturan disiik sosyo-ekonomik grubun yarist Acik (niversitenin verdigi
egitimden habersiz oldugu yapilan anket ¢aligmalarinda gikmustir. .

ingiliz hikkitmetleri, modem €gitimin éncisii olarak kurulan Agik iiniversiteyi, orgun
iniversitelerden daha fazla finansal olarak desteklemiglerdir.

Agik iiniversite -6grencisinin birim maliyeti 6rgiin :iniversiteye "6grencisine gore
diigiiktiir. Ozellikle sermaye yatirimi olarak bakildiginda yiiksek sayida dgrenciye sahip olan
Agik iiniversite 6rgiin iiniversite egitimine gore diisik bir sermaye harcamasini igermektedir.

6. MACE’NIN ACIK UNIVERSITE MALIYET ANALIZi

Mace'nin maliyet analizini Wagner'in 1977 yilindaki Agik Universitc ve orgiin
iiniversitenin maliyet karsilastirmasi analizini maliyet-etkinlik ydntemiyle ‘test . etmigtir.

Egitim yatinmlarinda geri d6niis oramini belirleyen iki 6ge vardir. Agik Universitenin
orgiin iniversitelerle mukayesesinde birinci- 53¢ ‘maliyetin dogasini’ dikkate almaktadir,
Wagner'in' Agik Universite maliyetinin orgiin Giniversitenin 1/3'd oldugunu kabul etmektedir.
Digeri ise yarar akigidir (kazang artist). Orgin finiversitelerde mezuniyet yas ortalamas
22'dir. Bu yas A¢tk Universite igin 37'dir. Emeklilik yasim 65 kabul edersek, Agtk Universite
oprencilerinin  kazang donemi 1/3 oraminda daha kisa olacaktir™™. Orgiin {niversite
mezunlarinin daha uzun dénemde kazanglarinin bireye ve topluma ek yaran kazang oranina
baglh olacaktir. Ama bununla birlikte yliksek faiz orant kullamldiginda 6rgiin iiniversitenin
ekonomik yarar derecesi her zaman daha bilytik olacaktir. Agik iiniversite mezunlan ife drgiin
{iniversite mezunlarinin aym kazanca sahip olacaklart. varsayimi da diger bir 6nemli soruyu
olusturacaktir. Iggiicli pazari ¢alismalari 37 yaginda birgok insanin islerine yerlestikleri ve
kurumsal zorlamalar nedeniyle yer degistirme pek miimkiin degildir. Bu iki faktor yeni Agik
Universite mezunlan igin kisa kazang donemi ve daha iist bir ise gegmek icin yer degistirme
yeterlilikleri Acik Universitenin ekonomik  fayda derecesini ‘6rgiin -iiniversitenin altina
diismektedir. Bu farkli kazang akislarini mal'iy'et-fayda verilerine uygulandiginda, Wagner
bulgularinin tersine, brgun umversxte Acxk Umvers:teden ‘daha yuksck ekonomik getln
saglamaktadir.

Agik Universite ve drgun iiniversite kamlastnrmasn yapmaya etkinlik analm izin
verecektir. Etkinlik analizi Agtk Umversnemn yas, egmm sinif ve: cmsxyete olan agikligr ile
'olgulmektedlr’“"

fiki yastir. Acxk Umversnedekx yash ogrcncx sayist, Orgun tiniversiteden (;ok daha
yiiksektir. Bu Agik ~Universitenin daha agik oldugu anlamima gelir mi? Eger agikhigt
6grencilerin yas dagilimi ile tamimlarsak sonugta Acik Umver51temn yash ogrencﬂcre
-genglere oldugundan daha agik oldugunu gériilmektedir. :

Egmm Acik *Universiteye bagvuran ogrencileri 2/3u Orgun iiniversiteye kabul
edilmek i¢in gerekli niteliklere sahiptirler. Bu demek degildir ki.1/3'e agiktir. Bu 6grencilerin
%>50'si siradan bir dereceye ulasabilmektedir. Agik Universitenin tim siradan 6grencilerin
%15' dezavantajh dgrencilerdir™. Atk Universitenin derece agikhigim gosterirken 6rgiin
iiniversiteye giren ve devam eden niteliksiz dgrencilerin yiizdesini bilmek gerekir. Bu veri
saglandiginda "Agik Universite 6rgiin @niversiteye girmek igin gerel\h mtcllklen tagimayan
insanlara gxttlk(;e artan oranlarda firsat saglanmaktadlrm . .
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Aglk Umversne oﬁrencﬂcnmn sosyal -siniflarint “ kendi - igleriyle 6l¢me daha
gecerhdlr Eger bu yaplllrsa ve -orgin {niversite ogrencilerinin -sosyal smiflanyla
kar$1|a$t|rxldlg|nda Grgtin tniversite %35 oraninda daha ytiksek olacaktir. Orgiin Universitedeki
ogrenciler lg:m égitim flrsatlarmm Olgumlerl Agik Unlversne ogrencileri lcln uygun
olmayabilir.

Acxk Umversnte derecesinin  kazanim aynt kl$lS€] ve kulturel ‘birikimi- verip
vermedigi v& 6rgiin Universitelerle karslla$nrlld1gmda aym gellr ve meslek: avamajlarx
sagladigi noktasmda yogunlasmaktadlr

‘A¢tk Universitenin " cinsiyet kompoznsyonuna “dbnerek’ Mcintosh ve Woodly Agxk
Universitenin orgﬂn tniversiteden fazla kadin 6grenci cektigini gosterir (%42.5'a %34).
Siradan bir derece alanlar wmde 1975'de ‘kadinlarm‘oram %34 iken bu yiizde tistin dereceli
mezunlarda %30'a diiser. 1974'de 6rgiin Universitede kadin mezunlarin yitzdesi %31 ve %33
arasindadir. Uzaktan egitim sosyal dezavantajli 6grenciler icin uygun olmayabilir, Orriegin
uzaktan bgrcnmck okuma, yazma ve (;allsma olanaklarina sahip olanlar i¢in daha kolaydxr Bu
egitim deneyimine baglidir. Uzakfan ‘egitim*bazi: olanaklar gerektirir. Ornegin ¢alismatarda
1970'li yillarda TV'ye -sahip olmiak gibi sosyal: dezavantajdir. Ugiincii olarak ‘mateiyalier
tartisma mantigina, kritik yapmaya ‘ve -objektiflik- degeri analize baglidir. Bu yeterslelkler
egitim - dezavantajli kisilerde bulunmamaktadxr Bu problemlere ek zaman ve harcama
maliyetleri yasanmaktadir, . : ool LR

6.1. Mahyet-Etkmhk Analizi ve Aclk Universite UygulanmaSl

_ " Mace'nin callﬁmazmm ana amaci, Bgrenci basma ortalama mahyen azaltmak yollarint
aramrmak ve biltgedeki her -maddenin ‘maliyetinin - uygulama hatasi - nedeniyle artip
artmadigini dikkate almaktur. Ornégin,” mezunlar yani ¢ikti dlgiisd ve butgedckl degisik
maddeler arasmdal\l kaynaklarm yemden yonlendmlmesn yer degnstlrmesr 'veya azaltma
iglemi yapllmlsur

" Agtk Univetsitenin ana amaci "mezun retmek"dir. Bunun otesmde bu mezun]an
miimkiin olan en dugik mahyetle gergeklestirmeyi istemek bir kosuldur.
Egitim sirecinin karmagik olmasina - ragmen ve yaymn ' *degeri. dcrsten derse
degismesine ragmen yaym harcamalarinin azaltilmasi ¢ikt1 tizerine gok az bir etkiye sahiptir.
Bu énerinin nedénleri soyledir: llk olarak bir ders taklmx dcrsm gerekhhgme uygun
‘olmayan ' temelde tclevxzyondadlr v :

Tablo 6. Ac;lk Universitenin 1976 Butgesn

MADDE . o TOPLAM (000 S)

Merkezi Akademik Harcamalar . 5,061 -

Bolgesel Harcama S 3,978

Yayin Harcamasi ) 3,676

Yonetim Harcamast 4,405

Kurum Bakim Harcamasti .. : 2,833

Yaz Okullar1 Harcamast ’ SR a1,409
{Dogrudan Ogrenci Maliyetleri Harcamast .|+ ... 4,689

TOPLAM - =~ - . ] 26,051

Source: Dirived From Wagner, 1977, Table | V. .. )
15 Kasim 2001 1 Sterlin = 1.4364 ABD Dolart”
Kaynak: MACE, Tablo I1I, 5.305.




Maliyet- -etkinlik analizi agisinda ayni etki daha disik maliyetlerle gergeklesmektedir.
Egitim surccm" ‘benzer -oldugu diger dersler icin Agik Universite maliyetini daha fazla
azaltmak mimkiin degil midir? Eger programin bir bslimii TV gerektiriyorsa bu programin
hepsi igin gerekiyor demek degildir. TV nin gerekliligi hakkindaki ve ne kadar gerektigi
hakkindaki karar daha ¢ok ybnctlmsel diizenlemelerle degil egmmsel tartismalara
dayandinimalidir.

Akademlsyenler bazt Agik Umvcrsntemn kurslan lcm yaymm gerekSlz oldugunun
farkina varrslardir. Fazla yapilan programlar igin TV ne kadar 6nemlidir? Agik
Universitenin 48 programindaki 6grenci (;allsmalarmda TV yaymum gereksiz oldugu fikri
ortaya agikga cikmugtir™',

11k asamada ¢alisma farkli amaglar igin yaymm ne kadar 6nemli oldugunu mukayese
etmistir. Radyo tim fakiltelerde son ii¢ii iginde sxralanmlstlr ve TV bir fakiiltenin tim
béliimlerinde son beste siralanmistir.

Mace'nin- ¢ahismasi televizyonu . ¢ok yardlmc1 bulan ogrenmlerm yuzdesmm
fakiilteden fakiilteye gok degistiginin ama yiizdenin ortalamasinmn 30°dan asag1 oldugunu
gostermistir. Bununla birlikte bu ayn1 zamanda TV'nin degerinin altim ¢izmistir de ¢linki
ayni raporda ortalama &grencilerin %60'mnin TV seyrettigi belirlenmistir. Programlar arasinda
belirgin farklar vardir ama tiim olarak yaymi yardimei bulan 83renci sayist %18 gibi diisitk
diizeyde kaldigt goriillmektedir. (30x60) Bu demektir ki 6prenci basina maliyet TV
kullaniminda yiiksektir.

Yaymmn yiksek maliyet goz oniine almdlgmda bu yayin harcamalarin azalulmas
igin giiglis bir nedendir, Yiksek maliyetli yayinlar azalldiginda butgede kullanilmayan para
kalmaktadir. Bu durumda mezun basina maliyeti azaltacaktir. Ogrencilerle yapilan anket
sonucunda 6grencinin %75'1 program kitaplarini okuduklarini ve bu kitaplarin ¢ok yardimci
bulduklarini’ ifade etmiglerdir. Yiksek maliyetli yayinlarin azaltilmast sonucu arta kalan
parayi kitaplarin gelistirmesine y&nlendirilebilir.

Maliyet-etkinlik analizini degerlendirmek igin bir llste hazirlamak ¢ok kolaydir.
Ormegin, smiftaki ylizylize danigmanlik hizmetlerinin ne kadari maliyet-etkilidir? Bu kag
ogrencinin damgmanlik faaliyetlerine devam ettigi ile ve kag tanesinin bunlart yardimci
buldugunun _belirlenmesi ile cevaplanacak bir sorudur. Alternatif .egitim stratejilerinin
maliyet-etkinligi . -ile kangtinlabilir bu .durumda, Agik. {iniversitenin kaynaklarin
damismanlardan gekerek, yeniden yonlendirmesinin ayn: yararlilik saglayacagi goritlmektedir.

Maliyet-etkinlik analizinin diger birimleri merkezdeki akademisyenlerin sayisinin
azaltilmasi ve derslerin saghilifini saglamak igin uzmanlanin alinmas: veya zor olan derslerin
sirelerinin uzatilmasinin saglanmasi varolan programlarin birkag yil kullanip birakilmasindan
daha akilcidir, .

Sonug. olarak aanlanan ‘birkag 6rnegin dogrultusunda Agik Universitenin ekonomik -
analizi yapilirken maliyetler sabit olarak incelenmeli ve Agik Universite amaclarma gore ne
kadar yararli oldugu belirlenmelidir.

Uzaktan egitim sisteminde mahyet—etkmhk analmnde yas, egitim, sinif ve cinsiyete
olan agikhig ile yapilmalidir. -

SONUC

Agik Universiteye ait 6 maliyet-etkinlik analiz sonuglarindan, - uzaktan egitim
sistemlerine ait elde edilen 6zellikler sunlardir:

1- Agtk Universite 6frencisinin 6grenci bagma dusen ortalama (birim) maliyetin
orglin Uiniversite 6grencisine gore dasitk oldugudur.

2- Agik- Universite sabit maliyetlerin yitksek degisken maliyetlerin dusiik oldugu
goriilmigtiir. Uzaktan egitim sisteminin bu 6zelligi 6rgiin tiniversitenin tam tersidir. Orgiin
iiniversitede sabit maliyetler diisiik, degisken maliyetler yiiksektir.

3- Oprenci sayisinin  yitksek olmasi uzaktan egitim sistemindeki birim
maliyetlerinin digiik olmasinin sebebidir. Ogrenci saylsmm fazlalilip orgun Uiniversitelere
gore en belirleyici 6zelligidir.
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BRI Uzaktan egmm sisteminde umversxtcyl terk etme orani orgun ﬁmversnteye gore

bariz bir sekilde fazladir. o

5- Uzaktan egitim sisteminde umversxteyx tcrk ctme orant mahyet agxsmdan onemli
bir bclxrlcyncxdlr Yuksek sayida Ogrenci sayisi uzaktan €gitim sistemi _igin ckonomxktlr
Yiiksek orandaki terk 'etme orani birim ‘(ortalama) maliyetlerini yukseltecektlr Agtk
Universitedeki %85 terk etme oraninda bile rgiin Giniversiteye gore ekonomik bulunmustur. -

6- Uzaktan egitim sistemiyle . 6rgiin® {niversite . . sisteminin. -maliyetleri
karsllastmldlgmda ortalama maliyetler karsxlasurllmalldlr

"7-"Yitksek sayida Ogrenci barindiran uzaktan egmm snsteml sermaye yatirtmi
agisindan 6rgiin Uiniversiteye gore avantajlidir. 0 ¢

8- . Yiiksek sayida yetiskine yiiksekogretim olanag: sagladngn i¢in uzaktan egmm
SlSIle hikiimetler tarafindan ekonomik olarak desteklenmelidir. N

9- A(;lk Universite mezunlarmm gcleccktekl : getmlen ‘ 6rgﬁh iiniversite
mezunlartyla ayni olacakur. o

10-  Maliyet-etkinlik analizi yapxllrkcn uzaktan egmm sistemi ile drgin cgmm
sisteminin maliyet analizlerinin kiyaslamasi yapilmalidir. Uzaktan egitim _sisteminin her bir
bslimiiniin maliyetleri ayrinttli olarak incelenmelidir.

Ogrencﬂere anket calismas: ile verilen hizmetlerin hangilerinden etkin olarak
yararlantyorsunuz sorusu sorulmahidir.. Oprencinin yararlandigint | agikladig hizmetlere
daha fazla finansal destekle desteklenip bu hizmetler gelistirilmelidir. Ogrencinin memnun
olmadif1 hizmetlere ayrilan harcamalar azaltiimalidur.

11- Mallyet -etkinlik analizinde uzal\tan egmm snstemmde yas, egmm simf ve
cinsiyete olan agiklig: ile 6l¢iilmektedir.

12- Uzaktan egitim sistemi yash ogrencilere daha dgktlr Kazang akiglan
hesaplanmalidir. :

13- Uzaktan egitim sistemindeki Ogrencilerin ylizde kagi Orgiin Giniversiteye
girmek igin gerekli nitelikleri tagtmayan insanlardan olugtugu hesaplanmalidir.

14- Uzaktan egitim sisteminde okuyan &grencinin o tilkedeki hangi sosyo -kiiltiir
grubundan geldigini aragtirmali ve rgiin tiniversite ile kiyaslanmahdir.

15- Uzaktan egitim sisteminde okuyan §grencilerin cinsiyet kompozisyonu ¢ikarmali
ve orgiin Giniversitedeki 6grencinin cinsiyet grubuyla karsilagtirmahdir.

16- Uzaktan egitim sisteminde basarili ve normal 6frencinin egitimini kag¢ yilda

~ bitirdigi hesaplanmalidir. Bu hesaplama 6rgiin egitim iginde yaptimahdir. Clkan sonucun iki

egitim sisteminin maliyet-etkileri hesaplanmalidir.
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