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OZET

Azerbaycan’da 2015 Aralik aymda gerceklesen devaliiasyon, bankacilik
sektorii de dahil olmak {izere iilke ekonomisini derinden etkilemistir. Iflaslar,
kapanislar ve 6deme zorluklar1 bankacilik sektoriindeki temel sorunlardan sadece bir
kagidir. Bankacilik sektoriintin  ekonomideki biiylimenin katalizorii oldugu
diistintildiigiinde, Azerbaycan ekonomisi agisindan bankacilik sektoriiniin durumu
ve gelisimi 6nem arzetmektedir. Bu ¢alismada Azerbaycan 2015 devaliiasyonunun

reel ekonomi ve bankacilik sektorii performansi tizerindeki etkisi incelenmistir.
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EFFECTS OF 2015 DEVALUATION ON THE REAL ECONOMY AND BANKING
SECTOR IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The December 2015 devaluation in Azerbaijan deeply influenced the economy,
including the banking sector. Bankruptcies, closings and payment difficulties are some
of the problems experienced in the banking sector. Considering that the banking sector
is the catalyst of the growth of the economy, the situation and development of the
banking sector is important for the Azerbaijani economy. In this study, the impact of

Azerbaijan 2015 devaluation on real economy and banking sector was examined.
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1. GIRIS

Modern politik ve ekonomik gelisme egilimleri sosyo-ekonomik ve finansal
iligkilerin tim alanlarmi etkilemektedir. Aym1 zamanda, artan kiiresellesme
baglaminda, diinya ekonomisindeki olaylar ve degisen piyasa kosullari, her bir
tilkenin ekonomik kalkinma hatlarin1 ve vektorlerini dontistiirmeye yardimci
olmaktadir. Ulusal ekonominin ana kurumlarindan biri olan bankacilik sektoriiniin
gelisimi ve stirdiiriilebilirligi cesitli dis ve i¢ faktorlere baghdir. Buna karsilik,
bankacilik sistemi ulusal ekonominin gelisme egilimlerini ve kalitesini belirler. Bu
nedenle, ulusal ekonominin tiim unsurlarmin etkilesimini izleme yetenegine sahip
olan makroekonomik ve kiiresel ekonominin degisen kosullarinda bankacilik
sisteminin dinamiklerini analiz etmek 6nemlidir. Analistler, dis bor¢ verimliliginin en
aza indirilmesi ve bazilarmin siiresinin dolmasi nedeniyle bankacilik sektoriiniin
borcunun azalmakta olduguna inanmaktadirlar. 2015-2017 yillarinda, ekonomideki
kredilerin azalmasi ve kredi kosullarinin sikilasmasi bankalarin ek fon ihtiyacim
azaltmistir. Boylece, Aralik 2015'teki ikinci manat® devaltiasyonundan sonra, kredi
portfoyii 24.627,2 milyar manattan 2,1 kat azalarak 1 Eyliil 2017 itibariyla 11.728,8
milyar manat olarak gerceklesti. Bankalarin yiikiimliiliiklerinin azaltilmasin etkileyen
bir diger faktor de bankalarin uygun rezervleri tahsis etme ve sorunlu kredi hacmini
azaltma arka planina kars: ek likidite olusturmada serbest olmasidir. Analistler, kredi
kosullarinin ontimiizdeki iki yil i¢inde iyilesmesi ve faiz oranlarinin distiriilmesi
durumunda bankacilik sektoriinde bir kriz olmayacagini éngormektedir. Bu da baz1
bankalarin birlesmesine veya piyasadan tamamen ayrilmasina yol agacaktir. Merkez
Bankasi'nin uzun vadeli siki para politikas: iilkeye kabul edilemez olan manat
devaliiasyonundan daha fazla zarar vermektedir. Siki para politikas1 enflasyonu
azaltmaya yonelik bir politikadir. Merkez Bankas: siki bir para politikas: izlerken,
menkul kiymetlerini satarak dolasimdaki paray: azaltmakta, ulusal para birimini

gliclendirmek i¢in kosullar yaratmakta ve bankalara bor¢ vermeyi kisitlamaktadar.

3 Azerbaycan Cumhuriyetinin milli parasi olan Manat 1992 yilinda tedaviile sokulmustur.
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2. AZERBAYCAN'DA BANKACILIK SEKTORUNUN TARIHCESI

Azerbaycan bankacilik sektoriintin tarihi 19. ylizyilin ikinci yarisina kadar
uzanmaktadir. Ayni yillarda, bir dizi 6zel banka, yabanci bankalarin ulusal subeleri
ve karsilikli kredi kuruluslar faaliyet gostermistir. Carlik Rusya'sina bagimli olan
Azerbaycan'in ilk giinlerinde petrol endiistrisinin ve tarimin gelismesi icin 6nemli
miktarda sermaye gereksinimi vardi. Sanayi ve tarim sektorlerinin gelisimi ve yabanci
yatirimlardaki artis, bankalarin ve finansal kurumlarin varligimi kaginilmaz kilmistir.
Finansal kurumlarin zayiflignt miisterilerin 6nemini artirmistir. 1860-1870 yilinda
Bakii'de kredi miisterilerine uygulanan faiz oram yillik %36'ya ulagsmistir. Kirsal
alanlarda bu oran yilllik %60'tir. (Nuriyeva, 2014)

Diisiik maliyetli kredilere yonelik artan talep, Azerbaycan'daki finansal
kurumlarin hizla gelismesine katkida bulunmustur. Azerbaycan'in finansal sistemi iki
yonde gelismistir:

1. Azerbaycan'da ticari bankalarin subelerinin, karsilikli  kredi
kuruluslarinin ve rehin evlerinin kurulmasi,

2. Azerbaycan'da subelerin agilmasi

1900 yillarda bankalarda en yaygin islem teminat karsiigi kredilerdi. Genel
olarak mallar teminat olarak gosterildi. Bu tiir kredilerin biiytimesi hizli ekonomik
biiylimeye yol agmistir. Maliye Bakanligina verilen temel gorev, Birinci Diinya Savast
sirasinda dolasimdan gelen paranin yonetimini kisa stirede diizenlemektir. Bu amagcla
ti¢ yontem uygulanmistir: (Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2015)

-Devlet gelirlerini artirmak ve harcamalar: azaltmak,

-Para ve kredi cirosunu kontrolden kaldirmak,

-Devletin mali hukukunun yenilenmesi.

Buna ek olarak, Maliye Bakanlig1 kredi departmani Azerbaycan Ulusal Bankasi
hakkinda bir yasa tasarist hazirlamig ve 16 Eyliil 1919'da parlamentoya sunmustur ve
boylece Ulusal Banka resmen agilmistir. Azerbaycan Merkez Bankasinin kurulmasi
para ve kredi politikasimin diizenlenmesine 6nemli katkilarda bulunmustur. Ancak 28

Nisan 1920'de Kizil Ordu'nun isgali ile Azerbaycan'imn ekonomik ve siyasi bagimsizlig1
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sona ermistir. Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti 28 Nisan 1920'de Sovyet Sosyalist
Cumhuriyeti SSCB'ye katilmistir. Boylece Azerbaycan yeni bir doneme girmistir. 9
Haziran 1920 tarihli Bankalarin Millilestirilmesi Kanununa gore, Azerbaycan'in
bankacilik sektorii SSCB'nin bankacilik sisteminin bir parcas: haline gelmis ve kamu
bankalarina doniistiiriilmiistiir. Ulkedeki 6zel, yabanci, ticari ve kamu bankalari ile
kredi kuruluslar1 Azerbaycan Halk Bankas1 (AXB) ad1 altinda birlestirilmistir.

1991 yilinda SSCB'nin dagilmas ile birlikte, Azerbaycan'da Gsobank'in onayina
ve denetimine tabi olan ticari bankalar da faaliyet gostermeye baslamislardir. Bu
alandaki en 6nemli bankalar Azbank ve Ilkbank'tir. Bu bankalar ayrica déviz igslemleri
yapma hakkma da sahip olmustur.

Azerbaycan ekonomisi SSCB doneminde SSCB ekonomisinin bir pargasi
oldugundan, Azerbaycan ekonomisinin orgiitlenme ve igleyis mekanizmasi1 SSCBnin
ekonomik stratejisine uygun olarak olusturulmustur. Genel olarak Azerbaycan
ekonomisinin uzmanlagsmas1 SSCB'nin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu
yapr icerisinde bazi kaynaklar iilkeden cikarildiktan ve iglendikten sonra
Azerbaycan'a iade edilmigtir. Bu yapi, bagimsizlik ilanindan bu yana en onemli
ekonomik sorun olarak goriilmiistiir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin makroekonomik gostergeleri incelendiginde,
bagimsizligin ilk doneminde, modern vergi politikasinin eksikligi, dis ticarete getirilen
kisitlamalar, diisiik GSMH ve savas sonrast sorunlar nedeniyle GSMH artis1 6nemli

olciide azalmistir. (AR-GE BULTEN, 2019)

Asagida Tablo 1 de, 2010-2014 doneminde GSMH da istikrarli bir artis oldugu
gortilmektedir. 2010 yilinda GSMH 399.222.000 manat iken, 2014 yilinda 573.224.000
manata kadar yiikselmis ancak 2015'te devaliiasyonun etkisiyle 52.794.000 manata

dismiistiir. 2015'ten sonra Ulusal Gelirdeki artis devam etmistir.
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Tablo 1: Azerbaycan Cumhuriyeti GSMH Sonuglar: (Manat)

Toplam (Bin) Kisibas1

2010 399222 4468,4
2011 485191 5359,4
2012 516447 5628,4
2013 552884 5947

2014 573224 6088,3
2015 526412 5524,2
2016 567940 5892,8
2017 674395 6928,1

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi

2.1. Enflasyon ve Issizlik

Azerbaycan halki, 1990'larin baslarinda enflasyon kavramiyla tarsti. Birlik
tilkeleri arasinda ekonomik bagimsizligin bulundugu SSCB'nin ¢okmesinden sonra
sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasi, toplam arzda 6nemli bir azalmaya ve sonug
olarak enflasyonda bir artisa yol agmistir.Azerbaycan'da bagimsizligin ilk yillarinda
enflasyonun bir¢ok nedeni vardi. Bu nedenler genel olarak su sekilde ifade edilebilir:

-Blitge agi1gy,

-Uretim yoklugunda siirekli para piyasast verilmesi,

-S5SCB'de yapisal agik

-Siyasi istikrarsizlik ve iilke ekonomisinin zayif yonetimi,

-5SCB'nin ¢okiisiinden sonra tilkeler arasinda boliinmelerin ortaya ¢ikmasi.

-Istihdam

Bagimsizligin ilk yillarinda, tilke ekonomisindeki gecis ve durgunluk nedeniyle
calisabilen vatandaslarin ¢ogunlugu issiz kaldi. Ermenistan tarafindan Azerbaycan
topraklarmin yiizde 20'sinin isgal edilmesinin bir sonucu olarak, yaklasik 1 milyon
insanin zorla go¢ etmek zorunda kalmasi, istihdam sorununun artmasinda 6nemli
faktdrlerden biri olmustur. Is bulamayan insanlarin biiyiik gogunlugu Rusya, Tiirkiye
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ve Iran gibi komsu iilkelere gitmek zorunda kalmistir. Yurtdisina calismak amaciyla
giden bu insanlarin ¢ogunlugunu gencler olusturmaktaydi. Bugiin, devlet issizlik
sorununu ¢0zmek icin bazi diizenlemeler yapmistir. Yapilan bu diizenlemeler esas
olarak, yeni istihdam yaratilmasi, uygun bir pazar sisteminin olusturulmasi (isgticii
piyasasi, mesleki degisim kurslari, vb.) issizlerin sosyal korunmasi gibi onlemler
olmustur. (Safarli, 2010)

Azerbaycan Cumhuriyetinin yerel para birimi olarak kabul edilen manat?,
1992 yilinda tedaviile girdi. Ancak 1 Ocak 1994'ten bu yana tilkemizde tek 6deme araci
olan manat 1994 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nde yasanan enflasyon sonucunda
17 defa deger kaybetmistir. Kisacasi, 1994-1995, {ilke para birimi olan manat igin en
zor dénemler olarak kabul edilebilir. Ornek olarak, 1994 yilinda dolar yaklagik 678
manatsa, 1995'te bu oran hizla 4413 manata yiikseldi ve bunun sonucu olarak tiim
paralar ve 1, 5, 10 manat banknotlar1 degerlerinden dolay1 yavas yavas tedaviilden
¢ekilmek zorunda kalmistir. (Memmadzadas, 2019)

1996 yilinda, Merkez Bankasi 50.000 manat banknot ¢ikardi. Manati yenilemek
icin yillar boyunca bir¢cok onlem alinmis olmasina ragmen, alman bu 6nlemler etkili
olmamuistir. Bununla birlikte, diinya petrol fiyatlar1 varil basmna 10 $ ' altina diismiis
ve 1998'deki Rusyanin temerriidii Azerbaycan ekonomisi {izerinde derin bir etkiye
neden olmustur. Bu durumda hitkiimet manat1 dolara karsi istikrarli tutamamuistir. 8
Temmuz 1999'da Merkez Bankasi manati %6,8 devaliie etmek zorunda kalmistir.
Bunun sonucunda 1 dolar yeniden 4155 manat olmustur. 1999'dan 1 Ocak 2006'ya,
kadar manat dolar karsisinda deger kaybetmeye devam etmistir. Bu deger kayb1 6
yilda toplamda yiizde 20'yi asmustir. Subat 2005 tarihine gelindiginde dolarin manata
orarni 1: 4918 seviyelerine ulagsmistir. 1 Ocak 2006'dan itibaren Azerbaycan Merkez

Bankas: manat1 1: 5000 oraninda belirlemistir. Eski banknotlar bir yil i¢cinde yavas

4 Azerbaycan Anayasasinin 19. Maddesine gére, “I. Azerbaycan Cumbhuriyetinin para birimi Manat’tir.

Il. Paranin tedaviile konulmasi ve tedaviilden kaldirilmasi hakki, yalniz Merkez Bankasina aittir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi devletin mistesna milkiyetindedir.

lll. Azerbaycan Cumbhuriyeti arazisinde Manat'tan baska para birimlerinin ddeme araci olarak kullaniimasi
yasaktir.”
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yavas tedaviilden ¢ekilmis ve yeni tasarlanmis ve uzun Omiirlii manatlar faaliyete
gecirilmistir.

Tablo 2: Azerbaycan Bankalar1 — Genel Bilgi

2019 | 2018 | 2017 | 2016
Bankalarin say1 30 30 30 32
Devlet bankalar1 2 2 2 2
Ozel bankalar 28 | 28 | 28 | 30
Yurtdis1 kaynakli bankalar 14 15 15 15
Sermayenin %50 den az kismini olusturan 6 7 7 7
bankalar
Sermayenin %50 den fazlasini olusturan 8 8 8 8
bankalar
Y1l Basindalisanslari iptal edilmis bankalar 0 0 2 6
Banka subelerinin say1 514 | 508 | 509 | 569
ATM-lerin sayis1 2588 | 2502 | 2431 | 2461

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi

21 Subat 2015'e kadar manat dolar ve euro karsisinda duragan bir seyir
izlemistir. 21 Subat 2015 itibariyle 1 manat 0.78 $ olmasina ragmen, manat ayni giin
Merkez Bankasi'min karari ile devaliie edilmis, manatin degerindeki % 34 diististen
sonra 1 dolar 1.05 manat olmustur. Bu, 1994-1995 ve 1999'daki ani amortismandan
sonra manatin tigtincii en biiyiik amortismaniydi. Ancak bu, tilke para biriminin son

devaliiasyonu olmamuistir. (banker.az, 2018)

Ekonomide yasanan gelismeler ve petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar sonrasi
tilkede dordiincii bir devaliiasyon kagmilmaz olmustur. Boylece, 2015 yili temmuz
ayimndan itibaren uluslararas: piyasadaki petrol fiyatlarindaki yogun diisiis, doviz
piyasas1 ve doviz kuru tizerindeki baskiy1 bir kez daha artirmistir. Bu gelismelere

paralel olarak, 21 Aralik 2015 tarihinde Azerbaycan Merkez Bankas1 Yonetim Kurulu,
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manatin "dalgal1 faiz oranina" gecmeye karar vermek zorunda kalmistir. Ana hedef,
diinya satis merkezlerindeki son ekonomik ¢alkantilarin arka planina kars: ihracati
tesvik etmek, 6demeler dengesinin ve iilkenin eyaletlerarasi 6deme giiciintin stratejik
istikrarini saglamak olmustur. Petrol disi sektorde ekonomik biiyiime i¢in finansal
destegi artirmak, diislik faiz oranlarini yogunlastirarak yatirimi tesvik etmek, kiigiik
ve orta 0Olgekli isletmelerin ve ipotek kredilerinin finansman maliyetini artirmak igin
parasal kosullar yaratmak amaciyla Merkez Bankasi Kurulu 13 Temmuz 2015'te
iskonto oranini onaylamistir. Almnan kararla manatin degerini %3,4'ten %3'e
diistirmeye karar verilmis ve bu karar manatin bir devaliiasyonu olmustur. Bunun
sonucu olarak da 21 Aralik 2015 tarihinden sonra 1 dolar 1.55 manat olmustur.

Manat igin en iyi sayilabilecek donem 2006-2014 yillar1 aras1 olmustur. Manat
2016min ilk dort ayinda giiclenmis ancak son sekiz ay iginde deger kaybetmistir.
Boylece doviz piyasalarinda doniim noktas: olustu. Bir¢ok durumda, bu durum doviz
piyasas1 katihlmailarmin biiyiik ¢ogunlugunun tek tarafli bir pozisyon se¢mesine yol
agmis "al" veya "sat" yoniinde tercih yapilmistir. (ARDSK, 2019)

Son 10 yilda Azerbaycan kiiresel ekonomik biiyltimenin 6n saflarinda yer
almigtir. Basarili bir petrol stratejisinden elde edilen gelir, altyapiyr modernlegtirmis,
petrol dis1 ekonomiyi artirmis, sosyal refah saglamis, devlete ait varliklar: artirmis ve
GSYIH'yi asan stratejik doviz rezervleri yaratmistir (Azerbaycan Maliye Bakanligl,
2015). 2014'ten bu yana Azerbaycan’in ticaret ortagi olan {ilkelerde diisen petrol
fiyatlar1 ve ekonomik kriz nedeniyle ekonomik biiyiimenin yavaslamasi yoniinde
Azerbaycan'da 6demeler dengesi ve petrol disi biit¢e agig1, kurumsal ve yapisal

zorluklardan dolay1 yeni bir ilerleme yaklasimina ge¢gmeye ihtiya¢ duymustur.

2.2.Banka Gelirini Etkileyen Faktorler

Bankacilik sistemi tizerinde onemli bir etkisi olan iilkenin makroekonomik
ortami, ekonomik aktivite, fiyat ve makroekonomik istikrar ile karakterize edilmistir.
2013 yilinda GSYIH reel olarak %5,8 oraninda artarak 57,7 milyar olmustur.

GSYIH'daki artis temel olarak petrol digi sektdrdeki etkilesimden kaynaklanmustir.
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Merkez Bankasi'min tahminlerine gore, petrol dis1 sektordeki toplam petrol dis1 agik
2013 yilinda yiiksek i¢ talebin etkisiyle pozitif bolgede kalmistir. 2013 yilinda
bankacilik sisteminin ilerleme egilimi istikrarmni korumus ve bankalarmn devlet
ekonomisindeki roliinii belirleyen bircok makro gostergenin olumlu dinamikleri
devam etmistir. 2013 yilinda, bankacilik sisteminin net kar1 (beyan edilen
temettiilerden sonra) 267,6 milyon manat olarak gerceklesmistir. Bankalarin
karliliginda da olumlu bir egilim ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, Aktif Getirisi %1.5
artarken, Ozkaynak Getirisi %11.7'ye yiikseldi. Bu sonuglar esas olarak aktif bir kredi
politikasinin devami ve banka varliklarinin kalitesinin iyilestirilmesi ile agiklanabilir.
(Azerbaycan Merkez Bankasi, 2018)

2014 yilinda bankacilik sisteminin ilerleme egilimi istikrarim1 korumus ve
bankalarin devlet ekonomisindeki roliinii belirleyen bircok makro gostergenin olumlu
dinamikleri devam etmistir. Bu gercevede, bankacilik sektoriiniin finansal araciliginin
bir gostergesi olarak kabul edilen varliklarin petrol dist GSYIH'ya oram yil iginde
ylizde 8 oraninda artarak %76'ya yiikselmigtir. Uzun vadeli varliklar, dinamikler,
bankacilik sektoriiniin yogun biiyiime asamasimnin yerini daha kisith biiyiime ile
degistirdigini gostermektedir. Bankacilik sektoriiniin biiytime hizinin ekonominin
biiylime hizina adaptasyonu, bankacilik genislemesinin istikrara kavusturulmasi, bu
alanda Azerbaycan Merkez Bankas: tarafindan alinan 6nlemlerin bir sonucu olarak
kabul edilmektedir. Niifusun gesitli bankacilik hizmetlerine erisim diizeyi artmustir.
Niifusun mevduatlarinin biiytime dinamikleri durmamis, petrol disi gelirlerin
GSYiH'ye orant %20,8’e ulasmustir. 2014 yihi itibariyla bakildiginda bankacilik
sektoriindeki net kar 370,4 milyon olarak gerceklesmistir, bu da bir 6nceki yilin ayni
donemine gore ortalama %38 daha fazladir. 2011-2014 doneminde karla ¢alisan banka
say1st ve karmn bankacilik sektoriindeki payi istikrarh bir sekilde artmustir. Sonug
olarak, bu donemde karli bankalarin sayis1 30'dan 35'e yiikselmis ve bankacilik
sektoriindeki paylar1 %46'dan %95'e yiikselmistir. 2011-2014 doneminde, zarar eden
bankalarin toplam kaybi onemli Olglide azalmis ve bu miktar sadece 4,78 milyon

manat olarak gerceklesmistir. Bankalarin karliliginda da olumlu dinamikler
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gbzlenmistir. Bu kapsamda, 2014'teki Aktif Getirisi %1,8 ve Ozkaynak Getirisi %11,5'e
diismiistiir. Diger bankalarin karlihik dinamiklerinde hafif bir azalma olmus: bu
bankalardaki aktiflerin getirisi %1,3 olmus ve sermaye getirisi %4,6 olmustur. 2014
yilinda kar ve karlilik olumlu olmasma ragmen, kar biiyiime orani bir 6nceki yil
yavaglamistir. Sonug olarak, bir yandan, ekonomik faaliyetin hizli bir biiyiime
doneminden siirekli biliyiime donemine gecisi, 6te yandan, Azerbaycan Merkez
Bankasinin varlik smiflandirmas: ve ihtiyati sartlarin sikilastirilmasi, daha iyi
kontroller, bankalarin faiz dis1 gelirlerinin azalmasina ve bazi zararlari karsilamak igin
rezervlerin artmasina neden olmustur. (Azerbaycan Maliye Bakanligi, 2015)

Ekonomide bir gecis doneminde olan Azerbaycan'da enflasyon yapisal
oldugundan, dinamik bir kalkinma doneminde toplam arz ile ekonomideki toplam
talep arasinda bir denge kurmak kolay olmamustir. Devaliiasyondan sonra ise tiiketici
tiyat endeksi keskin bir sekilde ytikselmistir.

Tablo 3: Tiiketici fiyat endeksi gostergeleri

Yil Tiiketici fiyat endeksi y1llik ortalama %
2013 24

2014 1.4

2015 4.0

2016 12.4

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi

Merkez Bankasi 2017 yilinda enflasyon politikasini da dikkate alarak para
politikasimi stirdiirmiistiir. DSK'e gore, 2017 yilinda yillik ortalama enflasyon %12,9
olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda genel fiyatlar esasen talep digsi faktorlerdeki
degisikliklerden etkilenmistir. (ARDSK, 2019)

Fiyatlar, nominal efektif doviz kuru, enflasyon beklentileri ve atalet, diinyadaki
emtia fiyatlarindaki degisiklikler, bir dizi emtia grubu i¢in arz-talep orani ve fiyatlarin
devlet diizenlemesi gibi faktorlerden etkilenmistir. Yil boyunca dis enflasyon
faktorlerinin degiskenligi yiiksek olarak kalmistir. Raporlama yilinda tiiketici
degerlerindeki degisiklikler de beklentileri agmistur.
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Do6viz kurunun istikrar kazanmasi sonucu enflasyon beklentileri azalmistir.
Finansal ve makroekonomik istikrar1 saglamaya yonelik genel tedbirler,
makroekonomik istikrar1 saglamak icin alman kararlar 2017 yilinda doviz kuru
rejiminin daha da yogunlastirilmasi icin 6zel kosullar yaratmustir.

Doviz piyasasinda arz-talep oranina gore, 2017 yilinda manat kurundaki
dalgalanmalar birkac kez tekrarlanmistir. Ocak ve Subat aylarinin ilk geyreginde
deger kazanan ABD dolari, Subat aymin ikinci geyreginden itibaren deger
kaybetmistir.

2016 sonunda ABD dolarimnin manata karsi doviz kuru 1.7707 AZN, 2 Subat
2017'de 1.92 AZN donemi icin en yiiksek seviyesine yiikselmis ve sonra 1.7 AZN'ye
gerilemistir. 2017 yilinda ABD dolar1 manat karsisinda %3,9 deger kaybetmistir. Bu
donemde giinliik ortalama 1 ABD dolar1 doviz kuru 1,72 manat olmustur.
(Mammadzads, 2019)

Asagida Tablo 4 niifusun gelirini gostermektedir. Ayn1 zamanda Tablo 4 de
2013-2017 niifusun biiytime oranini goriinmektedir.

Tablo 4: Nifusun Geliri

Y1l Niifusun nominal gelirleri
Toplam, mln. Manat Biiyiime orani, %
2013 37555.5 8.0
2014 39360.7 4.8
2015 41738.6 5.7
2016 45395.1 8.7
2017 49162.9 8.3

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi
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3. AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

SSCB’in dagilmasindan sonra Azerbaycan'da serbest piyasa ekonomisine gegis
doneminin ilk yillarinda bankacilik sektdriiniin olugsmasindan dolayi, giiglii bir
kontrol ve denetim bankalar {izerinde olmamaktaydi. Ticari bankalar hukuki
bosluklardan yararlanarak hizla artis gostermistir. Genellikle kurulan ticari bankalar
spekiilatif islemler yapmistir. Son donemde, bankalarin saylarinin azalmasina gerek
banka sermayesinin artirilmasi gerek de gerekli kanunlar c¢ikarilarak banka
sektorliniin etkin bir sekilde denetlenmesi sebeb olmustur. (Yiiksel, 2010)

Azerbaycan banka sisteminin gilintimiiz sartlarma uyumlagtirilmas: igin
calismalara 2004 y1li ortalarinda baglanmistir. Bu durum, Milli banka ile ilgili 10 Aralik
2004 tarihinde ve Bankalarla ilgili 16 Ocak 2004 tarihinde ¢ikan kanunlarda kendisini
gostermistir.

Giiniimiizde Azerbaycan banka sistemi diinyanin farkli cografyalarimdaki
miisterilerin dikkatlerini cekmektedir®. Azerbaycan Tiirkiye ile her alanda oldugu gibi
bankacilik ve finans alaninda da siki iligkiler kurmustur. Bunun gostergelerinden birisi
de Azerbaycan’da en biiyiik potansiyel yatirimcilarindan birinin Tiirkiye Cumhuriyeti
olmasi gercegidir.

Azerbaycan’da son olarak 2019 yilinda bankalarin 6 yeni subesi agilmis ve
toplam banka subelerinn say1 514'e ulasmistir. Yeni agilmis banka subelerinin 2'si Bakii
disindaki tilkenin gesitli bolgelerinde faaliyetini stirdiirmektedir. Ulkedeki ATM 'lerin
toplami 2.588, banka sektoriinde ¢alisanlarin sayi ise 18.711 kisi olmustur. 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren toplam banka subelerinden %49,1 i bolgelerde faaliyet
gostermektedir. Bu subelerin sayilarindaki artis bolgelerde kredi hacminin artmasina
neden olmustur. (ARDSK, 2019)

Tirk sermayeli ya da ortakli bankalar da Azerbaycan’da faaliyet

gostermektedirler. Bu bankalar bilgi birikimleri ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine

57 Agustos 1992 tarihinde “Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda Kanun” yiiriirliige girdikten sonra
Azerbaycan’da yabanci bankalarin kurulmasina ve sube agmalarina izin verilmistir.
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hizmet etmektedirler. Ziraat Bankasi ortakligi ile kurulan bu bankalar AzerTiirk Bank,
Yapr Kredi Bankas: ve Azerbaycan Sanayi Bankasidir. Ayrica Ziraat Bankasi'min
Azerbaycan’daki diger istiraki Ziraat Bank Azerbaycan ASC 2015 yilinda faaliyete
baslamistir. Bununla birlikte Tiirkiye bankalarinin Azerbaycan bankacilik
piyasasindaki faaliyetleri beklenen diizeyde olmamuistir. Buna sebep olarak diinyada
son zamanlarda ortaya ¢ikan finans problemleri gosterilebilir. Ayrica belirtmek
gerekir ki, BDDK tarafindan Azerbaycan sermayeli Pasa Bank'in® Tiirkiye’de bir
bankanin c¢ogunluk hisselerini satin alma islemine onay verilmistir. Diinya
ekonomisinde yasanan kriz ve petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle, doviz
piyasasinin ve manatin kurunun yeni petrol fiyatlarina uygunlastirilmasinin zorunlu
hale getirilmesi karar1 alinmistir. (Azerbaycan Bankalar Dernegi, 2014)

Diger yandan, 2019 yilindaki banka aktiflerinin toplami 30,269.1 milyon manat
olmustur. Bes banka (Beynelhalk Bank, Kapital bank, Bank Respublika, Halk bank ve
Pagabank) aktifleri toplam aktiflerin %68,7’ini olusturmaktadir. Ulkedeki bankalarmn
kayith sermayelerinin %63,62’si, depozitolarmin %?72,14’ti, kredi portfdylerinin
%58,30"u bu bes bankaya aittir. (Memmadzads, 2019)

Tablo 5: Azerbaycan Manatinin Dolara gére Kuru (Yillar itibariyle)

Tarih Dolar Manat
31.12.2014 1% 0,78
21.02.2015 1$ 1,05
31.12.2015 1% 1,55
31.12.2019 1% 1,7

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi

6 Bankanin resmi internet sayfasinda PASHA Bankin, Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan arasindaki ticaretin
gelisimine katki saglamak, bdlgede yatirim yapan isletmelere kaynak ve rehberlik saglamak lizere, yatirim
bankaciligi ve kurumsal bankacilik Griinleriyle girisimcilere hizmet vermek amaci ile faaliyet gosterdigi
belirtilmektedir. (https://www.pashabank.com.tr/tr/hakkimizda/detail/Tarihce/24/64/0 Erisim tarihi
20.05.2020)
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4. SONUC
Azerbaycan'm yildiz1 parlayan sektorlerinden biri de bankacilik sektoriidiir.
Mevduatin azaltilmasi, kredilerin degerinin artirilmasi, kredilerin kardan geri
odenmesi, nakit ve net faiz gelirinin azaltilmasi, isletme giderlerinin artirilmasi tiim
bankalarda biiyiiyememenin temel faktorleridir. 2010 yilinda artan petrol fiyatlari ile
biiyliyen Azerbaycan ekonomisi, diisiik petrol fiyatlar1 nedeniyle 2015 yilinda
kiigtilmek zorunda kalmistir. 2003-2016 yillar1 arasindaki mali krizden sonra, diisen
petrol fiyatlarinin bir sonucu olarak devaliiasyonla baglayan bir bankacilik krizi
yasanmistir. Bankalarin operasyonlar: ve gelirleri 2014 ve 2015 yillarinda artmuistr.
Bununla birlikte, 2015 kiiresel ekonomik krizinin Azerbaycan'in finansal sistemi
tizerinde onemli bir etkisi olmustur. 2015 yilinda Azerbaycan'da bir devaliiasyon
gerceklesmis ve bu devaliiasyon Azerbaycan finansal sistemine, yani Azerbaycan'da
faaliyet gosteren bankalarin mali yapisinda bozulmalara neden olmustur. Bankacilik
faaliyetleri ve gelirlerindeki keskin diistisiin temel nedeni kiiresel ekonomik krizdir.
2015 yilinda petrol fiyatlarindaki keskin diisiis kaginilmaz olarak ekonomik krize yol
acmustir. Bu krizin Azerbaycan'da faaliyet gosteren bankalar tizerinde biiyiik etkisi
oldugunu séylemek dogru olur.
Bu krizlere bakmayarak Azerbaycan banka sisteminin son yillarda bir biitiin
olarak ele alinip sonuglar: toplu bir sekilde degerlendirecek olursak:
e Ulkenin banka sektoriiniin gelismesi hizla devam etmektedir.
e Banka sektoriinde yabanci sermayeli sehmdarlar dikkat cekici sekilde
artmaktadir.
e Azerbaycan banka sisteminde hizmet konusunda gelismis {tilkeler Ornek

alinarak ihtisaslasma tercih edilmektedir.
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