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Yonetsel Baglamda Okul Oncesi Egitimdeki Sorunlar: Bir Fenomenoloji Calismasi

Muhammet fbrahim AKYUREK®
Oz
Bu arastirmanin amaci, okul dncesi egitim 6gretmeni goriislerine gore yonetsel baglamda okul dncesi
egitimdeki sorunlarin belirlenmesidir. Bu calisma nitel arastirma yontemini esas alan, olgubilim
(fenomenoloji) arastirmasidir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara il merkezindeki ilgelerde yer
alan ilkokul, ortaokul, lise ve anaokullarinda gorevli 56 okul 6ncesi egitim 6gretmeni olusturmaktadir.
Veriler, 2018-2019 egitim 6gretim yili Mart ay1 icerisinde toplanmistir. Goriisme teknigi kullanilarak
verilere ulasilmis bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi ve betimsel analiz teknigi
kullanilmis, bulgular uygun goriilen ve gerekli olan yerlerde nicellestirilerek (say1 kullanilarak)
sunulmustur. Okul dncesi egitim kurumlarinda birtakim yonetsel sorunlarin oldugu ifade edilebilir. Bu
sorunlar arasinda; okullarda okul Oncesi Ogretmenleri arasinda bir iletisim ve rekabet sorunu
bulunmasi, 6gretmenlere olmasi gerekenden daha fazla sorumluluk verilmesi, birtakim materyallerin
eksik olmasi, yonetimin geleneksel yonetim anlayisiyla hareket etmesi ve sinif mevcutlarimin kalabalik
olmasi, 6gretmen isteginin veli istegi s6z konusu oldugunda goz ardi edilmesi sayilabilir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yonetsel birtakim sorunlarin iistesinden gelebilmek ve etkin okul yonetimini

saglamak adina yoneticilerin okul 6ncesi egitimi mezunu olmalari veya bu konuda yeterli bir hizmet
Oncesi ve i¢i egitim almalar1 saglanabilir.
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Problems in Preschool Education in the Administrative Context: A Phenomenology Study

Abstract

The purpose of this research is to determine the problems in pre-school education in the administrative
context according to the opinions of preschool education teachers. This study is a phenomenology
research based on the qualitative research method. The study group of this research consists of 56 pre-
primary education teachers working in primary, secondary, high school and kindergartens located in
the districts of Ankara city center. The data were collected in March 2018-2019 academic year. In this
study, data analysis was used by using interview technique, content analysis and descriptive analysis
technique were used, and the findings were presented by quantifying (using numbers) where
appropriate and necessary. It can be stated that there are some administrative problems in preschool
education institutions. Among these problems; there is a problem of communication and competition
among preschool teachers in schools, giving teachers more responsibility than they should be, lack of
some materials, management's traditional management approach and crowding of class sizes, ignoring
teachers' request when parents are concerned. In order to overcome some administrative problems in
preschool education institutions and to ensure effective school management, administrators can be
graduated from pre-school education or receive sufficient pre-service and in-service training.
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Extended Abstract

Introduction

In preschool period, it is primarily the responsibility of educational institution administrators
to ensure the child's psychomotor, cognitive and psychological development, as well as the
development status of the teacher. Therefore, it is important to learn about the administrative
problems experienced by preschool education teachers, who are among the important
stakeholders in these institutions, to create an effective school. In preschool education, the
problem area that affects the whole education in particular may be of an administrative nature.
Learning what the problems are in this administrative framework will be able to provide
individual and organizational development in the effective school building process by
producing solutions to these problems. By learning these problems and finding solutions
accordingly, preschool education can be provided to work more qualified and productive. In
addition, this research; MoNE can also make some contributions in terms of guiding preschool
education managers and teachers and university area experts. This research may also have an
important place in the literature, since it is a qualitative study that involves participants from
different environments and is made with a large working group. The purpose of this research
in this context is to determine the problems in pre-school education in the administrative
context according to the opinions of preschool education teachers.

Method
This study is a phenomenology research based on the qualitative research method.

This research was carried out in accordance with the opinions of preschool education teachers
working in primary schools, secondary schools, high schools and kindergartens in the districts
of Ankara city center in the 2018-2019 academic year. The study group of this research consists
of 56 pre-primary education teachers working in primary, secondary, high school and
kindergartens located in the districts of Ankara city center. The teachers in the study group
were determined randomly, representing each district according to the number of teachers in
the districts of Ankara.

In the first stage of the research; "What are the problems in pre-school education in the
managerial context?" To search for answers to the question, a literature review was conducted.
Scope validity of the research; It was determined by an educational sciences specialist, a
preschool education specialist, a kindergarten principal and two senior preschool education
teachers. Accordingly, the data collection tool to be used in the research has been developed.

In this study, the data were obtained through interviews with 56 pre-school education teachers
in order to identify problems in pre-school education in an administrative context. Interviews
were conducted with each teacher in an average of 30-45 minutes face to face. The answers
given by the teachers to the open-ended questions in the interviews were taken orally and
recorded in writing without voice recording. In order not to cause data loss in the research, all
the teachers said were recorded in writing. The data were collected in March 2018-2019
academic year.

In this study, data analysis was used by using interview technique, content analysis and
descriptive analysis technique were used, and the findings were quantified (using numbers)
where appropriate and necessary.
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Findings and Discussion

The percentage of those who say “yes” on the theme “There are some problems in your school”
is higher. It can be stated that there are some administrative problems in preschool education
institutions. Among these problems; There is a problem of communication and competition
among preschool teachers in schools, giving teachers more responsibility than they should be,
lack of some materials, management's traditional management approach and crowded class
sizes, ignoring teachers' request when parents are concerned.

The percentage of those who say “yes” on the theme “There are some deficiencies in the
physical and technological conditions of the class and the school” is higher. It can be stated
that there are some deficiencies in the physical and technological conditions of the classroom
and the school in preschool education institutions. Among them; Lack of internet access in
classrooms, lack of technological devices such as smart board and projection, poor physical
structure of the buildings and negative effects of education in order to improve this bad
situation, especially the lack of toy materials and areas where they can play. The vast majority
of teachers who participated in the research stated that they had problems due to physical
deficiencies in preschool education.

The rate of those who say “yes” is higher regarding the theme of “the importance of preschool
education is not understood adequately and there are managers from different branches”. It
can be stated that the importance of pre-school education in preschool education institutions
is not understood adequately and the presence of managers from different branches is a
problem. Among them; In preschool education institutions, the fact that the managers are not
chosen among the pre-school education graduates, the teachers are not understood and a
management understanding that is not dominant in the field is dominant, considering that
they do not know the content of preschool education, they care less about the quality of
preschool education, and have the characteristics required by the professions of preschool
education teachers. Carrying out its activities can be considered as a caregiver by the society.

The percentage of those who say “yes” on the theme “There is a lack of material” is higher. It
can be stated that there is a lack of material in preschool education institutions. Among them;
The lack of toys used for educational purposes, the lack of mind games, the lack of children's
playgrounds in terms of opportunities, the lack of computers in the classrooms, the lack of
toys and the fact that the toys in the parking area do not have new and different features.

The percentage of those who say “no” on the theme “Your school has a budget shortage” is
higher. It can be stated that the budget is sufficient in preschool education institutions. This
indicates that there is no financing problem in preschool education institutions and
accordingly, school need planning can be carried out more effectively. Especially the necessary
and sufficient spending of the budget is an important situation in terms of effective
management of the budget.

The percentage of those who say "no" is higher regarding the theme of "security" in the
physical conditions or social activities of your school. It can be stated that security is sufficient
in preschool education institutions. Thus, a healthier and safer education and training
environment can be offered and the quality of education will increase. Especially the presence
of a security staff in every school is an important and necessary situation in terms of providing
security.



U Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 1-18 M. L. Akyiirek

Giris

Okul 6ncesi egitim, kisinin dogumu ile baslay1p ilkokul egitimine baglayincaya kadar gecen
siirecte tiim yasam siireci birtakim etkide bulunarak katki saglayabilir. Oguzkan ve Oral (1983)
okul oncesi egitimi, cocugun kisisel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine uygun zengin
uyarict ve ¢evre imkanlar1 saglayan, ¢ocuklarin biitiin gelisimlerini en iyi bir sekilde
yonlendiren bir egitim siireci olarak betimlemektedir. Oguzkan (1981) ise okul 6ncesi egitimi,
okul 6ncesi caginda bulunan kiiciik ¢ocuklara 6zellikle yuvalarda, anaokullarinda veya ana
smiflarinda kisisel anlamlandirmalarin gelismesi, toplumsal aliskanliklar kazanmalar1 ve
sorun ¢dzme becerilerini artirmalar igin verilen egitim seklinde ifade etmektedir.

Tiirkiye’de egitim politikalarinda okul 6ncesi egitime oncelik verilmesi 2005 yili itibariyle
gerceklesmis, okul dncesi egitimi yayginlastirmak ve okullagsma oranlarmi artirmak amaciyla
farkli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, 17. Milli Egitim Surasi'nda, okul 6ncesi
egitimin 60-72 ay grubu cocuklar i¢in zorunlu olmasi kararlagtirilmistir (Milli Egitim
Bakanligi/MEB, 2006). Bu karar geregince, Milli Egitim Bakanligi 2009-2010 egitim Ogretim
yilinda, 32 pilot ilde 5 yas grubu ¢ocuklara zorunlu okul 6ncesi egitim saglamistir. Ayrica,
2017-2019 Orta Vadeli Programi (Kalkinma Bakanligi, 2016)'nda ve 2023 Egitim Vizyon Belgesi
(MEB, 2018)'nde okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesine yonelik hedeflere yer verilmis
ve bu kapsamda gerekli ¢alismalarin yapilacagy belirtilmistir. 2018-2020 Yeni Orta Vadeli
Program (Kalkinma Bakanlig1, 2017)’da ise “okul 6ncesi egitimin, bes yas grubu ¢ocuklar basta
olmak iizere yayginlagtirilmasi” hedeflerine yer verilmistir. Ancak, Milli Egitim Bakanligi'nin
2016 y1l1 Faaliyet Raporu (MEB, 2016)'nda, egitim alanindaki faaliyetlerde Bakanlik tarafindan
“zayif” olarak degerlendirilen konular arasinda “okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginhk ve
yeterliligi” yer almistir. Tiim bu gelismelere ragmen Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim zorunlu
hale getirilmemistir.

Okul 6ncesi egitimin tilkemizde yayginlasmasi ile bu kurumlarin sahip oldugu fiziksel yap1
ve Ogrenci sayilari, olanaklar, okul Oncesi egitim programi, kurumlarda gorev yapan
ogretmenler, aileler ve onlarin tutumlarinin uygulamalara yansimalari, kazandirilmak istenen
bilgi ve beceriler, toplumun okul Oncesi egitime bakisi gibi konular dikkat c¢ekmeye
baslamistir. Yapilan arastirmalarda nitelikli erken cocukluk egitim programlarina katilan
¢ocuklarin okul basarilarinin olumlu sekilde gelistigi ve tam giin egitim alanlarin yarim giin
egitim alanlara gore gelisimlerinin daha olumlu oldugu belirtilmektedir (Carnes ve Albrecht,
2007; Santoro, 2011; Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal, 2014). Bu durumlar dikkate alindiginda
bireyin gelisiminde ¢ok dnemli bir yere sahip olan okul 6ncesi donemde nitelikli ve gelisime
agik bir egitim verilebilmesi i¢in mevcut sorunlarin belirlenip ¢6ziim Onerileri sunulmasi
gerekmektedir.

Alanyazinda okul 6ncesi egitimde yasanan sorunlarla ilgili arastirmalar incelendiginde; anne
baba tutumlarin egitime yansimalar1 (Comert ve Giileg, 2004; Giinalp, 2007), okul 6ncesi
donem ¢ocuklarmin davranis sorunlar: (Alisinanoglu & Kesicioglu, 2010), okul 6ncesi egitime
uyumda yaganan sorunlar (Ozbey 2010; Basaran, Gokmen ve Akdag, 2014), okul
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar (Seger, Celikoz & Kaygili, 2010; Tasdere, 2014),
okullarin ve siniflarin fiziki yapilarmin egitime yansimalar1 (Ogiilmiis ve Ozdemir, 2013;
Kubang, 2014), 6gretmenlerin kaynastirma egitiminde yasadiklar1 sorunlar (Tus ve Ciftgi
Tekinarslan, 2013; Kogyigit, 2015), yeni egitim sisteminin (4+4+4) uygulanmasinda yasanan
sorunlar (Cerit, Akgiin, Yildiz ve Soysal, 2014), ilkogretime gegiste yasanan sorunlar (Sahin,
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Sak ve Tuncer, 2013; Bay ve Cetin, 2014), okul 6ncesinde yonetim sorunlar: (Ada vd. 2014) gibi
konularda calismalar gerceklestirilmistir.

Okul 6ncesi egitimde karsilagilan sorunlara déniik olarak, Zayimoglu Oztiirk, Kaya ve
Durmaz (2015)'1n, arastirma sonuglarina gore, okul 6ncesi egitim 6gretmenleri okul yonetimi,
ziimre arkadaslari, brang/sinif 6gretmenleri ve veliler ile degisik hususlarda birtakim sorunlar
yasamaktadir. Zembat (2012)"mn arastirma sonuglarina gore ise, okul 6ncesi egitimde gorevli
ogretmenler, yoneticinin 6zel giin ve haftalarda sunulmak iizere okul oncesi egitim
ogretmenlerinden sinif¢a hazirlanan faaliyet talep etmesi, ana smifi aidatlarmin kullanim
sekli, sinifin fiziksel kosullarindaki birtakim eksiklikler ve materyal eksikligi, okul oncesi
egitimin oneminin yeterli bir bigimde kavranmamasi, 6gretmenin yardimci personel talebine
duyarsiz kalinmasi ve yoneticinin 6gretmenlere esit mesafede durmamasi gibi sebeplere bagh
olarak okul yoneticileri ile birtakim sorunlar yasamaktadir.

Okul 6ncesi donemde, cocugun psikomotor, bilissel ve psikolojik gelisim ve ayrica 6gretmenin
gelisim  durumlarimi  saglayabilmek  oncelikle egitim  kurumu  yoneticilerinin
sorumlulugundadir. Bu nedenle bu kurumlardaki énemli paydaslar arasinda yer alan okul
Oncesi egitim ogretmenlerinin yasamis olduklar1 yonetsel sorunlarin 6grenilmesi etkili okul
olusturmak i¢in 6nemlidir. Okul 6ncesi egitimde 6zellikle egitimin biitiiniine etki eden sorun
alani yoOnetsel nitelikte olabilmektedir. Bu yOnetsel gercevede sorunlarin neler oldugunun
ogrenilmesi, bu sorunlara ¢oztimler iiretilerek etkili okul olusturma stirecinde bireysel ve
orgiitsel gelisimi saglayabilecektir. Bu sorunlarin 6grenilmesi ve buna bagli olarak ¢oztimler
bulunmasi yoluyla okul 6ncesi egitimin daha nitelikli ve verimli islemesi saglanabilir. Ayrica
bu arastirma; MEB, okul Oncesi egitim yoOneticisi ve Ogretmenleri ile iiniversite alan
uzmanlarina yol gostermesi acisindan da birtakim katkilar saglayabilir. Bu arastirma, farkh
ortamlardaki katilimcilarin dahil edilip genis ¢alisma grubuyla yapilan nitel bir ¢alisma olmasi
nedeniyle de alanyazinda 6nemli bir yer tutabilecektir. Bu baglamda yapilan bu aragtirmanin
amaci, okul Oncesi egitim Ogretmeni goriislerine gore yonetsel baglamda okul ©ncesi
egitimdeki sorunlarm belirlenmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okulunuzda birtakim sorunlar bulunmakta midir? Sorunlar bulunuyorsa nelerdir?

2. Smif ile okulun fiziksel ve teknolojik kosullarinda birtakim eksiklikler bulunmakta
midir? Eksiklikler bulunuyorsa nelerdir?

3. Okul 6ncesi egitimin dneminin yeterli bigimde anlasilamamasi ve farkli branglardan
yoneticilerin bulunmasi s6z konusu mudur? Agiklar misiniz.

4. Materyal eksikligi yasanmakta midir? Materyal eksikligi bulunuyorsa nelerdir?

5. Gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmasi planlanan uygulamalarda/etkinliklerde
Ogretmen goriislerinin alinmamasi ya da bu gibi konularda &gretmenlere yardimci
olunmamasi durumlari s6z konusu mudur? Acgiklar mismniz.

6. Okulunuzda biitge yetersizligi bulunmakta midir? Biitge yetersizligi bulunuyorsa,
hangi konularda bu sorunu yasamaktasiniz?

7. Okulunuzun fiziksel kosullarinda veya sosyal etkinliklerinde ‘giivenlik” anlaminda
birtakim sorunlar bulunmakta midir? Giivenlik sorunlari bulunuyorsa, hangi konularda bu
sorunu yasamaktasiniz?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma nitel arastirma yontemini esas alan, olgubilim (fenomenoloji) arastirmasidir.
Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler,
algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi gesitli bi¢imlerde karsimiza ¢ikabilmektedir.
Bu olgularla giinliik yasantimizda cesitli bicimlerde karsilasabiliriz. Ancak bu tanisiklik,
olgular1 tam olarak anladigimiz anlamma gelmez. Bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni
zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amaglayan c¢alismalar igin
olgubilim uygun bir arastirma zemini hazirlar. Nitel arastirmalar, gozlem, goriisme ve
dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig1, algilarin ve olaylarin
dogal ortaminda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik siirecin izlendigi
arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirmalarda elde edilen sonuglar evrene
genellenememekle birlikte, elde edilen sonuglar, konuya iliskin bir bakis agis1 saglamasi
bakimindan onemlidir (Yildirim ve Simsek, 2016; Karasar, 2015).

Calisma Grubu

Bu arastirma, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Ankara il merkezindeki ilgelerde yer alan
ilkokul, ortaokul, lise ve anaokullarinda gorevli okul 6ncesi egitim 6gretmeni goriislerine gore
gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin ¢calisma grubunu, Ankara il merkezindeki ilgelerde yer
alan ilkokul, ortaokul, lise ve anaokullarinda gorevli 56 okul Oncesi egitim Ogretmeni
olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenler, Ankara ilindeki ilgelerin 6gretmen
sayisina gore her ilgeyi temsilen seckisiz bir sekilde belirlenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, amagh Ornekleme yontemlerinden kritik durum
orneklemesi olarak nitelendirilen 6rneklem tiirii yardimiyla belirlenmistir. Patton (1987)'a
gore, olasilik temelli ornekleme temsiliyeti saglama yoluyla evrene gecerli genellemeler
yapma konusunda 6nemli yararlar saglarken, amacli 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu
diistintilen durumlarmn derinlemesine ¢alisilmasina olanak vermektedir. Patton (1987)’a gore
amacli ornekleme yontemlerinden biri de “kritik durum Orneklemesi”dir. Kritik durum
orneklemesinde, kritik bir durum veya durumlarin varligina isaret eden en 6nemli gosterge;
“bu, burada oluyorsa, baska benzer durumlarda kesinlikle olur” ya da tam tersine “bu, burada
olmuyorsa, bagska benzer durumlarda kesinlikle olmaz” seklinde bir ifadededir. Bu durumun
bagka bir gostergesi “bu grup belirli bir problemle karsilasiyorsa, diger biitiin gruplar
kesinlikle bu problemle kars: karsiya kalir” seklinde bir yargimin varhig: veya yoklugudur.
Diger taraftan bir veya birkag kritik durumun ¢alisilmasi, benzer biitiin durumlara iliskin
belirli genellemelerin yapilmasina olanak vermez. Buna ragmen arastirma sonucunda elde
edilen veriye dayali sonuglarin zenginligi ve inandiriciligi simirli Olglide genellemeler
yapilmasini olanakl: kilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Aragstirmaya katilanlarin demografik degiskenlere iliskin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmistir.
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Tablo 1. Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Degisken N Y%
Cinsiyet Kadin 53 94.6
Erkek 3 5.4
Yas 21-30 13 23.2
31-40 27 48.2
41-50 15 26.8
51 ve tlizeri 1 1.8
Medeni durum Evli 51 91.1
Bekar 5 8.9
Ogrenim durumu Lise 1 1.8
On lisans 1 1.8
Lisans 50 89.3
Lisanstistii 4 7.1
Mesleki kidem 1-5yi1l 3 54
6-10 y1l 22 39.3
11-15 y1l 16 28.5
16-20 y1l 7 12.5
21 ve daha fazla yil 8 14.3
Toplam 56 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore oran olarak kadinlarin %94.6 ile daha fazla
oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %48.2 ile 31-40 yas,
en az orana sahip grubu ise %1.8 ile 51 ve tizeri yas grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir.
Medeni durum degiskenine gore oran olarak evli olanlarin %91.1 ile daha fazla oldugu
goriilmektedir. Ogrenim durumu degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %89.3 ile lisans,
en az orana sahip gruplar1 %1.8 ile lise ve 6n lisans grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir.
Mesleki kidem degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %39.3 ile 6-10 y1l, en az orana
sahip grubu ise %5.4 ile 1-5 y1l grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmanin ilk asamasinda; “Yonetsel baglamda okul 6ncesi egitimdeki sorunlar nelerdir?”
sorusuna cevap aramak amaciyla literatlir taramasi yapilmistir. Arastirmanin kapsam
gegcerliligi; bir egitim bilimleri uzmani, bir okul 6ncesi egitimi uzmani, bir anaokulu miidiirii
ve kidemli iki okul Oncesi egitim 6gretmeni tarafindan belirlenmistir. Bunlara bagli olarak
arastirmada kullanilacak olan veri toplama araci gelistirilmistir.

Bu ¢alismada, “goriisme-standartlastirilmis agik uglu gortisme” tarzi kullanilmistir. Patton’a
gore goriismenin amaci, bir bireyin i¢ diinyasma girmek ve onun bakis agisin1 anlamaktir.
Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diistinceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve
tepkiler gibi gozlenemeyen seyler anlamaya ¢alisilir. Bu siiregte, sorulan sorulara, karsi tarafin
rahat, diiriist ve dogru bir sekilde tepkide bulunmasimi saglamak goriismecinin gorevidir.
Patton’a gore goriisme yaklasimlarindan biri de “standartlastirilmis agik uglu goriisme
tarz1”dir. Patton’a gore bu yaklasim, “dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konmus bir dizi
sorudan olusur ve her goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur”. Bu yaklasim,
bazi insanlardan daha yogun ve ¢ok, bazi insanlardan ise daha az sistematik ve yiizeysel bilgi
edinilmesine yol acabilecek olan goriismeci yanhlhigmmi veya Oznelligini azaltir.
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Standartlastirilmis agik uglu goriisme, bir arastirmanin baskalar1 tarafindan tekrar edilmesi
olasiligini 6nemli 6l¢lide arttirir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Verilerin Toplanmas:

Bu arastirmada veriler, yonetsel baglamda okul oncesi egitimdeki sorunlari belirlemek
amaciyla 56 okul Oncesi egitim Ogretmeni ile yapilan goriismeler yoluyla elde edilmistir.
Goriigsmeler, her bir ogretmen ile yiliz ylize sekilde ortalama 30-45 dakika arasinda
gerceklestirilmistir. Yapilan gortismelerdeki agik uglu sorulara 6gretmenler tarafindan verilen
cevaplar sozlii olarak alinip, ses kayd1 olmadan yazili olarak kaydedilmistir. Arastirmada veri
kaybina yol agmamasi adina, 6gretmenlerin her sdyledigi yazili olarak kayit altina alinmigtir.
Veriler, 2018-2019 Egitim Ogretim Y1li mart ay1 igerisinde toplanmustir.

Verilerin Analizi

Goriisme teknigi kullamilarak verilere ulasilmis bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde
icerik analizi ve betimsel analiz teknigi kullanilmig, bulgular uygun goriilen ve gerekli olan
yerlerde nicellestirilerek (say1 kullanilarak) sunulmustur. Nitel bulgular analize agiklik
getirmek, giivenirligi arttirmak ic¢in nicel ifadeler kullamilarak belirtilebilir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Nitel arastirma yontemlerinde gegerlik kavrami arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu
haliyle ve olabildigince tarafsiz gozlemesi anlamina gelmektedir. Toplanan verilerin ayrintil
olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigmi aciklamasi nitel bir
aragtirmada gegerligin 6nemli dlgiitleri arasinda yer almaktadir. I¢ gegerligi/inandiriciig
saglama konusunda arastirmacilardan hem veri toplama siireglerinde hem de verilerin analizi
ve yorumlanmas: siireglerinde tutarli olmasi ve bu tutarliligin nasil saglandigr konusunda
acgiklama yapmasi beklenmektedir. Betimsel tiirden bir analizin kullanildig1 bir arastirmada,
gorusiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar:
agiklamak gegerlik i¢in 6nemli olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Katilimcilarin gortisleri
incelenirken kullandiklar1 sozciik, ciimle ve kavramlardan yola cikilarak ozellikle kendi
ifadelerinde yer verdikleri kavramlarin kullanilmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmada
inandiricilig saglamak ve 0gretmen goriislerini daha agik bir bigimde yansitabilmek amaciyla
dogrudan alintilara da yer verilmistir. Katilimcilarin goriislerinden elde edilen verilerin
analizinde arastirmanin baslangicinda belirlenmis olan kategorilere uygun birtakim kodlar
olusturulmus ve bu kodlar arastirmanin amacina hizmet edecek bir sekilde benzerlik ve
farkliliklarma gore gruplandirilmistir. Bu gruplama sonucunda arastirmaya katilan 6gretmen
goriisleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar belirlenmeye calisilmistir. Sonrasinda ise,
ortaya ¢ikan bulgular yorumlanarak sorunlar incelenmistir. Ayrica, katihmcilarin gergek ismi
yerine takma isimler kullanilmistir.

Bulgular ve Yorum

Ankara il merkezindeki ilgelerde yer alan ilkokul, ortaokul, lise ve anaokullarinda gorevli okul
oncesi egitim Ogretmen goriislerine gore yonetsel baglamda okul 6ncesi egitimdeki sorun
durumlari asagida yer almaktadir. Bu asamada her bir soru ve buna iligskin goriisler agiklanmig
ve yorumlanmustir.

“Okulunuzda birtakim sorunlar bulunmakta midir? Sorunlar bulunuyorsa nelerdir?” sorusu
kapsaminda yer alan tablo asagidadir:
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Tablo 2. Sorunlarin Varlig:

Tema Kodlar N %
Okulunuzda birtakim sorunlar Evet 38 67.9
bulunmakta midir? Hayir 18 32.1
Toplam 56 100

Tablo incelendiginde; “Okulunuzda birtakim sorunlar bulunmaktadir” temasma iliskin
“evet” diyenlerin oran1 %67.9 ile daha yiiksektir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin soruya
verdikleri ayirt edici cevaplar asagida agiklanmistir:

Katilmcilardan O8'in goriisii: “Iletisimsizlik, gretmene ¢ok fazla sorumluluk yiiklenmesi ve
ogretmenler arasi rekabet vardir.” Okullarda okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda bir iletisim ve
rekabet sorunu bulundugu, 6gretmenlere olmasi gerekenden daha fazla sorumluluk verildigi
vurgulanmustir.

Katilimcilardan O19'un goriisii: “Materyal eksigi bulunmaktadir.” Okullarda birtakim
materyallerin eksik oldugu ifade edilmistir.

Katilimcilardan O40'in gériisii: “Idarenin kati tutumlar1 ve smuflarin kalabalik olmasi sz
konusudur.” Yonetimin geleneksel yonetim anlayisiyla hareket ettigi ve sinif mevcutlarinin
kalabalik oldugu sdylenmistir.

Katilimcilardan O54'tin goriisii: “Velilerin isteklerinin 6gretmen isteklerinin oniine gegmesi
durumu vardir.” Ogretmen isteginin veli istegi s6z konusu oldugunda goz ardi edildigi
vurgulanmistir.

“Sinif ile okulun fiziksel ve teknolojik kosullarinda birtakim eksiklikler bulunmakta midir?
Eksiklikler bulunuyorsa nelerdir?” sorusu kapsaminda yer alan tablo asagidadir:

Tablo 3. Fiziksel ve Teknolojik Eksiklikler

Tema Kodlar N Y%
Siif ile okulun fiziksel ve Evet 38 67.9
teknolojik  kosullarinda  birtakim Hayir 18 321

eksiklikler bulunmakta midir?

Toplam 56 100
Tablo incelendiginde; “Sinif ile okulun fiziksel ve teknolojik kosullarinda birtakim eksiklikler
bulunmaktadir” temasina iliskin “evet” diyenlerin oran1 %67.9 ile daha yiiksektir. Okul 6ncesi
egitim 6gretmenlerinin soruya verdikleri ayirt edici cevaplar asagida agiklanmistir:

Katilimcilardan O2'nin goriisii: “Sinifta internetin olmamasi.” Siniflarda internete erisimin
olmadig ifade edilmistir.

Katilimcilardan O14'tin goriisii: “Akilli tahta olsa iyi olurdu ya da her sinifa projeksiyon
olabilirdi.” Okuldaki akilli tahta ve projeksiyon gibi teknolojik cihazlarin yoklugu
vurgulanmaistir.

Katilmcilardan O16'nin goriisii: “Bina tesisat ve donanim malzemesi ciiriik yapilmus;
neredeyse tadilat ve tamirattan kendimizi egitime veremiyoruz.” Okul binalarmin fiziki
yapilarinin kotii durumda oldugu ve bu koétii durumun iyilestirilmesi adina yapilan
calismalarin egitimi olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir.
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Katilimcilardan O29'un goriisii: “Oyuncak materyal ve oyun alani eksikligi bulunmaktadir.”
Cocuklar icin Ozellikle oyuncak materyal ve oynayabilecekleri alanlarin yetersizligi
vurgulanmistir.

“Okul oncesi egitimin Oneminin yeterli bigcimde anlasilamamas: ve farkli branslardan
yoneticilerin bulunmasi s6z konusu mudur? Agiklar misiniz.” sorusu kapsaminda yer alan
tablo asagidadir:

Tablo 4. Okul Oncesi Egitimin Onemi ve Farkli Branslardan Yoneticilerin Bulunmasi

Tema Kodlar N %
Okul 6ncesi egitimin 6neminin Evet 37 66.1
yeterli bicimde anlasilamamasi/farkl Hayir 19 33.9

branglardan yoneticilerin bulunmas:
s0z konusu mudur?

Toplam 56 100
Tablo incelendiginde; “Okul oncesi egitimin oneminin yeterli bicimde anlagilamamas1 ve

farkli branslardan yoneticilerin bulunmasi s6z konusudur” temasina iliskin “evet” diyenlerin
orani %66.1 ile daha yiiksektir. Okul Oncesi egitim 0gretmenlerinin soruya verdikleri ayirt
edici cevaplar asagida agiklanmistir:

Katilimcilardan O8’in goriisii: “Okul Oncesi egitim Ogretmeni yonetici olursa daha iyi olur
¢iinkli 0 zaman 6gretmeni, yasadig1 sikintilarda daha iyi anlayabilir ve 6gretmenin yaninda
daha fazla durabilir.” Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin okul 6ncesi egitimi
mezunlar1 arasindan secilmesinin, 6gretmenlerin daha iyi anlasilmasi agisindan gerektigi
ifade edilmistir.

Katilimcilardan O10'un goriisii: “Alana hakim olan yoneticiler olmas: gerekir. Brans dis1
yonetici alana hakim olamayabilir. Alan itibariyle basta personel dairesi dahil hi¢bir kurum
tarafindan net anlasilabildigimizi diisiinmiiyorum.” Okul oncesi egitim kurumlarinda
bulunan st veya alt yoneticilerin okul 6ncesi egitimi mezunlar1 arasindan segilmemesinin,
alana hakim olmayan bir yonetim anlayisinin egemen olmasina yol ac¢tig1 belirtilmistir.

Katilmcilardan O28'in goriisti: “Brans dis1 yoneticiler verdigimiz egitimin icerigini
bilmedikleri i¢in onemsememektedirler.” Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin okul
oncesi egitimi mezunlar1 arasindan segilmesinin, okul 6ncesi egitimin igerigini bildikleri
diistintildiiglinde okul 6ncesi egitimdeki niteligi daha fazla nemseyecekleri vurgulanmaistir.

Katilimcilardan O35'in goriisii: “Okul 6ncesi egitim 0gretmenleri hala toplum tarafindan
bakic1 olarak goriilityor.” Okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin mesleklerinin gerektirdigi
ozelliklere sahip olarak egitim faaliyetlerini yiiriitmesi toplum tarafindan goz ardi edilerek,
bir bakic1 gibi goriildiikleri ifade edilmistir.

“Materyal eksikligi yasanmakta midir? Materyal eksikligi bulunuyorsa nelerdir?” sorusu
kapsaminda yer alan tablo asagidadir:

Tablo 5. Materyal Eksikligi

Tema Kodlar N Y%
Materyal eksikligi yasanmakta Evet 32 57.1
midir? Hayir 24 42.9
Toplam 56 100
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Tablo incelendiginde; “Materyal eksikligi yasanmaktadir” temasina iliskin “evet” diyenlerin
orani %b57.1 ile daha yiiksektir. Okul oncesi egitim 6gretmenlerinin soruya verdikleri ayirt
edici cevaplar asagida agiklanmistir:

Katilimcilardan O8’in goriisii: “Egitici oyuncaklar eksik.” Okullarda egitsel amagh kullanilan
oyuncaklarin eksik oldugu belirtilmistir.

Katilimcilardan O17'nin goriisii: “Akil oyunlari eksik ve ¢ocuklarin oyun oynayabilecegi daha
fazla alanlar olmali.” Akil oyunlarinin eksikligine dikkat cekilerek, ¢ocuk oyun alanlarinin
imkanlar acisindan yetersizligine vurgu yapilmistir.

Katilimclardan O22'nin  goriisii: “Okulda smiflarda O6gretmenlerin bilgisayar1 yok,
ogretmenler etkinlik icin devamli smifi ve ¢ocuklar1 birakip 6gretmenler odasina geliyor.”
Siniflarda bilgisayar bulunmamasinin birtakim sikintilara yol ag¢tig ifade edilmistir.

Katilimcilardan O54’iin goriisii: “Oyuncak azlig1 (masa oyuncaklari, psikomotor ve biligsel
alana yonelik oyuncaklar) olmamas: ve park oyuncaklarinin alisilmigin disinda olmamas: yani
hep ayn1 olmas1.” Okullarda oyuncaklarin eksikligine ve park alaninda bulunan oyuncaklarin
yeni ve farkli 6zelliklere sahip olmadig1 vurgulanmistir.

“Gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmas: planlanan uygulamalarda/etkinliklerde
Ogretmen goriislerinin alinmamasi ya da bu gibi konularda ogretmenlere yardimc

7

olunmamasi durumlar1 s6z konusu mudur? Aciklar misiniz.” sorusu kapsaminda yer alan

tablo asagidadir:

Tablo 6. Ogretmen Gériiglerinin Alinmamasi ya da Ogretmenlere Yardimc1 Olunmamasi

Tema Kodlar N Y%

Gezilerde/ziyaretlerde  veya Evet 11 19.6
okulda yapilmasi planlanan Hayir 45 80.4
uygulamalarda Ogretmen

gorlislerinin  alinmamasi/bu  gibi
konularda Ogretmenlere yardimci
olunmamas: durumlari s6z konusu
mudur?

Toplam 56 100

Tablo incelendiginde; “Gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmas: planlanan
uygulamalarda/etkinliklerde 0gretmen goriislerinin alinmamasi ya da bu gibi konularda
Ogretmenlere yardimci olunmamasi durumlari s6z konusudur” temasma iliskin “hayir”
diyenlerin orani %80.4 ile daha yiiksektir. Okul oncesi egitim Ogretmenlerinin soruya
verdikleri ayirt edici cevaplar asagida agiklanmistir:

Katilmcilardan ~ O3{in  goriisii: ~ “Ogretmen  goriisii  dikkate  almmaktadir.”
Gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmasi planlanan uygulamalarda/etkinliklerde
ogretmen goriislerinin alindigy belirtilmistir.

Katilimcilardan O20'nin goriisii: “Genelde okul 6ncesi gezilerini bizler ayarliyoruz.” Gezi ve
ziyaretlerin genellikle 6gretmenler tarafindan planlandig: vurgulanmuistir.

Katilimcilardan O44'{in goriisii: “Ogretmenlerin goriigleri alinmaktadir.” Okul ici ve disi
yapilan faaliyetlerde 6gretmenlerin goriislerine de basvuruldugu ifade edilmistir.
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“Okulunuzda biitge yetersizligi bulunmakta midir? Biitge yetersizligi bulunuyorsa, hangi
konularda bu sorunu yasamaktasiniz?” sorusu kapsaminda yer alan tablo asagidadir:

Tablo 7. Biitce Yetersizligi

Tema Kodlar N %o
Okulunuzda biitce yetersizligi Evet 21 37.5
bulunmakta midir? Hayir 35 62.5
Toplam 56 100

Tablo incelendiginde; “Okulunuzda biitce yetersizligi bulunmaktadir” temasma iligkin
“hay1r” diyenlerin oran1 %62.5 ile daha yiiksektir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin soruya
verdikleri ayirt edici cevaplar asagida aciklanmustir:

Katilimcilardan O6'nin goriisii: “Biitge sikintisi oldugunu diistinmiiyorum.” Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda biitce sikintis1 yasanmadig belirtilmistir.

Katilimcilardan O21’in goriisii: “Biitge var, ama harcanmiyor gibi duruyor. Eski yillarda
ticretli gezilere daha ¢ok gidiliyorken artik gidilmiyor. Yemekler basit ¢ikiyor ve oraya da
harcanmiyor.” Okullarda biitcenin mevcut oldugu, fakat biitgenin gerekli ve yeterli bir
bigimde harcanmadig1 vurgulanmistir.

Katilimcilardan O35’in goriisii: “Biitgemiz yeterli oluyor.” Okul 6ncesi egitim kurumlarinin
biitcesinin yeterli oldugu ifade edilmistir.

“Okulunuzun fiziksel kosullarinda veya sosyal etkinliklerinde “giivenlik” anlaminda birtakim
sorunlar bulunmakta midir? Giivenlik sorunlari bulunuyorsa, hangi konularda bu sorunu
yasamaktasiniz?” sorusu kapsaminda yer alan tablo asagidadir:

Tablo 8. Giivenlik Sorunu

Tema Kodlar N %
Okulunuzun fiziksel Evet 22 39.2
kosullarinda veya sosyal Hayrr 34 60.8
etkinliklerinde ‘giivenlik’ anlaminda
birtakim sorunlar bulunmakta midir?
Toplam 56 100

Tablo incelendiginde; “Okulunuzun fiziksel kosullarinda veya sosyal etkinliklerinde
‘glivenlik” anlaminda birtakim sorunlar bulunmaktadir” temasina iliskin “hayir” diyenlerin
orant %60.8 ile daha yiiksektir. Okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin soruya verdikleri ayirt
edici cevaplar asagida agiklanmustir:

Katilimcilardan O15’in gortisii: “Okul giivenli, ancak giriste sadece bu is igin bir giivenlik
gorevlisi bulunmasi gerekiyor.” Okulun giivenli oldugu, fakat bir giivenlik personelinin
bulunmasi gerektigine de vurgu yapilmistir.
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Katilimcilardan O17'nin goriisii: “Okulumuz giivenlik anlaminda iyidir.” Okulun giivenlik
agisindan iyi bir diizeyde oldugu belirtilmistir.

Katilimcilardan O20'nin goriisii: “Giivenligi stnifim adina ben sagliyorum.” Siif giivenliginin
ogretmen tarafindan saglandig: ifade edilmistir.

Sonuclar ve Tartisma

“Okulunuzda birtakim sorunlar bulunmaktadir” temasina iliskin “evet” diyenlerin oran1 daha
yiiksektir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda birtakim yonetsel sorunlarmn oldugu ifade
edilebilir. Bu sorunlar arasinda; okullarda okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda bir iletisim ve
rekabet sorunu bulunmasi, 6gretmenlere olmasi gerekenden daha fazla sorumluluk verilmesi,
birtakim materyallerin eksik olmasi, yonetimin geleneksel yonetim anlayisiyla hareket etmesi
ve sinif mevcutlarmin kalabalik olmasi, 6gretmen isteginin veli istegi s6z konusu oldugunda
goz ardi edilmesi sayilabilir. Arastirma bulgusu; Gilindogan (2002), Ardi¢ (2011), Ada,
Kiictikali, Akan ve Dal (2014), Can ve Serengelik (2017), Demircan Aydin (2017), Aggiil Yalgmn
ve Yalgin (2018), Can ve Kili¢ (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.

Can ve Kili¢ (2019) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul 6ncesi
egitimde yonetimden kaynakli sorunlar yasandigini, ozellikle ilkogretim igerisindeki ana
siniflarinin geri planda kalmasi, 6nemli giinler disinda okul 6ncesi 0gretmenleriyle isbirligi
yapilmamasi, yoneticilerin ana smufina gerekli destegi saglamamalari, idarenin veliyi
memnun etme odakli davranmasi ve okulda alman kararlarda okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gorislerinin goz ardi edilmesi sorun olarak goriilmektedir. Giindogan (2002) ile Can ve
Serencelik (2017) tarafindan yapilan arastirmada; okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin okulda
alman kararlara etkili olarak katilim saglayamadiklar1 ve bu hususta bazi1 diizenlemelere
ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir. Demircan Aydin (2017) tarafindan yapilan arastirmada;
yoneticiler okul oncesi 0gretmenlerini sadece ana smifi ile ilgili almacak kararlara dahil
ettiklerini, 6gretmenlerin calisma saatlerinden dolay: toplantilara katilamadiklari, okulda
alman ¢ogu karardan Ogretmenlerin ¢ogunlukla haberdar olmadiklar: belirtilmistir. Ada,
Kigiikali, Akan ve Dal (2014) tarafindan yapilan arastirmada; okul oncesi egitimde gorevli
Ogretmenlerin yasadigl yonetsel sorunlar, egitim ortamindaki verimliligi diistirmekte ve
¢ocuklarin egitimden faydalanmalarmi engellemektedir. Ardi¢ (2011) tarafindan yapilan
arastirmada; ana smiflarinda gorevli 6gretmenler, yoneticilerin ana smiflarmna ilgisiz kaldigin,
ogretmenleri disladiklarini, basit ve gereksiz gordiiklerini belirtmiglerdir. Aggiil Yalgin ve
Yalcin (2018) tarafindan yapilan arastirmada; ogretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin sinif
biiytikliiklerinin ¢ocuk sayisi dikkate alindiginda uygun olmamas: nedeniyle oyun, drama
gibi ¢ocuklarin hareketli olacag etkinliklerin olumsuz etkilendigini diistindiikleri ve
¢ocuklarin etkinliklere sira ile katilmalari, kiiglik bir alanda ¢ok sayida ¢ocuk bulundugunda
her biriyle iletisim kurmada ve ilgilenmekte zorlandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuglarina dayali ortaya ¢ikan sorunlar etkin, nitelikli ve katilimci bir yonetim anlayisiyla
¢Oziilebilir.

“Smif ile okulun fiziksel ve teknolojik kosullarinda birtakim eksiklikler bulunmaktadir”
temasina iliskin “evet” diyenlerin oran1 daha ytiksektir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda siuf
ile okulun fiziksel ve teknolojik kosullarinda birtakim eksikliklerin oldugu ifade edilebilir.
Bunlar arasinda; smiflarda internete erisimin olmamasi, akilli tahta ve projeksiyon gibi

13



U Egitim Dergisi 2020, Cilt 2, Say1 3, 1-18 M. L. Akyiirek

teknolojik cihazlarin yoklugu, binalarin fiziki yapilarinin kotii durumda olmas: ve bu koétii
durumun iyilestirilmesi adina yapilan calismalarin egitimi olumsuz yonde etkilemesi,
cocuklar igin 6zellikle oyuncak materyal ve oynayabilecekleri alanlarin yetersizligi sayilabilir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, okul Oncesi egitimdeki fiziksel
yetersizlikler nedeniyle sorunlar yasadigini belirtmistir. Arastirma bulgusu; Ozkubat (2013),
Ertor (2015), Kursunlu (2018), Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018), Can ve Kili¢ (2019)
tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Can ve Kili¢ (2019) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmenler 6zellikle okul bahgesinin
yetersiz olmasi, ana smifi i¢in ayr1 yemek odasiin olmamasi, okul bahgesindeki materyal ve
oyuncaklarin yetersiz olmasi, smiflarin kiigiik olmasi, tuvalet ve lavabolarin ana sinifi igin
uygun olmamasini sorun olarak siralamiglardir. Ozkubat (2013) tarafindan yapilan
arastirmada; okul Oncesi egitimde niteligin fiziksel kosullara bagl oldugu ve gerek smuf ici
gerekse dis mekan tasarimlarinin g¢ocuklarmn davramslarini etkiledigi belirtilmektedir.
Kursunlu (2018) tarafindan yapilan arastirmada; Tiirkiye'deki okul Oncesi egitim
kurumlarinin yasal fiziksel standartlarinin uluslararas: standartlara gore yetersiz oldugunu,
okul bahgelerinin betondan olustugunu ve egitsel etkinliklere uygun olmadigi, siuflarin
yetersiz oldugu belirtilmektedir. Ertor (2015) tarafindan yapilan arastirmada; okul oncesi
egitimde sinif alanlarinin yetersiz olmasinin, sinifin yeteri kadar 1sinmamasinin, materyallerin
yetersiz olmasinin, sinifin yeteri kadar 1s1k almamasinin ve ortak smif kullanilmasinin énemli
sorunlara yol a¢tig1 belirtilmektedir. Ayrica, ana smifi 6grencilerinin kullanabilecegi yesil
alanin bulunmadig, okul bahgesinde park materyallerinin yetersiz oldugu ve okul bahgesinin
ortak kullanimmin tehlike olusturdugu vurgulanmaktadir. Sabanci, Altun ve Ugar Altun
(2018) tarafindan yapilan arastirmada; okul Oncesi egitim kurumlar: i¢ mekan alanlar
bakimindan o6zellikle smif, smiftaki 0grenme merkezleri, yemek odasi, oyun odasi,
ogretmenler odasi bircok yonden yetersizdir. Arastirma sonuglarma dayali ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢oziime kavusturularak, fiziksel ve teknolojik kosullarin iyilestirilmesi daha
nitelikli bir egitim ortami olusturabilecektir.

“Okul Oncesi egitimin Oneminin yeterli bicimde anlasilamamas: ve farkli branslardan
yoneticilerin bulunmas: s6z konusudur” temasma iliskin “evet” diyenlerin orami daha
yliksektir. Okul oncesi egitim kurumlarinda okul oncesi egitimin éneminin yeterli bigimde
anlasilamamasi ve farkli branslardan yoneticilerin bulunmasinin bir sorun olusturdugu ifade
edilebilir. Bunlar arasinda; okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin okul 6ncesi egitimi
mezunlar1 arasindan segilmemesinin, Ogretmenlerin anlasilmamasina ve alana hakim
olmayan bir yonetim anlayisinin egemen olmasina yol agmasi, okul oncesi egitimin igerigini
bilmedikleri diistiniildiigiinde okul oncesi egitimdeki niteligi daha az onemsemeleri, okul
Oncesi egitim Ogretmenlerinin mesleklerinin gerektirdigi Ozelliklere sahip olarak egitim
faaliyetlerini yiiriitmesi toplum tarafindan goz ardi edilerek bir bakici gibi goriilmesi
sayilabilir. Arastirma bulgusu; Zembat (2012), Kaya (2013), Ugar-Kaplan (2015), Zayimoglu
Ogztiirk, Kaya ve Durmaz (2015), Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018), Can ve Kilig (2019)
tarafindan yapilan aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Can ve Kilig (2019) tarafindan yapilan arastirmada; 6gretmenler, egitim siirecinde velilerden
kaynakli yasadiklari sorunlari; egitim siirecinde Ogretmene miidahalenin fazla olmasi,
ogretmene bakici muamelesi yapilmasi, velilerin okul oncesi egitimin 6neminin farkinda
olmamasi, okul ve aile arasinda tutum birliginin olmamasi, okulda verilen davranisin evde
desteklenmemesi olarak belirtmistir. Kaya (2013) ve Zembat (2012) tarafindan yapilan
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arastirmada; velilerin okul Oncesini bakicilik olarak algilamalari, bilgisiz olmalar1 ve okulda
verilen egitimi evde desteklememeleri temel sorun olarak belirtilmistir. Sabanci, Altun ve Ugar
Altun (2018) tarafindan yapilan arastirmada; aileler ana siufi egitimini yeteri kadar
onemsememekte, toplantilara ve etkinliklere diisiik diizeyde katim saglamaktadir.
Zayimoglu Oztiirk, Kaya ve Durmaz (2015) tarafindan yapilan aragtirmada; okul ncesi egitim
ogretmenlerinin velilerle yasamis olduklar1 en 6nemli sorunlarin basinda velilerin okul 6ncesi
egitimi bakicilik olarak algilamalar1 ve bilgisiz olmalar:1 yer almakta ve velilerin okul 6ncesi
egitim konusunda bilgilendirilmeleri gerektigi belirtilmektedir. Ucar-Kaplan (2015)
tarafindan yapilan arastirmada; yoneticilerin okul 6ncesi egitim konusunda bilgilerinin azlig1
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglaria dayali ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii amaciyla
okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerinin okul 6ncesi egitimi mezunu olmalar1 veya bu
hususta yeterli egitim almis olmalar1 ve tiim paydaslarca okul 6ncesi 6gretmenlerine meslek
itibarina uygun davranilmasi egitimde niteligi artirabilecektir.

“Materyal eksikligi yasanmaktadir” temasina iliskin “evet” diyenlerin orani daha ytiksektir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda materyal eksikliginin oldugu ifade edilebilir. Bunlar
arasinda; egitsel amagl kullanilan oyuncaklarin eksik olmasi, akil oyunlarinin eksikligi, cocuk
oyun alanlarinin imkanlar agisindan yetersizligi, smiflarda bilgisayar bulunmamasi,
oyuncaklarin eksikligi ve park alaninda bulunan oyuncaklarin yeni ve farkli 6zelliklere sahip
olmamas: sayilabilir. Aragtirma bulgusu; Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018) tarafindan
yapilan arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018)
tarafindan yapilan arastirmada; mevcut egitim materyali ile egitici oyuncaklarin yetersizligi
sorun olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina dayali ortaya ¢ikan sorunlar arasinda yer alan
materyal eksikliklerinin giderilmesi sonucunda derslerin daha somut, aktif ve eglenceli
gecgebilecegi, boylece egitimsel hedeflere daha amagl ve kisa siirede ulasilmasi saglanabilir.

“Gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmasi planlanan uygulamalarda/etkinliklerde
Ogretmen goriislerinin alinmamasi ya da bu gibi konularda ogretmenlere yardima
olunmamasi durumlar1 s6z konusudur” temasina iliskin “hayir” diyenlerin oram1 daha
yliksektir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda gezilerde/ziyaretlerde veya okulda yapilmas:
planlanan uygulamalarda/etkinliklerde Ogretmen goériislerinin alinmast ya da bu gibi
konularda 6gretmenlere yardimci olunmasinin séz konusu oldugu ifade edilebilir. Bu durum
da, katilimar bir yonetim anlayisinin gostergesidir ve okulun gelisimini saglayabilecektir.
Aragtirma bulgusu; Ucar-Kaplan (2015) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla
ortlismemektedir. Ucar-Kaplan (2015) tarafindan yapilan arastirmada; yoneticilerin okul
oncesi egitimde geziler ve sosyal faaliyetlerin dnemi hakkinda yeterli duyarlilikta olmamasi
nedeniyle 6gretmene destek ve yardimci olmamalar1 sonucuna ulagilmaistir.

“Okulunuzda biitce yetersizligi bulunmaktadir” temasina iliskin “hayir” diyenlerin orani
daha yiiksektir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda biitcenin yeterli oldugu ifade edilebilir. Bu
durum da, okul 6ncesi egitim kurumlarinda finansman sorunu yasanmadiginin gostergesidir
ve buna bagli olarak okul ihtiyag planlamasi daha etkin yiiriitiilebilecektir. Ozellikle biitgenin
gerekli ve yeterli bir bicimde harcanmas: da biit¢enin etkin yonetimi agisindan 6nemli bir
durumdur. Arastirma bulgusu; Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018), Can ve Kili¢ (2019)
tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla ortlismemektedir. Can ve Kili¢ (2019) tarafindan
yapilan arastirmada; katilimcilar, okul 6ncesi egitimde maddi konulara iligskin olarak 6grenci
aidatlar1 ve biitge yetersizliginden kaynaklanan sorunlar yasadiklarimi belirtmislerdir.
Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018) tarafindan yapilan arastirmada; ana sinfindaki
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ihtiyaclarin karsilanmasinda okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi, ailelerin ana sinifi
egitim masraflarini 6demekte zorlanmasi sonucuna ulasilmistir.

“Okulunuzun fiziksel kosullarinda veya sosyal etkinliklerinde “giivenlik’ anlaminda birtakim
sorunlar bulunmaktadir” temasma iliskin “hayir” diyenlerin orani daha yiiksektir. Okul
oncesi egitim kurumlarinda giivenligin yeterli oldugu ifade edilebilir. Boylece daha saghkli ve
giivenli bir egitim dgretim ortami sunulabilecek ve egitimde nitelik artabilecektir. Ozellikle
her okulda bir giivenlik personelinin bulunmas: da giivenlik saglama anlaminda 6nemli ve
gerekli bir durumdur.

Oneriler

J Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki “6gretmen goriislerine dnem verilmemesi, farkl
branglardan yoneticilerin bulunmasi, fiziksel ve teknolojik yetersizlikler gibi” sorunlarm
uistesinden gelinmesi amaciyla tiniversiteler, MEB, il, ilge ve okul yoneticileri ile isbirligi
halinde ¢6ziim odakli uygulamalar gerceklestirilebilir.

. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetsel birtakim sorunlarin tistesinden gelebilmek
ve etkin okul yonetimini saglamak adina yoneticilerin okul 6ncesi egitimi mezunu olmalari
veya bu konuda yeterli bir hizmet 6ncesi ve i¢i egitim almalar1 saglanabilir.

J Okul o6ncesi egitim kurumlarinda yeterli ve gerekli materyallerin bulundurulmasi
yoluyla daha verimli ve etkili bir egitim 6gretim ortami olusturulabilir.

. Egitim kurumlarindaki yonetsel baglamda yer alan sorunlar konusunda ilkokul,
ortaokul, lise ve {iniversitelerde aragtirmalar yapilabilir.

. Egitim kurumlarindaki yonetsel baglamda yer alan sorunlar konusunda karma
arastirmalar yapilabilir.
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